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Abstract 
Context: In today's era, organizational success requires a change in functions, 

especially a change in management styles and its management, among which the 

role of spiritual leadership is very prominent, so that people enthusiastically carry 

out their activities. To achieve organizational goals. 

The goal is to identify, explain and develop the style of spiritual leadership from the 

perspective of the Qur'an, so that it can help the training and perfection of human 

capital in organizations. 

Method: This research used inductive qualitative content analysis method, ijtihad 

method and interpretation method to collect information and analyze data. 

Findings: Spiritual leadership with a Quranic approach has 5 categories: vision, 

altruism, hope and faith in work, organizational commitment and productivity, for 

which 25 verses have been extracted from the Quran. 

Results: Spiritual leadership is important from the perspective of the Quran and its 

presence in the organization motivates people and leads to spirituality in the goals of 

the organization. 
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 بررسی و تبیین سبک رهبری معنوی در سازمان از منظر قرآن
 *حسین مومنی  
   **عبداله توکلی  

 
 چکیده

 در تحرو   ژهیر و هرا  هره   عمزکررد  در رییر تغ مسرلزم   یسرازما   تیر موفق حاضرر  عصر در: نهیزم
 هرجسرله  اریهسر  یمعنرو  یرهبر  قرش انیم نیا در که هوده  آن هروز اداره و یلیریمد یها سبک

 .دهند ا جا  یسازما  اهداف هه یاهیدسل یخود را هرا یها تیهاشد  تا افراد مشلاقا ه فعال یم
است  تا   قرآن دگاهید ازیمعنو یرهبر سبک توسعه و نییتب  ییشناسا حاضر قیهدف: هدف تحق

 ها مساعدت  مود.  در سازمان یا سا  هیو کما  سرما تیرهگذر هه تره نیهلوان از ا
 و یاجلهراد  روش  ییاسرلقرا  صورت هه یفیک یمحلوا لیتحز روش از اسلفاده ها قیتحق نیروش: ا

 ها ا جا  شده است. داده لیتحز اطلاعات و یآور جمع یهرا  یریتفس روش
 مقولره   5 یدارا یقرآ ر  کررد یهرا رو  یمعنرو  یدهد کره رهبرر   یم  شان قیتحق یها افلهیها:  افلهی

 یهروده اسرت  کره هررا     یور و ههرره  یسرازما   تعهد کار  هه مانیا و دیام  یدوسل ا داز   وع چشم
 .است شده اسلخراج قرآن از هیآ 55 آن یاهیاعلبار

 اسرت  تیاهم یاز منظر قرآن دارا یمعنو یدهد که رهبر یها  شان م داده یهررس و لیتحز: جی لا
 شود. یم سازمان اهداف در تیمعنو هه تیهدا و افراد در مهیا گ هاعث سازمان در آن هودن و

 .سازمان  یرهبر سبک ا سان  ت یقرآن  معنو :یدیکل واژگان
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 مسئله انیو ب مقدمه

 تفکرر. اسر  نیآفرر‎توانمند، متعهد و ثروت یانسان‎یرویها مستلزم مجهز شدن به ن‎امروزه سازمان
 قابر  و ایرپو یا‎گونره‎توانند کارآمد و اثربخش باشند که به‎یم ییها‎سازمان که کرده معلوم یتیریمد

در  .دهنرد قیرتطب طیمحر ریمتغ عوام  با را خود سرع  به بتوانند و باشند شده یزیر‎طرح انعطاف
ها ارزشمند ‎سازمان یبرا داریپا یمنبع عنوان به یمعنو یرهبر سبک و  یمعنو یریکارگ هب انیم نیا

موجر   یمعنرو‎رهبرران. باشرد آن یرقرابت  یمز باعث و رساند یاریتواند سازمان را ‎یاس  که م
 سرازمان در خرواه یتعرا  رفتار و تعهد شیافزا قیطر از کارکنان در زهیانگ جادیا و یاثربخش شیافزا

 از اسرتفاده بررا کارکنان ختنیانگ بر و کیرا تحر یتوان نقش رهبران معنو‎یم رو نیا از. شد خواهد
نمرود. از ‎ انیرب یانسان یمعنو یها‎بر اساس ارزش یفرهنگ یها‎نهیزم جرادیو ا یرفتار یها‎مهارت

را در   یهستند همواره بشر ازمندیاو ن یینما‎ها به راه‎انسانگر که همه ‎ یهدا کتاب نیقرآن ا یطرف
از  یمعنرو یحاضرر موضرور رهبرر قیرو در تحق نیچراغ راه بوده و هس . از ا ینیو د یابعاد علم

قررآن  رایرقرآن در نظر گرفته شده اس . ز اتیآن آ یمنظر قرآن مورد بحث قرار گرفته و جامعه آمار
ِّمِنِّهِِّینَفَخْتُِّفِِّ سته،ی(، مخلوق شا03 ،)بقره فَة ِّیالأرَْضِِّخَلِِِّّیجَاعِلٌِّفِِِّّیإنِ ِّ ده،یبرگذ یانسان را موجود

وحِِّ مْنَاِّبَنِِّارزشمند دهی( و آفر92 ،)حجر یرُّ  سروا  وجرود نیداند. با ا‎ی( م03 ،)اسرا آدَمَِِّّیـ،ِّلَقَدِّْکَرَّ
 .س ؟یچ قرآن منظر از یمعنو یرهبر و  یمعنو شده، انیب صورت نیا به پژوهش یاصل

 
 قیتحق نهیشیپ

را در منراب   یمعنرو یکره سربک رهبرر یانجام شده به دس  آمد پژوهشر یها‎یبا مطا عه و بررس 
 برا یمعنرو یرهبرر نرهیزم در یادیرز قاتیتحق یو  نشد، دایخاصه قرآن انجام داده باشد پ یاسلام

 چنرد بره ریکه در زاز منظر قرآن صورت گرفته  یاسلام یانسان‎علوم یها‎پژوهش و یاسلام کردیرو
 شود.‎یم اشاره دارد قیتحق نیرا با موضور ا یخوان‎هم نیتر‎کینزد که نمونه

 یانسران هیسررما یها مؤ فره یبررسر»با عنروان  ی(، پژوهش1031) یمؤمن نیو حس یعبدا له توکل
 به مراجعه با را یانسان هیسرما یها پژوهش مؤ فه نیااند.  انجام داده« در سازمان از منظر قرآن افتهی کما 
 .اس  داده قرار  یتحل مورد محتوا  یتحل از استفاده با و نموده یبند دسته و نییتب احصا، قرآن

 یانسران هیسرما یها مؤ فه یبررس»با عنوان  ی(، پژوهش1022) یمؤمن نیو حس یعبدا له توکل
را  یانسران هیسررما یها پژوهش، مؤ فه نیااند.  انجام داده« از منظر قرآن یبیتهذ کردیسازمان با رو

و برا  یبیتهرذ کرردیاحصا نموده و سرس  برا رو یاسیصورت ق شده، به انیگذشته ب قاتیکه در تحق
 کردیرو در ها پژوهش نیا. اس  نموده  یتحل قرآن منظر از را ها مؤ فه نیا محتوا،  یاستفاده از تحل

 .اس  ارتباط در حاضر قیتحق با یتیریمد و یقرآن
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در  یمعنرو یرابطره رهبرر»با عنوان،  ی(، پژوهش1020سار، )‎یرکیز مهیزاده و رح‎یهوشنگ تق
 برا را اخلاق رابطه قیتحق نیاند که در ا‎نوشته ،«یسازمان یکارکنان با سازگار یاخلاق یپرتو باورها

 .اس  داده قرار یبررس مورد سازمان در یمعنو یرهبر
 یمعنو یرهبر یاثرگذار یا گو» عنوان، با یپژوهش(، 1021) ا،ین‎رستم ییحیو  یرحمان غفار

 یرهبرر رابطره قیرتحق نیر، کره در ا«انرد‎نوشرته ،یسازمان عملکرد بر  یمعنو بر یمبتن زشیانگ و
 .اس  گرفته قرار یبررس مورد سازمان در زشیانگ با یمعنو

 یمعنرو یسبک رهبر ریمطا عه تأث»با عنوان،  ی(، پژوهش1021زاده، )‎یقل مینس و دیخورش قهیصد
اند ‎نوشته ،«درمان و بهداش  نظام در ردس یز−رهبر  یتباد  ۀرابط  یفیکارکنان و ک یمعنو یبر بهروز

 کارکنان پرداخته شده اس . یور‎بهره بر یمعنو یرهبر اثرات مطا عه به قیتحق نیکه در ا
 و یمعنو یرهبر انیرابطه م یبررس»با عنوان،  ی(، پژوهش1021و فتاح ناظم، ) یمهرناز شهباز

انرد کره در ‎نوشته ،«تهران شهر پرورش و آموزش ادارات کارکنان در یشهروند رفتار با یسازمان جو
 اند.‎داده قرار یبررس مورد یشهروند رفتار در را یمعنو یرهبر ریتأث قیتحق نیا

زاده و آرزو ‎زاده، کراظم حسرن‎بهررام یمهرد ان،یخراز اخوان میمر ،یانیصدق یصا ح دیجمش
 کارکنران یشغل  یبر رضا یمعنو‎یرهبر ابعاد ریتأث یبررس» عنوان، با یپژوهش(، 1020) ،یسهراب

 شرده پرداخته کارکنان یشغل  یرضا با یمعنو یرهبر رابطه به قیتحق نیاند که در ا‎نوشته ،«یبانک
 .اس  ارتباط در حاضر قیتحق با یمعنو یرهبر موضور و یاسلام کردیها در رو‎پژوهش نیا. اس 

در  یمعنرو ینقش رهبرر»با عنوان،  ی(، پژوهش9312) 1ادو،ی سشید و ادوی ایراجو ما ک، جو
انرد کره ‎نوشته 2،«در هند افتهیسازمان  یکارکنان: مطا عه بخش خرده فروش یعملکرد شغل شیافزا
 .اس  شده پرداخته کارکنان عملکرد شیافزا در یمعنو یرهبر ریتأث بحث به قیتحق نیدر ا

برر  یمعنرو یرهبر یامدهایپ»با عنوان،  ی(، پژوهش9311) 3د،یتو یپاملا اچ اسکات، استفان
 .اس  شده پرداخته یمعنو یرهبر یسازمان یامدهایپ به قیتحق نیاند که در ا‎، نوشته«ها‎سازمان

در رابطره  یمعنرو یابعاد رهبرر»با عنوان،  ی(، پژوهش9319) 4انتارا،یفرسد یکرست ان،یسهرت تریپ
برا  یمعنرو یرهبر قیتحق نیاند که در ا‎نوشته 5،«بر ارزش در سازمان یمبتن یرهبر یها‎سبک گریبا د
 یهرا در موضرور رهبرر‎پرژوهش نیدر سازمان مورد مطا عه قرار گرفته اس . ا یرهبر یها‎سبک ریسا
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 مورد یقرآن کردیرو با را یمعنو یرهبر قیتحق نیا حا  هر به. اس  ارتباط در حاضر قیبا تحق یمعنو
 باشد.‎یم متفاوت مذکور قاتیرسد و با تحق‎یم نظر به یابتکار و خلاقانه که داده قرار یبررس

 
 ینظر اتیادب

 ایر یزنردگ‎و نقرش یروح، شجاع ، انرژ یبه معنا 2توس،یریاسس نیاز واژه لات  یمعنو 1:تیمعنو 
گاه با که شده گرفته کردن تجربه و بودن یبرا یروش  دیرآ‎یم وجود به یرمادیغ بُعد کی از افتنی یآ

 تعلرق احساس سب   یمعنو  یریمد اتیسازد. در ادب‎یم نیمع را آن صیقاب  تشخ یها‎ارزش و
 مربروط  یمعنو. ندیب‎ینگر م‎جام  را محدود  یتر شده و وضع‎یتر و غن‎قیتر، عم‎گسترده  یکل با
 یموجود با ارتباط به ازین ای جهان، در زیچ همه به ارتباط باعث و یزندگ و کار در انسان احساس به

: آمرده یفری(. در تعر93ص، 9312 3،شرود )جونرا‎یمر ییاسرتننا اشرراف ای یا ه عنوان به یمتعا 
 از فراترر اراده، یرویرن و مرانیا از زا یرلا یمنبعر ،یزیرچ هر تقدس همه، یرایپذ و ریفراگ  یمعنو
 یآرزو و یدرون آرامش و شیآسا و متقاب  ارتباط قیعم احساس ،یزمان بُعد بدون ،یها، جهان‎فرقه

 باشرد‎یمر کسارچرهی یزنردگ کیر داشرتن و فررد یزندگ در یینها هدف و یمعن افتنی یبرا یاساس

  یرمعنو: آمرده گررید فیر(. در تعر102ص، 9319 4،ی، کَل  0ص، 1020و همکاران،  ی)صا ح
گاه احساس کی و فرد خود در شده هیتعب ،یشخص اتیخصوص  را روح کره اس  ینگرش و ناخودآ

بخشرد و ‎یمر روین یفرد  یفعا  به و ردیگ‎یم بر در فرد  یموفق و تفکر رفتار، کار، نفکیلا عنوان به
(. در 9، ص9310 5راه،یمهردز ،یزیکشراند )جوهرا‎یفراتر از خود م یاهداف خاص یفرد را به سو

 گرران،ید شرتن،یخو بره نسرب   یحساس پرورش جه  در یتلاش  یتر آمده: معنو‎جام  فیتعر
ها و سوق دادن بره ‎ یحساس به دنیبخش وحدت جه ( عهی)ماوراءا طب کیزیمتاف و یعیطب طیمح
 ،رانیرا رانیمرد، 0ص، 1020و همکراران،  یائیباشرد )ضر‎یسعادت و انسان کام  شدن مر یسو

 .(9ص ،1022
وجرود ندارنرد، برا   یررساندن مفهوم معنو یبرا یقیواژه دق ان،یاز اد یاریدر بس :تیسابقه معنو 

 یانیحی(، بره مسر9، ص1020 همکراران، و یائی)ضر یخیتار  حاظ از را  یمعنو به شیحا  گرا‎نیا
 ارتردک  ایر یفلانردر ایر ایاسرسان یعرفرا  یمعنو مانند  ،یمعنو گوناگون مکات  انیم که بازگرداند

 امرروزه. اس  رفته کار به نوزدهم قرن در یاجتماع سهیمقا یها‎نهیاند و در زم‎شده قائ  تفاوت ،یروس
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 عرلا  جهر   ،یرمعنو بره علاقره یمعنرو یا گرو ظهرور ایر ،یریگرا‎یماد از  یرضا عدم  ید  به
 مشراغ ، از یاریبسر در یعلم یا گو ریینگر و تغ‎ک  یا‎فلسفه ریجامعه مدرن، تح  تأث یها‎یماریب

(. بره 920ص، 9319 ،یکرست تر،یاس  )پ افتهی  یشده و عموم انینما یعلم یها‎ها و رشته‎سازمان
 از داشرته، رهیرغ و ارتباطرات ،یپزشرک اقتصراد، صرنع ، در که ییها شرف یرغم پ‎هر صورت علم به

 یهرا‎نیریآ و نیرد نیرها گام نهاده، بازمانده. در مقاب  ا‎که در آن ییبه بسترها یبخش‎ارزش و یمعناده
ها نفر در سراسر جهران ‎ونیلیم یزندگ به یزندگ معناساز یروین نیعنوان بزرگتر‎اس  که به یخدا پرست
 برر  یرمعنو اسلام، دگاهی(. از د9ص، 1021 ا،ین‎ی)اعتماد اس  نموده  یمعنو غیتبل و دهیمعنا بخش

 ثغرور و حردود و کنرد اسرتوار اسلام نید براساس را خودش  یمعنو دیبا مسلمان و اس  یمبتن نید
 (.  0، ص1022  و همکاران، یکند )سالارزه‎یم نیمع نید را فرد  یمعنو

 یازهرایاز ن یکری یکیزیو ف یذهن ،یاحساس یازهایهمانند ن  یبه معنو ازین :تیمعنو  تیاهم
، 1021نراظم،  ،یبررد )شرهباز‎یکار م طیرا با خود به مح ازهاین نیانسان اس  و فرد تمام ا یاساس

ثاب  شده در فرهنگ اس  که تجربه کارکنران را  یسازمان یها‎ارزش از یچارچوب  ی(. معنو0ص
 کامر  احساس که یروش به را گرانید با وندیها از پ‎دهد و احساس آن‎یم یترق کار، ندیفرا قیاز طر
 دادن قررار ریترأث تحر  در یمعنرو یرهبر نقش اساس نیکند، بر هم‎یم فراهم ندینما  ذت و بودن

 دهیرپد سرازمان، در  یمعنو. اس   یاهم حائز یسازمان اهداف تحقق سم  به قیتشو و روانیپ
 یزمران رویرن نیرا. آورد ارمغران بره افرراد یزندگ یبرا را یقدرتمند یرویتواند ن‎یم که اس  یینوپا

 صرورت نیرا در کره دهرد، ونردیپ کارکنران یمعنو یزندگ با را یکار یزندگ که شد خواهد حاص 
ترر و معنرادارتر ‎ترر، متروازن‎بخرش‎ رذت یکار طیتوانند مح‎یم ،یطولان کار باوجود یحت کارکنان

 (.0ص، 1029و همکاران،  یشعبان ؛0ص، 1020داشته باشند )شاوران و همکاران، 
اعتقادند که در کسر  وکرار،  نیبر ا  یریاز صاح  نظران مد یاریبس :کار طیمح در تیمعنو 

بره سرطوح برالاتر  یابیدر نظر گرفتره شرود، ترا در دسرت یرهبر نفکیبه عنوان جزء لا  یمعنو دیبا
 طیمحر در  یر(. معنو13ص، 1020و همکراران،  یکند )صا ح‎کمک یو توسعه سازمان  یموفق
 و رشرد پررورش، قابر  کره اسر  کارکنران یباطن و یدرون یزندگ از یبُعد ییشناسا و درک یکار

اس ،  یکار یهدف و معنا در زندگ افتنیجه   زانندهیا هام بخش و برانگ ییرویباشد، ن‎یم توسعه
برا معنرا اسرتخدام  یکرار یکه افراد باور داشته باشرند بررا یسازمان یها‎از ارزش یچارچوب یدارا

 و عرا م از قیرعم درک و بروده کرار در شررف یدر رابطه و رشد و پ یاند، احساس کما  و شاد‎شده
 و یاثربخشر ،ییکارا شیباشد، که مؤثر در افزا‎یم یشخص باور و یعیطب طیمح ،یهست موجودات

، 1020و همکراران،  یصرا ح ؛0ص، 1020و همکراران،  یائیشود )ض‎یها م‎در سازمان یور‎بهره
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 افتنیروجرو و ‎جسر  یبررا ترلاش رنردهیدربرگ کرار، در  یرمعنو: آمرده گررید فی(. در تعر2ص
 و همکراران و فررد انیرم یقرو ارتبراط یبرقرار منظور به ،یکار یزندگ یبرا فرد کیدر  ییغا‎هدف

(. 130ص، 1022سرازمان اسر  )رسرتگار،  یها‎ارزش با فرد کی یاساس یباورها انیم یسازگار
 یزیرانرد، ارتبراط برا چ‎کررده انیدر مح  کار ب  یمعنو ی(، سه بُعد برا9330) 1پرات وآشفورث 

هرا ‎ یرظرف تحقرق و( ییگرا مختلرف خرود )کر  یهرا‎جنبه ادغام(، یخواه‎ی)تعا  خود از بزرگتر
 معنادار ک  کی در خود ادغام به  یم ،یمتعا  امر با ارتباط یبرا انسان  یم ،یعنی فرد،( ی)رشدطلب

 در  یرمعنو ی(، برا9330) 2یفرا نیچن‎هم (.102ص، 9319 ،ی)کَل   خود با قوه ییتوانا تحقق و
 او گفتره بره پراداش، و( انرداز)چشرم  عملکرد(، مانیا و دی)ام تلاش: نموده انیب بُعد سه کار مح 
 اسر  یضررور کارمنرد کیر یمعنرو‎یازهراین نیترأم یبررا  یعضو و تماس دوستانه، نور عشق

 مکان بدون ،یا ه مقدس، یزیچ ،یعمود جزء: دارد جزء دو  ی(. معنو09ص، 9319 3،یملی)ا
گاه  ینها در و میعظ یمنبع بالاتر، قدرت یدارا زمان، و  ارتباط آن با دارند  یتما افراد که اس  یآ

 ریهرا و سرا‎انسران بره یرسران خردم  بره افرراد  یرتما بره ،یافق جزء. شوند  یهدا و کرده برقرار
 (.0ص، 1020 ،یموجودات اشاره دارد )شاوران، داورپناه و طاهر

 اسر  یانسران روابرط و یسرازمان رفترار طرهیح در موضرور نیترر‎مهرم ،یرهبر 4:یمعنو یرهبر 
  یهردا هنگرام ریاسر  کره مرد یرفترار یا گرو یرهبر‎(. سبک91ص،1021 ،یطاقانک‎یورد‎)حق
 رانیمرد یهرا‎ها، صفات و مهرارت‎از نگرش یا‎دهد و مجموعه‎یسازمان از خود نشان م یها‎ یفعا 

 احسراس و  یرفعا  نرور و لاتیها، اعتماد به کارمنردان، تمرا‎ارزش نظام عام  چهار هیپا بر که اس 
 یدانشرمندان نیاز او ر یکری( 1229) 5هرو م ری(. فرا02ص، 1020 ،ی)رحمان ردیگ‎یم شک   یامن

 یطراحر یا‎ژهیو یا گو راستا نیا در و برد کار به هم کنار در را یرهبر و  یمعنو یها‎باشد که واژه‎یم
در  ی(. امرروزه امرور معنرو0ص، 1029و همکراران،  یشعبان ؛1ص، 1021 ا،ین‎و رستم یکرد )غفار

 تر،ی)پ اس  شده  یتبد سازمان در مهم دهیپد کی به و گرفته قرار بحث مورد  یریمد و یرهبر اتیادب
 اسر  مسرلله نیا شناخ  ،یرهبر و  یمعنو انیم ارتباط شهیر نی(. بنابر ا920ص، 9319 ،یکرست

 واسرطه به و بوده پرورش قاب  که اس  یباطن و یدرون یزندگ از یبُعد ییشناسا و درک یدارا همه که
بره  یانرداز و فرهنرگ تعرا چشرم کیر میترسر قیطر از و ابدی‎یم توسعه و رشد معنا، با یکارها انجام

                                                           

1. Ashforth and Pratt. 

2. Fry. 

3. Emily. 

4. Spiritual Leadership. 

5. Fairholm. 
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ناظم،  ،یقرار گرفته اس  )شهباز یو کار یدر ح  مشکلات و مسائ  فرد ییصورت منب ، منب  نها
 یمعنرو یها‎ارزش به رهبر آن در که اس  یرهبر از یسبک یمعنو یرهبر وجود نی(. با ا0ص، 1021

 و جرادیرا ا یانرداز مشرترک‎چشرم و نشیب و داده  یاهم گرانید  یهدا یبرا یبه عنوان راه یو روحان
، 9311 1،فرانکروز ؛0ص، 1020)شراوران و همکراران،  دیرنما‎یم نهینهاد افراد در را خدم   یاهم
 بخرش ا هرام و کننرده کیتحر عنصر کی را  یمعنو ،یرهبر از سبک نیا گری(. به عبارت د930ص

 یبرا را تعهد و زهیانگ رشد، نهیزم ،یانسان یها‎ارزش و یمتعا  نشیب قیداند که از طر‎یم کارکنان یبرا
(. در 29ص، 9312 2،یو هنرر ایرمار نا،یج ؛0ص، 1021 ،یاوقیکند )نرومندم‎یم فراهم کار یروین

هرا، ‎از ارزش یا‎مجموعره شرام ، و بروده برخوردار یبالا  یاز اهم یدوست‎نور ،یمعنو یسبک رهبر
هرا و ‎یها، طرز تلقر‎اس ، که با استفاده از ارزش یتفکر درس  از نظر اخلاق یها‎مفروضات و روش

کنرد )راجرو و ‎یمر فراهم را سازمان یاعضا یمعنو یبقا بوده، افراد یدرون زشیکه لازمه انگ یرفتارها
(. 1ص، 1021 ا،یررن‎و رسررتم ،یغفررار ؛0ص، 1021علامرره و نرراظم،  ؛190ص، 9312همکرراران، 

 درونرزا زشیرانگ مرد  کیراس  کره از درون  یها و رفتارها‎ها، نگرش‎بر ارزش یمبتن یمعنو یرهبر
شده و با تفحرص، تفکرر،  یگذار‎هیپا یدوست‎نور و مانیا د،یچون ام یها‎یژگیو یرو بر و افتهی توسعه

 احسراس برا کره اسر ، ارتبراط در یمریت یا‎هیرفررد در جامعره برا روح و اقدام یگذار‎ادراک، ارزش
 و یدرونر اعتقادات از یرویپ بر و دارا را بخش اثر  یریمد  یقابل ،یزندگ در یمعنابخش و یهدفمند
 باشرد مرتلاطم طیها در شرا‎بخش سازمان تواند نجات‎یم که دارد، دیکتأ یادراک خود و رشد احساس

 ابرزار کیربره عنروان  یمعنرو ی(. رهبرر930ص، 9311فرانکروز،  ؛0ص، ‎ ،1020یرکیزاده، ز‎ی)تق
 روح و سرشر  ذهرن، جسرم، برا و اسرتفاده سرازمان دگاهیها و د‎هدف به یابیدست ندیفرآ در یراهبرد
 و زشیرانگ ،یانرداز روشرن، توانمندسراز‎و چشرم یدوسرت‎نرور ح  جادیها سروکار دارد و با ا‎انسان
 جامعه و سازمان یارتقا یبرا قدرت و ارزش  یتوز و رشد میتفه با و دارد همراه به را کارکنان  یخلاق

 برقررار ونردیپ کارکنران یاجتمراع روابرط انیم کار، یرونیب و یدرون یاخلاق انعکاس با و نموده تلاش
و  یسررالارزه ؛9، ص9310 راه،یمهرردز ،یزیجوهررا ؛1ص، 1020 ،یزاده و شررکر‎یکننررد )تقرر‎یمرر

 شیافررا را یزنردگ از کارکنان  یرضا و داده پرورش را یمعنو رفاه نیچن‎(. هم0ص، 1022  همکاران،
گذارد )پراملا و ‎یم منب  ریتأث یما  عملکرد و یبهرور ،یسازمان تعهد و یریپذ یدهد و بر مسلو ‎یم

 یمعنررو‎رهبررران(. 0ص، 1021نرراظم،  ،یشررهباز ؛93ص، 9312جونررا،  ؛10ص، 9311 ،یاسررتفن
 و برسرند کارشران در یمعنرادار احسراس بره روانیرکنند تا مطمرلن شروند پ‎یم جادیرا ا یانداز‎چشم

                                                           

1. Francoise. 

2. Gina, Maria, Henry. 
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  یعضرو حر  کیآن، افراد به  یکنند که ط‎یفراهم م یدوست‎عشق انسان یرا بر مبنا یسازمان‎فرهنگ
در  (.9ص ،1022 ،رانیرا رانیمرد)گذارند ‎‎یم احترام گریو بر همد نموده دایپ یقدردان و درک و دهیرس

 و یبصرر انسرجام و بوده سازمان در شفق  و حکم  نیب تعاد  جادیا یمعنو‎رهبران هدف راستا نیا
 عملکررد و یاجتمراع  یو مسلو  یبخش‎عمق را افراد یستیبهز ش،یرا افزا یور‎بهره  ،یتقو را یارزش

(. 0، ص1022  همکراران، و یسرالارزه ؛0ص، ‎ ،1020یرکریزاده، ز‎یبررد )تقر‎یمر بالا را یسازمان
 دارد را یسرازمان و یگروه ،یمتجان  در سطوح فرد یها‎انداز و ارزش‎هدف خلق چشم یمعنو‎رهبر

 استرس مان  و کرده جادیا یاخلاق نهیمواز سازمان در. دینما‎یم  یرا تقو یسازمان یور‎بهره و تعهد و
آورد )علامره و نراظم، ‎یکارکنان را بره ارمغران مر یو توانمندساز یو سازمان یگردد و سلام  فرد‎یم

 مداخلره، یجرا بره کارکران یبررا مناسر  بسرتر نمرودن فرراهم هردف برا نیچنر‎(. هم0ص، 1021
 اقردام، یجرا بره اسرتقلا ،  ؛یریمرد اعمرا  یجرا بره اعتمراد، کنترر ؛ یجرا بره ،یبخشر‎رتیبص

 (. 0ص، 1021 ،یاوقیدهند )نرومندم‎یم نشان خود از یفروتن نمودن، مطرح یجا به و یرسازیتصو
تحرو   یبررا یعا  یا‎هینظر یمعنو یرهبر :یانسان‎منابع دانش و سازمان در یرهبرمعنو تیاهم
و  ی)غفار آمده وجود به یدرون محرک یدارا و رندهیادگی سازمان جادیاس  که به منظور ا یسازمان
ر هینظر کی یمعنو ی(، رهبر1ص، 1021 ا،ین‎رستم باشرد کره در ‎یمر یسرازمان تحرو  یبررا یعل 

 عنروان بره کره شود، کارکنان در کار به مانیا و یمعنو اعتقادات یریگ‎تواند باعث شک ‎یسازمان م
 یبقرا سرازمان، در  یعضو قیشوند تا از طر‎یم کارکنان شدن ختهیبرانگ باعث یدرون محرک کی

، 1020 ،یزاده، شرکر‎یشروند )تقر‎ یریپرذ‎ یمسرلو  شیافزا و توسعه سب  و حفظ را خود یمعنو
کننرد ترا برا فرراهم آوردن ‎یمر تلاش رانیمد کردیرو نی(. در ا0ص، 1021ناظم،  ،یشهباز ؛1ص
 احسراس قیرطر از افرراد معتقدند رایز زانند،یکار، کارکنان را از درون برانگ‎طیدر مح یمعنو ییفضا

، 1021 ،یاوقیو خود را بهتر بشناسند )نرومندم ابندیرا در یزندگ یتوانند معنا‎یم کار، در یمعنادار
مرد   کیدهد و در ‎را نشان یو معنو یاز عق  و بلوغ عاطف ییتواند سطح بالا‎یم هینظر نی(. ا0ص
 راه،یمهردز ،یزی)جوهرا باشد‎و عشق نور دوستانه  مانیا نش،یشود که شام  ب جادیا یذات یزشیانگ

 سرلام  مفهوم مطا عه با را یمعنو یرهبر دگاهی(. د10ص، 9311 ،یپاملا و استفن ؛9ص، 9310
 اتیرکرار و اخلاق‎محر   یمعنو در ریاخ یها‎شرف یانسان بر حس  پ یگرا و بهروز‎منب  یانسان

(. 1ص، 1021زاده، ‎یقلر و دیاند )خورش‎بسط داده یمعنو یگرا و رهبر‎منب  یروانشناس ،یشخص
  یراهم به شرویپ یها‎سازمان ،یامروز یشدت رقابت توان گف ، در جهان متلاطم و به‎یم نیبنابر ا

 تنهرا ،یریدارا نیاند، که ارزشرمندتر‎دهیرس جهینت نیا به رانیاند؛ مد ‎برده یپ خود کارکنان به توجه و
آن  یانسران‎سازمان منراب  یراهبرد یو بازساز یور‎بهره ،ینوآور در عام  نیتر‎مهم و یرقابت  یمز

https://modiriran.ir/
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 و هرا ییهرا، توانرا‎مهارت ، دانش حاص  یانسان هیسرما که اند، دهیفهم خلاق رانیاس . اکنون مد
 عنروان برا‎کنرد و بره‎یمر دایرپ انیرجر سازمان در افراد توسط که بوده یآور نو و توسعه یها  یظرف

 یانسران هیسررما داشرتن برا. دیرآ‎یحساب م سازمان به یها‎هیسرما نیتر مهم از و یدارائ نیتر‎ارزش
 مراتر  سلسرله د،یشرد کنترر  ماننرد یاضاف اقدامات از ازین‎یب کارکنان قبا  در را خود ریمد موفق
 اتیخصوصر نیر(. ا9ص، 1022 ،یو مرومن یدانرد )تروکل‎یم رانهیگ سخ  نیقوان وض  و یطولان
 نیرتواننرد از ا‎یهسرتند و مربره دنبرا  آن در سرازمان  یمعنرو‎رهبران ک اس  یزیچ همان یانسان

 بره را سرازمان و نردینما اسرتفاده کارکنران در  یمعنو نمودن نهیافراد به عنوان ابزار نهاد یها‎یژگیو
 اش برسانند.‎یینها هدف

 انیب ریبه صورت ز یمعنو یرهبر یارزش یها‎مؤ فه یها‎یدر پژوهش: یمعنو یرهبر  یها‎مؤلفه
 ،ینریب‎خروش شرهود، احساس، ا هام، ،یفروتن صداق ، د،یام شجاع ، مراقب ، و عطوف : شده

 ،یشرکرگذار آرامرش، و سرکون خردم ، صربر، سرساس، بخشرش، ،یشفاف و یگشودگ وحدت،
 و توجره ،یریگرا‎کمرا  انصراف، ،یآزاد اسرتقلا ، انسرجام، نش،یرساختن، تجربه، ب‎یمعن تحم ،

گاه  انگریرهرا ب‎کننرده فیتوصر نیرا اساسرا   ،یهمراهنگ و  یمسلو   ،یرضا شفق ، و عشق ،یآ
جونرا،  ؛10 ص،9311 ی)پراملا و اسرتفن اسر  یرهبرمعنرو و یمعنرو فرد از یاجتماع انتظارات

 در نی(. بنابر ا920ص، 9319 یکرست تر،یپ ؛9، ص9310 راه،یمهدز ،یزیجوها ؛93ص، 9312
 نیرا دیربا یرهبرمعنرو هرر کره شرده انیرب یاساسر مقو ه 0 یمعنو یرهبر یبرا مختلف قاتیتحق

انرداز: ‎چشرم( ا رف. ردیرکرار گ بره سرازمان اهداف به دنیرس یبرا و اف یدر یها را به خوب‎مقو ه
 در را باور و دیبخشد و ام‎یکند، به کار معنا م‎یم نییتع را سازمان ریمس و  یانداز هدف و غا‎چشم

کنرد و ‎یمر میترسر خرود سرازمان یبرا یجذاب ندهیآ ،یمعنو یکند. رهبر‎یم قیتشو ردستانیز انیم
 آن نردهیآ بره و آورنرد مرانیانداز سرازمان ا‎چشم تحقق به آنان که کند یدر کارکنان نفوذ م یا‎گونه‎به
 منراف  کهیطور‎کند به‎عم  تعهداتش از بالاتر فرد، یعنی یدوست‎نور: یدوست‎نور( ب. باشند دواریام
 ،یچرون وفرادار‎ یهرا‎ارزش قیرنور اغلر  از طر‎هم به عشق. دهد حیترج خود مناف  بر را گرانید
 و شغ  یواقع یمعنا درک یمعن به یمعنادار: یشود. پ( معنادار‎یم ظاهر یرخواهیخ و یکوکارین

  ینسرب  بره مسرلو  یشرتریشود کارکنان شرناخ  ب‎یم باعث و اس  آن به دادن  یاهم و فهیوظ
 دیرام( ت. آورند دس  به یشتریب یبالاتر، آمادگ یها‎ یمسلو  رشیپذ یبرا و ابندیخود ب یسازمان

، افرراد ‎اس  کارکنان منب  انتظارات و آرزو به یمعنو اعتقادات یمعن به کار به دیام: کار به مانیا و
 تحم  اهداف به دنیرس ریها را در مس‎یسخت ،یریپذ‎ یمسلو  ح  با و خود کار به داشتن مانیبا ا

 یمعن به و یاجتماع و یفرهنگ یساختارها رندهیبرگ در  یعضو: سازمان در  یکنند.  ( عضو‎یم
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رهبری 
 معنوی

داز
م ان

چش
 

برودن و مشرارک  در ‎مسرلو  احسراس و همکراران انیرم و سازمان در مهم یکار یتصد احساس
دهرد کره ‎یمر را احساس نیدر سازمان به کارکنان ا یمعنو یسازمان اس ، رهبر یها‎یریگ‎میتصم

 تعهرد در: یسرازمان‎چ( تعهرد .اسر   یراهم یدارا همکراران ریها از نظر سرازمان و سرا‎شغ  آن
شود، که فرد سازمان را ‎یم انینما سازمان به کارکنان یوابستگ و یوفادار  ،یهو احساس یسازمان

به کار  یور‎و بهبود مستمر: بهره یور‎ماندن در آن را دارد. ح( بهره یباق یداند و آرزو‎یمعرف خود م
 برا یمعنرو یرهبرر ببررد، سود نهیبه ی‎گونه به مناب  از دیبا سازمان یعنیشود، ‎یم ریهوشمندانه تعب

افرراد برازخورد  یبررا ،یا‎دوره یرسم یدهایبازد نیهمچن و کارکنان روزانه عملکرد یررسمیغ ارائه
کررده و بره   یرتا عملکرد خود را بهبود بخشند، نقراط قروت عملکررد خرود را تقو آورد، یفراهم م

؛ 93ص، 9312جونررا،  ؛10ص، 9311 ،ی)پرراملا و اسررتفن نرردیتوجرره نما شیکررار خررو  یررفیک
شرراوران و همکرراران،  ؛2، ص1022  و همکرراران، یسررالارزه ؛1ص، 1021زاده، ‎یقلرر د،یخورشرر
 ا،یرن‎رسرتم ،یغفرار ؛0ص، 1021علامره، نراظم،  ؛0ص، 1021ناظم،  ،یشهباز ؛0ص، 1020
 مرد  قیرتحق یاکتشراف مطا عات  ی(. با توجه به تحل0ص، 1021 ،یاوقینرومندم ؛1ص، 1021
 شود.‎یم داده نشان ریز شک  در پژوهش یمفهوم

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 محقق ساخته یمعنو  یرهبر  یها‎مؤلفه :(1شکل شماره )

 
 

 قیتحق یشناس‎روش

 ایرآ که ردیگ‎صورت دید نیا با دیشناسانه همراه اس  و با‎معرف  موض  کیانتخاب روش همواره با 
 بوده، کیستماتیس  یفعا  کی قیتحق نیا بنابر. ریخ ای اس  مناس  خاص سوا  کی یبررس یبرا
 برا کرار نیرمند مشاهدات کنتر  شرده بسرردازد، ا‎نظام و ینیع ثب  و  یتحل و هیتواند به تجز‎یم که
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 یرازیشود )شر‎یم منجر دادهایرو یینها کنتر  و ینیب‎شیها و پ‎هینظر اصو ، ،یکل نیقوان پروراندن
 یمعنرو یرهبر سبک ارائه و نییتب یابی‎دس  در صدد حاضر (. پژوهش120، ص1031 ،یمومن و

هرا ‎داده یو بر حس  نحوه گردآور یکاربرد نور از هدف اساس بر قیتحق نیاس . ا ‎قرآن منظر از
محقرق بره دنبرا  چگونره برودن  یعنری یفیباشد، روش پژوهش توصر‎یم یفیتوص−یلیاز نور تحل

 ،یو مرومن یمطلر  چگونره اسر  )تروکل ایر ئیشر ر،یرمتغ ده،یبداند پد خواهد یموضور بوده و م
 رو نیرکار گرفته شده اس . از ا به ازیهم در حد ن یکم یها‎ یتحل از نی(. افزون بر ا0ص، 1020

 استفاده هم طو  در مورد حس  یفیک و یکم یها‎روش از کی به کمبود هر توجه توان گف  با‎یم
، 1021زاده و همکاران، ‎عهیگرفته اس  )شقرار  استفاده مورد ختهیآم قیتحق روش عم  در که شده
اسرناد، مشراهده، مصراحبه و  یها چهار نور ابزار وجرود دارد: بررسر داده یآور جم  ی(. برا11ص

 یرازیاس  )شر قیو روش تحق  یاز جمله ماه یابزارها تاب  عوام  گوناگون نیپرسشنامه، که نور ا
 شیمطا عره و فر یمبنا بر یفیک صورت به اطلاعات قیتحق ندی(. در فرا120ص، 1031 ،یو مومن

 منراب  بره نرهیزم نیرا در کره شرده، هیرته یترا یجید و یکریزیاعم از ف یا‎کتابخانه اسناد از یبردار
قررآن برا روش  اتیرآ .آن مراجعره شرده اسر  ریو تفس ‎قرآن ،یسازمان ،یرهبر‎یها‎سبک ،یتیریمد

 و یاسرلام  یریتروان دانرش مرد‎یمر یبرا اسرتفاده از روش اجتهراد رایبه دس  آمده، ز یاجتهاد
(. 109ص، 1020 ،یاسلام کشف و استخرا  نمرود )منطقر ینیمورد نظر آن را از متون د یها‎گزاره

 کرردن اسرتاندارد یبرا یفیک قیتحق شده،  یتحل یریتفس روش با اتیاز آ یبه صورت نمونه تعداد
مختلرف مطا ر   یها‎جنبه از متفاوت ریتفس که اس ، محقق ریتفس در فعا  تلاش ازمندیها ن‎داده

 (.91ص، 9319 1 ،یتوانند داشده باشند )مارگر‎یم
از نرور  یفریمحتروا ک  یرپرژوهش تحل نیردس  آمرده در ا به یها داده  یو تحل هیتجز کیتکن

 دانمودهیپژوهشگر ساختارها و نظم ا گومند متن را پ ،یفیک  ینور تحل نیبوده اس . در ا ییاستقرا
( ی)کدگرذار یشرده پر  از رمزگرذار یآور جمر  یهرا داده یعنری کند، یها استنباط م آن هیو بر پا

 یبررا یروشر یفریک‎یمحتروا  ی(؛ تحل01ص، 1021 ،یو مومن ی)توکل شود یو پردازش م  یتحل
 یمتروا  یهرا‎قسرم  دادن اختصاص با کار نیا. اس  یفیک یها‎داده یمعنا کیستماتیس فیتوص

 تمرام شام  و دارد قرار روش قل  در قاب نیشود. ا‎یم انجام یکدگذار قاب کی یها‎مواد به دسته
(. 2ص، 9310 2روز،یکو و رایخورد )و‎یم چشم به مطا   ریتفس و فیاس  که در توص یها‎جنبه

 دارد، قررار یبعرد مرحلره در ریتفسر اگر و اس  لازم و مرحله نیاو  ف،یمحتوا، اگر توص‎ یدر تحل

                                                           

1. Margrit. 

2. Vieira, Queiroz. 
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سرازد، ‎یمر ممکرن یگررید بره را یکری شرده یبازرس و حیاس  که گذر صر یا‎واسطه راه استنباط
 ،یو مرومن یرازیمحتروا اسرتنباط اسر  )شر‎ یرمهم تحل یها‎یژگیو از یکیتوان گف  ‎یم نیبنابرا

 سره یکدگرذار از روش محتروا  یرتحل روش برر هیرها، با تک‎داده  یتحل ی(. برا120ص، 1031

اسر . در  دهیگرد استفاده د،یآ‎یم شمار به یفیک یها‎داده  یتحل یها‎روش زمره در که یا‎مرحله
 او  مشخص مرتبه یکدگذار قیطر از ها‎مقو ه که شود‎یم تلاش ،یکدگذار یابتدا در روش نیا

 کسارچرهی صرورت بره میمفراه و مررتبط گریکردی بره هرا‎مقو ه دوم، مرتبه یکدگذار یط و شود

 یمحتروا  یرتحل روش مرحلره نیترر‎مهرم(. 1ص، 1022 ،یمریو رح یشوند )مومن‎یم استخرا 
راد و  یشرود )مرومن‎یمر مشرخص گریکردی برا میمفراه رابطه آن اساس بر که اس  استنباط ،یفیک

 برر شرده اسرتخرا  یکردها ،یمحرور یکدگرذار مرحله در نی(. بنابر ا90ص، 1029همکاران، 
شروند ‎یمر یبنرد‎عنروان مشرخص مقو ه کی  یذ مشترک مفهوم کی انیب و یمفهوم یکینزد اساس
 (.21ص، 1020و همکاران،  ی)فرج

 
 قیتحق ی: مراحل کدگذار1جدول شماره

 شاخصه مقوله بُعد
 یبا مطالعه اکتشافاول  ۀدر مرحل

ها  دست آمده و مقوله ابعاد موردنظر به
 .است شده نییتع

با مراجعه به قرآن هر  دوم ۀدر مرحل
استخراج شده  ییصورت استقرا مقوله به

 است.

 از کی هر اتیآسوم  ۀدر مرحل
 شده لیشده و تحل ییها شناسا‎مقوله

 .است

 
دسرتورا عم   مختلرف گرذاران‎کد اگر نکهیا یعنی ییایپا یفیک یمحتوا  یتحل در: ییایو پا ییروا
 فقط رمزگذار که یزمان برسند، اما یواحد جهینت به دیببرند، با کار به محتوا کی مورد در را یکدگذار

 ،یکنرد )مرومن‎یمر آزمرون زمران دو در خرودش به نسب  را یکدگذار ییایپا لگریاس  تحل نفر کی
قضاوت آگاهانه پژوهشگر  قیمحتوا بوده و از طر  یروش تحل گاه هی(. اعتبار محتوا غا با  تک2ص، 1022

مجردد در چنرد نوبر   یرمزگرذار قیتحق نیا (. در919ص، 1031 ،یو مؤمن ی)توکل دیآ یدس  م به
 یهرا‎افترهی سرهیاز مقا قیتحق بهتر ییروا یبرا حا  نیخوب دارد. در ع ییایپا نشان ازکه  انجام گرف 

 .اس  شده استفاده خبرگان از ینظرخواه زیموضوعه و ن اصو  پژوهش با
 انجرام ریرز مرحلره شرش در حرداق  دیشود با‎یم استفاده محتوا  یتحل روش از که قیدر تحق

 کرردن مشرخص و فیر.تعر0 اهداف، و سوالات نی.تدو9 پژوهش، مسلله کردن.مشخص 1 شود،
 و  ی.تحل1 ،یو مقو ه بند ی.کدگذار1 نه،یزم و  یتحل یواحدها انتخاب و یریگ‎.نمونه0 رها،یمتغ
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، 9310 روز،یو کو رای، و93ص، 9310 1پ،ی، فل02، ص1020 ،یمی)سل گزارش و جینتا استنباط
 .اس  بوده مرحله 1 نیا مطابق حاضر قیتحق ندی، فرا2ص

 هیراو  مجموعره یاصل  یجمع یها: جامعه آمار داده یآور جم و  یآمار‎جامعه :یجامعه آمار 
در  قیصف  مشترک بوده و تحق کیدر  یآن حداقل یباشد، که اعضا‎یم قیتحق هر در مطا عه مورد
 ‎قیرتحق یآمرار‎(. جامعره12ص، 1029خاص انجام خواهد شد )نوبخر ،  یموضوع رامونیآن پ

اسرناد،  یهرا چهرار نرور ابرزار وجرود دارد: بررسر داده یآور جمر  یباشد، بررا‎یحاضر ک  قرآن م
و  یاسر  )تروکل قیرو روش هر تحق  یابزارها تاب  ماه نیمشاهده، مصاحبه و پرسشنامه، که نور ا

 یبا استفاده از روش موضوع قیدر باره هر مقو ه تحق اتی(. کار استخرا  آ910ص، 1031 ،یمؤمن
 واژه انجام گرفته اس .  دیاز کل یریکارگ هو ب

 
 قیتحق یها‎افتهی

 ازیرن چره هرر کره کرده ثاب  تجربه که چرا دارند، توجه اریبه کارکنان خود بس یامروز یها‎سازمان
 ارضا شتریها ب‎آن یدرون و یکیو وژیزیف و یروان یازهاین شود، ارضاء شتریب کارکنان یرونیب و یماد

 یگررید یهرا‎جنبره بره روانیپ یکیزیف یها‎جنبه بر علاوه دیبا سازمان رهبر طیشرا نیشود. در ا‎یم
 عصرر نیردرا رانیمد. دینما خاص توجه روح و( جاناتیچون ذهن )فکر( قل  )احساسات و ه‎هم

  یررعا و کارکنران  یرفعا  یمسراعد بررا یهرا‎نرهیزم جادیو ا یانداز معنو‎چشم از استفاده با دیبا
 و کننرد معنرا احساس کارشان در سازمان یانسان هیسرما که آورند وجود به را احساس نیا عدا  ،

 را سرازمان یریپرذ‎ یمسرلو  با و ندینما همسو سازمان اهداف با را خود بتوانند و ببرند  ذت کار از
 ،یمعنرو یکرار یهرا‎طیمحر نیشرک کارکنران برا داشرتن چنر‎یب. کنند یاری اهداف به دنیرس در

زاده ‎ی)تقر داد خواهند بُروز شده نییتع فهیوظ از فراتر و کیبروکرات یها‎چارچوب از فراتر ییرفتارها
  یراهمو  یبخشر یپژوهش محور قرار دارد معن نیچه در ا‎آن رو نیا از(. 0ص، 1020 ،یو شکر

ادامره  در آن یها افترهی که گرفته قرار مطا عه و یبررس مورد قرآن در که اس   یفعا  و عم  به دادن
 مقو ه آن پرداخته شده اس .  1به  یمعنو یرهبر یها‎مقو ه از مقو ه 0 انیاز م

کند تا ‎یم نفوذ کارکنان در سازمان یبرا یجذاب ندهیآ یبا طراح یمعنو یانداز: رهبر‎ا ف( چشم
 چهرار بره قیتحق نیا در که آمده یادیز اتیآ باره نیا در. ندیانداز سازمان تلاش نما به تحقق چشم

 .شود یم اشاره هیآ

                                                           

1. Philipp. 
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ِّالْأرَْضَِّ -1 الـِِّیَِّعِبادِِِّّرِثُهایَِّأَنَّ را وارث و متصررف  نیمن ملک زم کوکاری؛ ا بته بندگان نحُونَِّالصَّ
مژده آن اس  که مردم صا ح  باشد، یبر استقلا  مسلمانان م ی مژده نی(. ا131اء،یخواهند شد )انب

بطور استقلا  زندگی خواهند نمرود و از منراب   ندینمایکه در آن سکون  م نیو خداپرس  بر سرزم
 ق،1030 همدانی، نییمنرد خواهنرد برود )حسر خود بطور استقلا  بهره نییزم ریو ذخائر ز عییطب

 یهرا‎یزیررهرا و برنامره‎ یربره فعا  یاسرلام جهران کردیسازمان با رو یپ  رهبر (.110−11  ص
 خود بسردازد.  یسازمان
ِّلِِّالْـِّنِِّیوَِّدِِِِّّّهُدىـرَسُولَهُِّباِلِّْأَرْسَلَِِّّیهُوَِّالَّذِِّ -9  رسرو  که یی؛ اوس  خداکُل هِِِّّنِِّیالد ِِّّعَلَِِّّظْهِرَهُِّیُِّحَق 

 از(. 00)توبره، دهرد برترری و تسلط عا م انیاد همه بر را آن تا فرستاد حق نید و  یهدا به را خود
وصی  خود نمرود و   یآمده که فرمود، اوس  که رسو ش را امر به ولا هیآ نیدر باره ا کاظم امام
 سرازد، می غا   انیخداوند آن را بر همه اد قائم امیحق  اس  که هنگام ق نیعبارت از د  یولا

)خرانی و  دیرایرا خوش ن علی  یولا نیکافر چه اگر رساند می اتمام به را قائم  یولا خداوند و
 یحکومرر  جهرران دیررسررازمان لازم اسرر  بررا د یپرر  بررر رهبررر (.101−1ص ، 1009 اضرری،یر

 .کند یزیر‎بلند مدت خود را برنامه یها‎یاستراتژ یمهدو

ـة ِِّّنَجْعَلَهُـ ِِّّْوَِِّّالْأرَْضِِِّّیفِِِّّاسْتُضْعِفُواِّنَِّیالَّذِِِّّعَلَِِّّنَمُنَِِّّّأَنِِّّْدُِّینُرِِّ -0 ؛ مرا اراده یَِّالْـوارِثِِِّّنَجْعَلَهُـ ُِِّّوَِِّّأَئمَِّ
 انقراریشروایپ را آنهرا و گرذارده من   نیسرزم آن در شده کرده  یذ  و فیضع فهیطا آن بر که میداشت

 را دانره کره ییفرمود: سروگند بره خردا علی امام باره نیا در(. 1)قصص، میگردان وارث و میده
که در مقابر  مرا چموشری و سرکشری کررده ‎آن از بعد ایدن که دیبخش هستی را مخلوقات و شکاف 

آورد و در برابر مرا رام  ما روی میکند، بسوی  چون شتر بد خلق که بفرزند خود محب  می اس  هم
 طیلازم اس  برا توجره بره شررا یمعنو یرهبر ی(. پ  برا112−12ص ، 1013شود )طبرسی،  می

 .ببرد شیپ را خود سازمان یها برنامه یاسلام جامعه
الِِاتِِّلَِِّّنَِّیالَّذِِِّّوَعَدَِّاللهُ -0 ؛ خدا به کسانی از شما الْأرَْضِِِّّیفِِِّّسْتَخْلفَِنَّهُ ِّْیَِّآمَنُواِّمِنْکُْ ِّوَِّعَمِلُواِّالصَّ

 از مقداد(. 11)نور، دهد خلافتشان نیزم در که فرمود وعده گردند کوکارین و آرند مانیبندگان که ا
 را اسرلام کلمه خداوند که نیا مگر ماند، نمی نیزم در خانه چینق  کرده که فرمود: ه امبرخدایپ

 (.110−10ص ، 1013ی، )طبرس کند یم آن داخ  لییذ  کردن  یذ  ای زییعز کردن زیعز لهیوس به
 که اس  یضرور سازمان یرهبر بر باشد یجهان تگریهدا اس  قرار مسلمانان از نیپ  اگر صا ح

 .ببرد شیپ به کردیرو نیسازمان خود را با ا یها‎ یفعا 



                        0011پاییز و زمستان / 01ش/ 01س/ تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  15

 

 یرخرواهیخ و یکوکارین ،یچون وفادار‎ یها  یمسلو  جادیبا ا یمعنو ی: رهبریدوست‎ب( نور
 پرنج به قیتحق نیا در که آمده یادیز اتیآ باره نیا در. برد یم بالا سازمان به نسب  را افراد تعهدات

 .شود یم اشاره هیآ
 پر  گرنردیکدی برادر همه مؤمنان ق ی؛ به حقکُ ِّْیِّْنَِّأَخَوَِّـْیمُؤْمِنُونَِّإخِْوَةٌِّفَأَصْلحُِواِّبَِّـاِّالِّْـَإنَِّم -1

 مکت  روانیپ و مانیا اه  که نیا نظر از(. 13)حجرات، دیده صلح خود یمانیا برادران نیب شهیهم
 مقرام در دیربا جامعه انتظام حفظ برای ندینما می زندگی اسلام  واء تح  و نیید برادران قرآن عا ی

 انیرم چنانچه و برد کار به را کوشش  ینها باره نیا در و برآمد برادر دو انیم کدورت و نگرانی رف 
 و ندیبرآ طائفه دو آن اصلاح مقام در مسلمانان دیبا دهد رخ کدورت و اختلاف جماع  و گروه دو

 منرد بهرره را آنران اجتمراعی آثرار از و نردینما تلقی خود با گریکدی دتییعق و مانییا برادران را آنان
 دارد فرهیوظ سرازمان در یمعنرو یرهبرر پ (. 021ص، 11  ق، 1030 همدانی، نیی)حس دینمائ

 .باشند زیها ن‎آن یاجتماع رفتار فکر به یسازمان یکارها در افراد  یهدا بر علاوه
قُواِّلاِّوَِِّّعا ِّیمِِّـجَِِّّاعْتَصِمُواِّبحَِبْلِِّاللهِ -9  هرای راه بره و زده چنرگ خردا( نی؛ همگی به رشته )دتَفَرَّ
ق  مختلرف  یقبا د های اسلام نید قبو  که شده خطاب مسلمانان به(. 130عمران، )آ  دینرو متفر 

 گونره هر و کرد جادیا مقصد و کلمه وحدت مردم همه برای و نمود کینزد هم به را پرس  ب  مردم
 ارییر آن نشرر براره در را امبریرپ و آمده گرد کتاپرستیی  وای تح  در نهاده، بکنار مردم را اختلافی

 اختلافات به اس  لازم سازمان یرهبر بر پ (. 110ص، 0  ق، 1030 همدانی، نیی)حس نمودند
  یاش مسرلو ‎ییانسان در سازمان توجه داشته باشد و هر ک  را به اندازه توانرا یفرد یها‎تفاوت و

 .دهد
؛ ا فر  داد د هرای قُلُوبـِـهِ ِّـْنَِّیبَِِّّأَلَّفْتَِِّّماِّعا ِّیالْأرَْضِِّجَـمِِِّّینَِّقُلُوبـِهِْ ِّلَوِّْأَنْفَقْتَِّماِّفِِّـْیأَلَّفَِّبَِّ -0

 نتوانسرتی، دهری ا فر  آنها انیم خواستی می نیزم روی ثروت تمام با تو اگر که ییمؤمنان را، د ها
  یرکفا نیمؤمن قلوب فیتا  با را خود غمبریپ خداوند(. 10)انفا ،کرد آنها قلوب فیتأ  خدا کنی 

 هیرآ انطباق چند هر اس ، نیمؤمن همه شام  و عمومی آن در ملاک و مطلق  ید  نیا و اس  کرده
 سازمان در یرهبر یرفتارها پ (. 110ص، 2  ، 1000 همدانی،)موسوی  اس  ظاهرتر انصار بر

 او توجه کنند. یها‎ یهدا به همه تا باشد مهربانانه شهیهم
ؤُاِّنَِّیالَّذِِّ -0 ارَِِّّتَبَوَّ ِّلَـوِِّّْوَِِّّأَنْفُسِـهِ ِِِّّّْعَلِّؤْثرُِونَِّیُِِّّوَِّ...ِّهِ ِّْیِّْإلَِِِّّهاجَرَِِّّمَنِِّّْـحِبُّونَِّیُِِّّقَبْلهِِ ِِّّْمِنِِّّْمـانَِّیالِِِّّْوَِِّّالدَّ

و  دنردیگردان مرانیرا خانره ا نرهیمد نیاز مهاجر شی؛ هم آن جماع  انصار که پخَصاصَةٌِِّّبـِهِ ِِّّْکانَِّ
 براز باشرند ازمنردین زییردارند... و هرر چنرد بره چ ها آمدند دوس  می‎آن سوی به که را نیمهاجر

 مرا  از تروانگری و ازییرن یب جه  از انصار ناریا(. 2)حشر، دارند می مقدم شیخو بر را مهاجران
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  یروا. باشد شتریب و بزرگتر خدا نزد ثوابشان و پاداششان که بود خودشان ا یاحت و ازین با بلکه نبود
)طبرسری،  نیرا و نبرود لرییبخ انصرار انیرم در کره خردا بره خورد یم قسم ما ک بن ان  که شده

برا از خرود باشد کره همره افرراد  یا‎در سازمان به گونه ی(. پ  رفتار رهبر092ص، 90  ، 1013
 .دهند انجام را خود  یمسلو  یگذشتگ

ائلِِِّوَِّالِّْأَمْوالـِِّیفِِِّّنَِّیالَّذِِّ -1 ِّمَعْلُومٌِّللِسَّ ری خرود ییر؛ آنان کره در دارامَحْرُومِِّـهِْ ِّحَقٌّ  و نی  معر حق 
 از مقصود که اس  خبر در(. 91 و 90)معار ،  رسانند محروم و سائ  رانیفق به تا گردانند، معلوم

 تا سازد می خار  شیخو ما  از که اس  زییچ آن بلکه س ،ین واج  ی صدقه و زکات معلوم حق  
 محرروم شیخو دسترنج از فروش و دیخر در که اس  کسی محروم و بدهد برادرانش و شانیخو به

 اضرری،یر و)خررانی  سرر ین گسررترده و ادیررز او روزی کرره اسرر  ای شررهیپ و کررار دارای ایرر اسرر ،
 یازهرایخود را با توجه به جامعه و ن یها‎ یفعا  دیافراد در سازمان با( پ  031ص، 10  ، 1009

 مردم انجام دهند. 
 در را یریپرذ‎ یمسرلو  ح  افراد به دادن مانیا و دیام با یمعنو یرهبر: کار به یدبخشیت( ام

 .شود یم اشاره هیآ پنج به قیتحق نیا در که آمده یادیز اتیآ باره نیا در. کند یم جادیا آنان
فُواِّنَِّیالَّذِِِّّیَِّعِبادِِِّّایقُلِّْ -1 ؛ بگو ای بندگان من کسانی که مَةِِّاللهَِّرَحْـِّمِنِِّّْتَقْنَطُواِّلاِّأَنْفُسِهِ ِِِّّّْعَلِّأَسَْْ

 اخبرار(. 10)زمرر، ا هری رحمر  از دینشرو دیرناام خرود نفروس بر معاصی در دیکرد روی ادهیز
 ایدن از مانیا با اگر که اس  مانیا حفظ مراد  کن اس  انیعیش مخصوص هیآ نیا که میدار ارییبس

 شرد  یهردا باشرد ضرا  آورد مانیا باشد کافر شد موحد باشد مشرک  و و شد بتوبه موفق و رف 
. اسر ( عبرادی ایر) مشرمو  رفر  ایردن از مرانیا با خلاصه که شد بتوبه موفق کار گنه باشد مؤمن

 آسمانها ستاره از ای باشد ابانهایب گیر از ای باشد اهایدر کف از ادتریز  و و نموده معاصی در اسراف
، 11   ،1002  ،یر)ط اسر  معاصری ریسرا از اسر  بزرگتر گناهش رحم  از دییناام که باشد،

شده زمان جبرران دهرد و  یسازمان به کارکنان که مرتک  خسارت ی(. پ  لازم اس  رهبر003ص
 داشته باشد.‎آن  یموفق به دیام

ِّرَبَّکَِّلَذُوِّ -9  مغفررت و عفرو صاح  اری؛ خدا بر ظلم خلق هم بسظُلْمِهِ ِِِّّّْمَغْفِرَةٍِّللِنَّاسِِّعَلإنَِّ
گنراه  شرانیکره ا‎آمرزد مردمران را برا آن که می‎نی(. حق تعا ی ما را دلا   فرمود بر ا1)رعد،  اس 
امرر برر بنردگان  نیربدون توبه،  کن ا امرزدیممکن اس  خداوند سبحان گناه را ب نیاند. بنابرا کرده

ترا مقرام خروف و رجرا  دیربه علاوه مقارن فرموده بره وع دیمخفی باشد، پ  اتکا  و اعتماد را نشا
از  یبرخر یسرازمان از کوتراه ی(. پ  رهبرر000ص، 1  ، مییعبدا عظ شاه نیی)حس دیحاص  آ

 .باشد داشته آنان بازگش  به دیام و بگذرت شده یاشتباه موج  ندانسته ایکارکنان که دانسته 
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0- ِّ  انجرام عملری خرود عر ی؛ بگو که هر ک  برر حسر  ذات و طبشاکلَِتهِِِِِّّّعَلِّعْمَلُِّیَِّقُلِّْکُلٌّ
 عوامر  اثرر در اسر ، موجود انسانها وجود در شر   و ریخ نهیزم که نیا با(. 20)اسراء،  داد خواهد

 برد و خروب اعمرا  د،یرآ ها به وجرود مری‎آن در شر و ریهای خ های ثانوی و ملکه‎ع یطب خارجی
، 1  ، 1000)قرشری،  اسر  هیسرج و شراکله همران کره اس  ثانوی ع یها ناشی از آن طب‎انسان

دهد، ‎یم انجام را کار خود توان قدر به افراد که باشد داشته توجه دیسازمان با ی(. پ  رهبر100ص
 در سرازمان  یرموفق رو نیرا از سر ،یسران ن‎کیرافرراد در سرازمان  ییها، دانرش و توانرا‎مهارت

 .اس  یستگیها بر اساس شا‎پس  دادن قرار و درس  یزیر‎برنامه
ِّرَحِّْ -0 ِّقَرِِّـإنَِّ  اسر  کیرنزد کوکرارانی؛ همانا رحم  خداوند بره ننَِّـیمُحْسِنِِّالْـِّمِنَِِّّبٌِّیمَتَِّاللهَِّ

(. رحم  خدا از جه  خدا اگر چه نسب  به همه مساوی اس  و موقوف بر سرب  و 11)اعراف، 
بترسرد و  دیربا کوکارین ریپ  غ .اس  متفاوت)انسان(  قاب  جه  از آن نسب  و ی س یشرطی ن

کی به عموم طمر  ورزد و در طلر   کوکراریرحم  خدا و تساوی نسب  آن به همه نباشد و ن  ی  مت 
 دیر(. پ  همواره کارکان در سازمان م090ص، 1    ،1009 اضی،یکند )خانی و ر  ی   قای او جد

 .آورند دس  به اس  آن ستهیچه شا‎آن تا دینما تلاش و باشند شتهدا شتریب  یموفق به
حِِِّّّْقُلِّْللهَِِِّّکَتَبَِّعَل -1  و رحمر  شی؛ تو باز گرو همره ملرک خداسر  کره برر خرومَةَِّـنَفْسِهِِّالرَّ
 را مرردم کره کررده لازم خرود برر او که اس  نیا منظور(. 19)انعام،  کرده لازم و فرض را شیبخشا

، 2   ،1013)طبرسری،  کننرد توبره خرود گناهان از آمده، بر گذشته تدارک صدد در تا دهد مهل 
 بره دیرام باشد داشته رحم  کارکنان بر خود نظارت و  یسازمان در هدا ی(. پ  اگر رهبر90ص

 .اس  آنان ییتوانا حس  بر افراد همه رونق
 تعهد کارکنان یوابستگ و یوفادار  ،یهو احساس جادیا با یمعنو یرهبر: یپ( تعهد سازمان

 اشراره هیآ چهار به قیتحق نیا در که آمده یادیز اتیآ باره نیا در. بخشد یم بهبود سازمان به را آنان
 .شود یم

اِّهِِّیؤْتِِّیُِّفَسَِِّّاللهََِّّهُِّیِّْاِّعَاهَدَِّعَلَِّـَبمِِّیمَنِّْأَوْفَِّ -1 که با خدا بسته اس  وفرا  ی؛ هر که به عهدامـ یعَظِِِّّأَجْر 
 برا کره مرانییعهرد و پ (. وفراء به13کررد )فرتح:‎او پاداش برزر  عطرا خواهردخدا به  یکند به زود

 طبرق و دیرنما وفراء بردان اسر  پروردگرار قردس سراح  با مانیمنز ه عهد و پ بسته به رسو 
 ادهیهای بزر  و زنعم  و اجر خود  یربوب مقام حس  بر زین پروردگار نموده رفتار خود  یعبود

 هیر(. پر  در آ002ص، 11  ق، 1030 همدانی، نیی)حسر خواهرد فرمرودبر تصور برای او آماده 
 .کند ییاجرا را آن دیسازمان با یشود که رهبر‎یم داده تعهدات به میمستق دستور
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 تمرام را وزن و  یر؛ پر  در سرنجش، کاءَهُ ِّْیَِّأَشْـِّالنَّاسَِِّّتَبْخَسُواِّوَلَاِِّّزَانَِّیمِِّوَالْـِّلَِّیِّْفَأَوْفُواِّالْکَِّ -9
 نیرد فاءیتمام دادن و تمام نمودن اس  منلا ا فاءیا (.21،)اعراف دینکن یفروش کم مردم به و دیده

اخذ شود و وفاء بعقد و عهد و نذر و قسرم و شررط آنسر  کره برر طبرق  ونیآخر از مد ناریآنکه تا د
 دیرباشد و با نیمعلوم و مع اتیخصوص  یاز جم نیعوض دیبا  یقرارداد عم  کنند،  ذا در شرائط ب

 در یطرور را نیقروان دیسازمان با ی(. پ  رهبر029ص، 1  ، 1002  ،ید و تمام داد )طوفاء نمو
 .کنند وفا خود تعهدات به همه که دهد قیتطب سازمان

 و کننرد یمر وفا خدا عهد به که ندی؛ عاقلان آنهاثَاقَِّیمِِّالْـِّنقُضُونَِّیَِّهِِّوَلَاِّاللَّـِّبعَِهْدِِِّّوفُونَِّیُِِّّنَِّیالَّذِِّ -0
 بره دنیرس عهد به وفاء و اس ، نبوی عام   عهد عهد از مقصود(. 93)رعد، شکنند ینم را حق مانیپ

 اسر  شرده ریرتعب  یرولا بره اخبار در آن از که اس  و وی ع یب آن و اس ، اسلامی رکن نیآخر
 و باشد داشته یسازمان تعهدات به توجه دیبا ی(. پ  رهبر100ص، 0  ، 1009 اضی،یر و)خانی 

 .نکند تجاوز کارگران حق در

 و دهرم یمر تمرام را مانرهیپ مرن که دینیب ی؛ نمنَِّـیمُنزِلِِّـرُِّالِّْـیِّْخَِِّّوَأَنَاِّلَِّیِّْالْکَِِّّیأُوفِِِّّیأَلَاِّتَرَوْنَِّأَن ِّ -0
 او یستگیشا اندازه به را ک  هر و اس  عاد  خداوند که طور همان(. 12 وسف،ی) زبانمیم نیبهتر

 برا سرازمان در همرواره کارکنران تا دینما تعهدات به یوفا دیبا زین یمعنو یدهد. رهبر‎یم را حقش
 .باشند یراز و زهیانگ

 آنان مستمر یدهایبازد و کارکنان روزانه عملکرد گرفتن نظر ریز با یمعنو یرهبر: یور‎ث( بهره
 نیرا در کره آمرده یادیز اتیآ باره نیا در. ندینما  یتقو را خود عملکرد کارکنان تا شود، یم باعث

 .شود یم اشاره هیآ هف  به قیتحق
 رنردیگ سربق  حرق دسرتور بره ریر؛ برخی به هر عمر  خهِِّـراتِِّبإِذِْنِِّاللَِّّـْیـَخـمِنْهُْ ِّسابقٌِِّباِلِّْ -1

 مجاهرده خردا راه در که آنانند راتیفرمود: مراد از سابقان به خ نیا عابد نی. امام ز(09)فاطر، 
 شراه نیی)حس حضرت آن هیذر و طا   ابی بن علی مانند ندینما دعوت راس  راه به را مردم و کنند

 بره گررفتن یشریپ یور‎بهرره بره دنیرسر یها‎راه از یکی(. پ  02ص، 11  ، 1010 می،یعبدا عظ
 .باشد داشته توجه آن به دیبا سازمان در یمعنو یرهبر که اس  ریخ یکارها
 و کننرد مری راتیخ در  یتعج بندگانی نی؛ چنهاِّسابقُِونَِّـراتِِّوَِّهُْ ِّلَِّـْیخَِّالـِّْیفِِِّّسارِعُونَِّیُِّأُولئکَِِّ -9

به  گریکدیگرفتن از  شیی. سرع  برای پ(11)مومنون،  ندیجو می سبق  کوین کارهای به که هستند نانیا
دهد چگونه آنها در برنامه اعما  صا ح برا  نشان می نیشود، ا سوی مقصدی بزر  و پر ارزش انجام می

 ی(. پ  رهبرر001ص، 10  ق، 1022 نی،یخم)نجفی  دارند وقفه بی مسابقه و سازنده رقاب  گریکدی
 اس . یاو در سازمن حتم یور‎بهره به دنیکه سرع  عم  داشته باشد رس یمعنو
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 اء،یرکردنرد )انب مری  یرتعج ریرخ کارهای در آنها رای؛ زراتِِّـْیخَِّالْـِّیفِِِّّسارِعُونَِّیُِّهُْ ِّکانُواِّـإنَِِّّ -0
 شران یخدا و خودشان نیب ریخ کارهای در آنان ی همه امبران،یپ ای ی،یحی و همسرش و ای  . زکر(23
، 2  ، 1009 اضری،یجسرتند )خرانی و ر سررع  و سربق  مری ریرو کب ریخلق در عا م صغ نیو ب

 در دیربا توانرا رهبر کیسرع  عم  اس  که  یور‎بهره کس  و  یاز موفق ی‎(. پ  نشانه011ص
 .باشد داشته سازمان

سُولُِّوَِّ -0 ؛ اما رسرو  و مؤمنران اصرحابش هِْ ِّوَِّأَنْفُسِهِ ِّْبأَِمْوالـِِّجاهَدُواِّمَعَهُِِّّآمَنُواِّنَِّیالَّذلکنِِِّالرَّ
. همراهی و هم آهنگی گروهری مسرلمانان برا (22به ما  و جانشان در راه خدا جهاد کردند )توبه، 

 و رسرتگاری  یرنها و دینمایم آماده بشر برای را شگییهم سعادت و راتیخ نهیاسلام زمامبریپ
 جرهیدر نت نردیشررک  نما امبریرپ فرسرای تروان فیوظا با که آنس  مسلمان افراد برای  یموفق

کره  ی(. پر  رهبرر21ص، 2  ق، 1030همردانی،  نیی)حس اف یسبق  رتبی و شراف  خواهند 
 آسان اس . یور‎کند رساندن سازمان را به بهره‎یسخ  تلاش م

 همه بازگش  که د،یریگ سبق  کی؛ پ  به کارهای نعا ِّیمـإلََِِّاللهَِِّّمَرْجِعُکُْ ِّجَِّراتِِّـْیخَِّـفَاسْتبَقُِواِّالِّْ -1
 افعرا  و هیرا ه معرارف و هینفسران کمالات ریس در ک  هر فهی. وظ(02)مائده،  خداس  سوی به شما
(. پ  سربق  020ص، 0  ، 1002  ،ی)ط دیریبگ سبق  گریکدی بر که نس یا راتیخ هیکل و هیعباد

 .بدهد  یاهم آن به دیبا یمعنو یرا به همراه دارد که رهبر یسازمان یور‎از رقبا بهرهگرفتن 
الِِّـْیخَِّالـِّْیفِِِّّسارِعُونَِّیُِّ -1 شرتابند و آنهرا خرود مردمری  ؛ در نکوکاری مینَِّـیحـراتِِّوَِّأُولئکَِِّمِنَِّالصَّ

 صرا ح اعما  برود، دستشان از انجام فرص  و رسد در مر  نکهیا ترس از(. 110عمران،  )آ  کوکارندین
 صا حات عاقب  حسن و منز   و قدر جلا   چون دهند یم انجام ریتأخ و نییسنگ و کسا   بدون را
 یسرازمان یهرا‎ یرفعا  و یزیرر‎(. پ  سرع  در برنامره911ص، 0  ، 1013)طبرسی، شناسند یم را

 .باشد داشته توجه آن به دیاس  که همه افراد در سازمان با یسازمان یور‎سب  بهره
(. 102)بقرره،  دیباشر کجا هر که راتیخ به دی؛ پ  بشتابتَکُونُواِّماِّنَِّیِّْراتِِّأَِّـْیخَِّـفَاسْتَبقُِواِّالِّْ -0

 بره خبر در راتیخ جه  نیهم روی و اس  راتیخ  یجم اص  آن که  یولا سوی به دیبشتاب پ 
 یاسرتراتژ در گررفتن یشری(. پر  پ921، ص9  ، 1009 اضری،یر و)خرانی  شرده ریتفسر  یولا

 شود.‎یسازمان م یور‎اس  که باعث بهره یرقابت یها‎ یمز از یکی یسازمان
 از سازمان در یمعنو یرهبر سبک یلیپژوهش، مد  تحل یها‎داده صیتلخ و  یترک  ،یبا تحل

 اس  شده داده شینما 9 شک  در قرآن دگاهید
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رهبری معنوی از 
‎منظر قرآن

‎اندازچشم
105‎/انبیاء
33‎/توبه

5‎/قصص
55‎/نور

‎دوستینوع

10‎/حجرات
103‎/آل عمران

63‎/انفال
9‎/حشر

25‎و  ‎/24معارج

53‎/زمر‎امید بخشی
6‎/رعد
84‎/اسراء
56‎/اعراف
12‎/انعام

‎سازمانیتعهد
10‎:فتح

85‎/اعراف
20‎/رعد

59‎/یوسف

‎وریبهره

32‎/فاطر
61‎/مومنون

90‎/انبیاء
88‎/توبه
48‎/مائده

114‎/آل عمران
148‎/بقره

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ساخته نیمحقق یلیمدل تحل :2شکل شماره  

  شنهاداتیپ و یریگ‎جهینت

 یکار یفضا سازمان در هدفمند قرآن به کردیرو با یمعنو یرهبر که دهد یم نشان قیتحق یها افتهی
تواند منب  ‎یم کارشان که برسند باور نیا بر و کنند یارزشمند احساس کارکنان که آورد، یم فراهم را
 منظرر از یمعنو یرهبر نیا بنابر. باشد سازمان و جامعه در افراد ریسا و خود یزندگ در زیتما جادیا

 یادیرز اتیرانداز، با توجه بره آ‎اند از: چشم‎عبارت که شده پرداخته مقو  1 به مقو ه 0 انیم از قران
 هیآ چهار نمونه طور به آمده سازمان ریمد و رهبر کی مدت بلند برنامه و انداز چشم انیب ی باره در که

ک یبه مقو ه نور دوست یفراوان اتیآ که نیبا ا ،یدوست‎نور. اس  شده ریتفس و انیب  کیردارد کره  دیتأ
شرده  ریاشاره و تفسر هیباره به پنج آ نیبه طور نمونه در ا د،یبه آن توجه نما دیسازمان با ریرهبر و مد

ها قابر   از مقو ره کیرمطلر  در هرر  نیرشغ ، از آنجا که ا یواقع یو درک معنا یاس . معنادار
مطل  اشاره  نیبه ا یمتعدد اتیبه کار، آ مانیو ا دیبحث قرار نگرفته اس . اماحساس اس  مورد 

به کار را در کارکنان  دیداشته باشد و هم ام مانیهم خود به کارش ا دیسازمان با ریدارد که رهبر و مد
در سرازمان، از   یشرده اسر . عضرو ریآورده و تفس هیباره پنج آ نیبه طور نمونه در ا دینما هینهاد
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 تعهرد. اسر  نگرفته قرار بحث مورد دارد یپوشان هم یسازمان یوفادار و تعهد با مقو ه نیآنجا که ا
 و یوفرادار بره یفراوانر اتیرآ دهد، یم نشان را سازمان به کارکنان یوابستگ و یوفادار که یسازمان

 نیرا در نمونره طرور به باشد داشته یجد توجه آن به دیبا سازمان ریمد و رهبر که نموده اشاره تعهد
 و یرهبرر در یاساسر مقو ره کیرو بهبرود مسرتمر  یور‎بهره. اس  شده ریتفس و انیب هیآ چهار باره
 طرور بره اسر  پرداخته مطل  نیا به متعدد موضوعات با مختلف اتیآ که اس  سازمان  یریمد

 و اسرتخرا  مقو ه پنج در هیآ 91 مجمور در. اس  شده ریتفس و اشاره هیآ هف  به باره نیا در نمونه
انرداز، ‎چشرم یهرا‎مقو ره دیردر سازمان که برا د یمعن‎یتوان گف  رهبر‎یم پ . اس  شده  یتحل
 بره یقرآنر کرردیو بهبرود مسرتمر برا رو یور‎بهره و یسازمان تعهد کار، به مانیا و دیام ،یدوست‎نور
  یسعادت بشرر خود جز یها‎ یفعا  در یهدف سازمان نیا باشد مشغو  کارکنان  یهدا و  یترب

 رهبرران و رانیمرد دارد ضررورت یاسرلام جوام  در رو نیا از. ندارد یا ه قرب به افراد ییرهنما و
 .دهد قرار خود کار سر وحه را یمعنو دگاهید سازمان

 انیب آن و دارد یاساس تفاوت کی شد، انیب نهیشیکه در پ ییها‎پژوهش با سهیمقا در پژوهش نیا
 یرهبرر موضرور برا کره یقراتیتحق انیرم از رایز. اس  بوده قرآن به نگرش با یمعنو یرهبر گاهیجا

 از که قاتیتحق نیچن‎هم .اس  نبوده یقرآن کردیاند، با رو‎نموده بحث یاسلام کردیرو با را یمعنو
ها که در خار  بوده ‎پژوهش از یتعداد و اس  نبوده یمعنو یرهبر موضور نموده بحث قرآن منظر
 .اس  نداشته یاسلام کریرو یمطرح کرده و را  یمعنو‎ یرهبر

 
 : شنهادهایپ

 نمروده، نیریرا از قررآن تب یمعنرو یرهبرر یهرا‎حاضر که مقو ره‎پژوهش یها‎افتهیبا توجه به  -
 .ابدی گسترش یسازمان  یریمد و یرهبر گرید یایها در ضوا‎پژوهش دس  نیشود از ا‎یم شنهادیپ

 .ابدیو گسترش  قیباز تحق  ،یتحل قیتحلق نیمد  ا - 
 گرفته شود. کار بهسازمان  یانسان هیسرما یساز‎ یمعنو و بهبود در قیتحق نیا یها‎افتهیاز  - 

 .ردیا بلاغه مورد پژوهش قرار گ‎من  نهج یاسلام‎مناب  از گرید یکیدر  یمعنو یرهبر یها‎مقو ه -
 یاسلام‎و  یانسان‎علوم قاتیتحق در یریتفس و یاجتهاد محتوا،  یتحل یها‎توسعه روش یبرا -

 .شود استفاده شتریب
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 منابع
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