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Abstract 

The purpose of this research was to identify and analyze the drivers of 

the smart sustainable circular supply chain. Twelve samples were 

selected by the snowball method from among industry experts in the 

edible oil sector. Drivers were finalized with expert opinions and 

analyzed using the DEMATEL and AISM methods. The results 

showed that organizational competence and human resource 

competence are the most effective drivers, while economic 

sustainability and environmental sustainability drivers have the 

highest levels of effectiveness compared to other drivers. According to 

the results of the research, officials in the edible oil industry should 

pay special attention to organizational competence to advance towards 

a sustainable and smart circular supply chain, as this driver has the 

greatest impact compared to others. 
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Introduction 
Although the intelligentization of the sustainable circular supply chain 

is very important, the interaction between the dimensions of 

sustainability, circular economy, and Industry 4.0 has not been widely 

studied so far because they are new concepts. Additionally, the 

interaction between the supply chain, sustainability, circular economy, 

and Industry 4.0 has not been investigated in the literature. The edible 

oil supply chain, like other agricultural supply chains, has multiple 

links and stakeholders as well as complex conditions. There are many 

challenges, such as product development stages, compliance with 

quality standards, and monitoring the efficiency of the edible oil 

supply chain (Salah et al., 2019). Industries are seeking innovative 

solutions to solve these problems (Ranjbar et al., 2022). Incorporating 

smart technologies into the edible oil supply chain can help the Food 

and Drug Administration and edible oil factories gain a better 

understanding of their operations and thereby gain more control over 

their supply chain (Awwad et al., 2018). On the other hand, due to 

waste and production of waste in the edible oil industry, the food 

system should benefit from the circular economy. Also, the food 

system is closely related to sustainability because the production of 

edible oil must respond to current population demand while also 

considering future needs (Derqui et al., 2016), which leads to 

increased competition for increasingly scarce resources. All the above 

cases highlight the importance of focusing on the intelligent 

sustainable circular supply chain. Although the intelligentization of 

the sustainable circular supply chain is crucial, the interaction between 

the dimensions of sustainability, circular economy, and Industry 4.0 

has not been widely studied so far due to their newness. Additionally, 

the interaction between the supply chain, sustainability, circular 

economy, and Industry 4.0 has not been explored in the literature. 

Therefore, the aim of this research is to identify and analyze the 

dimensions of a smart sustainable circular supply chain. 

Methodology 
The research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical 

in terms of the nature and method of data collection. The data 

collection tool was a semi-structured questionnaire. The statistical 

population of this research comprises university experts and experts in 

the field of edible oil companies. Twelve experts were selected 
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through the snowball sampling method. Data review and analysis were 

conducted in three stages. In the first stage, based on the research 

literature and expert opinions, drivers of the intelligent sustainable 

circular supply chain were identified. In the second stage, the 

DEMATEL method was used, which is an analysis method for 

complex systems (Yang et al., 2022). In the third stage, the AISM 

method, an extension of the ISM method, was employed. 

Results 
In the first stage, according to the research literature and soliciting 

opinions from experts, the drivers of the smart circular supply chain 

were identified. These include economic stability (c1), policy and 

regulations (c2), supply chain connection (c3), social sustainability 

(c4), organizational competence (c5), human resource competence 

(c6), information technology competence (c7), and environmental and 

circular sustainability (c8). 

 
Finger 1: Pattern of communication between drivers 

 

According to Diagram 1, each driver is examined from four aspects. 

The degree of influence of variables: The sum of the elements in each 

row (D) for each driver indicates the degree of influence that driver 

has on other system stimuli. In this research, the motivation of 

organizational competence has the most impact. The degree of 

influence of variables: The sum of the elements in column (C) for 

each factor indicates the degree of influence that factor has on other 

factors in the system. In this research, economic sustainability is the 
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most effective driver. The horizontal vector (D + C) shows the 

influence of the desired factor in the system. In other words, the 

higher the value of D + C for a factor, the more interaction that factor 

has with other factors in the system. According to the results, 

organizational competence has the most influence. The vertical vector 

(D - C) shows the influence of each factor. Generally, if D - C is 

positive, the variable is considered a causal variable; if it is negative, it 

is considered an effect. Based on the results, the drivers of policy and 

regulation, organizational competence, human resource competence, 

and technology competence are causal, while economic sustainability, 

supply chain connection, social sustainability, and environmental and 

circular sustainability are considered effects. Finally, the leveling of 

the drivers can be seen in Figure 2. 

 
Figure 2: Directional diagram of topological levels based on up type and 

Down type 

Conclusion 

The article contributes to the literature by identifying and analyzing 

the drivers for achieving sustainable goals through the integration of 

the circular economy and smart technologies in the supply chain 

within the edible oil industry. Based on the purpose of this research, 

the drivers identified include economic sustainability, policy and 

regulations, supply chain connection, social sustainability, 

organizational competence, human resource competence, and 

environmental and circular sustainability. The results of this research 
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can be used in two categories. The first category is the officials of the 

edible oil industry, who can consider the drivers identified in this 

research and the levels determined for these drivers in moving towards 

a sustainable and intelligent circular supply chain in the oil industry. 

The second category is researchers, who can use the techniques 

employed in this research to structure problems in future studies. 

Additionally, to improve the AISM method, it could be upgraded to 

not only level the stimuli but also determine the weight of the 

relationships between them. One limitation of this research is the lack 

of sufficient knowledge among some experts on the subject. 

Keywords: Supply Chain, Circular Supply Chain, Sustainable Supply 

Chain, Sustainable Smart 
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هوشمند با  داریپا ای رهیدا نیتأم رهیزنج های محرک یواکاو

 یساختار یساز و مدل متلید یبیترک های استفاده از روش

 خاصممت یریتفس

  تکلو  یمیکر میسل
و اقتصاد، دانشگاه  یدانشکده علوم ادار ،یصنعت تیریمد اریدانش

 رانی)عج( رفسنجان، رفسنجان، ا عصر یول
  

   یاصفهان یفیشر دیحم
و اقتصاد،  یدانشکده علوم ادار ،یصنعت تیریمد اریاستاد

 رانی)عج( رفسنجان، رفسنجان، ا عصر یدانشگاه ول
 

  خورده بلاغ  یاحسان بخش
 یدانشکده علوم ادار ،یصنعت تیریمد ارشد یکارشناس یدانشجو

 رانی)عج( رفسنجان، رفسنجان، ا عصر یو اقتصاد، دانشگاه ول

 چکیده
را  ریترأث نیشتریکه ب باشدیتوسعه م درحال یهوشمند کمک به اقتصادها داریپا ایرهیدا نیتأم رهیزنج تیمز

 لیرو تحل ییپرژوهش شناسرا نیردارند. هردف از ا طیصنعت و مح رییدر حال تغ هایها و استاندارداز چالش

 نیاز بر یبره روش گلولره برفر نمونره 12اساس  نیبرا .هوشمند بود داریپا ایرهیدا نیتأم رهیزنج هایمحرک

 DEMATELشرد و برا روش  نهایی خبرگان نظر باها  انتخاب شد. محرک یخبرگان صنعت روغن خوراک

منرابع  یسرتگیو شا یسرازمان یسرتگیشا هراینشان داد که محرک  یقرار گرفت. نتا لیحلمورد ت AISMو 

 نیشرتریب یطریمح یداریو پا یاقتصاد یداریپا یها محرک و بودهها  محرک نیرگذارتریعنوان تأث به یانسان

 یپرژوهش مسرئولین صرنعت روغرن خروراک  نترای طبق. دارند هامحرک ریرا نسبت به سا یریپذریتأث زانیم

قررار  ژهیرا موردتوجه و یسازمان یستگیشا دیهوشمند با داریپا ایرهیدا نیتأم رهیحرکت به سمت زنج یبرا

 .دارد هامحرک ریرا نسبت به سا یگذارریتأث زانیم نیشتریمحرک ب نیا رایز هندد

 .هوشمند داریپا دار،یپا نیتأم رهیزنج ،ای رهیدا نیتأم رهیزنج ن،یتأم رهیزنج ها: کلیدواژه

  
 

  :نویسنده مسئولs.karimi@vru.ac.ir 
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 مقدمه

 8,2بره  2030در سرال که جمعیرت جهران شود یم ینیب شیبر اساس گزارش سازمان ملل، پ

 طور برهو  افزایش خواهد دادرا  یعیمنابع طب یتقاضا برا این رشد جمعیت،نفر برسد.  اردیلیم

از  یک(. یBalestrucci, 2020) شود یطیمح ستیبار ز تواند منجر به عواقب فاجعهیبالقوه م

ازنظر  یارهیاست. اقتصاد دا (CE) 1یارهیاقتصاد دا ،یچالش جهان نیاهای مرتفع کردن هرا

طور گسترده  است که امروزه به یاقتصاد خط یبرا یبهتر نیگزیجا ،یطیمح ستیز تیریمد

از  یارهیاقتصاد دا ،یبرخلاف اقتصاد خط .(Werning & Spinler, 2020) شودمی استفاده

 ,.Kayikci et alبخشرد ) یو استفاده مجدد از منابع را بهبود م کند یمی ریزباله جلوگ دیتول

 یعریاست که هدف آن استفاده مؤثر از منابع طب یمدل اقتصاد کی یارهی(. اقتصاد دا2022

 یاجرزا ،هیرحرذف منرابع اولو  به حداقل رساندن زباله، گسترش چرخه عمرر محصرول یبرا

 اسرت یاقتصرادی و اجتمراع یایرو مزا یطیمح سرتیز یداریرپا نهیمحصولات و مواد در زم

(Morseletto, 2020). 

مصررف  یهرامختلف مانند مدل یتجار یهاتوان با مدلیرا م یارهیاقتصاد دااهداف 

سرراخت مجرردد،  ،ینوسرراز ر،یررتعمشررامل  یارهیرراقتصرراد دا اکننرردهیاصررول اح ،مشررترک

 ن،ی(؛ بنرابراSehnem et al., 2022بره دسرت آورد ) رهیرو غ یابیرباز ،یبازسراز ،ینیگزیجا

 دیرر، ماننررد تولیداریررپا یهررا چالش یبرررا یحلرر عنوان راه اغلررب برره یارهیررمفهرروم اقتصرراد دا

را بره  داریرپا یاقتصراد یایرمزا نیو همچنر ردیگ یو کمبود منابع موردتوجه قرار م عاتیضا

 رهیرزنج هک ییازآنجا). Ormazabal et al., 2016; Lieder & Rashid, 2016) همراه دارد

ی ریپذ بیو آسر تیرعردم قطع ،یدگیچیپ نه،یهز شیبا افزا یارهیاقتصاد دا ریتحت تأث نیمأت

 یو بهترر هسرتند. بررا تر عیتر، سرر ارزان نیمأت رهیزنج یبه دنبال همکار رانیاست، مد همراه

برا اصرول اقتصراد  داریپا نیتأم رهیزنج یادغام همکار یبرا ییهانیگزیمنظور توسعه جا نیا

 (.Genovese et al., 2017) است لازم یارهیدا

- میمفراه بیبا ترک یطیمح ستیز یاستراتژ کیعنوان  به داریپا یارهیدا نیتأم رهیزنج

 

1. Circular economy (CE) 
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بره  کننرده را قانع دگاهیرو د دیجد کردیرو کیشود و یم حاصل یارهیو اقتصاد داپایداری 

 ,.Guide et al) دهردیوس ارائه مجلو و معک روبه نیتأم رهیحوزه با در نظر گرفتن زنج نیا

2003; 2009 Guide & Van Wassenhove; Kayikci et al., 2021; Murthy& 

Evans, 2016)اسرت کره برا  اکننردهیو اح کننده میچرخه ترم داریپا یارهیدا نیتأم رهی. زنج

دسرتیابی به دنبرال  ،یارهیفلسفه اقتصاد دا لیشده است و به دل یطراح یارهیبر تفکر دا هیتک

 یها غلبه بر چالش یبرا نی(. همچنFarooque et al., 2019)است  عاتیاقتصاد بدون ضابه 

 ,.Butner, 2010; Wu et alهوشمندتر باشند ) دیباای رهیدا نیتأم یها رهیزنج دیگر، متعدد

مردرن و هوشرمند،  یهایعدم وجود فناور لیبه دل ن،یاز محقق ی(. بر اساس نظر برخ2016

 اربسری هراسرازمان نیترأم یهرارهیردر زنج یارهیرکامرل اصرول اقتصراد دا یبه اجرا یابیدست

 ;Piscitelli et al., 2020;Cayzer et al., 2017 Elia et al., 2017) اسرت زیبرانگ چرالش

Bocken et al., 2016; .)خرود را برا  کیتوسرعه اسرتراتژ یها برنامه دیها با سازمان ن،یبنابرا

هوشرمند  یهرا یفنراورترر آسران رشیپرذ یبرا یریگ و جهت کیتراتژگنجاندن اهداف اس

 (.Pirola et al., 2020بهبود بخشند ) 1,0مانند صنعت 

ی هرا یحرکرت بره سرمت فنراور دار،یرپاای رهیردا نیترأم رهیزنج سازی هوشمند یبرا

 یایردن 1,0صرنعت  ی(. فنراورKayikci et al., 2021دارد ) تیاهم 1,0صنعت  هوشمند در

(. Rauch et al., 2020; lee et al., 2015) کنردیمر بیررا براهم ترک یکریزیو ف ترالیجید

دارد امرا تراکنون تعامرل  زیرادی تیاهم داریپا ایرهیدا نیتأم رهیزنج سازی هرچند هوشمند

طور  هستند به دیجد میاز مفاه نکهیا لیبه دل 1,0و صنعت  یارهیاقتصاد دا ،یداریابعاد پا نیب

 ،یداریرپا ن،یترأم رهیرزنج نیتعامرل بر ن،یرطالعه قرار نگرفته است. علاوه بر اگسترده موردم

 قرار نگرفته است. یات موردبررسیدر ادب 1,0و صنعت  یارهیاقتصاد دا

و  شرده لیترین صنایع کشرور تبد های اخیر، صنایع غذایی ایران به یکی از مهم در سال

. (1371)حسرینی و شریخی،  شته اسرتفرد در توسعه و پیشرفت کشور دا جایگاهی منحصربه

صنعت مرواد غرذایی زیرا در بین صنایع غذایی، صنعت روغن خوراکی اهمیت بالایی دارد، 

در مصررف خرانوار  یتوجه سرهم قابرل کهکند استفاده می خوراکی برای فرآوریاز روغن 

 نبراتین روغنی، روغن خام، کنجالره و روغر یها دانه (.Ranjbar et al., 2022)ایرانی دارد 
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 .هستند خوراکیروغن  نیدر زنجیره تأم وستهیپ هم همگی بازارهای به

ها  کشراورزی، دارای حلقره نیهای تأم مانند سایر زنجیره خوراکیروغن  نیزنجیره تأم

 هرای زیرادی چرونچرالش که ییازآنجا. است ایو ذینفعان متعدد و همچنین شرایط پیچیده

 نینظارت برر کرارایی زنجیرره ترأم و نداردهای کیفیتمراحل توسعه محصول، انطباق با استا

ای  هرای نوآورانره حل صنایع به دنبال راه (.Salah et al., 2019) خوراکی وجود داردروغن 

 هرای ترکیرب فناوری (.Ranjbar et al., 2022کره مشرکلات آن را مرتفرع کننرد )هسرتند 

غرذا و دارو و کارخانجرات   توانرد بره سرازمان می خوراکی روغن نیدر زنجیره تأم هوشمند

 رو نیرکمک کند ترا درک بهترری از عملیرات خرود پیردا کننرد و ازا تولید روغن خوراکی

(. از طرفری Awwad et al., 2018) به دست آورندخود  نیتأمدر زنجیره کنترل بیشتری را 

به دلیل ضایعات و تولید زباله در صنعت روغن خوراکی، سیستم غرذایی بایسرتی از اقتصراد 

ای بهره ببرد. همچنین سیستم مواد غذایی ارتبا  نزدیکی با پایرداری دارد، زیررا تولیرد دایره

روغن خوراکی ضمن اینکه بایستی پاسخگوی تقاضای جمعیت فعلی باشد باید بره نیازهرای 

( کره منجرر بره افرزایش رقابرت بررای منرابع Derqui et al., 2016آینرده نیرز توجره کنرد )

ای پایردار دایرره نیترأمشود. همه موارد فوق اهمیت توجره بره زنجیرره یتر و بیشتر م کمیاب

 دهد.هوشمند را نشان می

بررر ایررن اسرراس هرردف ایررن پررژوهش شناسررایی و واکرراوی اثرگررذاری و اثرپررذیری 

یکری از اسرت.  هرابنردی آنای پایردار هوشرمند و سرطحدایرره نیترأمهای زنجیرره  محرک

کلیردی یرک سیسرتم )در ایرن  ریرپرذیتأثو  رگرذاریأثت برای بررسی عوامرل مؤثرهای  روش

1ای پایدار هوشمند( دیمترل )دایره نیتأمپژوهش، زنجیره 
DEMATEL اسرت )(Yang et 

al., 2022). توانرد ینمرها را روشن کند، اما تواند درجه تعامل بین محرکدیمتل می روش 

تروان از ایرن اسراس مریهرا را آشرکار کنرد. برر بنردی آنرابطه متقابل برین عوامرل و سرطح

ISMی سراختاری تفسریری )سراز مدلی عوامل مانند بند سطحهای ساختاردهی و  روش
( و 2

3ی ساختاری تفسیری متخاصم )ساز مدل
AISM .اصرل اساسری ( استفاده کرردISM  تجزیره

 

1. Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory 

2. Interpretive structural modelling 

3. Interpretive Structure Modeling Method 
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یک سیستم پیچیده به چنردین عنصرر فرعری و بره دسرت آوردن یرک  دهنده لیعناصر تشک

دسرترس از  یک توالی علّری قابلاین روش  است. منفرد از بالا به پایین نمودار سلسله مراتبی

دار سلسرله  و آن را در یرک گرراف توپولروژیکی جهرت آوردمریعلت به معلول به دسرت 

ایرده شربکه ، ISMبرا بهبرود روش  AISMروش (. Li et al., 2019)کنرد مریمراتبری بیران 

1متخاصم مولد
 (GAN)  را درISM  را در بر بگیررد متقابلایده یک بازی گنجانده است تا. 

)نمرودار از برالا بره  ای از نمودارهای سلسله مراتبری متخاصرمهسته اصلی آن ایجاد مجموعه

 ISMبره از پرایین بره برالا مراتب  با اضافه کردن قوانین استخراج سلسرله پایین و پایین به بالا(

از واژه متخاصم اسرتفاده  AISM(. دلیل اینکه محقق در ترجمه Zhang et al., 2022) است

دو نوع توپولوژی )از بالا به پایین یعنی از اثرگذاری کم به زیاد و پایین به برالا  خاطر بهکرد 

مقایسره برا قرانون اسرتخراج یعنی تاثیرپذاری کم تا زیاد( که تفسیر مت،ادی دارند، برود. در 

طور  را بره هرامحررک (بنردی)سرطح مراتب تواند سلسرلهمی ISM ،AISMمنفرد بندی سطح

و بدون از دست دادن عملکرد سیستم، طبق قوانین استخراج سلسرله  تری منعکس کندجامع

یک جفت نمودار توپولوژیکی سلسرله  تیدرنهامراتبی مخالف و ترکیب با ماتریس اصلی، 

تواند رابطره برین فقط می AISM (. از طرفی مدلRen et al., 2022مراتبی به دست آورد )

توانرد میرزان ترأثیر متقابرل برین های تأثیرگذار را منعکس کند، اما نمریر متقابل محرکتأثی

تروان مری تنها نره AISM و DEMATEL عوامل را نشان دهد. لذا در این پژوهش با ترکیب

توان تأثیر متقابل بین عوامل را آشرکار کررد و میزان تأثیر بین عوامل را تعیین کرد، بلکه می

ترین عوامل تأثیرگرذار تعیرین لی بین عوامل را برای به دست آوردن اصلیمعلو-رابطه علت

 .نمود

، ساختار سلسرله مراتبری و رابطره برین AISMو روش  DEMATEL در ترکیب روش

عوامل تأثیرگذار از منظرهای متعدد، مانند رابطه علی بین عوامل و ادغرام ایرده تقابرل برازی 

( ترا مبنرایی Bian et al., 2022شرود ) به بالا(، تحلیرل میبندی از بالا به پایین و پایین )سطح

مسررئولین سررازمان غررذا و دارو و کارخانجررات تولیررد روغررن خرروراکی برررای ترردوین  برررای

 ای هوشمند باشند.پایدار دایره نیتأمو توسعه زنجیره  ها استیس
 

1. Generative Adversarial Network 
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 ادبیات تحقیق و پیشینه پژوهش

 پایدار نیتأم رهیزنج تیریمد

 داریرپا نیترأم رهیرزنج تیریمرد ن،یترأم رهیرزنج تیریدر رابطه با مد ستیز طیتوجه به مح 

 اریو بهبود عملکرد سرازمان بسر داریپا دیدر اتخاذ تول نیتأم رهیزنج تیریمد شود.یم دهینام

(. ادغرام مفهروم ;Kumar et al., 2020 Shi et al., 2017; Wu et al., 2016مهرم اسرت )

ماننرد تردارکات،  ن،یترأم رهیرزنج تیریمرتبط برا مرد یرتجا یدیکل یها تیفعال با یداریپا

شده اسرت  یاو چند رشته یاتحیموضوع  کی پیدایش دانش، منجر به تیریو مد کیلجست

 (.Morali & Searcy, 2013شود )یشناخته م داریپا نیتأم رهیزنج تیریعنوان مد که به

 تیریمرد عنوان بره (Seuring & Müller, 2008)توسط  داریپا نیتأم رهیزنج تیریمد

 نیترأم رهیرها در طول زنجشرکت نیب یهمکار نیو همچن هیسرما ،مواد، اطلاعات اناتیجر

 لیرشده است. بره دل فیتعر رد،یگیدر نظر م را داریاهداف هر سه بعد توسعه پا که یدرحال

 یها ها، شررکت سرازمان نیدر ب داریتوسعه پا ،یعرضه جهان یها روزافزون شبکه یدگیچیپ

در  داریرتوسرعه پا اهرداف بره یابیدست یبرا نیتأم یها رهیمختلف زنج یها هیو لا یتیمل دچن

 نینظران همچنر از صراحب یاری(. بسرLi & Mathiyazhagan, 2018اسرت ) شیحال افرزا

 دگاهیرو د دهرد یرا ارائره مر یدیرجد یها فرصرت داریرپا نیترأم رهیرکردند کره زنج دیتأک

 (.park et al., 2010; Dhakal et al., 2017) دهد یم ننشا داریپا دیتول یرا برا یدیجد

شرررکت  ،یداریررپا یهررا در طرخ یگذار هیکرره سرررما کننررد یمحققرران اسررتدلال مرر

 Dauvergne & Lister, 2013) سرررازد یو سرررودآور مررر یرا در درازمررردت رقرررابت

Hervani et al., 2005;میحجررم عظرر لیرربرره دل دار،یررپا نیتررأم رهیررزنج تیری(. مررد 

هرروا  یسررطوخ آلررودگ شیو افررزا یصررنعت ینرردهایتوسررط فرآ دشرردهیجامررد تول یهررازبالرره

 جلررب را برره خررود دکننرردگانیتولتوجرره  ن،یتررأم رهیررزنج تیریمررد اتیررعمل ریاز سررا یناشرر

مجرردد محصررول و  یمجرردد مررواد خررام، طراحرر یابیررمنجررر برره ارز نیررکرررده اسررت. ا

ی هررا چالش. (Zailani et al., 2012شررود )یمرر سررتیز طیمح یبرررا نیتررأم رهیررزنج

ی ها وهیشرربایررد  ها شرررکت .مررواد غررذایی پیچیررده اسررت نیتررأمآینررده برررای زنجیررره 
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مرردیریتی خررود را برره سررمت اسررتفاده کارآمرردتر از منررابع جهررت توسررعه پایرردار تغییررر 

مررواد غررذایی، موضرروع  نیتررأمهررای  پایررداری زنجیره .(Derqui et al., 2016دهنررد )

 طور برررهتوانرررد  از پایرررداری اسرررت کررره می هایی ای اسرررت کررره خواسرررتار شررریوه پیچیرررده

ی ابیدسررت قابلکننررد  هایی کرره در بخررش مررواد غررذایی فعالیررت می تررر توسررط سررازمان واقعی

ی مواجرره اسررت کرره ناشرری از دسترسرری توجه قابررلهررای باشررد. ایررن بخررش بررا چررالش

و افررزایش مسررتمر مصرررف  سررو کمحرردود برره منررابع طبیعرری برررای تولیررد مررواد غررذایی از ی

 ,Hertel) ی دیکترره شررده توسررط رشررد سررریع جمعیررت از سرروی دیگررر اسررتمررواد غررذای

یرک مشرکل عمرده اسرت کره  دهنده نشراندر ایرن زمینره، ضرایعات مرواد غرذایی  .(2015

 .(Read et al., 2020) ردیگقرار  موردتوجه مؤثرتر طور بهباید 

باشرد ترا  نابعپایدار در مواد غذایی باید مبتنی بر کارایی استفاده از م نیتأمیک زنجیره 

 ,Mena et al., 2011; Deutz & loppoloرا به حرداقل برسراند ) ستیز طیمحتأثیر آن بر 

تواند بخشری و البته ضایعات در اینجا نقشی حیاتی دارند. کاهش ضایعات غذایی می (2015

ی باشرد، یعنری نیراز بره تغذیره بیشرتر طیمح ستیزی ها چالشبرای امنیت غذایی و  حل راهاز 

 رتریپرذ انعطافی پایردارتر و طیمح سرتیز ازنظررزنجیرره ارزش غرذایی را  که یدرحال افراد

 .کندمی

 داریپا ایرهیدا نیتأم رهیزنج

 رهیرحلقره بسرته در زنج سرتمیس کی جادیاست که بر ا یمفهوم یارهیدا نیتأم رهیزنج 

جردد قررار و منرابع مورداسرتفاده م رسردیبه حداقل م عاتیتمرکز دارد که در آن ضا نیتأم

قابررل  یراحت اسرت کره بره یمحصرولات یشررامل طراحر نیترأم رهیرنروع زنج نیرا .رنردیگ یمر

 سرریرا م نیترأم رهیردر سراسرر زنج داریرپا یها وهیشر یهسرتند و اجررا افتیو باز یجداساز

 رهیرزنج تیریدر مرد دیرجد کرردیرو کیعنوان  به یارهیدا نیتأم رهیدرواقع زنج سازند. یم

اصرول . شرودیمر یارهیرهرا در اقتصراد دانرهیو کراهش هز یکارآمرد شیافرزا باعر  نیتأم

-یامکان استفاده مجدد از مرواد را فرراهم مر یارهیدا نیتأم رهیزنج کننده میو ترم اکنندهیاح

 عاتیعمرر ضرا انیررسراند و پایرا بره حرداقل مر یاسرتفاده از مرواد ضررور جهیکند و درنت
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 شرتریب ر،یسال اخ 20در  (.Mhatre et al., 2021) کندیمحصولات را حذف م یرضروریغ

آن متمرکرز بروده اسرت.  یطیمح سرتیجنبه ز یرو دار،یپا نیتأم رهیزنج نهیدر زم قاتیتحق

 یواسرطه بررا کیرو  یداریرگانه پا سره یها از مؤلفره یدیراز عناصرر کل یکی ستیز طیمح

 بوده است. یانرژ متیق شیوهوا و افزا آب راتییمانند تغ یموضوعات

یکپارچه شرود.  مواد غذایی نیتأمزنجیره  ای باید با فرآیندهای موجود درصاد دایرهاقت

، ارائره غرذای باکیفیرت و کننده مصررفهای مختلفی مانند افزایش آگاهی بنابراین، محرک

هرای وری با استفاده از ابزار و مدلسالم، افزایش کارایی مواد و مصرف انرژی و بهبود بهره

 .ای وجرود داردغرذایی دایرره نیترأمد برای حرکت به سرمت زنجیرره گیری هوشمنتصمیم

غذایی به دلیل رشد فزاینده جمعیت و افزایش تقاضای  نیتأمعلاوه بر این، مدیریت زنجیره 

در جهران  شردت بهیی، شهرنشینی و تغییر رفتارهای مصرف، ضایعات مواد غرذایی مواد غذا

(. بنابراین، این مشکل به یرک Ada et al., 2021; Priefer et al,2016افزایش یافته است )

 توسرعه درحالیافته و هرم کشرورهای  شود که هم کشورهای توسعه مشکل جهانی تبدیل می

را در یک مسیر مشابه در مورد مسائل ایمنی، امنیت و پایداری مواد غذایی تحت تأثیر قررار 

ای یدار با رویکررد اقتصراد دایررهپا نیتأم( و نیاز به زنجیره Ranjbar et al., 2022دهد ) می

ی برالقوه بررای گرذار هرا حل راهیکی از  عنوان بهمدیریت زباله رسد به نظر می دهد.نشان می

 ,.Jurgilevich et al) پایدار صنعت غذایی است نیتأمای در زنجیره به سمت اقتصاد دایره

2016.) 

 پایدار هوشمند نیتأم رهیزنج

اطلاعات و ارتباطرات  یفناور ژهیو به شرفته،یپ یها یاده از فناورهوشمند استف نیتأم رهیزنج 

 یبررا نیمأتر رهیرزنج کیرمختلرف  یدر شررکا نردهایدادن فرآ ونردیپ یبرا در حال ظهور،

 نیمأتر رهیر(. مفهروم زنجWu et al., 2016متصرل هوشرمند اسرت ) سرتمیس کیر لیتشرک

بهبرود  یبررا یدیرکل یهرامندسرازعنوان توان هوشرمند بره یهرا یهوشمند با استفاده از فناور

 نیتررأم رهیررزنج یو همکررار یکپررارچگی ،ییپاسررخگو ت،یشررفاف ،یریپررذعملکرررد انعطرراف

 (.Da Silva et al., 2019) شد شنهادیپ
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 ،یبرره منررافع اقتصرراد یابیدر دسررت یسررنج امکان لیررهوشررمند برره دل نیتررأم رهیررزنج 

توسرعه  شیافرزا یت برراشررک یاصرل یاسرتراتژ کیبه   یتدر به یو اجتماع یطیمح ستیز

صنعت  انقلابهوشمند با  دیتول (.Büyüközkan & Göçer, 2018) است شده لیتبد داریپا

 یرا بررا شررفتهیپ اتیعمل تیریو مد دیتول یفناور کیستماتیطور س شود که بهیفعال م 1,0

 یهرا یبرا اسرتفاده از فنراور هرا متیو کاهش ق یکاهش مصرف انرژ د،یتول ییکارا شیافزا

از  یدهنده گروهرر نشرران 1,0صررنعت . کنرردیمرر کپارچررهی داریررپا ینرردهایکارآمرردتر و فرآ

 نیداشرته باشرند. چنر نیترأم رهیردر زنج یتوانند نقرش مهمریاست که م شرفتهیپ یها یفناور

بررر  یقررو راتیوکار، بررا تررأث مختلررف کسررب یدر عملکردهررا ترروان یرا مرر ییهررا یفنرراور

 & Manavalanبرره کررار برررد ) نیتررأم یهررا رهیجها و زن کارخانرره نرردها،یرآمحصررولات، ف

Jayakrishna, 2019.) 

 نیترأم یهرارهیربرر زنج یانردهیطور فزا به یمشتر حاتیمداوم ترج رییو تغ شدن یجهان

کارآمرد فشرار  یاوهیبه ش منیبالا و ا تیفیبا ک ییمواد غذا عیو توز دیتول یبرا یی،مواد غذا

 یهرا یفنراور رشیاهرداف، پرذ نیبه ا یابیدست یبرا هدوارکنندیام یها از راه یکیآورد. یم

بردون  یماهرایمسرتقل، هواپ یها روبات ن،ی(، بلاک چIoT) ایاش نترنتی، مانند ا1,0 صنعت

اسرت.  یریگ میاز تصرم تیرحما یبرزر  بررا یهرا داده لیوتحل هیرتجز نیو همچن نیسرنش

ی بره منرابع طبیعری یرک تمرکز بر پایداری در صنعت غذا به دلیل ارتبا  نزدیک و وابسرتگ

را تسرریع کررده و  ، توسعه پایدار صنعت غرذایینیتأمهوشمند شدن زنجیره  .اولویت است

هوشمندی جز  کلیدی توسعه پایدار هسرتند،  کند.به حف  وابستگی منابع طبیعی کمک می

 ,.Ranjbar et alشوند ) های پایدار استفاده می حل ها برای شناسایی و اجرای راه زیرا مهارت

ی حیراتی هرا حل راهدر صرنعت غرذایی  ایاقتصاد دایرره و نیتأمهوشمندی زنجیره  (.2022

ی برالقوه پایرداری در هرا محرکبرای ضایعات مواد غذایی و از دست دادن مواد غرذایی و 

 .شوندنظر گرفته می

 پیشینه پژوهش

پایردار  نیأمتری به حرکت به سمت زنجیرره پژوهش( در Ada et al., 2023آدا و همکاران )
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این مطالعه یرک مررور ادبیرات ای در مواد غذایی بر اساس فناوری دیجیتال پرداختند. دایره

مرواد غرذایی را در  نیترأمهای  ای در زنجیره های گذار به اقتصاد دایره سیستماتیک، محرک

ی، تکنولروژی، طیمح سرتیزبره ابعراد اقتصرادی، ایرن تحقیرق  پن  دسته اصرلی ارائره دادنرد.

 و مقررات اجتماعی اشاره نمود. نیتأمیت زنجیره مدیر

 1ای مواد غرذایی صرنعت دایره نیتأم( در زنجیره Ada et al., 2021آدا و همکاران )

تواند مسیر حرکرت بره سرمت هوشرمند ها میکردن آن برطرفکند که به موانعی اشاره می

نع مهارت و دانرش، مردیریت ای را مهیا کند. نتای  این پژوهش موادایره نیتأمبودن زنجیره 

و قوانین و مقررات دولتی را  وکار کسب، فنی، مدیریتی، فرهنگی، حوزه مالی نیتأمزنجیره 

 دهد.را نشان می 1ای در صنعت دایره نیتأمدر زنجیره 

( در پژوهشی یک سراختار Shokouhyar & Pahlevani, 2019شکویار و همکاران )

ای با روش نقشه شرناختی  و پایدار بر اساس دیدگاه رابطه هوشمند نیتأمهای زنجیره  از شیوه

های نتای  پژوهش ارتبا  هفت بعد اینترنت اقتصرادی اشریا، اینترنرت  افتهی .فازی ارائه دادند

 نیترأمسربز، زنجیرره  نیترأماقتصادی، زنجیره  نیتأمسبز اشیا، اینترنت اجتماعی اشیا، زنجیره 

 پایدار هوشمند ارائه داد. نیتأمجیره زنرا برای  اجتماعی و سایر متغیرها

برا زنجیرره  1( بره موانرع سرازگاری صرنعت Kumar et al., 2024کومار و همکاران )

 DEMATEL معلولی موانع را برا روش -علت لیوتحل هیتجزغذایی پایدار پرداختند.  نیتأم

آگراهی و گذاری برالا، عردم  آوری، سررمایه هرا نابرالغی فرنانجام دادند. نتای  پرژوهش آن

عنوان  محیطی را بره های تکنولوژیکی و فقردان نروآوری زیسرت پذیرش مشتری، محدودیت

 پایدار مواد غذایی نشان داد. نیتأمدر زنجیره  1صنعت  ترین موانع برای پذیرش برجسته

ای در سیستم مرواد غرذایی دایره نیتأمبه زنجیره ( Lavelli, 2021ی لاولی )پژوهشدر 

ای بر ایمنی مواد غرذایی و ی تأمین دایرهها رهیزنجتأثیر افزایش پیچیدگی متمرکز شد. او به 

ی هرا رهیزنجی مدیریتی در این زمینه پرداخت. نتای  پژوهش او نشان داد کره ها حل راهارائه 

تولیرد کننرد.  افرزوده ارزشبرالقوه غرذاهای برا  طور برهتوانرد ای مریمواد غذایی دایره نیتأم

تواند خطرات جدیدی را بره مواد غذایی نیز می نیتأمجدید در زنجیره ی ها حلقه، حال نیباا
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ای باید فراتر از سطح شرکت دایره نیتأمهمراه داشته باشد. سیستم مدیریت در یک زنجیره 

ی شود و تمام شرکای تجاری را درگیرر کنرد ترا از شرفافیت برالا، اتصرال ساز ادهیپتصور و 

 .حاصل شود کارآمدی اطمینان جهیدرنتمتقابل و 

پایردار  نیترأم( در ارزیابی عملکرد زنجیرره Kumar et al., 2022کومار و همکاران )

عملکررد محیطری، اقتصرادی، اجتمراعی، جنبره  ازجملرهشاخ   16ای در مواد غذایی دایره

ای، منابع انسانی، مدیریت ضایعات و غیره را در نظر گرفتند کره شراخ  اقتصرادی و دایره

 الا قرار داشتند.محیطی در رتبه ب

( یرک مررور سیسرتماتیک در زمینره Bigliardi et al., 2024بیگلیاردی و همکراران )

مواد غذایی انجام دادند. در این تحقیق، یک مرور ادبیرات  نیتأمای در زنجیره اقتصاد دایره

 .انجام شرد غذا نیتأمای در زنجیره برای ارائه یک نمای کلی از وضعیت فعلی اقتصاد دایره

 عنوان برهای کررد: )الرف( اقتصراد دایرره ریپرذ امکانطبق نتای  سه خط تحقیق در این حوزه 

و  1,0ی صرنعت هرا یفنراورمواد غرذایی ب(  نیتأمابزاری برای ارتقای پایداری در زنجیره 

ی اهمیت توجره بره هوشرمند سرازی و خوب بهی مواد غذایی پایدار. این پژوهش بند بسته)ج( 

 کند.مواد غذایی را بیان می نیأمتپایداری زنجیره 

 نیترأم( آمرادگی دسرتیابی بره زنجیرره Kayikci et al., 2022کایوکچی و همکاران )

ایرن مطالعره ی قررار دادنرد. موردبررسرای هوشمند را در صنایع کوچک و متوسرط را دایره

 هیردلاچنی ها دگاهیرد، ذینفعران( و مثال عنوان بره) نیترأماکوسیستم زنجیره  کنندگان شرکت

ابعراد آمرادگی  ی قرار دادند وموردبررس نیتأمرا برای ارائه دیدگاهی جامع از زنجیره  ها آن

ای هوشمند، ابعراد اقتصرادی، سیاسری، اجتمراعی، دایره نیتأمصنایع برای رسیدن به زنجیره 

 محیطی، فرایندی، تکنولوژیک و استراتژی را شناسایی کردند.

عنروان حرکرت بره  ( در پرژوهش خرود براDerqui et al., 2016درکویو و همکاران )

ی تقاضرا، زیر برنامهمواد غذایی پایدار پرداختند. در این مطالعه خطا در  نیتأمسمت زنجیره 

هرا آن ازنظررو مدیریت ضایعات را شناسرایی نمودنرد.  ونقل حملمدیریت ضعیف، ذخیره، 

 د خواهد داد.پایدار مواد غذایی را بهبو نیتأممدیریت این ابعاد زنجیره 
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را  یشررکت یریگ میتصرم یهرا ( چارچوبZamfir et al., 2017) ریزامفدر پژوهشی  

 ییکوچرک و متوسرط اروپرا یهرابرر اسراس شررکت ،یارهیراصول اقتصراد دا یاجرا یبرا

 یها شررکت ییایرپو نیاز رابطره بر یروشرن دگاهیرهرا دموردمطالعه قرار دادنرد. مطالعره آن

 دهد.یارائه م یارهیاصول اقتصاد داو  ییکوچک و متوسط اروپا

حلقره  نیترأم( در پژوهشی با عنروان طراحری شربکه زنجیرره 2022امیری و همکاران )

هرای عدم قطعیرت باوجودطراحی شبکه زنجیره تأمین معکوس و حلقه بسته  بسته، به اهمیت

هرای ذاتی در پارامترهای ورودی صنعت روغن خوراکی پرداختند. در این پژوهش از مردل

 استفاده شد. نیتأمسازی زنجیره ریاضی برای بهینه

اقتصراد  میادغرام مفراه یبررا ییالگرو کی( Batista et al., 2018) باتیستا و همکاران

 تیربرا اسرتفاده از چهرار روا یارهیردا نیترأم رهیرمردل زنج کیدر  نیتأم رهیو زنج یارهیدا

 تیریمرد بز،سر نیترأم رهیرکوس، زنجمع کیکردند: لجست جادیا نیشیپ داریپا نیتأم رهیزنج

مرواد  نیترأمها در بهبود پایداری زنجیرره آن حلقه بسته. نیتأم رهیو زنج داریپا نیتأم رهیزنج

ای بره سرناریوهای فعلری و آینرده ضرایعات مرواد غرذایی غذایی برا رویکررد اقتصراد دایرره

 های اصلی ضایعات مواد غذایی را معرفی نمودندپرداختند و شاخ 

را  کننرده نیارتبا  برا تأم تیریمد یهاوهی( شDubey et al., 2019) و همکاران دوبی

و تعهرد  یخرارج یفشرارها ریتحرت ترأث داریرپا نیشربکه ترأم کیردر  یارهیاقتصاد دا یبرا

 .ندکرد یارشد بررس تیریمد

 رهیرزنج تیر( برر موفقSehnem et al., 2019) سرهنم و همکراران چهارچوب مطالعره

بالا  یها رده هیها نظرساخته شده است. آن دیجد یاتیعمل یعالت یکردهایبا رو داریپا نیتأم

 یارهیرسطح بلروغ اقتصراد دا رشیپذ ندیفرآ لیوتحل هیتجز یبرا یاتیح تیرا با عوامل موفق

 کنندیادغام م

 محصرولات پایردار ترأمین زنجیرره عملکررد( 2023در پژوهش مرزبان و همکراران )

 ترأمین زنجیرره در این پژوهش از یرک قرار گرفت. موردتوجه ییصنایع غذا در فاسدشدنی

-سه ابعاد و فاسدشدنی محصولات اساس بر خروجی و ورودی از متغیرهای ایمرحله چهار
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 از گوشرتی و لبنیراتیهرای کارخانره شرامل پژوهش آماری استفاده شد. جامعه پایداری گانه

 .بود فارساستان 

 شکاف پژوهشی

 I4.0 صرنعت و ایاقتصراد دایرره ،یداریرابعراد پا، تعامرل شرده انجامهرای بر اساس پرژوهش

روزافرزون در مرورد  یآگاه رغمیعلو  طور گسترده موردمطالعه قرار نگرفته است تاکنون به

هرا هنروز در  آن رشیپرذ ای،دایرره نیترأمدر زنجیرره  1,0صنعت  یها یبالقوه فناور یایمزا

توسرط همره  ییمواد غرذا نیتأم رهیزنجبا اینکه  .است ییخود در صنعت غذا ییمراحل ابتدا

تواننرد یمر ییغرذا عیصرنااما  شودیدر نظر گرفته م یاتیح رساختیز کیعنوان  ها به دولت

 ییغرذا عیتا مصرف دچار اختلال شروند. اخرتلالات در صرنا دیاز مراحل از تول کیدر هر 

 ریرا تحرت ترأث ییاچند مرحلره صرنعت غرذ ای کیکه است  یشکست مهم دادیعنوان رو به

 ،یاجتمراع ،یاقتصراد یهرالشتوانرد باعر  چرایمر ییغرذا عیدهد. اختلال در صنایقرار م

ی از مقررالات در ادبیررات وجررود دارد )در توجه قابررلتعررداد  شررود. یاسرریو س یطیمح سررتیز

مدیریت زنجیرره  بخش پیشینه به تعدادی اشاره شده است( که به بررسی موضوعات برجسته

اهداف توسرعه پایردار در صرنعت غرذایی  و 1ای، صنعت پایداری، اقتصاد دایره مانند نیتأم

ای نظرری و عملری در که این مفاهیم را به شیوه نگر کل، یک رویکرد حال نیباا .پردازندمی

لذا مجموعه موارد فروق دلیلری برر صنعت مواد غذایی ترکیب کند، در ادبیات وجود ندارد. 

 باشد.انجام این پژوهش می

ای دایرره نیترأمهرای اثرگرذار و اثرپرذیر در زنجیرره این پژوهش با شناسایی محررک

ای هوشرمند دایرره نیترأمهوشمند پایدار به دنبال ارائه یک مدل جامع ساختاری از زنجیرره 

 پایدار در صنعت روغن خوراکی است.

 روش

مین ترأهرای زنجیررهسرازی محررکشناسرایی و مردل درصرددپژوهش حاضرر  که ییازآنجا

 ازنظر، نوع پژوهش، رو نیازاای پایدار هوشمند در صنعت روغن خوراکی بوده است.  دایره
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باشرد. تحلیلری مری-توصریفی هرا دادههدف کاربردی و به لحاظ ماهیت و روش گردآوری 

ساختار یافته بود. جامعه آماری این پژوهش خبرگران نامه نیمهها پرسشدادهی ابزار گردآور

ی مهندسی صنایع، مهندسی صنایع ها رشتهانشگاهی )شامل: متخصصان در نظران دو صاحب

غذایی و اقتصاد کشاورزی از سازمان غذا و دارو، کارخانجرات صرنایع روغرن خروراکی و 

نفرر از خبرگران از طریرق  12هرای روغرن خروراکی اسرت کره ها( در زمینه شرکتدانشگاه

سرال  2تخراب خبرگران داشرتن حرداقل ی گلوله برفی انتخاب شرد. معیرار انریگ نمونهروش 

در زمینره  تیمسئولسابقه کار، آشنایی با موضوع )داشتن مقاله، سخنرانی و سمینار( و داشتن 

 صنعت روغن خوراکی و سازمان غذا و دارو است.

ها در سه مرحله انجام شد. در مرحله اول بر اساس ادبیات تحقیرق بررسی و تحلیل داده

-دایرره نیتأمپایدار، زنجیره  نیتأمی زنجیره ها دواژهیکلع تحقیق با مقاله در زمینه موضو 61

مقاله مرتبط با صرنعت  11 تیدرنهاها بررسی شد و هوشمند و ترکیب آن نیتأمای، زنجیره 

ای پایردار هوشرمند از دایرره نیترأمهای زنجیره غذا و دارو انتخاب شد. با استخراج محرک

ای پایردار هوشرمند ترأمین دایررههای نهایی زنجیرهکمقالات و نظرخواهی از خبرگان محر

از روش دیمترررل  اسرررت. در مرحلررره دوم مشررراهده قابل 1شناسرررایی شرررد کررره در جررردول 

DEMATEL روش اسرتفاده شرد.  اسرت دهیرچیپ هرایسرتمیسبررای  لیرروش تحل ککه ی

DEMATEL برا ادغرام رگرذاریرابطره متقابرل عوامرل تأث یها یژگیو نییتع یبرا یکردیرو 

هرا بنردی آنو سرطحعوامرل  نیتعامل بر سمی، مکانحال نی. بااکند یارائه م تیو عل تیمرکز

 استفاده شد. AISMدر ادامه پژوهش از  نی. بنابراستیهنوز مشخ  ن

، اسرتفاده شرد. در اسرت ISMاز روش  یاتوسرعهکره  AISM در مرحله سوم از روش

 است. مشاهده قابلفرایند انجام پژوهش  1شکل 
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 . فرایند انجام پژوهش3 شکل

 DEMATEL روش

برا  رگرذاریرابطه متقابرل عوامرل تأث یها یژگیو نییتع یبرا یکردیرو DEMATEL روش 

 یمتخصر  بررا یازدهیراز امت DEMATELروش  .کنرد یارائره مر تیو عل تیادغام مرکز

مراحررل  .کنرردیاسررتفاده مرر یقررو تیرراز عوامررل بررا ذهن میمسررتق ریتررأث سیمرراتر کیرر جررادیا

 است. ادامه آمدهدر  DEMATEL لیوتحل هیتجز

 (N)شده  نرمال میرابطه مستق سی. ماتر1مرحله 

ساخته شرد. سرپس، طبرق  یروابط عل یبا توجه به کدگذار M میمستق ارتبا  سیماتر

 Nنرمال شرده  میرابطه مستق سیو ماتر شود یپردازش م M میمستق ریتأث سی(، ماتر1رابطه )

 (.Zhang etc al, 2022) شود یم جادیا

N=  

   
     

∑    ̇

 

   

                  (1) 

 (T)جامع  ریتأث سیماترتعیین . 2مرحله 
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 بایرد کره یکنرد درحرالیرا مرنعکس مر واملع نیب میفقط رابطه مستق ،میمستق ریتأث سیماتر

 ریترأث سی(، مراتر2توجه به رابطه )در نظر گرفته شود. با  دیبا زیعوامل ن نیب میرمستقیرابطه غ

 عوامل مختلف را منعکس کند، به دست آمد: نیتواند رابطه جامع بیکه م Tجامع 

T=N         2  

 تیو مرکز تیعل ،یریرپذیتأث ،گذاریریدرجه تأثتعیین . 3مرحله 

و  (3بطره )را طبرق را C ریرپذیو درجه تأث D ری، درجه تأثTجامع  ریتأث سیماتر تعیینپس از 

 :شودمیمحاسبه  (1)

   ∑   

 

   

             3  

   ∑   

 

   

               1  

 Cjدهررد و یعوامررل را نشرران مرر ریبررر سررا iجررامع عامررل  ریتررأث Di کرره در آن مقرردار ییجررا

 است. j عوامل بر عامل ریکل سا ریدهنده ارزش تأث نشان

 (6و ) (2توان با توجه بره روابرط )یام را م iعامل برای  M تیو درجه مرکز R تیدرجه عل

 :محاسبه کرد

                    (2) 

                 (6)  

 یگرذارد و عامرل علریمر ریعوامرل ترأث ریشدت بر سرا عامل بهیک دهد که ینشان معلیت 

 هرم تیرشرود. مرکزیمر دهیرنام یا وابسرته ، عامل حاصلاین حالت شود. برعکسیم دهینام

 است. ستمیعامل در س نیا تیدهنده اهم نشان

 AISM روش

( به زبان چینری در رسراله Xie Xilin, 2019برای اولین با توسط ژای ژایلین ) AISM روش

(، Bian et al., 2022بکار گرفته شد و سپس توسط پژوهشگرانی چرون بیران و همکراران )
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(، لرری و Ren et al., 2022(، و رن و همکرراران )Xing et al., 2023ژینررک و همکرراران )

دهنرده  لیتشرک ( در تحقیقات بکار گرفته شد. این روش عناصررLi et al., 2024همکاران )

مراتب  را در سلسرله عناصررآن و  کنردیم هیتر تجز کوچک عناصررا به  دهیچیپ ستمیس کی

. کنردیمرترب مر یکیو توپولروژ صرفر و یرک اتیرعمل یسر کی قیاز طر یعلت و معلول

تروان یرا مر AISMروش د. کنریرائه مارا  یکیساختار توپولوژ یسپس نمودار سلسله مراتب

متخاصرم اسرتفاده کررد و  یکیتوپولروژ یسلسله مراتب یارائه نمودارها یطور مشترک برا به

 میترسر تیرل ارائره کررد. ماهعوامر نیرا در بر معلرولو  تیرعل یرهایمسر یصورت بصرر به

بررر اسرراس  ک،یررتکن نیرردر ا دار جهررت یتوپولرروژ بنرردی عوامررل()سررطح مراتب سلسررله

که برعکس  یروش استخراج سلسله مراتب یبا معرف ،به بالا نییو پاپایین  به مراتب بالا سلسله

 تعامل سمیازآن، مکان پس .باشدیم ،تاس ISMمدل  کیکلاس یسلسله مراتب میتقس کیتکن

در ادامره مراحرل روش  کررد. لیرتحل یصرورت سراختار توان بهیرا م رگذاریعوامل تأث نیب

AISM :آورده شده است 

 (A) مجاورت سیماترایجاد  .1مرحله 

 لیرا تشرک     میتصرم سیمراتر ،همره عوامرل(    ) تیرو قردر مطلرق عل(  یت )مرکز

   (𝐽̇  )  ورت مجرا سی، مراتر    یجزئ اولویت . بر اساسدهد یم
 تروان برایرا مر 

نشران داده شرده اسرت( بره  زیر طور که در رابطه عوامل )همان نیب(      ) یزوج سهیمقا

 اگرر،𝑗̇ و    هرر دو عامرل  یشرد: بررا فیتوصر ریربره شررخ ز یجزئر بیدست آورد. ترت

  (  𝐽)̇   𝐽̇ |𝐽̇ | و        هد کهدیرخ م یتنها در صورت      یعنی،      

 سیمراتر کیر   سیمراتر ن،یبنرابرا .دارد یبرترر   بر فراکتور  یستگیازنظر شا   فاکتور 

  (.Wang et al., 2022) است صفر و یک

 

  و ماتریس خود تعاملی ساختاری    یدسترس یتقابل سیماترتعیین  .2مرحله 

 .(1رابطره بره دسرت آمرد ) B سی، مراتر(I) کرهی سیبه ماتر Aاورت مج سیبا افزودن ماتر

   =  
1,      (   )

0,                                                        .      
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(. 8رابطره در خودش به دست آمد ) B سیبار ضرب ماتر نیبا چند K یابیدست قابل سیماتر

 ( محاسبه شد.7معادله ) طبق Sخود تعاملی ساختاری  سی. ماتراست K = Bدرواقع، 

                                         (1) 

BK−I  BK  BK I  K          (8) 

                        (7) 

 هامحرک مراتب استخراج سلسله. 3مرحله 

 T = R∩Qمجموعره مشرترک  کیو  Qمقدم مجموعه  کی، R یابیدست مجموعه قابل کی

 K دسرترس قابل سیبالا وجود دارد. برا در نظرر گررفتن مراتر صفر و یک یها سیماتر یبرا

 در آن وجود دارد:   عنصر یبرا ریز طیمثال، شرا عنوان به

مقردار  سطر با از تمام عناصر مربو  به یا مجموعه  i   دسترس  الف( مجموعه قابل

 است. 1 ارزش

 1 ارزشمقردار  سرتون برا مجموعه تمرام عناصرر مربرو  بره     𝑄 یب( مجموعه قبل

 است.

∩           ج( مجموعه مشترک  𝑄    . 

 متخاصم یکیتوپولوژ یسلسله مراتب ید( نمودارها

بره  نروع برالا یکیمراتب توپولروژ متخاصرم از سلسرله یکیمراتب توپولوژ سلسله ینمودارها

کره  بره پرایین نوع بالا یکیمراتب توپولوژ شده است. سلسله لیتشک به بالا نییپانوع و  پایین

شررود، از قررانون اسررتخراج یمرر دهیررنام زیرراول ن جررهینت یله مراتبررعنوان اسررتخراج سلسرر برره

 (  )  ییبرالا ابتدا اسرتخراج و در سرطح یینها جهینت ی. فاکتورهاکند یم یرویپ       

اسرتخراج کررد.  اسیربرا ق تروان یرا م تر نییپا یها هیلا ریسا یقرار گرفتند و سپس فاکتورها

 اول، از قرانونسرطح  مراتب اسرتخراج سلسرله ای ،به بالا نییپانوع  یکیمراتب توپولوژ سلسله

      𝑄     یا شررهی، ابترردا عوامررل رنرروع بررالا برره پررایین برررعکس .کنرردیمرر یرویررپ 

برا  تروان یرا مر تربرالا یها هیرو سپس عوامل لا رندیگ یقرار م نیریز شده در سطح استخراج

 + S سیبر اساس ماتر یمراتب صورت سلسله به یکیتوپولوژ یاستخراج کرد. نمودارها اسیق
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I  نشان داد. فلشبا  توان یعوامل را م نیب یابیدست روابطاستخراج شدند و 

نوع نوع بالا و  یکیتوپولوژ یدر هر دو نمودار سلسله مراتب ترین سطحنییپا در عوامل

را نشان )معلول(  جهینت ییبالا یهاعوامل در سطح که یدرحال .هستند علتدهنده نشان نییپا

 شدند: میبه سه مجموعه تقس رگذاریعوامل تأث ن،یدهند. بنابرایم

 -2(، ییبرالا دارند )سرطح موضوع یرا بر رو ریتأث نیشتریب که میمستق رگذاریعوامل تأث -1

 ایشرهیر رگرذاریو عامرل تأث میمستق رگذاریعوامل تأث نیواسطه بکه  یانیم رگذاریعوامل تأث

 وپرارتو هسرتند  نرهیها عوامرل بهآنکه  ایشهیر رگذاریعوامل تأث -3( و یانیمسطح هستند )

 (.Meng et al., 2022) را داشته باشند تیاولو نیبالاتر مدلدر  دیبا

 ها یافته

ترأمین هرای زنجیررهمحرکدر مرحله اول با توجه به ادبیات تحقیق و نظرخواهی از خبرگان 

(، سیاسرت و c1هرا پایرداری اقتصرادی )مل محررکای هوشمند شناسایی شرد کره شرادایره

، (c5)(، شایستگی سرازمانی c4پایداری اجتماعی ) (،c3تأمین )(، اتصال زنجیرهc2مقررات )

ای پایداری محیطری و دایرره (،c7اطلاعات )(، شایستگی فناوری c6شایستگی منابع انسانی )

(c8 است. در جدول )ایدار هوشمند نشران داده شرده ای پهای زنجیره تأمین دایرهمحرک 1

 است.

 ای پایدار هوشمندهای زنجیره تأمین دایره. محرک3جدول 

 ها محرک توضیحات منابع

Dantas et al. (2021); 

Chen et al. (2020); Elia 

et al. (2020) 

برا  یا رهیردا یها وهیدر شر یمتعهد و قو دار،یپا شیافزا لیپتانس

شرامل  نیمحرک همچنر نین. ابه کارکنا یمال یها ارائه کمک

 یمرتبط برا زوال فعلر یها نهیمانند هز ،یطیمح ستیز یها نهیهز

هوشرمند و  یاقتصراد یهرا تیفعال لیربه دل یعیمنابع طب ندهیآ ای

 یو افقر یصرورت عمرود به یهرا رهیدا نیتأم رهیزنج ستمیاکوس

 است.

 یداریپا

 یاقتصاد

Nasir et al. (2021); Chen 

et al. (2020); Tura et al. 

(2019); Bonilla et al. 

(2018); Hermann et al. 

 یبریسرا تیامن نهیدولت در زم یها تیو مقررات و حما نیقوان

 نحریها در  هرا و ضرعف رفع بحران یبرا یا رهیدا یها تیو فعال
سیاست و 

 مقررات
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 ها محرک توضیحات منابع

(2016); Bai et al. (2015); 

Kagermann  (2012)  
 شرود ینجام ما ستمیهوشمند اکوس یا رهیدا اتیعمل یزیر برنامه

 یموجرود ضررور نیقروان تیربرا رعا یو افق یصورت عمود به

 یمردمر یها ارانهیو  اتیمال ،یگذار متیق ن،یاست. علاوه بر ا

در جهرت  یمصررف یرفتارهرا تیهدا یبرا دیمف یها یاستراتژ

 هستند. داریپا رخشچ

Badraoui et al. (2021); 

Nasir et al. (2021); Elia 

et al. (2020); Tura et al. 

(2019); Müller et al. 

(2018) 

 4.0صنعت  یها یساز ادهیدر پ یسازمان استیدر نظر گرفتن س

 یالمللر نیب یمستلزم و همکرار ن،یتأم رهیزنج یداریپا دیو تشد

و  نیتررأم رهیررزنج سررتمیاکوس یو افقرر یعمررود یاع،ررا نیبرر

از  سرتیز طیکننده بره مح مصررف تیرضا شیافزا حال نیدرع

 یهوشرمند تیبا تقو داریو پا یدیتول یندهایمحصولات و فرآ

 است.

اتصال 

 نیتأم رهیزنج

Fatimah et al. (2020); Tura et 

al. (2019); Luthra and 

Mangla (2018); Murray et al. 

(2017); Wolf (2017) 

 ینرردهایاسررتفاده از مررواد و فرآ ایررکرراهش مررواد م،ررر 

 یمناسررب برررا ینداردهابررا اسررتا ییایمیرشرریغ یحلقررو

 کیر ن،ی. همچنرکارکنران یبررا داریرپا یمنیسلامت و ا

هوشررمند،  یا رهیرردا داریررپا نیتررأم رهیررزنج سررتمیاکوس

 نیتررأم رهیررزنج اتیررطرنرراک را در عملخمصرررف مررواد 

عراری از  ستیز طیتا مح دهد یکاهش م افقیو  یعمود

 یو جهران شردن یجهان حال نیفراهم کند و درع آلودگی

 دهد. شیرا افزا یداریبه پا ازین از یآگاه

 یداریپا

 یاجتماع

Nasir et al. (2021); Elia et al. 

(2020); Bag et al. (2018); 

Müller et al. (2018); 

Savtschenko et al. (2017) 

 رهیررزنج یها سررکیر تیریو مررد ییشناسررا ،تشررخی 

هررا را  منشررأ آن یهررا تیانتشررارات متنرروع و فعال ن،یتررأم

برودن در  یا رهیردا کپارچره،ی یداریرپا لیردل بره توان یم

و  یهماهنررر ، و همکرررار نیترررأم رهیرررزنج سرررتمیاکوس

کررره توسرررط  تیشرررفاف قیررراز طر شررررفتهیپ همررراهنگی

. علاوه ردکشف ک شود، یم تیهوشمند هدا یها یفناور

ارشرد،  تیریبالا، تعهرد و مشرارکت مرد یبانیپشت ن،یبر ا

و  یا رهیردا یها وهیبهبرود شر یرا برا یرساختیز ،ینوآور

 .کند یها فراهم م عملکرد آن شیافزا

 یستگیشا

 یسازمان

Liboni et al. (2019); Lopes 

de Sousa Jabbour et al. 

(2018); Fettermann et al. 

(2018); Schuster et al. (2016) 

کررار در  یرویرردانررش، آمرروزش و تخصرر  ن شیافررزا

و مناسررب،  یبررا ارائرره فنرراور نیتررأم رهیررزنج سررتمیاکوس

 ،یداریرپا میو مفراه یاز آموزش چرخش یعموم یآگاه

 یستگیشا

 یمنابع انسان
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 ها محرک توضیحات منابع

افکررار را برره سررمت رفتررار مسررئولانه نسرربت برره مسررائل 

 .دهد یسوق م یو افق یصورت عمود به یطیمح ستیز

Nasir et al. (2021); Tseng et 

al. (2021); Chen et al. 

(2020); Elia et al. (2020); 

Tura et al. (2019); Lopes de 

Sousa Jabbour et al. (2018) 

نوظهرور  یهرا یفنراور رشیمرکز کاملاً مجهز با پرذ کی

اطلاعرات،  یبرر فنراور یمبتن یها رساختیو ز ها یفناور

 تیررو قابل داریررپا یاتصررال، سررازگار از،یررشرربکه موردن

 یعمرود نیتأم رهیزنج ستمیاطلاعات را در اکوس یابیرد

 .کند یفراهم م داریو پا یو افق

 

 یستگیشا

 یفناور

 اطلاعات

Dantas et al. (2021); Nasir et 

al. (2021); Fatimah et al. 

(2020); Tura et al. (2019); 

Ghisellini et al. (2016); 

Andrews (2015); Linder and 

Williander (2017); Murray et 

al. (2017); Moreno et al. 

(2014) 

 یطیمح سررتیز یداریررپا یبرررا یطیمح سررتیز تیمسررئول

کنندگان اسررت.  مصرررف یبررزر  برررا ینگرانرر کیرر

 یا رهیردا یطیمح یمحصولات و خدمات طراح ن،یبنابرا

 برار انیاثرات ز زانیهوشمند با حداقل م اتیعمل قیاز طر

 رهیرزنج سرتمیدر اکوس یهمکرار جرهیدرنت یطیمح ستیز

 .شوند یم یطراح یو افق یصورت عمود به نیتأم

ی داریپا

و  محیطی

 ایرهیدا

( را Mمراتریس ارتبرا  مسرتقیم ) 2استفاده شد. جدول  متلید کیتکن سپس در مرحله دوم

 دهد.نشان می

 (M. ماتریس ارتباط مستقیم )2جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 0 33/2 22/3 22/3 3 11/2 88/2 22/3 

C2 11/3 0 88/2 22/3 22/3 22/3 11/3 11/3 

C3 66/3 22/2 0 33/3 22/3 66/2 11/3 11/3 

C4 22/3 33/2 11/2 0 11/3 3 22/2 22/3 

C5 11/3 22/2 33/3 11/3 0 66/3 66/3 66/3 

C6 11/3 66/2 11/2 66/3 88/3 0 22/3 11/3 

C7 22/3 22/2 88/3 33/2 22/3 66/2 0 33/3 

C8 11/3 11/2 22/3 22/3 22/3 66/2 66/2 0 

( به ماتریس ارتبا  مستقیم فازی تبدیل شد و بر اساس 1ه )طبق رابط ماتریس ارتبا  مستقیم
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 حاصل شد. 3( ماتریس ارتبا  کامل مطابق جدول 2آن و رابطه )

 (T. ماتریس ارتباط کامل )3جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 721/0 117/0 712/0 001/1 762/0 811/0 873/0 02/1 

C2 126/1 118/0 017/1 062/1 037/1 718/0 761/0 111/1 

C3 011/1 112/0 812/0 017/1 773/0 87/0 722/0 022/1 

C4 006/1 127/0 721/0 821/0 71/0 822/0 828/0 003/1 

C5 16/1 831/0 061/1 101/1 721/0 77/0 01/1 11/1 

C6 111/1 827/0 032/1 076/1 017/1 823/0 786/0 131/1 

C7 072/1 18/0 026/1 01/1 021/1 708/0 831/0 01/1 

C8 021/1 111/0 781/0 1 718/0 816/0 872/0 716/0 

مقردار آسرتانه در ایرن باید ارزش آستانه محاسبه شرود. محاسبه ماتریس روابط داخلی  برای

باشد صفر در نظر  762/0که کوچکتر از  Tاست. تمامی مقادیر ماتریس  762/0 تحقیق برابر

ک رابطه علی در نظر گرفته شود. بنرابراین الگروی تواند به عنوان یشود. یعنی نمیگرفته می

 است. 1معنی دار به صورت جدول  روابط

 . الگوی روابط معنی دار0جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 0 0 712/0 001/1 0 0 0 02/1 

C2 126/1 0 017/1 062/1 037/1 0 0 111/1 

C3 011/1 0 0 017/1 773/0 0 0 022/1 

C4 006/1 0 0 0 0 0 0 003/1 

C5 16/1 0 061/1 101/1 0 77/0 01/1 11/1 

C6 111/1 0 032/1 076/1 017/1 0 786/0 131/1 

C7 072/1 0 026/1 01/1 021/1 0 0 01/1 

C8 021/1 0 781/0 1 718/0 0 0 0 

( Dاست. مجموع سطرها )  های ماتریس دست آوردن مجموع سطرها و ستون گام بعدی به

، مقرادیر Cو  Dدست آمده است. سرپس برا توجره بره  ( به3با توجه به رابطه ) (Cها ) و ستون
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D+C  وD-C  حاصل شد که به ترتیب نشان دهنده میزان تأثیر پذیری و قدرت تاثیرگرذاری

 آمده است. 2عوامل هستند. خروجی نهائی در جدول 

 های اثرگذار و اثرپذیر. محرک6جدول 

 C D D+C D-C 

C1 079/۲ 39/7 9۴9/40 4۲9/4- 

C2 4۲7/۴ 9۲7/7 473/41 ۲/4 

C3 ۲94/7 09۲/7 1۲9/40 293/5- 

C4 47/۲ 4۴3/7 331/40 557/4- 

C5 972/7 20۴/۲ 227/4۴ 2۲1/5 

C6 49/7 40۴/۲ 317/40 9۴۴/5 

C7 30۲/7 774/7 429/40 143/5 

C8 113/۲ 1۴۲/7 944/40 971/5- 

 

. این الگو در قالرب یرک نمرودار کره در آن دهددار را نشان میالگوی روابط معنی 2شکل 

باشرد. موقعیرت و  اسرت، می D - Cو محرور عرضری براسراس  D + Cمحور طولی مقرادیر 

 شود. در دستگاه معین می (D +C, D -C)ای به مختصات  روابط هر عامل با نقطه

 
 هامحرک ی روابطنمودارالگو .2شکل 
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 .شود یمهار جنبه بررسی هر محرک از چ 2و جدول  2با توجه به نمودار 

برای هر محرک نشانگر میزان  (D)ی متغیرها: جمع عناصر هر سطر رگذاریتأثمیزان  -

شایستگی  محرک قیتحق این در های سیستم است. ی آن محرک بر سایر محرکرگذاریتأث

 .است برخوردار یرگذاریتأث بیشترین از سازمانی

بررای هرر عامرل نشرانگر میرزان  (C)ن ی متغیرها: جمرع عناصرر سرتوریرپذیتأثمیزان  -

پایرداری  پرژوهش محررک ایرن در هرای سیسرتم اسرت. ی آن عامل از سایر عاملریرپذیتأث

 .است برخوردار یریرپذیتأث بیشترین از اقتصادی

. دهرد یمردر سیسرتم را نشران  مروردنظرعامل  تأثرو  ریتأثمیزان  (D +C)بردار افقی  -

عراملی بیشرتر باشرد، آن عامرل تعامرل بیشرتری برا سرایر  D + Cهرچه مقدار  گرید عبارت به

 یرگرذاریتأث بیشرترین ازنتررای  محررک شایسررتگی سرازمانی  طبرق عوامرل سیسررتم دارد.

 .است برخوردار

ی طورکل برهدهرد.  ی هرر عامرل را نشران میرگذاریتأثقدرت  (D - C)بردار عمودی  -

د و اگرر منفری باشرد، معلرول شرو مثبت باشد، متغیر یک متغیر علی محسوب می D - Cاگر 

هرای سیاسرت و مقرررات، شایسرتگی سرازمانی، شود. بر اساس نترای  محررک محسوب می

هرای پایرداری اقتصرادی، شایستگی منابع انسانی و شایستگی فناوری علی هستند و محررک

 ای معلول هستند.، پایداری اجتماعی و پایداری محیطی و دایرهنیتأماتصال زنجیره 

 استفاده شد. AISMسوم از تکنیکدر مرحله 

و نشران داده شرده اسرت. در ایرن مراتریس سرطر  Aمجراورت  سیماتر 6ول در جد :1گام 

ای پایدار هوشمند است و اعداد داخل تأمین دایرههای زنجیرهی محرک دهنده نشان ها ستون

 هر محرک بر دیگری است. ریتأثجدول نشان دهنده 

 Aماتریس مجاورت  .5جدول 

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 0 0 0 0 0 0 0 0 

C2 0 0 0 0 0 0 0 0 

C3 1 0 0 0 0 0 0 1 
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C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C4 1 0 0 0 0 0 0 0 

C5 0 0 0 0 0 0 0 0 
C6 1 0 0 0 0 0 0 1 

C7 1 0 0 1 0 1 0 1 

C8 1 0 0 0 0 0 0 0 

 است. محاسبه شده 8و  1دهد، که بر اساس روابط را نشان می Kماتریس  1: جدول 2گام 

 K. ماتریس قابل دسترسی 7جدول 

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 1 0 0 0 0 0 0 0 

C2 0 1 0 0 0 0 0 0 

C3 1 0 1 0 0 0 0 1 

C4 1 0 0 1 0 0 0 0 

C5 0 0 0 0 1 0 0 0 

C6 1 0 0 0 0 1 0 1 

C7 1 0 0 1 0 1 1 1 

C8 1 0 0 0 0 0 0 1 

تشرکیل  7شده است. این جدول برر اسراس رابطره  نشان داده Sماتریس  8: در جدول 3گام 

 روابط تکراری حذف شد. درواقعشد. در این ماتریس 

 Sماتریس . 8جدول   

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 0 0 0 0 0 0 0 0 

C2 0 0 0 0 0 0 0 0 

C3 0 0 0 0 0 0 0 1 

C4 1 0 0 0 0 0 0 0 

C5 0 0 0 0 0 0 0 0 

C6 0 0 0 0 0 0 0 1 

C7 0 0 0 1 0 1 0 0 

C8 1 0 0 0 0 0 0 0 

 10و  7 ای پایردار هوشرمند در جردولدایرره نیترأمهای زنجیرره ی محرکبند سطح: 1گام 

هایی است که در هر ستون یک مربو  به محرک Qiمشخ  شده است. طبق جدول ستون 

هرایی اسرت کره در هرر سرطر یرک بره محررک مربرو  Riدارند و ستون  1محرک ارزش 
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 دارند. 1حرک ارزش م

 ها از بالا به پائین و برعکسی محرکبند سطح. 1جدول 

 
Ri Qi Ri∩ Qi 

 شماره سطح از نوع بالا

 به پائین

شماره سطح از نوع 

 پائین به بالا

C1 1 1  اول 1 8و  1و  6و  1و  3و  

C2 2 2 2 چهارم اول 

C3 1  3 3 8و  3و 
 

 چهارم

C4 1  1 1و  1 1و 
 

 

C5 2 2 2 چهارم لاو 

C6 1  6 1و  6 8و  6و 
 

 

C7 1  1 1 8و  1و  6و  1و 
 

 چهارم

C8 1  8 8و  1و  6و  3 8و 
 

 

ها از بالا به پائین و برعکسی محرکبند سطح. ادامه 34جدول   

 
Ri Qi Ri∩ Qi به پائین شماره سطح از نوع بالا 

شماره سطح از 

 پائین به بالانوع 

C1 1 1  8و  6و  1و  اول  1 

C3 3  سوم 3 3 8و  

C4 1 1  سوم دوم 1 1و 

C6 6  سوم سوم 6 1و  6 8و 

C7 1  چهارم 1 7 8و  1و  6و  

C8 8 3  دوم دوم 8 8و  1و  6و 

بنردی تروان نمرودار سرطحهرا، مریبنردی محررکبا توجه به رابطه بین عناصر و نتیجه سرطح

در شکل  پائین و بالا از نوع دار جهتبندی ها را ترسیم کرد. نمودار سطحمحرک دار جهت

 نشان داده شده است. 2
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 نییبر اساس بالا و پا یکیح توپولوژودار سط نمودار جهت .2شکل 

 گیری بحث و نتیجه

دارد و ادغرام  یادیرز تیاهم توسعه درحالهای کشور یبرا اهداف توسعه پایداربه  یابیدست

کمرک  ایاقتصراد دایررهبره  یخطر صاداقت به انتقال از نیتأم رهیهوشمند در زنج یها یفناور

برودن  یا رهیدا ل،یدل نیبه هم .(Kayikci etc al, 2022) شود تر عیتر و سر تا راحت کند یم

 یاتیرح داریربه اهرداف توسرعه پا یابیدست یبرا نیتأم رهی( زنجها ی)نقش فناور یو هوشمند

پایردار برا به اهرداف  یابیدست یها محرک شناسایی و تحلیلمقاله با  نیا نه،یزم نیاست. در ا

بره  صنعت روغن خوراکیدر  نیتأمهای هوشمند در زنجیره فناوریو  ایادغام اقتصاد دایره

 استیس ی،اقتصاد یداریپاهای بر اساس هدف این پژوهش محرک .کند یکمک م اتیادب

منرابع  یسرتگیشا ی وسرازمان یسرتگیشای، اجتماع یداریپا ،نیتأم رهیزنج اتصال ،و مقررات

هرای شایسرتگی محررک نیبر نیدراای شناسرایی شرد کره ی و پایداری محیطی و دایرهانسان

و  نیرگررذارتریتأث 12/8و  22/8 سرازمانی و شایسررتگی منرابع انسررانی بره ترتیررب برا ضررریب

و  21/8ای بره ترتیرب برا ضرریب ی پایداری اقتصادی و پایداری محیطی و دایررهها محرک

 هستند. هامحرک نیرتریرپذیتأث 11/8

بره سرطح  هرا آنیی است که سازمان با تکیره پیوسرته بره ها مشخصهشایستگی سازمانی 

کند. نتای  این مطالعه در زمینه محرک شایستگی سازمانی با عملکرد مطلوبی دست پیدا می
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پاسرخ بره در ایرن مقالره در  ها آن(. Elia et al., 2020همسو است ) پژوهش الیا و همکاران

 راتییررتغ یبرررا آن چندجانبرره و کراربرد یچرارچوب همکررار از داریرره پاتوسررع یهرا چالش

 استفاده کردند. وهوا آب

محرک شایستگی منابع انسانی با پژوهش فاترمان و همکراران کره بره بررسری ارتبرا  

، هرا دانشبا مدیریت عملیات پرداختند، هماهن  است. شایستگی منابع انسرانی  1,0صنعت 

بر عملکرد سازمان  ماًیمستقهمان خصوصیات منابع انسانی است که یا  ها تخص  ،ها ییتوانا

 (.Fettermann etc al, 2018گذارد )می ریتأث

کره بره چگرونگی ترکیرب  محرک پایداری اقتصادی با پرژوهش دانتراس و همکراران

 Dantasاسرت )با اهداف توسعه پایدار پرداختنرد، هماهنر   1,0ی و صنعت ا رهیدااقتصاد 

etc al, 2020 این واقعیت است کره یرک صرنعت واحرد  کننده منعکس(. پایداری اقتصادی

 ازنظرری و سرودآوری اسرت و ور بهررهاقتصادی اساسی است که دارای تعهد اساسی بررای 

 آورد.اقتصادی دوام می

 ،یارهیراقتصراد داکه به نقرش  ای با پژوهش اندروسمحرک پایداری محیطی و دایره

(. Andrews, 2015اسرت )ی پرداختره، هماهنرر  داریررپا یو آمرروزش بررا یتفکرر طراحر

بره سرمت  وکار کسربی در جهت بهبود اساسی مردل اعتماد قابلای چارچوب اقتصاد دایره

 دهد.می ارائهبرای پایداری محیطی  اکنندهیاحتوسعه پیشگیرانه و 

ی رو بره برالا محررک شایسرتگی فنراوری بند سرطحبر اسراس نترای  ایرن پرژوهش در 

ای دایرره نیترأممحرک اصلی است که مسیر حرکرت بره سرمت زنجیرره  عنوان بهاطلاعات 

کنرد. شایسرتگی فنراوری اطلاعرات از پایدار هوشمند را در صنعت روغن خوراکی مهیا می

بره آن  ای در پرژوهش چرن و همکرارانیک محررک زمینره عنوان بهیی است که ها محرک

 (.Chen et al., 2020اشاره شده است )

ی با ترکیرب مفراهیم طیمح ستیزای پایدار هوشمند یک استراتژی تأمین دایرهزنجیره 

با تمرکز بر روی یک سیسرتم حلقره  کند کهمی ارائهای پایداری، هوشمندی و اقتصاد دایره

ی از نروع بند سرطحدهرد. در را کراهش مری کننده مصررفبسته شکاف مواد بین شررکت و 
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شایستگی فناوری اطلاعات، سیاسرت و مقرررات و  های اتصال زنجیره تأمین،پایین، محرک

ای پایردار ای دستیابی به زنجیره تأمین دایرهشایستگی سازمانی قرار دارند که به شکلی زمینه

ی هرا پژوهشهرا در کننرد. ایرن محررکهوشمند در صنعت روغن خروراکی را تسرهیل مری

ژوهش بررای دو دسرته های کلیدی اشاره شده اسرت. نترای  ایرن پرمحرک عنوان بهمختلفی 

توانند برا در می نیمسئولصنعت روغن خوراکی است.  نیمسئولاست. دسته اول  استفاده قابل

بررای  شرده ییشناسادر این پژوهش و همچنین سطوخ  شده ییشناساهای نظر گرفتن محرک

ای پایدار هوشمند در صنعت روغن اقدام دایره نیتأمها در حرکت به سمت زنجیره محرک

هرای توانند از تکنیرکی آینده میها پژوهشند. دسته دیگر محققان هستند. محققان در نمای

بکارگرفته در این پژوهش برای ساختاردهی به مسائل اسرتفاده کننرد. همچنرین بررای بهبرود 

هرا، وزن ی محررکبند سرطحی ارتقرا داد کره ضرمن ا گونره بهتروان آن را می AISMروش 

تروان بره عردم ی این پژوهش مریها تیمحدودخ  کند. از ها را هم مشارتبا  بین محرک

شرده تنهرا برر  مطالعره ارائه شناخت کافی برخی از خبرگان از موضوع اشراره کررد همچنرین

برر  توانرد یمر ندهیآ قاتیتحق، تمرکز داردنمونه عنوان  بهصنعت روغن خوراکی شهر تهران 

 .تمرکز کند یتر عیموضوع با دامنه وس نیا
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3(10 ،)32-60. 

 یرک طراحری(. 1101. )آرمرین جبرارزاده، و محسن، نیکابادی، شفیعی مقصود، امیری، احسان، دهقان، .2

 اسرتوار یزیر برنامه مدل یک از استفاده با خوراکی روغن صنعت در بسته حلقه نیتأم زنجیره شبکه
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