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Abstract 

Constructive Jihad was formed after the Islamic Revolution to eliminate 

poverty in the villages and promote agriculture, but neglecting to pay attention to 

the social order and the philosophical foundations governing it, caused it to 

become a ministry in a short period of time. The purpose of this article is to show 

the difference between the organizational logic of constructive jihad and the 

modern bureaucratic organization at the level of social order analysis and its 

philosophical foundations. For this purpose, in this article, according to the social 

theory of Max Weber and Karl Marx, it has been shown how modern western 

bureaucracy has a relationship with the development of western capitalism. After 

that, considering Reza Khan's forced modernization and Pahlavi II's capitalist 

development programs, its effects on the development of western bureaucracy in 

Iran have been examined. In the next step, by adjusting the grounded theory under 

the influence of the social theory of the Islamic Revolution with the narration of 

Morteza Motahari, the components of constructive jihad were compiled through 

the coding of 30 interviews and compared with the common bureaucracy 

components in the Pahlavi period. In the conclusion, it is pointed out that 

neglecting the analysis of constructive jihad at the level of social theory and the 

philosophical foundations of the Islamic Revolution, caused the transformation of 

constructive jihad in the Ministry of Agricultural Jihad.  
Keywords: constructive jihad; bureaucracy; Development of capitalism, social 

theory. 

 

1. Assistant professor, Department of Social Sciences, Razavi University of Islamic Sciences, Mashhad, 

Iran.                                                                      ghaeminik@Razavi.ac.ir  



  

 

 مقاله پژوهشی 

 
تاریخ دریافت: 

25/03/1402 

تاریخ بازنگری: 

08/03/1403 

تاریخ پذیرش: 

08/03/1403 

تاریخ انتشار: 

14/05/1403 

 11-42صص: 
 

 دومسال سی و 

 1403  بهار
 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

1 

DOR:  
 

 

 2251-6980 شاپا چاپی:

 2645-5234 الکترونیکی:

 

 رانیمدرن در ا یبروکراس نیدر کشاکش با قفس آهن یجهاد سازندگ

  1 نیک محمدرضا قائمی

 

 

 چکيده
 یدر روستاها و رونق کشاورز تیرفع محروم برایدر ظاهر  یپس از انقلاب اسلام ،یجهاد سازندگ

حاکم برر ن،، باعرش شرد ترا در مرد        یِفلسف یو مبان یاما غفلت از توجه به نظم اجتماع، شکل گرفت

از  یسرازندگ  ادجهر منطق سرازمانی   داد، تمایز ، نشا،مقاله نیشود. هدف ا خانه به وزار  لیتبد یکوتاه

منظرور در ایرن    نیبه ااست. ن،  یفلسف یو مبان ینظم اجتماعتحلیل سطح سازما، بروکراتیک مدر، در 

چره   یمردر،ِ غربر   یبروکراسکه  شده داده نشا،ماکس وبر و کارل مارکس،  یاجتماع یۀنظر به باتوجهمقاله 

یا تجدد اجبراری راراخا، و    و،یزاسیپس از ن،، با نظر به مدرنغربی دارد.  یدار هیسرما ۀتوسعنسبتی با 

شرده   یبررس را،یدر ا یغرب یبروکراس ۀوسعن، در ت را یتأث ،دوم یپهلو یدار هیسرما ۀتوسعهای  برنامه

نظریرۀ اجتمراعی انقرلاب اسرلامی برا روایرت        ریترأث  تحتبنیاد  با تعدیل نظریۀ دادهبعد،  ۀدر مرحلاست. 

مصراحبه احصراش شرده و برا      30از طریرق کدگرراری    یجهراد سرازندگ   یها مؤلفه)ره(،  یمطهر یمرتض

کره غفلرت از   شرده  اشراره   یریر گ جهیدر نترایج در دورۀ پهلوی مقایسه شده است.  یبروکراس یها مولفه

باعرش شرد ترا جهراد      ،یانقرلاب اسرلام   یفلسف یو مبان یاجتماع یۀدر سطح نظر یجهاد سازندگ لیتحل

 .استحاله شود یدر وزار  جهاد کشاورز یسازندگ

 نظریۀ اجتماعیداری،  جهاد سازندگی؛ بروکراسی؛ توسعۀ سرمایه ها:  واژهکليد
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 مقدمه

تشکیل شد و در ظاهر، ناظر به آباادانی و   1358جهاد سازندگی با فرمان امام خمینی در خرداد 

حاکم  1رسد منطق سازمانیِ نظر می زدایی روستاها و کمک به رونق کشاورزی بود، اما به محرومیت

بر جهاد، ناظر به قلمروهایی فراتر از آبادانی روستاها و فعالیت در قلمرو کشاورزی بوده است. یکی 

از دلایل ادعای فوق، استمرار فعالیت نیروهای جهاد سازندگی در جنگ تحمیلی است کاه عمادتا    

مانی و در لحاا  سااز   های آن بوده است. علیارمم ایان نکتاه، باه     سازیِ زیرساخت معطوف به آماده

سطح تصمیمات سیاسی کشور، جهاد سازندگی باه هماان انراارش کشااورزی و فعالیات در روساتا       

 1379عناوان وزارت جهااد ساازندگی و اا  از آن، در ساال       باه  1362تقلیل یافت و ابتدا در سال 

 تبدیل به وزارت جهاد کشاورزی گردید.

فاوت جهاد سازندگی و منطاق حااکم   رسد یکی از دلایل عدم فهم منطق سازمانی مت می به نظر

تاوجهی باه ایوناد بروکراسای اداری و نظام       ها، بی خانه های بروکراتیکی همچون وزارت بر سازمان

داری باشد که در جهانِ مرب شکل گرفات و در دورش اهلاوی اول و دوم در لیال الراوی      سرمایه

وجه به این ایوند، نیازمناد تحلیال   داری این دوره در ایران اجرا شد. ت مدرنیزاسیون و توسعۀ سرمایه

 منطق سازمانی در ارتباط با نظم اجتماعی و مبانی فلسفیِ آن است. 

با نظر به این مقدمه در این مقاله سعی شده است تا تمایز سطوح تحلیلی زیرسازمانی و سازمانی 

ل مارک ، نشان از سطح تحلیلی نظریۀ اجتماعی و مبانی فلسفی، با اشاره به نظریۀ ماک  وبر و کار

خاا  نظاام    باه واور  داده شود که ساازمان بروکراتیاک مادرن در لیال نظام اجتمااعی مادرن و        

های مدرنیزاسیون اهلوی اول  است. ا  از آن، با مروری تاریخی بر برنامه گرفته شکلداری  سرمایه

سازیِ  وفقیت نهادینهتبعِ آن، عدم م داری و به های توسعۀ سرمایه و دوم، علل ناکامیِ اجراء این برنامه

بروکراسیِ مربی در این دوره بررسی شود. همانطور که اشاره خواهد شد مطابق بعضی از نظریات، 

داری و بروکراسای متناساب باا آن در دورش اهلاوی کاه باا        های توسعۀ سرمایه ناکامیِ اجرای برنامه

داری و بروکراسای باا    هوقوع انقلاب اسلامی آشکار شد، ناشی از ناسازگاری منطاق توساعۀ سارمای   

ایرانی بوده است. ا  از آن، تلاش شده است تاا باا روایاته شاهید     -منطق حاکم بر جامعۀ اسلامی

 

1. Organizational logic 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

مطهری )ره( از نظریۀ اجتماعی و مبانی فلسفیِ متناسب با انقلاب اسلامی، نشان داده شود که جهااد  

متناساب باا انقالاب     سازندگی در کشاکش با ساازمانِ بروکراسای مربای، در لیال نظام اجتمااعی      

توجهی باه ساطح تحلیلای نظریاۀ اجتمااعی از ساازمان،        زعم نویسنده، بی گیرد. به اسلامی شکل می

هاای   مهمترین دلیل عدم استمرار منطق سازمانی جهااد ساازندگی و اساتحالۀ آن در دیرار ساازمان     

تای از تحلیال   بروکراتیک شده است. اهمیت و ضرورت مقالۀ حاضر دقیقا  ناظر باه رفاع یناین مفل   

زعم نویسانده، باا تحلیال جهااد ساازندگی در ایان ساطح اسات کاه           جهاد سازندگی است، زیرا به

را در لیل انقلاب  ها بسط داد و منطق عملکرد آن توان منطق جهاد سازندگی را به دیرر سازمان می

درستی درک کرد. نوآوریِ این مقاله نیز دقیقا  تحلیل جهاد ساازندگی در ساطح تحلیال     اسلامی به

را صرفا  از یک نهااد عاادی مادیریتی باه یاک       نظریۀ اجتماعی و تا حدی مبانی فلسفی است که آن

 کند.  عامل موثر در نظریۀ اجتماعی تبدیل می

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

های دیرر آن، از جمله ایشینۀ اژوهش خواهد  بسیار زیادی بر بخش ریتأثبانی نظری این مقاله م

، این مبانی تشریح خواهد شد و ا  از آن، باه شارح ایشاینه و    لیتفص بهدر آماز و  نی؛ بنابراداشت

ن مبنای نظری این مقاله تمایزی اسات کاه میاا    نیتر مهماشاره شد  که ینانروش خواهیم ارداخت. 

توان برقرار ساخت و با اتکاا بار ایان تماایز تحلیلای، باه نظریاۀ اجتمااعی          سطوح تحلیل سازمان می

های اژوهش ارائه  متناسب با انقلاب اسلامی اشاره کرده و نتایج حاصل این تمایز را در بخش یافته

 خواهیم کرد. 

  مدرن در سه سطح یسازمان ادار لیتحل

. در اینجا باا  قراردادتوان در سطوح مختلفی مورد تحلیل  می اشاره شد، یک سازمان را که ینان

عناوان ساه    ( سه سطح زیرسازمانی، سازمانی و نظریۀ اجتماعی باه 1385استناد به میرزایی اهرنجانی )

 اند. قرار گرفته موردتوجهسطح تحلیل سازمان 
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 سطح زیرسازمانی

حلیل سازمان است کاه در آن،  سطح زیرسازمانی یا کارگاهی یک سازمان، ناظر به سطحی از ت

شاود   به مسائل و مشکلات کارگاهی و عملیاتی و مسائل واحدهای فرعی یک سازمان ارداخته مای 

آن بر افزایش کارایی، تحول در  ریتأثها و  (. توجه به میزان ارداخت275: 1385)میرزایی اهرنجانی،

بناادی مشااامل،  هااای وبقااه روابااط اتوماساایون اداری، بازرساای ماشااین آلات و تجهیاازات، بررساای

: 1385های حقوق و دستمزد و تجزیه و تحلیل دستمزد و نظاایر آنهاا )اهرنجاانی اهرنجاانی،     بررسی

توان در آراء افارادی همچاون تیلاور، هناری      ( از موضوعات نظریات زیرسازمانی است که می279

 چون آنها دنبال کرد.( و هم284-278: 1385آر.تاون، هنری متکالفه، سایمون )میرزایی اهرنجانی،

 سازمانی( سطح سازمانی )درون

ای است کاه نظام    سازمانی( در تحلیل یک سازمان، معمولا  ناظر به نظریه سطح سازمانی )درون

گرایای و   سازد. در این سطح، از یک منظار، دو نظریاۀ عملیاات    درونی یک سازمان را مشخص می

گیارد و در   قارار مای   موردتوجاه خاوده ساازمان    گرایی وجود دارد که در نظریۀ اول، عملیات انسان

المثال در لیال نظریاۀ     شاود. فای   ساازمانی توجاه مای    مؤثرعنوان عامل  نظریۀ دوم، به منابع انسانی به

کناد )میرزایای    عناوان عامال اساسای تعریا  مای      گرایی، گیولیک، کاارایی ساازمان را باه    عملیات

گاناۀ خاودش، ساازمان را باا مشااهدات دقیاق        ( و یا فایول در اصول یهاارده 253: 1385اهرنجانی،

(. تیلاور و همکاارانش، باه مطالعاات     254: 1385ساازد )میرزایای اهرنجاانی،    آزمایشی مشخص مای 

رفتاار  »دهناد و هربارت ساایمون، در کتااب      حرکات زمان و تسریع کارها در ساازمان اهمیات مای   

داند )میرزایای   می یسازمان تیواقعهای شخصی از  ، ویژگیِ سازمان مدرن را تفکیک ارزش«اداری

کناد   ( و یا مری اارکر فالوت، سازمان را تجلی عینای ایادش کنتارل تلقای مای     255: 1385اهرنجانی،

( و بارنارد، سازمان را با مفهوم تصور تعدیل رفتاار فاردی از وریاق    257: 1385)میرزایی اهرنجانی،

خوبی نشاان   . این نظریات به(258: 1385نماید )میرزایی اهرنجانی، کنترل و نفول سازمانی معرفی می

دهند که در این سطح از تحلیل، هر ساازمانی باا یاک نظریاۀ اداری یاا ساازمانی نااظر باه خاوده           می

گرایای، هریناد تعریا  معطاوف باه مناابع و        شود. همچناین در نظریاات انساان    سازمان معرفی می

المثل آرجری  ناظر  فی نیروهای انسانی شده است، اما سطح تحلیل همچنان ناظر به سازمان است و

اندیشاد )میرازیای    به یرونری افزایش کارآمدی سازمان از وریق بهبود شارایط مناابع انساانی مای    
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

(. در این سطح تحلیل، نظریۀ سازمان ناظر به روابط درونیِ یک سازمان ورح 257: 1385اهرنجانی،

اساازمانی کمتار التفاات    ای از رواباط فر  شود و به روابط اجتماعی، فرهنرای، سیاسای و گساتره    می

 گیرد. صورت می

 سطح نظریۀ اجتماعی و مبانی فلسفی

و  ریتاأث اگریه سازمان بروکراتیکه مدرن، در ظاهر، یاک ساازمان اداری اسات، اماا از حیا       

که نسبت به دیرر قلمروهای حیات انسانی دارد، تجلی یک نظام اجتمااعی و مباانی فلسافی      یتأثر

شاود. نظریاات اجتمااعی     بانی آن، وبعا  نظم ساازمانی نیاز متحاول مای    است که با تغییر این نظم و م

فیلساوفانی نظیار    آراتاوان ریشاۀ آنهاا در     نوبۀ خود، مبتنی بر مبانی فلسفی هستند که می مدرن نیز به

که هنری اس. دنیساون، اشااره    وور هماندکارت، هابز، لاک و نظایر آنها دنبال کرد. از این منظر، 

مهندسای فلسافۀ سیاسای مادرن اسات )میرزایای        ریتاأث  تحتیری نظریۀ اداری، گ کرده است، شکل

عامال   آن رابار مفهاوم کنتارل در ساازمان،      دیا تأک( و یا اسکات و هارت، با 255: 1385اهرنجانی،

کنناد )اساکات و    مشترک نظریۀ سازمان بروکراتیک مدرن و نظریات سیاسای مادرن تعریا  مای    

اناد )میرزایای    شناسای هاابز یافتاه    مدرن را در انسان یسازمان انانس( و ریشۀ 249-243: 1971هارت،

های دیرری از سازمان بروکراتیاک   علاوه بعضی از اژوهشرران، ویژگی (. به240: 1385اهرنجانی،

هاای کمیای و ریاضایاتی     شاناختیِ دکاارت باه روش    را انحصاار روش  یای گرا یکمّمدرن، همچون 

ویژگیِ تفکیاک ارزش از واقعیاته ساازمانی را در تفکیاک      (، یا50-48: 1385)میرزایی اهرنجانی،

حاال باا    اناد. باا ایان    ( دنبال کرده65-63: 1385عقل نظری از عقل عملی کانت )میرزایی اهرنجانی،

اردازانِ مدرن، به تصریح دربارش سازمان مدرن باه وارح بحثای     توجه به اینکه این فیلسوفان و نظریه

نظریۀ کارل مارک  و بایش از او تحلیال وبار از ساازمان بروکراتیاک       اند، در این مقاله به نپرداخته

 مدرن که به تصریح بیان شده، ارداخته شده است.

 نظریۀ ماکس وبر

تحلیل وبر از بروکراسی علاوه بر آنکه ناظر به تحلیل سازمان بروکراتیک از منظر یاک نظریاۀ   

دهد. در ادامه،  داری مربی نشان می مایهاجتماعی است، ایوند وثیق سازمان بروکراتیک را با نظم سر

خا  تحلیل وبر از بروکراسی لکر شاده و در ایان بخاش، بیشاتر یااریوب نظاریِ او        یها مؤلفه
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ساو در ایوناد میاان نظریاۀ سیاسای او       قرار گرفته است. تحلیل وبر از بروکراسی، از یک موردتوجه

را  هیدوساو از علوم وبیعی است. ایان   تأثرمدربارش انواع سلطه و از سوی دیرر، برآمده از عقلانیت 

، «بروکراسی»کند، زیرا از نظر وبر،  داری جمع می وبر در توضیح ارتباط بروکراسی مدرن و سرمایه

خصوصی و خلاصاه تنهاا    اقتصادبه معنای اقتدار بروکراتیک فقط در جوامع سیاسی دولت نوین و 

 (. 225: 1399آید )وبر، می به وجودداری  ترین نهادهای سرمایه در ایشرفته

داناد و   یاا سالطۀ قاانونی( مای     فرهمنداناه وبر، انضباط را محصول سلطۀ سیاسی )اعام از سالطۀ   

(. از 288-287: 1399کناد )وبار،   ترین ایامد این انضباط معرفی مای  سازمان بروکراتیک، را عقلانی

ین اساتخدامی و شاغلی   منظر همۀ قلمروهایی که تحت تااثیر نظاام سیاسای هساتند، اعام از قاوان       این

(، دموکراسی و نهادهای انتخاباتی 230-227: 1399(، نظام آموزشی و تربیتی )وبر،225: 1399)وبر،

(، مساللۀ  234: 1399(، اقتصاد سیاسی و مشخصا  اقتصاد اولی )وبار، 257: 1399و دموکراتیک )وبر،

(، 256: 1399اجتمااعی )وبار،  ( وبقات و اقشاار  250-247: 1399های قانونی )وبر، نامه قانون و آیین

( و نظاایر آنهاا از   265: 1399کاری سیاسی و تجمیع قدرت در دست وبقاات خاا  )وبار،    محافظه

یابناد.   شاوند، ساامان مای    خلالِ روابط بروکراتیک که عمدتا  در ساازمان بروکراتیاک متجلای مای    

سالطۀ قاانونی    یاابی خااِ  ایان قلمروهاا در لیال بروکراسای، تاابع عقلانیتای اسات کاه بار            سامان

-278: 1399دهد )وبار،  شکلی متمایز از سلطۀ کاریزماتیک توضیح می را به فرماست و وبر آن حکم

283.) 

ترین عنصر فلسفۀ تااری  وبار    عام شان یعقلاناصل »کند،  رایت میلز اشاره می که سی وور همان

های وبقات و احازاب و   دهد، زیرا صعود و سقوط ساختارهای نهادین و فراز و نشیب را تشکیل می

(. 61: 1399)مقدماۀ میلاز بار وبار،    « بخشند دنیوی را تحقق می شان یعقلانفرمانروایان حرکت آرام 

ایشرفت از سلطۀ کاریزماتیک باه سالطۀ   که مترادف با تحول رو به  شان یعقلانرشد  این روند روبه

شاود. اماا    گار مای   سنتی و ا  از آن، سلطۀ قانونی در فلسفۀ تاری  وبر، است، در بروکراسی جلاوه 

سازد، دقیقا  تبعیات ایان    آنچه ایوند میان بروکراسی را با عقلانیت برآمده از علوم وبیعی روشن می

ماشاینی اسات.    (ی)فناور وبیعی، یعنی ابزار فنیفلسفۀ تاری  از تحول و رشد دستاورده بزرگ علوم 

بار تکاوین بروکراسای، بار رشاد ابازار فنای انرشات          ماؤثر به همین جهت وبر، از میان همۀ عوامل 

علت اصلی ایدایش و توسعۀ سازمان بروکراتیک، همواره برتری صرفا  فنی آن بر سایر »گذارد.  می
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هاای   ملا  توسعۀ یافتۀ بروکراتیاک باه ساازمان   نسبت سازوکار کا. دهی بوده است های سازمان شکل

 (.244: 1399)وبر،« های تولید میر ماشینی است دیرر، درست مانند نسبت تولید ماشینی به شیوه

زناد   به همان عاملی گره مای  آن راداری، ظهور  سرمایه منشأوبر در توضیحی دقیق از  حال نیباا

دانیم مشهور است که  که می وور همانکند.  دا میو رشد ای افتهی نیتکوکه بروکراسی بر اساس آن 

کند، اما او در مقدماۀ ایان کتااب، در کناار      داری معرفی می ظهور سرمایه منشأاخلاق اروتستانی را 

اردازد. روشن اسات   داری می زهد دنیویِ اخلاق اروتستان، به عامل مهم دیرری در تکوین سرمایه

ا حدود زیادی در اثار تکامال امکاناات فنای ایجااب      داری مربی ت که شکل خا  و جدید سرمایه

کنندش یعنی به یک محاسبۀ دقیق و  شده است. امروزه عقلانیت آن ماهیتا  به امکان محاسبۀ فنی تعیین

های علوم جدیاد   اساسی بستری دارد و این در حقیقت بدان معنی است که عقلانیت آن به ویژگی

یش دقیق و عقلانی وابسته است. از سوی دیرر تکامل ایان  ویژه وبیعی مبتنی بر ریاضیات و آزما به

داراناۀ   علوم و فنون مبتنی بار آن نیاز متقاابلا  در کااربرد عملای و اقتصاادی خاود از مناافع سارمایه         

 (.32-31: 1385کنند. )وبر، کننده دریافت کرده و می انریزشی تعیین

از عقلانیت برآمده از علاوم وبیعای    ریتأثداری و سازمان بروکراتیک، از حی   سرمایه ن،یبنابرا

کاه در توصای  رواباط    « قفا  آهناین  »مدرن اشتراک دارند. اماا وبار، باا اشااره باه مفهاوم مهام        

داری بر اخلاق اروتساتانی را باا    بروکراتیک تشدید یافته است، تحلیل خودش دربارش ابتنای سرمایه

ماا   که یدرحالشغلی خود عمل کند، خواست به تکلی   ایوریتن، به میل خود می»زند.  آن گره می

های دیر به حیات شغلی انتقال یافت و تسلط  کشی از دخمه ریاضت یوقت رایز م؛یکنمجبوریم ینین 

خود را بر اخلاق دنیوی آماز کرد، سهم خویش را در بنای جهان عظیم نوین اقتصادی ایفاا نماود.   

بسته است که امروزه سبک زنادگی هماۀ   این نظم اکنون به شرایط فنی و اقتصادی تولید ماشینی وا

انادوزی   شاوند و ناه فقاط کساانی را کاه مساتقیما  باا ماال         کسانی را که در این مکانیسم متولد مای 

نمایاد و شااید تاا زماانی کاه آخارین ت ان         ناااذیر تعیاین مای    اند، با نیرویی مقاومات  اقتصادی مرتبط

های دنیوی بایستی فقاط مثال ردای    متمصرف شود تعیین نماید. به نظر باکستر، مم نع سنگ زمال

انداخت بر شانۀ انسان مقدس قرار داشته باشد، اما سرنوشت یناین   دور بهسبکی که هر لحظه بتوان 

داریِ ایاروز، از وقتای کاه     خواست که ردای سبک، به قفسی آهناین مبادل شاود... اماا سارمایه      می

-190: 1385)وبر،« ستانیسم نیازی نداردهای ماشینی استوار شده است، دیرر به حمایت اروت شالوده
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داری و  (. آنتونی گیدنز در توضیح این فقره در مقدماۀ بار یاان انرلیسای اثار، رابطاۀ سارمایه       191

 یمنشاأها اگریه اخلاق اروتستانی عمادتا  باه   »سازد؛  بروکراسی مدرن با تصریح بیشتری روشن می

معاصار   یصانعت زندش وبر از توسعۀ اخیر فرهنگ اردازد، اما در اینجا انتقاد گ داری جدید می سرمایه

باه   مجباور جدیاد   انساان کند. ایوریتانیسم به خلق قف  آهنینی که  عنوان یک کل را نیز بیان می به

الزاید کاه التاذال خاودانریختری از زنادگی      زندگی در آن است، یعنی یک نظم بروکراتیک دائم

(. روبرت میشل دیدگاه وبر را Xviii: 2001)گیدنز،« از آن محو شده است، یاری رساند رحمانه یب

ورزید  دیتأکگرفت و مخصوصا  بر الیرارشی آهنین آن  به کارشناسی سازمان  در نظریۀ خرده جامعه

 (.245-238: 1385)میرزایی اهرنجانی،

 نظریِۀ کارل مارکس 

داری  در نظاام سارمایه  « ابازار تولیاد  »ایوناد آن باا    توجه به ویژگیِ ابزاری بروکراسای مادرن و  

دانایم از نظار    کاه مای   واور  هماان تواند موضع مارک  دربارش بروکراسی مدرن را روشن سازد.  می

اساسی نیروی تولید و ابازار تولیاد اسات. رابطاۀ      مؤلفهداری، شامل دو  مارک ، شیوش تولید سرمایه

داری  مثابه صاحب ابزار تولید، در نظام سارمایه  دار به مایهعنوان صاحب نیروی تولید، با سر کارگر به

 کناد،  یما  نییرا تع یآنچه ارزش مصرف ،یدار هیسرما دیدر روابط تولرابطۀ تضاد دیالکتیکی است. 

خود را  شود، یم دهیکارگر که توسط زمان کار اجتماعا  لازم سنج کارِ یرویکارِ کارگر است، اما ن

ظااهرا    بنادد،  یکه باا کاارگر ما    ییبر اساس قراردادها دار، هی. سرمادهد یمنشان  یا در ارزش مبادله

، ناه  حاال  نیبااا . خَارد  یما  زیا کاار او را ن  یرویا اما در واقاع، ن  کند، یم یداریمحصول کار او را خر

 یارزش اضااف  منشاأ و  کناد  یم نییکار است که ارزش مبادله را تع یرویمحصول کار، بلکه همان ن

به هماین جهات،    .(301-300: 1976ماک ،است ) یاتیح دار، هیسرما یارزش، برا نیو هم شود یم

ساازد،   مای  راناه یازخودبداری کاارگر را نسابت باه کاارش      سارمایه  وور کاه  هماناز نظر مارک ، 

 (.146-145: 1968شود )لوفور، داری می بروکراسی مدرن نیز باع  از خودبیرانری در نظام سرمایه

دی مارک  دربارش مسللۀ روابط ماشینی بروکراسی، مخصوصا  در نیماۀ دوم  امتداد دیدگاه انتقا

ها ایریاری شاد. خاواه از منظار      قرن بیستم با ورح مسللۀ صنعت فرهنگ توسط مکتب فرانکفورتی

ماارکوزه، مساللۀ    یتاک سااحت  صنعت فرهنگ آدرونو و هورکهایمر بنرریم و خواه از منظر انسان 
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داری اسات   شی توسط نراه ماشینی و بروکراتیاک در دنیاای سارمایه   بخ اصلی آنها نفی علقۀ رهایی

 (.215: 1385)میرزایی اهرنجانی،

 داری پیوند بروکراسی و سرمایه

داری و بروکراسی ارتبااط   وبر و مارک ، هریند از زاویۀ نراه متفاوت، اما هر دو میان سرمایه

سه مفهوم، ایان اشاتراک نظار ترسایم شاده      بندی با تمرکز بر  اند. در مقام جمع وثیقی برقرار ساخته

 . است

بروکراسای و ملباۀ نرااه     باودن  یابزاربر  دیتأکاشاره شد،  که ینانالف( عقلانیت ابزاری: 

ویژگیِ مشترک تحلیل وبر و مارک  از بروکراسی سازمانی اسات.   نیتر مهمفنی و ماشینی بر آن، 

مبناای تحلایلش از    آن رادهد و  را در عقلانیت ابزاری توضیح می بودن یابزاروبر تجلی  حال نیباا

ابازار   داشاتن  اریا اختدهد و مارک  از خلال تحلیل رابطۀ رواباط تولیاد و در    داری قرار می سرمایه

 قرار داده است.  موردتوجهداری  تولید توسط سرمایه

لوژی را ماادامی  دانیم مارک  ایدئو که می وور همانبروکراسی:  بودن کیدئولوژیا ب(

شاود. از   داند که مانع از انقلاب کاارگری مای   داری برقرار باشد، آگاهی کالبی می که نظام سرمایه

شدنِ اماور   شمارد، مخصوصا  تخصصی هایی که وبر برای بروکراسی مدرن بر می این منظر، ویژگی

اری خواهاد باود،   د های خاصی که مختص وبقۀ سرمایه و وابسته بودنِ بروکراسی مدرن به آموزش

 داری و بروکراسی باشد. مثابه وجه مشترک تحلیل وبر و مارک  از سرمایه تواند به می

از خودبیرانری عمدتا  مفهوم مشهوری نظریۀ مارک  است که در آن، ج( از خودبیگانگی: 

 دادن به خاود اختصاا   »شود.  می رانهیازخودبداری،  کارگر، نسبت به کارِ خویش در نظام سرمایه

کند،  دیتول شتریکارگر هر یه ب که یتاحد شود، یم انینما یرانریصورت از خودب محصولِ کار، به

)ماارکوزه،   «دیا آ یدرما   هیسرما یعنیمحصول کارش،  ۀتحت سلط شتر،یو ب شود یتر متصرف م کم

گسست داری یا  های ایوریتنی از واقعیت سرمایه وبر بر جدایی ارزش دیتأک حال نیباا. (287: 1388

های انسانی و واقعیته ماشینی بروکراسی که در استعارش قف  آهنین نمودار شده اسات،   میان ارزش

داری و روابط بروکراتیک سازمانی، تنها محدود به  دهد که ازخودبیرانری در نظام سرمایه نشان می

 تری دارد. وبقۀ کارگر نیست و شکل عام
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 ی انقلاب اسلام یاجتماع یۀنظر

داری  اینکه در این مقاله، تحلیل سازمان بروکراتیک در لیل نظریاۀ اجتمااعی سارمایه    به باتوجه

مربی انجام شده و ورود آن به ایران نیز با هماین دیادگاه دنباال شاده اسات، اکناون بارای تحلیال         

در لیال نظریاۀ اجتمااعی     آن رابایسات   مثابه یک ساازمان، منطقاا  مای    جهاد سازندگی به یها مؤلفه

سلامی تحلیل کرد تا بتوان به نقاط تمایز و تشابه جهااد ساازندگی و ساازمان بروکراتیاک     انقلاب ا

مدرنِ مربی ارداخت. هریند نظریۀ اجتماعی انقلاب اسلامی و مبانی فلسفیِ آن، هناوز باه انساجام    

شهید  دیدگاه به باتوجهاین مقاله این نظریه را  یاقتضاتوان به  نیافته است، اما دستکم می یتوجه قابل

 باه لحاا   بندی کارد. ایان دیادگاه     مرتضی مطهری )ره( در آثاری همچون جامعه و تاری  صورت

 یآرا ریتاأث  تحات گیری جهاد داشته و بعضای از افاراد جهااد،     زمانی نیز قرابت کافی با دورش شکل

 اند.  مرتضی مطهری )ره( بوده

اسالامی و در نقاد نظریاات    مرتضی مطهری )ره( در امتداد علوم اسالامی مخصوصاا  حکمات    

ای توضایح دهاد کاه اساتقلال      گوناه  شناسی کلاسیک، سعی کرد تا رابطۀ فرد و جامعه را باه  جامعه

جامعه از افراد، مانع اختیار فردی نشود. جامعه، بار مبناای اصاالت و تشاکیک در وجاود، از ساطح       

ایان اختیاار را تاا     شود. افراد جامعاه بار اسااس حرکات جاوهری،      مادی تا سطح مجرد را شامل می

رابطاۀ اختیاار فاردی و جبار      نی؛ بناابرا یابند و جبر اجتماعی را تغییر دهند ارتقاسطوح تجرده جامعه 

باه زباان فلسافی توضایح داده     « الامارین  لاجبر و لاتفاوی،، اماربین  »اجتماعی و تاریخی، بر اساس 

)ره(، بر مبنای اصل فطرت شناسی فرد یا کنشرر اجتماعی در نظریۀ مرتضی مطهری  شود. انسان می

مثابه ناوعی اساتعداد و باالقوگی،     توضیح شهید مطهری از فطرت به حال نیبااشود.  توضیح داده می

 حساب  باه انساان  زناد.   امکان تغییرات و تکامل فردی را نیز به حیات اجتماعی و تااریخی گاره مای   

 نیا دنیو به کمال رس دنیرس تیشده که به فعل دهیسلسله استعدادها و امکانات، آفر کیخلقت با 

کاه دارد در هماان    یهر مقدار اساتعداد  وانیامکان ندارد. ح یاستعدادها جز در ارتو تعاون اجتماع

]مثل استعداد کسب  ییدهااما انسان استعدا ...رسد یم تیو به فعل کند یظهور م اش یانفراد یزندگ

نباشاد باه    یا برساند و اگر جامعه تیبه فعل تواند یدارد[ که آنها را فقط در جامعه م یریعلم و فراگ

 (.543-542: 15ج  1380،ی)مطهر رسند ینم تیفعل
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یابند و با نظر به اینکه از نظار شاهید مطهاری )ره(، هام      تکامل افراد، جوامع نیز تکامل می تبع به

اثر هستند، حرکت جوامع در تاری  نیاز بار هماین اسااس تشاکیکی       مشاءفرد و هم جامعه اصیل و 

را دارد  یزیا ی کیا  ءیاست که ش نیاست. تکامل ا یکیمفهوم تشک کیتکامل »یابد.  توضیح می

. شود یدر کنار آن م یررید زیی یدارا نکهینه ا کند یم دایا شی[ که دارد افزایزیبعد در همان ]ی

باا   ازشیا الامت تار آن اسات کاه ماباه     تر با ناقص که نسبت کامل است نینقص و کمال ا یاصلا  معنا

 م،یریخودماان را بپاذ   یوجود ۀما فلسف نکهیجز با ا نیآن است و ا الاشتراک مابهتر در همان  ناقص

از این منظر، مسیر تکامل جامعۀ دینی مادنظر شاهید    (.783-780: 13ج 1380،ی)مطهر« ندارد یمعن

خورد  وور مشخص، انبیاء و اولیاء الهی رقم می مطهری، بر اساس نیروی محرک تاریخی دینی و به

شاوند،   داری محساوب مای   هاای توساعه سارمایه    های تاری  تجدده مربی که مبنای نظریاه  و از فلسفه

عدش جبر و اختیار، وبیعی است که در این مسایر تکااملی،   وور کلی متمایز است. البته بر اساس قا به

سبب اعراضِ افراد از مسیر تکامل، جوامع و تاری  نیز در مقاوعی برخلاف مسایر تکااملی تااری      به

کنند؛ اما این مقاوع مخال  تکامل، به دلیل ملبۀ کلی حق بر باول، ناقص تکامال کلایِ    حرکت می

اگار مجماوع   دهاد.   از تکامل را با تکامل مجموعی توضیح میتاری  نیست. شهید مطهری این نوع 

 م،یریا هاا در نظار بر   را در مجماوع زماان   تیبشار  رریها و به عبارت د ها را در مجموع زمان جامعه

 «ردیا گ یبشار سریشامه ما    تیو خصوصا  یاجتمااع  یاز خصلت خا  زندگ نیمتکامل است که ا

ت ایان مسایر تکااملی در تااری ، باا نظریاۀ       . از نظر شهید مطهری، مای(45-43: 1ج1389،ی)مطهر

خوردن با نظریۀ انسان کامال   دلیل گره خورد. از سوی دیرر، مهدویت به مهدویت در تشیع گره می

در عرفان و حکمت اسلامی، با نظریۀ فطرت نیز سازگار است و از این منظر، اایان تاری  بشری، باا  

در  یمقصد نیدارد و ین شیدر ا یا ندهیآ نیینانسان تکامل فطریِ کل بشریت همراه خواهد بود. 

 یهاا  و در اواعات در آوردن جنباه   لیبر اباو یینها یروزیجلو دارد، مقصد شناخت خود، مقصد ا

اسات و   شیو رو باه اا   کناد  یم دایمبارزه حق و باول است که ادامه ا انیجر نیو هم یانسان یفطر

امار منجار باه     تیا اناد در نها  کارده  نیا د یایا کاه اول  ییها ینیب شیتا آنجا که بر وبق ا رود یجلو م

: 1ج1389،ی)مطهار  «شاود  یما  ریا الله( تعب )عج یکه از آن به دولت مهد شود یم یحکومت و دولت

 داند. (. شهید مطهری )ره( انقلاب اسلامی را بخشی از این تکامل تاریخی می41
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 پیشینۀ پژوهش

دارد؛ به همین جهت، ایشینۀ این تحقیاق را در   بر موضوع آن مؤثرایشینۀ این مقاله نقشی بسیار 

 ایم. دو دسته از آثار بررسی کرده

هایی قرار دارند که در ساطح زیرساازمانی یاا ساازمانی باه تحلیال        ال ( در دستۀ اول، اژوهش

 ،هیا فق تیولابر اساس گفتمان  یجهاد سازندگ یمیاارادا یالرو»اند. مقالۀ  ارداخته یجهاد سازندگ

( باا  1399از حساین میرزایای و دیراران )   « رانیا ا یاسالام  یجمهاور  و تجاارب نظاام   یقانون اساس

مثاباه یاک ااارادایم     هاا، جهااد ساازندگی را باه     بنیاد و کدگذاری مصاحبه گیری از روش داده بهره

بینی اسالامی، گفتماان ولایات فقیاه و اصاول مارتبط قاانون اساسای          مدیریتی متفاوت و لیل جهان

 یناوآور  یریا گ شاکل  یلراو ا»( در مقالاۀ  1397اللهی و دیراران )  ح مهدی روبررسی کرده است. 

مصااحبۀ هدفمناد و دیرار اساناد، عمادتا  باا رویکارد         30، با تکیه بار  «یدر جهادسازندگ یاجتماع

اناد. عمادش دساتاورد ایان مقالاه       زیرسازمانی به بررسی الروهای نوآوری جهاد ساازندگی ارداختاه  

انقالاب   یدر نهادهاا  یجهااد  تیریتطاور ماد   ریسا »نی اسات. مقالاۀ   معطوف به رویکرد زیرساازما 

 57، از حمیدرضا قایدعلی و ملامرضا سالیمی باا تحلیال    «(یجهاد سازندگ یمورد ۀ)مطالع یاسلام

مرحلاۀ   های ملی مدیریت و فرهنگ جهادی، تطورات جهاد سازندگی را شامل انج مقاله از همایش

شدن جهاد ساازندگی   خانه (، وزارت1359گ تحمیلی )(، شروع جن1358تشکیل جهاد سازندگی )

دانند. در این  ( می1379( و ادمام در وزارت جهاد کشاورزی )1367(، اایان جنگ تحمیلی )1362)

( باوده و نقطاۀ افاول آن، اا  از     1362تحلیل، نقطۀ اوج و بلوغ جهاد، تبدیل شدن به وزارتخاناه ) 

ی باوده اسات. ینانکاه در اداماه خواهاد آماد،       جنگ تحمیلی و ادمام در وزارت جهااد کشااورز  

های مقالۀ حاضر و نیز سطح تحلیل آن باع  شده تا نقطۀ افول جهاد سازندگی در هماان ساال    داده

حمیدرضا قائدعلی با همکاری مهدی عاشاوری  خانه تحلیل شود.  و تبدیل شدنش به وزارت 1362

 یمورد ۀ)مطالع یاسلام تیریاز مد افتهی ققتح یاوهیش یجهاد تیریمد»ای دیرر با عنوان  در مقاله

 ۀ درباار  ینظار  کارد یرو اانج  انیا اا  از ب « (رانیا یانقلاب اسلام نینخست ۀدر ده یسازندگ جهاد

عملکاارد ، «ماادیریت باارلامی تااأثیر ارزشااهای اساا» ینظاار کااردیرو حیو تشاارلامی اسااا تیریمااد

داده است. آنها هساتۀ   قرار   یرویکرد مورد بررس نیبه ا کینزد یا عنوان نمونه را به یازندگسجهاد
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 یکاار بارا  »، «خادمت باه خلاق خادا    » یها را گزاره یسازندگجهادگران جهاد  یها ارزشمرکزی 

دانناد.تمایز مهام    مای  «تجاوز دشامنان ۀ لیوس  شده به جادیا یتنرناهادر رفع لاش ت»و  «خدا یرضااا

ها که منحصر به موارد مذکور هم نیست، در سطح تحلیال نظریاۀ    مقالۀ حاضر با این دست اژوهش

 اجتماعی نسبت به سطح تحلیل سازمانی یا زیرسازمانی است. 

ها که با موضوع این مقاله قرابت بیشتری دارند، جهااد ساازندگی را در    ب( دستۀ دوم اژوهش

اناد. مقالاۀ    مثابه یک نهاد دارای ایده یا ایدئولوژی در نظار گرفتاه   و بعضا  بهسطحی فراتر از سازمان 

تاا   لیتشاک  آن از یها در دستاوردها نهیزم نیو نقش ا یجهاد سازندگ یتیحاکم یها نهیزم یررسب»

، از حسین راحلی و علی شکوری، سعی کرده است تا با نرااهی فراساازمانی،   «1358-1380ادمام، 

زدایی بر اایۀ  سالاری سازندگی را مورد تحلیل قرار داد. نوینسدگان سه مرحلۀ دیوانتطورات جهاد 

زعام   اناد. باه   شدن را ارائه کارده  سالاری گرایی و دیوان سالاری نفی اصول اداری رژیم سابق، دیوان

ای خود و تحکایم نظاام باه     آنها فرایند جهاد نشانرر آن است که جهاد سازندگی، از ماهیت توسعه

اند. این مقاله  ت ماهیت حفظ موقعیت سازمان و بقاء خود جهاد کشیده شده و لذا مضمحل شدهسم

هایی با موضوع مقاله حاضر دارد، اماا باه    از حی  نراه تاریخی به تحولات جهاد سازندگی، قرابت

محاور و  لتیفضا  یهاا  سازمان یها مؤلفه ییشناسا»سطح تحلیل نظرِیۀ اجتماعی ورود نکرده است. 

فارد و دیراران    از حسان داناایی  « یو جهاد ساازندگ  یاسلام انقلاب ۀتیمورد اژوهش: کم ؛یادجه

اند از دید اخلاق فضایلت، دو نهاادی    ( با توجه به رابطۀ سازمان با نظریۀ اخلاقی، سعی کرده1394)

هاای   هاند را از خلال انجام مصاحبه با مدیران آنها بررسی کنند. مولف که بعد از انقلاب تشکیل شده

رشدی، تقوای ساازمانی، اخاوت ساازمانی، حکمات، ایثاار       هم»اخلاق فضیلت در این دو سازمان، 

باوده اسات. مقالاۀ    « ااذیری  گیر، شجاعت، اخلا ، مجاهدت مستمر، اسوگی مدیر و انعطااف  همه

از میاثم  « یجهااد ساازندگ   رانیماد  ۀبر تجربا  هیبا تک یجهاد یفرهنگ سازمان یها مولفه ییشناسا»

نفر از مدیران جهااد ساازندگی، در نهایات باه      25(، از وریق مصاحبه با 1397یان و دیرران )ظهور

بااز،   یارتبااو  یالرو ،ینید یسبک زندگ ،یمحورنیمولد رشد، د یریاذ انعطاف»هشت مضمون 

عنااوان  ، بااه«یدار و مشااارکت و مااردم یکااار، همکااار ینااه، فرهنااگ متعااالدلاهم یرهباار ساابک

اناد کاه جهااد     جهادی رسیده اسات. نویساندگان در ایان مقالاه کوشاش کارده      های فرهنگ  مولفه

سازندگی را در سطح فرهنگ جهادی مورد توجه قرار دهند. همین نویسندگان در مقالۀ دیرری باا  
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از هماان   نیشابکه مضاام   لیا : تحلینهااد جهااد ساازندگ    ۀماؤثر بار اساتحال   کشا  عوامال   »عنوان 

عوامال   ،یرونا یعوامال ب »شوندگان، به ساه مضامون    ۀ مصاحبه( و با همان جامع1397« )نویسندگان

باه عناوان عوامال اساتحالۀ جهااد ساازندگی اشااره        « یسااختار  یدرونا  راتییو تغ یفرهنر یدرون

مثابه یاک نهااد    اند؛ نویسندگان در این مقاله جهاد سازندگی را در سطحی فراتر از سامان و به کرده

نهاادگرایی و  »( در کتااب  1377اند. محمادجواد ایروانای، )   هدارای ایدئولوژی مورد توجه قرار داد

مثابه یاک نهااد، باه ایان      ، علاوه بر تحلیل جهاد در سطح فراتر از یک سازمان و به«جهاد سازندگی

گرایای، ارزشاامداری،   هاای نهاااد )ماردم   نتیجاه رسایده اساات کاه جهااد سااازندگی دارای ویژگای     

هاای شاناخته شادش     هاای فراتار از ویژگای    دارای ویژگای  اذیری، استمرار و اویایی( بوده و انطعاف

مداری و فرهنگ خا  ساازمانی   محوری، ولایت نهادهای مرسوم یعنی خودباوری، نوگرایی، دین

تاریخچۀ سازمانی جهاد سازندگی ایاران از تاسای  تاا    »( در کتاب 1396است. اریک سندر لاب )

ی ترجماه شاده اسات، تحات تااثیر      که توساط هاادی و محسان جعفار    (« 1390-1358نهادسازی )

نظریات بروکراسی مربی به تحلیل جهاد سازندگی ارداخته است؛ مهمترین وجه مشابه مقالۀ حاضر 

و کار اریک لاب، تحلیل جهادسازندگی در سطح نظریۀ اجتمااعی اسات کاه عمادتا  تحات تااثیر       

جهااد ساازندگی    سیاسی دربارش انقالاب اسالامی همچاون نظریاۀ یاارلز تیلای،      -نظریات اجتماعی

عنوان نهاد برآمده از انقلاب اسلامی را مورد تحلیل قرار داده است؛ بنابراین علیرمم این شباهت،  به

شناساانه، از   شارق  کلی متفاوت از تحلیل ما در این مقاله است، زیرا لاب، با نراهی شبه مسیر لاب به

ضر به کشاکش جهاد ساازندگی باا   منظر منطق بروکراسی مدرن به تحلیل جهاد ارداخته و مقالۀ حا

مقالااۀ حاضاار اگریااه از وجااوهی مشااابه بااا  1اساات. بروکراساای ماادرن در ایااران توجااه نشااان داده 

تر، کشاکش جهاد سازندگی را  های دستۀ دوم است، اما سعی کرده با بررسی تاریخی دقیق اژوهش

مانده از دورش اهلوی، با نظر به تحلیل آن در سطح نظریۀ اجتماعی نشاان   با سازمان بروکراتیکه باقی

 دهد.

 

 

مجرد بر این کتاب افزوده شده است. در این نقردها   مهام و حسین باباییدر انتشار این اثر به زبا، فارسی، دو نقد از محمود  .1

 (.266-263: 1396به زاویۀ مشترقانۀ لاب در تحلیل جهاد سازندگی اشاره شده است )لاب،
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 تحقیق  روش

یاا نظریاۀ    1، از روش گرنادد تلاوری  یجهااد ساازندگ   یهاا  همؤلفا در این مقاله جهات احصااء   

شاود، بلکاه    یساپ  اثباات آن آمااز نما     وی تلور کی ا، بقیتحقبنیاد استفاده شده که در آن،  داده

 شاوند  یما  رایماوارد مارتبط ااذ    ج،یتادر  و باه  دهیا گرد روعشا  یاتمطالعا  شحوز کیبا  قیروند تحق

امنظا  یردآورگا  اساس بر یکش  تلور، تراوسو اس سریگل به نظر(. 50:1998، نیاستراوس وکرب)

مشاهور   کاه  یناان (. 13: 1967)گلیسار و اساتراوس،   است یعلوم اجتماع یاهژوهشداده، در ا دمن

و  یمحاور  یبااز، کدگاذار   یکدگاذار است، در این نظریاه، اولاعاات ااژوهش، در ساه مرحلاۀ      

شاود )اساتراوس و    ود مای بنادی یاک نظریاه رهنما     صاورت  یساو  باه تدریج  ی، بهانتخاب یکدگذار

 (.150-100: 1998کربین،

( از آنجاا کاه   234: 1997( یا )نیاومن، 67: 1999) ااولشناختی، مطابق نظر  مبانی روش به لحا 

بندیِ یک نظریاۀ ماتقن و یقینای،     این روش، مبتنی بر استقراء شکل گرفته است، در مرحلۀ صورت

شاناختی،   گراییِ روش قاله برای رفع این نسبیشناختی خواهد شد. در این م گرایی روش دیار نسبی

های تحقیق بر اساس نظریۀ انقلاب اسلامی به روایت  کارگیریِ آن تعدیل شده و کدگذاری یافته به

 بندی شده است. مرتضی مطهری )ره( صورت

 های پژوهش  یافته

 های تاریخی پژوهش  یافته

  معاصر رانیدر ا یو بروکراس یدار هیسرما ۀتوسع

داری مربی و سازمان بروکراتیک مدرن،  ا تحلیل وبر و مارک ، به ارتباط وثیق میان سرمایهما ب

داری مربای در دیرار منااوق     رسد بازتولید روابط سرمایه می به نظر معنا نیااشراف ایدا کردیم. به 

جهان، متضمنِ بسط روابط بروکراتیک مادرن نیاز باشاد. در ایان قسامت و قسامت بعادیِ مقالاه،         

داریِ مربای در ایاران، مخصوصاا  در لیال مدرنیزاسایون اجبااری        که توسعۀ سارمایه  شده داده نشان

گیری و گسترش  های عمرانی )توسعه( اهلوی دوم، یرونه به شکل اهلوی اول و بیش از آن، برنامه

 بروکراسی در ایران کمک کرد.
 

1. Grounded Theory 
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وقوع انقلاب اسلامی در ایران، اول و دوم و  یاهلودورش  اجراشدشهای  دربارش تحولات و برنامه

( در 1327هاای عمرانای )از    وبیعی اجرای برنامه به ووردانیم که  دستکم دو تحلیل وجود دارد. می

شاد و وقاوع انقالاب در اایاان برناماۀ عمرانای        دورش اهلوی دوم، بایستی باع  رضایت عمومی می

یاک رخاداد بحرانای تعریا  شاد. در       مثابه ( و آماز برنامۀ هفتم، برخلاف انتظار و به1356انجم )

تحلیل این رخداد بحرانی، دستکم دو دسته نظریه وجود دارد که به موضوع این مقاله بسیار مارتبط  

 خواهد بود.

با توجه وقوع انقلاب  تحلیل انقلاب ایران بر اساس نظریۀ مارکسیستی یا استبداد ایرانی: (1

عنوان مجری اصلی  ایران در دورش جنگ سرد و نیز حضور یک دولت سلطنتی در ایران به

هایی متعددی دربارش علت اقتصادی  از بلوک مرب، همواره تحلیل متأثرهای توسعۀ  ورح

ها، عدم رعایت  یا سیاسی وقوع انقلاب ایران وجود داشته است. در بخشی از این تحلیل

های توسعۀ  هزینه ینتأمداری همچون نظام مالیاتی توسط دربار،  ئات نظام سرمایهاقتضا

و نیز ساختار سیاسی  1332گیری از رانت فروش نفت ا  از کودتای  داری با بهره سرمایه

شد )مخصوصا  در  سلطنتی اهلوی که عملا  منجر به عدم ارتباط اویای دولت و ملت می

شوند که با وقوع بحران  عنوان مهمترین عواملی معرفی می بهلیل الروی استبداد ایرانی(، 

های  منجر به اعتراض عمومی و وقوع انقلاب اسلامی گردید. با اجرای برنامه 1973نفتی 

های آموزشی، صنعتی، عمرانی، نظامی، شهری و نظایر آنها  عمرانی، تقریبا  در تمام شاخص

: 1400و فقیهی، 205-198: 1400رعباسی،خورد )بنررید به: می رشد قابل توجهی رقم می

میلادی، ایران از کشورهایی  2000(، تا حدی که شاه معتقد بود تا سال 60-55و  29-30

ها به  حال وابستری این ایشرفت (. با این12: 1400گیرد )فقیهی، نظیر سوئد نیز ایشی می

، بروکراسی دولتی 1355درآمد بادآوردش نفتی و وارداتی بودن آنها، باع  شد تا در سال 

ای در کشور شکل گرفته باشد که به دلیل ماهیت سلطنتی دربار  همراه با فساد گسترده

، 487: 1380اهلوی به شدت وابسته به دربار و تهی از روند دموکراتیک بود )فوران، 

( و 200: 1390، کاتوزیان،19: 1387، استمپل،192: 1358،هالیدی،149: 1393نژاد، مصلی

و  1973بودن این روند توسعه به درآمد نفتی، باع  شد تا با وقوع بحران نفتی  ستهدوم، واب

کاهش قیمت جهانی نفت، دولت اهلوی تاب و توان مواجهه با مشکلات را نداشته باشد 
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(. در 145: 1382، کارشناس،27: 1359، اشرف،205: 1376، آبراهامیان،306: 1988)کدی،

داری در ایران، ضروری بوده و نقصان و  توسعۀ سرمایه ها، اصلِ فرایند این دست تحلیل

 ضع  در اجرای آن در ایران، اسباب وقوع انقلاب را فراهم کرده است.

هویتی جامعۀ ایران: صاحبان این دست  - یداری با بافت تاریخ ناسازگاری توسعۀ سرمایه (2

از نظریات  متأثر های عمرانی در ایران در دورش اهلوی، ها معتقدند اجرای برنامه تحلیل

داری است که عمدتا  در جریان جنگ سرد و البته در استمرار تحولات قرن  توسعۀ سرمایه

های کمونیستی در جهان سوم  منظور جلوگیری از گسترش ایده هجده و نوزده در مرب، به

 های از این منظر، رویکردهای انتقادی نسبت به این نظریات و برنامه 1. اند بندی شده صورت

؛ 68و  36: 1995کنند )هتنه، لیل آنها را یا در لیل الرویِ استعماری تحلیل می

منتهی به وابستری بیشتر کشورهای جهان سوم به بلوک مرب  آن را( و یا 1981هیرشمن،

. بر اساس نسخۀ 2دانند تحلیل کرده و این نظریات را نظریات وابستری یا بعضا  نابرابری می

شود، علت اصلیِ  های دستۀ اول نفی نمی ها، هریند عوامل تحلیل تحلیل دست ینازاایرانی 

داری دورش اهلوی به بعد،  وقوع انقلاب اسلامی در نسبت با جریان توسعۀ سرمایه

تاریخی جامعۀ ایران با فلسفۀ تاریخی است که توسعۀ  - یناسازگاریِ بافت هویت

ها، نظریات توسعۀ  تحلیل  تداری بلوک مرب بر آن استوار شده است. در این دس سرمایه

داری در نیمۀ دوم قرن بیستم، به این دلیل توسط بلوک مرب برای کشورهای جهان  سرمایه

از  متأثرهای کمونیستی  سوم در دستور کار قرار گرفت که بتواند مانع تحقق وقوع انقلاب

 

برا  ) تریو و شروم  روسرت  ی ازاقتصاد بندی کرده است: نظریا  توسعۀ ( اینطور دسته1396. بخشی از این نظریا  را ستاری )۱

برا ایردۀ   مرور، اسملسرر )   زنشرتاد، ین ،یلرو  تز،یپارسرونز، هروزل   ی ازاجتماع ینوساز، نظریا  (شد، یصنعت و اقتصاد بازارایدۀ 

برا ایردۀ   و همکرارا، )  نردر یبا ی ازاسر یسۀ وسرع ، نظریرا  ت (یسراز  بالا، ملرت  یتحرک اجتماع ،ینیشهرنش ت،ینموزش، جمع

 ی از شناخت روا، ینوسازو نظریا   (کیدموکرات ینهادها ۀتوسع ،یرقابت استیس ،یمشارکت پلورال، نظام چندحزب ،یدموکراس

 (.18-15: 1396ستاری،ها و ...( ) از سنت یدور شرفت،یبه پ لیمبا ایدۀ ) گنیکللند، راجرز، ه مک

 یافتگیر  میو تعمر  سرم یرسالیونیناظر به نقد  ا ینظر، نیرامیسم و گوندر فرانک ی ازنابرابر ۀو توسع یافتگین توسعه ا نظری .۲

 ۀنقرد توسرع  ی، نظریرۀ  بنور وب،ید لز،یداد، م  هولت، ترنر، کِسِلمن، کلمنت از جوامع یفرهنگ یِبودگ توسعه و توجه به خاص

پرل   ی ازالمللر  نیبر  یردا هینقد انحصار سرما، نظریۀ بهیخاگوار ویال ی ازقد توسعه از منظر مل، نظریۀ نبلوستو، یبراز  ناهمگو،

از جملره ایرن نظریرا     اسوالدو سونکل، دوس سانتوس  ی ازو نووابستگ یوابستگو نظریۀ  داف مگ یهر ،یزیبارا،، پل سوئ

 (.294-246: 1386غلامراا، ،یو غفار یصطف، مایو ازک 17و  16: 1395ستاری،)هستند 
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نقلاب ها، وقوع ا (. در این تحلیل110: 1384بلوک شرق در این کشورها شود )کچویان،

اسلامی برخلاف تحلیل افرادی نظیر والت روستو، دقیقا  در مقطع خیز توسعه شکل گرفت 

داری را از خلال اصلاحات  که قصد داشتند همان الروی گذر از نظم فلودالی به سرمایه

خواه از  ین؛ بنابرا(150: 1396داری اجرا کنند )خرمشاد، های سرمایه ارضی و اجرای ورح

تاریخی  - یخواه از منظر وابستری و خواه از دیدگاه ناسازگاری هویت منظر استعمار و

داری دورش اهلوی در ایران، با مقاومت مردم ایران مواجه  بنرریم، نظریات توسعۀ سرمایه

 شده و منجر به وقوع انقلاب اسلامی گردیده است.

 بررسی تحولات بروکراسی در دورۀ پهلوی

های عمرانی )توسعه( در دورش اهلوی با تحولات مربوط به ساازمان بروکراتیاک،    ارتباط برنامه

هاای عمرانای،    و اجازاء برناماه   هاا  مؤلفاه صرفا  برگرفته از یک تحلیل نظری نیست، بلکه با بررسای  

های  رشده شاخصه موازات بهقرار داد.  موردتوجهتوان میزانِ گسترشِ بروکراسی در این دوره را  می

اشاره شد، در این دوره شاهد رشد  تر شیاهای توسعه که  داری ناشی از اجرایِ برنامه توسعۀ سرمایه

تصاویب   1301های بروکراتیک نیز هستیم. اگریه اولین قانون استخدام کشوری ایران در  شاخص

و  1333-1327(، اما مسلول شکست دو برناماۀ توساعۀ اول عمرانای کشاور )    68: 1400شد )فقیهی،

(، ناکارآمدی خدمات دولتی معرفی شد و بنابراین اصلاح نظاام اداری و بروکراسای،   1334-1340

( کاه باا انقالاب سافید و منازعاات درباار       69: 1400( )فقیهای، 1345-1341در برنامۀ سوم توسعه )

اهلوی با نیروهای یپ و نیروهای مذهبی به رهبری امام خمینی )ره( آماز گردید، در دساتور کاار   

: 1400رار گرفت و دوازدهمین اصل انقلاب سفید، انقلاب اداری و آموزشی تعری  شد )فقیهی،ق

داد تا در  های عمرانی سوم را تشکیل می درصد برنامه 14های مربوط به خدمات اداری،  (. برنامه67

 (.72: 1400شد. فقیهی،  یتأس« سازمان امور اداری و استخدامی کشور»، 1345نهایت، در سال 

توساط شااه اداماه یافات و      1346در « انقلاب اداری و آموزشی»ین روند رو به تزاید، با ابلاغ ا

، واحد استخدام سازمان امور استخدامی کشور، مستقیم یا با واسطه 1347نحوی بود که تا ایش از  به

هازار داوولاب را    70آزمون ورودی در مناوق مختل  کشور برگزار کند و بایش از   322توانست 

های مشاور خاارجی و   (. این گسترش بروکراسی با حمایت گروه76: 1400ستخدام نماید. )فقیهی،ا

شد و این سازمان به درخواست دولات ایاران، اقادام باه ایجااد یاک        حمایت سازمان ملل انجام می
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وور کلای،   (. به77: 1400شد )فقیهی، اندازی می سال راه سازمان ویژه نمود که باید ظرف مدت انج

داری، حاداقل تاا اوایال دهاۀ انجااه       های عمرانای و سارمایه   قلمرو بروکراسی نیز همچون اروژه در

 ها هستیم. های مربوط به این برنامه شاهد رشد فرایند

هاای   ایشارفت  رمم یعلمطابق دو تحلیل مذکور از علت وقوع انقلاب اسلامی ایران،  حال نیباا

تحلیال ارائاه    دودستهتوان  ند گسترش بروکراسی نیز میهای توسعه، در تحلیل رو جلویِ برنامه روبه

اساتفادش نادرسات از   »های بروکراتیک دولت اهلاوی، ناشای از    داد. در دستۀ اول، شکست سیاست

(، اما در دستۀ دوم که موضوع اصلی این مقالاه  119-81: 1400شود )فقیهی، معرفی می« بروکراسی

توان ظهور جهادساازندگی   زعم می ست از بروکراسی، بهاست، علاوه بر دلایل ناظر به استفاده نادر

هاای دساتۀ دوم درباارش علات      راساتا باا تحلیال    با منطق سازمانی متفاوتی از بروکراسی مربی را هام 

ایرانای جامعاۀ ایاران    -های توسعه، نشانرر عدم سازگاری بروکراسی با هویت اسلامی ناکامی برنامه

دلیال در   5(، به 218-214: 1400و میرعباسی، 119-81: 1400،دانست. در اینجا با استناد به )فقیهی

 عنوان دلایل ناکامی اجرای بروکراسی در ایران اشاره شده است.  تحلیل دستۀ اول به

که عملا  نافی ایوند میان بروکراسی و  84گیری شدیدا  متمرکز در دربار  فرایند تصمیم (1

های بروکراسی مدرن به آن اشاره کرده  عنوان یکی از ویژگی دموکراسی بود که وبر نیز به

بود. فقدان دموکراسی، باع  شد که بروکراسی اداری در ایران، نتواند حتی به اندازش 

 (.94-90: 1400جوامع مربی عملکرد مناسبی داشته باشد )فقیهی،

سازمانی با دادن مناصب  مراتب سلسلهسیاست رژیم در جذب مخالفان در سطوح راهبردی  (2

کنترل اندازه و ترکیب نخبران سیاسی از وریق مشارکت کذاب بود  باهدف بروکراتیک

های سوم  وزیری هویدا که عمدتا  دورش اجرای برنامه (. تا ایش از نخست95: 1400)فقیهی،

وزیری بود، اما خوده کابینۀ  شد، این تغییرات بیشتر در منصب نخست تا ششم را شامل می

های لازم بود. در این  مندی از تخصص ذر و فاقد بهرهشدت دیار تغییرات زودگ هویدا به

ایم که میانرین درصد ماندگاری وزرا،  نقل و انتقال در سطح وزرا بوده 56ساله،  13دورش 

جای  (. تنها در یک نمونه، انتقال ولیان به107: 1975درصد است )ایران المناک،  50تقریبا  

ل روحانی به وزارت کشاورزی، انتصاب گودرزی، جایرزینی روحانی با وحیدی و انتقا

وزیر، رهنما به وزارت اولاعات و  سام به وزارت کشور، هدایتی، معاون اجرایی نخست
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گرایی در نقل و انتقالات  ، نشانرر عدم تخصص1350خلعتبری به وزارت خارجه در سال 

 (. 137: 1975وزرا است )ایران المناک،

های  وح میانی و اایینی سازمان: یکی دیرر از نشانهاقدام دولت برای ایجاد اشتغال در سط (3

استفادش نادرست از بروکراسی در ایران، استفادش دربار اهلوی و شخص شاه از مناصب 

های اجتماعی بود. درآمد نفت این امکان را به شاه داده بود که  سازمانی کاهش نارضایتی

را بدون توجه   ز افراد جامعها یتوجه قابلبرای کاهش فشارهای سیاسی و اقتصادی، بخش 

تا  1325از  که ینحو بهدر مناصب مختل  سازمانی منصوب کند،  یشانها تخصصبه 

درصدی  150از نفر یعنی افزایش بیش  142047به  27748، تعداد کارکنان دولت از 1355

 (.45: 1400رسید. )فقیهی،

وق باع  شد تا در دورش و شکنندگی بروکراسی: عوامل ف  افزایش فساد اداری و اقتصادی (4

اهلوی، فساد گستردش اداری و اقتصادی شامل اشکال اختلاس، رشوه و نظایر آنها تبدیل به 

ها و احکام اسلامی، املب  امری رایج شود. این فساد مخصوصا  به دلیل تعارض با آموزه

 گرفت که در نهایت نقش بسیاری مهمی مورد اعتراض فعالین روحانی و مذهبی قرار می

 (.217: 1400نیز در وقوع انقلاب ایران بازی کردند )میرعباسی،

: در میان عوامل فوق، 1973از شوک نفتی  یرتأثوابستری بروکراسی به درآمد نفتی و  (5

وابستری بروکراسی اداری اهلوی، هم در تکوین و هم در گسترش سریع خودش به 

ان بروکراتیک عظیم نتواند درآمد نفتی بسیار بالای این دوره، باع  شد تا این سازم

، این بنای عظیم فرو ااشد 1973لحا  اقتصادی خود را تامین کند و با وقوع شوک نفتی  به

 (.218: 1400؛ میرعباسی،129: 1400)فقیهی،

 
 های میدانی پژوهش یافته

 جهاد سازندگی  های مؤلفه

زعم ما جهاد سازندگی در بساتر تااریخی شاکل گرفات کاه بروکراسای        اشاره شد، به که ینان

تاوان   مای  منظار  نیا اهای عمرانی )توسعه( در ایران فراگیر شاده باود. از    مدرنِ مربی در لیل برنامه
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

آن  شاده  ریفراگبروکراسی مربی و صورته  یها مؤلفهجهاد سازندگی را در کشاکش با  یها مؤلفه

بنیاد بر  با تعدیلی که در نظریۀ داده ها مؤلفهشناختی، این  روش به لحا قرار داد.  توجهمورددر ایران 

 30ایام از خالالِ    اساس نظریۀ اجتماعی انقلاب اسلامی باه روایات شاهید مطهاری )ره( انجاام داده     

کد در مرحلۀ کدگذاری باز،  70، در حدود 1مصاحبه با مدیران، مسلولان و فعالین جهاد سازندگی

کد، در مرحلۀ کدگذاری انتخاابی احصااء کارده کاه مرحلاۀ       19کد در کدگذاریِ محوری و  33

بروکراسای مادرنِ    یهاا  مؤلفاه ااساخروی   تنهاا  ناه  ها مؤلفهاست. این   اخیر در جدول زیر لکر شده

  های دیرری را نیز مطرح کرده است. مربی هستند، بلکه مولفه
 در نمایی کلی ها . کليۀ کدهای مستخرج از مصاحبه1جدول 

 کد( 70کدگذاری باز )
 33کدگذاری محوری )

 کد(

 / ورود داوطلبانه به جهاد( تبعیت از فرما، حضر  امام )ره
ورود به  بود، داوطلبانه

 جهاد

 یجهاد یخانوادگ یزندگ ازدواج در درو، جهاد/ پریرش اقتضائا  زندگی جهادی

بروکراسی اداری/ تخریب روحیۀ نقد بروکراسی دورۀ پهلوی/ نیاز حداقلی به 

 جهادی با بروکراسی وزارتی

ناسازگاری با بروکراسی 

 مدر،

کارها بر اساس  شا، وزارتی، فاکتورسازی گسترش یافت/ قبل از شا، وزارتیبا 

 رفت اعتماد پیش می
 عدم نیاز به فاکتورسازی

 نموزش در حین کار سطح کارایی فرد در حین عمل ارتقایپیوند نظر و عمل در حین نموزش/ 

سنجش توانایی فرد بر اساس عملکرد در میدا، عمل/ مدرک افراد ملاک استخدام 

 در جهاد نبود

عدم نیاز به مدارک 

 دانشگاهی

 انواع شوراهای کاری وجود حداقل سه سطح از شوراها در جهاد
 

کنندگا، مختلف با حمایت دفتر مطالعا  جبهۀ فرهنگی انقلاب اسلامی صرور  گرفتره و    مصاحبه، توسط مصاحبه 30این  .1

هایی ارجراع داده کره در کدگرراریِ مرحلرۀ سروم       متن ن،، در اختیار نویسنده قرار گرفته است. در بخش منابع تنها به مصاحبه

ی، شرابور ین بیر محمد اد، مسعود عابدزادهشونده به این شرح است:  مصاحبه 26اند، اما فهرست  )کدگراری انتخابی( ذکر شده

ی، شراه یعل محسرن یی، ایر عل یمجتبر ، نخونردزاده  محمدرارا ، عراکف  دیمجی، احرار نیحس، افشاربدالراا عی، افچنگ عباس

 یمرتضر ی، اتیر ب یعلر ی، بررادرا، افتخرار   محمردجواد ، هاشرم  یبنر  دهاشمیسیی، بابا محمدی، ازغند یعلی، عطارباش مهندس

 لیمحمداسرماع ، درخشرا،  اکبری، دهقان عبدالله، ا،یداور مهندسی، دامرود یمهدی، اسحاق یکبر ریمن، کیب جواد، زیانگ بهجت

مصاحبه از این مجموعه در قالب کتاب منتشرر شرده کره در     4. همچنین راد یقنبر افسانهی، افتخار یمحمدعلی، رجب، علی این

 ارجاع شده است. متن و منابع، به نسخۀ کتاب
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 رانیمدرن در ا یبروکراس نیدر کشاکش با قفس آهن یجهاد سازندگ

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

 در نمایی کلی ها . کليۀ کدهای مستخرج از مصاحبه1جدول 

 کد( 70کدگذاری باز )
 33کدگذاری محوری )

 کد(

 شد بدو، شورا، هیچ تصمیم مهمی در جهاد گرفته نمی
شورایی بود، فعالیت 

 سازندگیجهاد 

 تقوای اعضاش شورا اعضاش شورای مرکزی، تقوای کاری و دینی ننها بود های مؤلفهیکی از 

در جهاد بود/ نمایندۀ امام )ره( در جلسا   فقیه ولیشهید بهشتی )ره( نمایندۀ 

 شورای مرکزی، ملاک اعتبار و حجت شرعی کارها بود.

حضور نمایندۀ امام )ره( 

 در جهاد

المال/ رعایت امور شرعی  / رعایت حقوق بیتاقتصادیتقید به حلال و حرام 

 ...همچو، نماز، محرم و نامحرم و
 تطبیق با احکام شریعت

نموزش قرن، برای تقویت اعتقادا  دینی/ انجام کارها برای راای خدا/ ناراحتی 

 کار فراوا، رغم علیتوا،  قدر بهاعضاش جهاد از عدم انجام مسئولیت الهی و شرعی 
 باور به اعتقادا  اسلامی

 تشکیلا  ساختاری جهاد فرد، واحد، کمیته، شورا مراتب سلسله

های مرکزی بایستی نسبت  ای همیشه از مرکز طلبکار بودند/ بخش های حاشیه بخش

 بودند به نیازهای حاشیه پاسخگو می

های  اهمیت بخش

 ای نسبت به مرکز حاشیه

های مرکزی/ توجه به نیازهای  بندی منطقۀ بومی و نه بخشتشخیص نیازها بر اساس 

 ای منطقه

ای به  تقدم ساختار منطقه

 بخشی

شد/  داده می بالا به پایینها در بخش پایین جهاد بود/ اطلاعا  از  محور فعالیت

 های پایین بودند کننده به بخش های بالایی جهاد صرفاً کمک بخش
 بالا به پایینساختار 

های  های جهاد با نیازهای بومی/ تبعیت بخش اعضاش جهاد/ تطبیق فعالیت بود، بومی

 مرکزی از اقتضائا  بومی
 تشکیلا  بود، بومی

سازیِ خودِ مردم/  کرد/ تلاش برای فعال های مردمی کمک می جهاد فقط به فعالیت

داد و  های خودجوش مردمی/ جهاد به مردم امکانا  می عدم دخالت در فعالیت

 کردند را خود مردم میکارها 

 واگراری کار به مردم

علاقۀ مردم به اعضاش جهاد به دلیل روحیۀ مردمی/ جهاد بخشی از خود مردم منطقه 

 بود/ مردم به اعضاش جهاد اعتماد کامل داشتند
 نزدیکی روحی با مردم

نلا  متناسب با میدا، عملکرد بود/ تعمیر و ساخت  گیری از ماشین میزا، بهره

شد/ پیشرفت فنی و  نلا  و ابزارهای فنی در خودِ میدا، عمل انجام می ماشین

 ماشینی وابسته به نیازهای بومی بود نه دستور مرکزنشینا،

گیری از  تناسب بهره

نلا  با نیازهای  ماشین

 بوم زیست
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 در نمایی کلی ها . کليۀ کدهای مستخرج از مصاحبه1جدول 

 کد( 70کدگذاری باز )
 33کدگذاری محوری )

 کد(

مراتب جهاد/ وابستگی افزایش حقوق به نیازهای طبیعی افراد  نزدیکی حقوق سلسله

 اد فرزندنظیر تعد

حقوق و دستمزدهای 

 برابر

 ها تر جهاد از دیگر سازما، حقوق پایین
حقوق و دستمزدهای 

 تر از دیگر مراکز پایین

های  های بدو، توقع به بخش های مختلف جهاد/ داد، مشاوره داد، اطلاعا  بخش

 های کشور مختلف جهاد/ داد، اطلاعا  و مشاوره به دیگر سازما،

انحصار شفافیت و عدم 

 اطلاعا 

نموزش اعتقادا  و احکام شرعی اعضاش جهاد/ ایجاد رابطۀ میا، اعضاش جهاد با بدنۀ 

مردم/ مراقبت از اجرای احکام شرعی در جهاد/ حرف کمیتۀ فرهنگی نسیب 

 ناپریری به جهاد وارد ساخت جبرا،

کمیتۀ فرهنگی و کارکرد 

 ن،

کار/  نیدر روند نموزش در ح ریی/ تغپایین بالابهاز  استی/ ریبازگشت مقررا  ادار

 ا،یم یامور کشاورز کیدر مرکز / تفک ازهاین نییو تع یمردم یازهایاز ن دورشد،

متداول و  ی/ شروع فسادهایو وزار  کشاورز یوزار  جهاد سازندگ

و  یها منطقه تیریسبک مد رفتن ازبینجهاد/  یروهاین یبحرا، روح ی/فاکتورساز

 یبخش تیریبازگشت مد

 جهاد شد، وزارتیتبعا  

اموال جهاد، امانت الهی بود/ نسبت به اندک اسراف یا هدررفت منابع و اموال 

منبع درنمد و امکانا  جهاد، مردم بودند/ جهاد  ترین مهمحساسیت وجود داشت/ 

کرد/ به شهید رجایی گفتم اگر دولت  ها را از دولت دریافت می کمترین کمک

 های مردمی به جهاد کمک کند. طریق کمکخواهد کمک کند، از  می

 مثابه بهتلقی اموال 

المال و امانت الهی و  بیت

عدم وابستگی به اقتصاد 

 پولی

 گرفتیم شناختیم و بعد به کار می افراد را در یک فرایند تدریجی می
استخدام بر اساس ارزیابی 

 شخصیتی

ه در بخشی از جهاد استخدام رسمی در جهاد پس از موفقیت فرد در فعالیت اولی

 گرفت صور  می

نزمو، استخدام در حین 

 کار

 توانست کار جهادی را شروع کند ای می اش در هر حوزه توانایی داد، نشا،فرد با 
استخدام بر اساس توانایی 

 و استعداد

در جهاد، رئیس نداشتیم، بلکه مسئول داشتیم تا کارها بر اساس پریرش مسئولیت 

 پیش برود.

جای  مسئولیت بهپریرش 

 ریاست
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 رانیمدرن در ا یبروکراس نیدر کشاکش با قفس آهن یجهاد سازندگ

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

 در نمایی کلی ها . کليۀ کدهای مستخرج از مصاحبه1جدول 

 کد( 70کدگذاری باز )
 33کدگذاری محوری )

 کد(

دست بود تا او را پرورش  مسئول بالادست مسئول نزمو، و خطای مسئول پایین

 دهد

پریرش مسئولیت خطای 

زیردست توسط مسئول 

 بالادست

 ها مواوعیت داشتند نه قوانین سازمانی در جهاد، انسا،
 جای بهمداری  انسا،

 مداری سازما،

اساس اعتماد/ اعتماد متقابل مردم و اعضاش جهاد به تعامل اعضاش جهاد با یکدیگر بر 

 یکدیگر
 مسئلۀ اعتماد متقابل

 

 

 های بروکراسی و جهادسازندگی های تحقيق: مقایسۀ مولفه . یافته2جدول 

 
بروکراسی غربی از نظر  های مؤلفه

 وبر و مارکس
 کد( 19جهاد سازندگی )کدگذاری انتخابی،  های مؤلفه

1 

مقام اداری به یک شغل  شد، تبدیل

و حرفۀ تخصصی تمام وقت 

 (225: 1399)وبر،

؛ 23: 1399مثابه فعالیت داوطلبانه )عظیمی، تلقیِ فعالیت در جهاد به

 (.16/9/1399؛ رجبی، 2/6/1399داوریا،،

2 
 یافته عینیتوجود قوانین و قواعد 

 (225: 1399و فارغ از ارزش )وبر،

، اعتماد و اعتقادا  و احکام باتقواخورد،ِ فعالیت در جهاد  گره

؛ 140: 1397نبادی، ؛ شمس75و  71، 35: 1399شرعی )عظیمی،

 (.5/12/1399راد، قبنری ؛ افسانه27/3/1399هاشم، بنی

3 

نموزش تخصصی و صدور 

ها و امتحانا  تخصصی  نامه گواهی

 (227: 1399)وبر،

 بیدا؛ 35: 1401؛ جزایری،27: 1399نموزش در حین کار )عظیمی،

 (.7/12/1394 ،یکبر؛ ا30/3/1396ی،شابورین

4 

اختصاص حقوق مالی ثابت به 

 مراتب سلسه حسب بهکارمندا، 

 (233: 1399اداری و منزلت )وبر،

تر از دیگر نهادها و تقریباً  حقوق مالی وابسته به نیاز افراد، پایین

، 73 و 72: 1399برای همۀ مناصب جهاد )عظیمی،  یکسا،

 (13/3/1396تابش،

5 
وابستگی به اقتصاد پولی 

 (234: 1399)وبر،

های مالی و اقتصادی مردمی و استقلال نسبی از  وابسته به کمک

 (42: 1401، جزایری، 65: 1399های دولتی )عظیمی، بودجه
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های بروکراسی و جهادسازندگی های تحقيق: مقایسۀ مولفه . یافته2جدول 

 
بروکراسی غربی از نظر  های مؤلفه

 وبر و مارکس
 کد( 19جهاد سازندگی )کدگذاری انتخابی،  های مؤلفه

6 

سازما،  بخشی استمرار خود

خورد، منافع  گره واسطۀ به

سازما،  بقایکارمندا، با 

 (260و 239: 1399)وبر،

فعالیت داوطلبانۀ مبتنی بر معنویت، تقوا و اعتماد، نیرویِ محرکۀ 

؛ 128: 1399؛ دشتی،47: 1399فعالیت در جهاد سازندگی )عظیمی،

راد،  ؛ قنبری27/3/1399هاشم، ؛ بنی140: 1399نبادی، شمس

5/12/1399.) 

7 

وابستگی پیشرفت سازما، به 

الاری س پیشرفت فنی و فن

 (245: 1399)وبر،

گیری از امکانا  فنی متناسب با اقتضائا  بومی و محلی و غلبۀ  بهره

؛ 68: 1399منطق جهادی بر منطق تکنولوژیِ ماشینی )عظیمی،

 (.176: 1399نبادی، شمس

8 

رابطۀ دیالکتیکی بروکراسی و 

، 255، 249: 1399دموکراسی )وبر،

 (275و  257

مثابه نمودِ  فقیه به حضور نمایندۀ ولیحاکمیتِ منطق شورایی و 

؛ 12/5/1395 ؛ عابدزاده،80: 1399سالاری دینی )عظیمی، مردم

 (.20/8/1399علیایی،

9 

سازی اسرار سازمانی توسط  مخفی

نفعا،  منصبا، و ذی صاحب

 (265: 1399)وبر،

 صادقانه ۀو داد، مشاور گریکدیداد، اطلاعا  کامل به 

 (86: 1399)عظیمی،

10 

وابستگی به قدر  دولتی و سلطۀ 

سالارانه  عقلانی و قوانین فن

 (247: 1399)وبر،

بود، نیروهای  ای  گیری از قدر  دولتی و بومی و منطقه عدم بهره

؛ حسین 18/4/1396،نیشابوری ادیب؛ 54-53: 1399جهاد )عظیمی،

 (17/12/1394اکبری،

 عقلانیت ابزاری 11
سازندگی به اعتقادا  اسلامی و تقید عقلانیت حاکم بر جهاد 

 ؛120: 1399؛ عظیمی،127: 1399انقلابی دشتی،

 ازخودبیگانگی 12

تعلق خاطر داشتن اعضاش جهاد به جهاد و غلبۀ فطر  انسانی بر 

: 1399جای ریاست )عظیمی، منطق سازمانی و پریرش مسئولیت به

 (.32: 1401؛ جزایری،176: 1399نبادی، ؛ شمس65

 بروکراسی بود، ایدئولوژیک 13
و مبتنی بر مشارکت عمومِ مردم  بالا به پایینروابط سازمانیِ 

 (.27/3/1399هاشم، ؛ بنی110: 1399)عظیمی،

 یبروکراس های مؤلفه

 رانیدر ا
 جهاد سازندگی های مؤلفه

 بود، ای منطقهمندی از سطوح مختلف شوراهای کاری و  بهرهوابستگی بروکراسی به دربار  14
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 رانیمدرن در ا یبروکراس نیدر کشاکش با قفس آهن یجهاد سازندگ

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

 های بروکراسی و جهادسازندگی های تحقيق: مقایسۀ مولفه . یافته2جدول 

 
بروکراسی غربی از نظر  های مؤلفه

 وبر و مارکس
 کد( 19جهاد سازندگی )کدگذاری انتخابی،  های مؤلفه

های بروکراتیک  سازما، بود، بخشیفعالیت جهاد در مقابل  پهلوی و شخص محمدراا شاه

 (.17/12/1394؛ حسین اکبری،116: 1399)عظیمی،

15 
جرب مخالفا، از طریق واگراری 

 قاعدۀ مناصب سازمانی بی

بر  کارگیریِ اعضاش جهاد از طریق گزینش در حینِ کار مبتنی به

: 1399های شخصیتی )دشتی، تخصص وابسته و اعتماد به ویژگی

 (.20: 1401؛ جزایری،64

16 
کاهش ناراایتی عمومی از طریق 

 استخدام عمومی

اعتماد و مشارکت عمومیِ مردم از طریق واگراریِ  ارتقای

: 1401؛ جزایری،89و  65: 1399های جهاد به ننها )عظیمی، فعالیت

15.) 

17 
و شکنندگی  فساد گسترده

 بروکراسی

مثابه امانت الهی و رعایت  تلقیِ اموال و مناصب جهاد سازندگی به

 (.31/3/1399؛ تابش،55: 1399المال )دشتی، حدود بیت

18 
وابستگی بروکراسی به درنمد نفتی 

 1973از شوک نفتی  تأثیرو 

های مالی مردمی و فعالیت مطابق با نیازهای بومی  وابستگی به کمک

 (.47: 1401؛ جزایری،112: 1399عظیمی،مردم )

19 - 

 - دفرهنگ جهادی در شیوۀ زندگی خانوادگی و مشارکت مر تأثیر

 یکبر ریمن، 25/2/1390ز، جهادی در جهاد سازندگی )حسینیا،، 

 (.5/12/1399راد  ی/ افسانه قنبر3/12/1399 یاسحاق

 گیری و پیشنهادها  نتیجه

کاه اا  از    شابه ساازمان  عنوان یاک   فرضیۀ این مقاله این بود که جهاد سازندگی، به نیتر مهم

 گرفتاه  شاکل انقلاب اسلامی تشکیل شد، در واکنش به سازمان بروکراتیک دورش اهلوی در ایاران  

توجهی به این سطح از تحلیل در توضیح منطق سازمانی جهاد سازندگی باع  شده اسات   است. بی

باه وزارت جهااد    1379و  1362هاای   جهاد سازندگی در دو مرحلاه در ساال   در یک سیر تاریخی،

جهااد ساازندگی را در     بعضی تبدیل جهاد سازندگی به وزارت منظر نیاکشاورزی تبدیل شود. از 

(، اما بعضی دیرر از مدیران جهاد، باا نظار   1399قایدعلی،) کنند ، دورش اوج آن تلقی می1362سال 

دانناد   هاد سازندگی، ایان اتفااق را سارآماز افاول جهااد ساازندگی مای       به منطق سازمانی خا  ج
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

هاا و   خاناه  کشاکش میاان منطاق بروکراتیاک حااکم بار وزارت      منظر نیا(. از 109: 1399)عظیمی،

  منطق حاکم بر جهاد سازندگی، همواره محل بح  بوده است و حتی شهید بهشتی )ره( معتقد بوده

ها  خانه طق جهاد سازندگی بایستی بتواند منطق حاکم بر وزارتاست که ا  از انقلاب اسلامی، من

 (.107: 1399را نیز تغییر دهد )عظیمی،

خانه و تغییر منطقِ سازمانی آن، برخاسته از انحصاار   تبدیل جهاد سازندگی به وزارت حال نیباا

در وزارت  جهاد سازندگی به آبادانی روستاها و رونق کشاورزی بوده و به همین دلیال، در نهایات  

رسد ایان انحصاار کاه در تغاایر کامال باا فعالیاته         می به نظرجهاد کشاورزی ادمام گردیده است. 

گستردش جهاد سازندگی در دفاع مقدس نیز بوده است، ناشی از عدم توجه به سطح نظریۀ اجتماعی 

رساد   می ه نظربتحلیلی،  مؤلفهبر اساس این دو  و مبانی فلسفیِ ایدش حاکم بر جهاد سازندگی باشد.

مقاام معظام    داتیا تأکهاای اخیار باا     برای احیاء منطق حاکم بر جهاد سازندگی کاه بعضاا  در ساال   

توان به موضوعات  قرار گرفته است )بیانات رهبری(، می موردتوجهرهبری مبنی بر فعالیت جهادی 

 مثابه موضوعاتی برای اژوهش یا اقدامات عملی توجه نمود: زیر به

عنوان بدیلی برای منطق بروکراسیِ مربی: در این  زمانیِ جهاد سازندگی بهاحیاء منطقِ سا .1

منطق سازمانی جهاد سازندگی  یها مؤلفهعنوان یک سرآماز، کشاکش  مقاله سعی شد تا به

های فعلی  بسیار از نهادها و سازمان حال ینباابروکراسی مربی بررسی کنیم.  یها مؤلفهرا با 

ها و حتی بسیاری از  ها، مدارس و دانشراه خانه وزارت ها، کشور از جمله شهرداری

از منطق سازمانیِ نهادهای  متأثرهای خصوصی در شرایط ا  از انقلاب، همچنان  شرکت

 یناهای اخیر در جهان مرب هستند. از  مشابه قبل از انقلاب یا الروهای ارائه شده در دهه

تر دربارش هر یک از این نهادها  دقیق ربه ووتوان یالشِ مذکور در این مقاله را  می منظر

 مورد بررسی قرار داد. آن رابسط داده و نتایج 

بررسی تشابه منطق سازمانی جهاد سازندگی و دیرر نهادهای خا  انقلاب اسلامی: در  .2

از نیازهای انقلاب اسلامی مخصوصا  در دهۀ اول،  متأثرحینِ تشکیل جهاد سازندگی، 

تمایز از منطق سازمانیِ بروکراتیک مربی، از جمله بسیج، کمیتۀ نهادهای مشابهی با منطق م

انقلاب اسلامی، سپاه ااسداران انقلاب اسلامی و نظایر آنها شکل گرفت که بعضی از آنها 

در ادامه به سرنوشت جهاد سازندگی مبتلا شدند و بعضی، منطق درونی خود را تا حدودی 
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 رانیمدرن در ا یبروکراس نیدر کشاکش با قفس آهن یجهاد سازندگ

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

خوبی بتواند  نظریۀ اجتماعی و مبانی فلسفی، بهرسد سطح تحلیل  می به نظراند.  حفظ کرده

 منطق سازمانی مشترک این نهادها را در لیل نظریۀ اجتماعی انقلاب اسلامی توضیح دهد. 

های بروکراتیک  گیری از منطق سازمانی جهاد سازندگی برای تحول در سازمان بهره .3

های کشور،  ر سازمانکشور: اشارش شهید بهشتی )ره( به بسط منطق جهاد سازندگی به دیر

تواند مبنای بسیاری از مطالعات اژوهشی و نیز  اشاراتی است که می ینتر مهمیکی از 

اقدامات عینی در جهت احیاء منطق سازمانی جهاد سازندگی قرار گیرد. این اقدامات 

بروکراسیِ کشور دیار  که یدرحالعینی، مخصوصا  در گام دوم انقلاب اسلامی و 

جهادی در قالب اردوهای جهادی   های بسیار شده و از سوی دیرر، فرهنگ فعالیت یالش

یک انقلاب  منشأتواند  های جهادی در کشور کمابیش وجود دارد، می یا دیرر فعالیت

 بزرگ در قلمرو روابط سازمانی نظام جمهوری اسلامی قرار گیرد.

عات جبهۀ فرهنری انقلاب اسلامی ماورد حمایات ماالی و معناوی     * این مقاله توسط دفتر مطال

 قرار گرفته و شایسته از آن قدردانی کنم.
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منابع

راه، تراری   مجلرۀ  مکا، مصاحبه: دفتر  ا،،یاحمدکننده:  ، مصاحبهیجهاد سازندگ(، 1396ادیب نیشابوری، محمود )

 .30/3/96مصاحبه: 

 .ها،ینشر ک :، تهرا،توسعه یشناس جامعه ،(1386غلامراا ) ،یغفار ،یمصطف ا،یازک

خردماتی   مؤسسره ، ترجمۀ منوچهر شرجاعی، چراد دوم، تهررا،:    درون انقلاب ایران ،(1387)جا،، دی استم ل، 

 فرهنگی رسا. 

ی، مکرا، مصراحبه:   : فاطمره مهرابر  کننرده  مصاحبه، جنگ یبانيپشت - یجهاد سازندگ(، 1399اسحاقی، منیرکبری )

 .3/12/1399ی مشهد، تاری  مصاحبه: انقلاب اسلام یمطالعا  جبهه فرهنگ مؤسسه

 ، تهرا،: انتشارا  زمینه.داری در ایران موانع تاریخی رشد سرمایه(، 1359اشرف، احمد )

 ی.جهادسازندگ وزار  ارا انتش :را،ته ی،زندگاجهادس و یدگرائانه(، 1377) دجوادمحمایروانی، 

ترجمرۀ سرهیلا ترابری، تهررا،: انتشرارا        شناسی سياسی ایران، مقالاتی دربارۀ جامعه( 1376)یا،، یرواند نبراهام

 شیرازه.

 مکا، ؛یعرفان ینقا ،ی: محسن صمدگا،کنند صاحبهم های جهاد سازندگی، فعاليت(، 1399) هاشم دیسهاشم،  بنی

 .27/3/1399 مصاحبه:  یتار ؛یانقلاب اسلام ی: دفتر مطالعا  جبهه فرهنگمصاحبه

 ،جن گ جه اد   یو مهندس   یبانيدر پش ت  یکار جمع   ی: تجربه ها2رسم جهاد (، 1401جزایری، عبدالرحمن )

ی، تهرا،: دفتر مطالعا  جبهرۀ فرهنگری انقرلاب اسرلامی،     خیمشا یعلی و نیمحمدراا حستحقیق و تدوین، 

 یار. انتشارا  راه

(، دولت پهلوی، اصلاحا  ارای و نظریرۀ توسرعۀ روسرتو،    1396، محمدجواد )نژاد یموسخرمشاد، محمدباقر و 

 .174-145، صص 76، شمارۀ 26سال  فصلنامۀ علوم اجتماعی،

 لتیفضر  یها سازما، یها مؤلفه ییشناسا(، 1394) دی، سعفر یحجاز ؛یمصباح الهد ،یکن یباقر، حسن؛ فرد ییدانا

، 93ۀ شمار ،یاسلام تیریمد یۀنشری، و جهاد سازندگ یسلامانقلاب ا ۀتیمورد پژوهش: کم ؛یو جهاد محور

 .72-45صص 

مکرا، مصراحبه: دفترر مطالعرا  جبهره       ؛یکننده: صمد مصاحبه تاریخ جهاد سازندگی،(، 1399داوریا،، مهندس )

 .2/6/1399مصاحبه:   یتاری، انقلاب اسلام یفرهنگ

تحقیق و  جهادگر شهيد، سيدمحمدصادق دشتی،آقاصادق، روایتی از زندگی (، 1399) محمدصادق دیسدشتی، 

 یار. تدوین، محمدراا حسینی، تهرا،: دفتر مطالعا  جبهۀ فرهنگی انقلاب اسلامی، انتشارا  راه
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هرا در   نره یزم نیر و نقرش ا  یجهراد سرازندگ   یتیحراکم  یهرا نهیزم یبررس(، 1387) یعل ،یشکور ن؛یحس ،یراحل

-95، صرص  26 ۀشرمار  ی،زی  ر و برنامه ايجغراف یۀنشر، 1358 – 1380تا ادغام،  لیتشک ن، از یدستاوردها

116. 

مکا، مصاحبه: دفتر مطالعا   ،ی: صمدکننده مصاحبه بهداشت و درمان در جهاد سازندگی،(، 1399رجبی، علی )

 .16/9/1399 شنبه کیمصاحبه:   یتار هنر(، یۀنی)حس یانقلاب اسلام یفرهنگ ۀجبه

 یریر گ شرکل  یالگرو (، 1397) اریر جهان ،یبامرداد صروف  منوچهر؛  ،یمنطق ؛الله بیحب ا،،یطباطبائمهدی،  ،یالله روح

 .120-91صص  ،103 ۀشمار ی،اسلام تیریمد هینشر، یجهاد سازندگدر  یاجتماع ینونور

توسرعه برر    کیر زیمتاف تیتوسعه )اولو ا یالاه یسو یتوسعه؛ چرخش ا یاایر ی(، فراسو1396سجاد ) ،یتارس

 .27-9، صص 1396، تابستا، 2 ۀ، شمار3 ۀدور ،یعموم یاستگذاريس ۀفصلنامتوسعه(،  کیزیف

 آب ادی،  نامۀ جهادگر شهيد محمدرضا شس های آخرین، زندگی خاکریز؛ دلهره(، 1399نبادی، محمدراا ) شمس

 یار. تحقیق و تالیف، محمد اصغرزاده، تهرا،: دفتر مطالعا  جبهۀ فرهنگی انقلاب اسلامی، انتشارا  راه

کشرف عوامرل مرؤثر برر     (، 1397) یمحمدمهرد  ،یمحمد؛ فراح ا،،یلگز د؛یسع ،یمرتضو ثم؛یم ،یابوتراب ا،یورظه

، صرص  78 ۀشرمار  ،جيبس   یمطالع ا  راهب رد   یۀنشر ،نیشبکه مضام لی: تحلینهاد جهاد سازندگ ۀاستحال

101-126. 

 یهرا  مؤلفره  ییشناسرا (، 1397ی )محمدمهرد  ،یمحمرد؛ فراحر   ا،،یر لگز د؛یسع ،یمرتضو ثم؛یم ،یابوتراب ا،یظهور

، صرص  102 ۀشمار ی،اسلام تیریمد یۀنشری، جهاد سازندگ را،یمد ۀتجرب بر هیباتک یجهاد یسازمان فرهنگ

152-186. 

محسرن صرمدی و   کننردگا،:   مصراحبه  ،ایش ان  60های جهادس ازندگی ده ه    فعاليت(، 1395عابدزاده، مسعود )

 .12/05/1395تاری  مصاحبه: ا،: مکا، مصاحبه: خیابا، فرهنگ تهر احمدیا،،

تحقیق و تدوین: علی مشایخی و  رسم جهاد، تجربۀ کار جمعی در جهاد سازندگی،(، 1399عظیمی، حسینعلی )

 یار. محمدراا حسینی، تهرا،: دفتر مطالعا  جبهۀ فرهنگی انقلاب اسلامی، انتشارا  راه

ترجمۀ عبدالراا هوشنگ مهدوی و بیژ، نوذری، تهرا،:  بحران دموکراسی در ایران،(، 1374)عظیمی، فخرالدین 

 البرز.

 ،یعرفران  اکبرر  یعلر  ،ی: محسرن صرمد  گا،کننرد  مصراحبه  مروری بر جه اد س ازندگی،  (، 1399علیایی، مجتبی )

 مصراحبه:   یترار  ؛یانقرلاب اسرلام   ی: دفترر مطالعرا  جبهره فرهنگر    مصراحبه  مکا، ؛یاکبر ،یاحمد عتیشر

20/8/1399. 

 (،1357-1320اداره و سياست در ایران؛ مطالع ۀ بروکراس ی در بس تر سياس ت )    (، 1400فقیهی، ابوالحسرن ) 

 ترجمۀ مریم حیدری، تهرا،: انتشارا  دانشگاه تهرا،.

 تدین، تهرا،: موسسۀ خدماتی فرهنگی رسا.احمد ترجمۀ  ،شکنندهمقاومت (، 1380)فورا،، جا، 
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ۀ)مطالع یانقلاب اسلام یدر نهادها یجهاد تیریتطور مد ريس(، 1399)قایدعلی، حمیدراا، سلیمی، غلامراا 

 .152-137، صص 90 ۀشماری، دفاع یها و پژوهش تیریمد یۀنشر  ،(یجهاد سازندگ یمورد

 ۀ)مطالعر  یاسرلام  تیریاز مرد  افتهی تحقق یا وهیش یجهاد تیریمد(، 1393قائدعلی، حمیدراا، عاشوری، مهدی )

، صرص  82 ۀشرمار  ی،فرهنگ یمهندس یۀنشر، (را،یا یانقلاب اسلام نینخست ۀدر ده یجهاد سازندگ یمورد

67-83. 

 نرژاد،  یمصل ۀکننده: خانم پادام، مکا، مصاحبه: مدرس مصاحبه ،یجهاد سازندگ یبانيپشت(، 1399راد، افسانه ) قنبری

 .28/11/99مصاحبه:  یتار

ترجمرۀ محمدرارا    مشروطيت تا پایان سلس لۀ پهل وی،  سياسی ایران از اقتصاد (، 1390کاتوزیا،، محمدعلی )

 نفیسی و کامبیز عزیزی، تهرا،: نشر مرکز.

اصرغر سرعیدی و یوسرف     مترجمرا،: علری   ش دن در ای ران،   یص نعت نفت، دولت و (، 1382) مسعودکارشناس، 

 عبدالوهاب، تهرا،: گام نو. حاجی

نش ریۀ  برا گفتمرا، تجردد اسرت،      م سرنوشرت ه(، توسعه سرابی ویرانگر، گفتما، توسعه 1384کچویا،، حسین )

 .126-103، سال اول، شمارۀ سوم، صص راهبرد یاس

 ،(1390-1358) یت ا نهادس از   سياز تاس رانیا یجهاد سازندگ یسازمان ۀخچیتار(، 1396لاب، اریک سندر )

 ترجمۀ هادی جعفری و محسن جعفری، تهرا،: انتشارا  دانشگاه جامع امام حسین )ع(.

 تهرا،: نشر ثالش. ،یترجمه محسن ثلاث خرد و انقلاب،(،، 1388مارکوزه، هربر  )

 تهرا،: انتشارا  دانشگاه تهرا،. ساختار قدر  در ایران، یگذار استيس(، 1393نژاد، عباس ) مصلی

، قرم: انتشرارا    15ج ،یمطه ر  ديمجموعه آثار شه، منتشرشده در: 3ج خ،یتار ۀفلسف(، 1380) یمرتض ،یمطهر

 درا.ص

، قرم: انتشرارا    13ج ،یمطهر ديمجموعه آثار شهمنتشرشده در:  سم،يبر مارکس ینقد(، 1380) یمرتض ،یطهرم

 .صدرا

 ، قم: انتشارا  صدرا، چاد هفدهمجلد4 خ،یتار ۀفلسف(، 1389) یمرتض ،یمطهر

بر اسراس گفتمرا،    یجهادسازندگ  یمیپارادا  یالگو(، 1399) راایافشار، عل ؛نیغلامحس ،یفراهان، نیحس ،ییرزایم

دان     یا رش ته  نيب   مطالع ا  مجل ۀ  ، را،یر ا یاسلام یو تجارب نظام جمهور یقانو، اساس ه،یفق تیولا

  .120-93ص ص ،39 ۀشمار ی،راهبرد

 ترجمۀ عبدالکریم رشیدیا،، تهرا،: انتشارا  نگه. داری، اخلاق پروتستان و روح سرمایه(، 1385وبر، ماکس )

 ترجمۀ احمد تدین، تهرا،: انتشارا  هرمس. دین، قدر ، جامعه،(، 1399وبر، ماکس )

 ترجمۀ محسن یلفانی و علی طلوع، تهرا،: انتشارا  علم. دیکتاتوری و توسعه،(، 1358یدی، فرد )هال



 

  

42 

 رانیمدرن در ا یبروکراس نیدر کشاکش با قفس آهن یجهاد سازندگ

 1403 بهار | یکمشماره   | دومسی و سال 

Glaser, B. and Strauss, A. (1967), The Discovery of the Grounded Theory: Strategies for 

Qualitative Research, New York Press. 

Hettne, BjÖrn (1995) Development Theory and the Three Worlds. Essex & New York: 

Longman Scientific & Technical. 
Hirshman, A.D. (1981) Essays in Trespassing: Economics to Politics and beyond. 

Cambridge, Cambridge University Press. 
Iran Almanac and Book of Facts (1975) Eco of Iran, Tehran, pp 107-140. 

Keddi, Nikki R, (1988), Iranian Revolution in Comparative Perspective in Islam, Politics, 

and Social Movements, Edited by Edmund Burke and M. Lapidus, London: I.B.Tauris& 

Coltd. 

Lefebvre, Henri (1968) The Sociology of Marx, trans, Norbert Guterman, New York: 

Partheon Books. 
Marx, Karl (1976), Capital: A Critique of Political Economy, vol. 1, translated by Ben 

Fowkes, London, Penguin Books. 
Neuman, Lawrence,(1997), Social research methods :qualitative and quantitative 

approaches, 3d. ed. Boston,Allyn and Bacon. 

Powell, R. (1999) Recent trends in research: a methodological essay, Library and 

Information Science Research, Vol. 21 No. 1, pp 91-119. 

Scott, William, G & Hart, David, k (1971) The Moral Nature of Man in Organization a 

Comparative Analysis, Academy of Management Journal, Number 14, pp 243-265.  

Strauss, A. and Corbin, J. (1998) Basics of Qualitative Research: Grounded Theory 

Procedures and Technique (2nd Edition), Sage, Newbury Park, London. 
 

 


