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 چکیده 

  در   موفقیت   نوین  رویکردهای  از   یکی   عنوان   به  ارزش،   شبکه   قالب  در  ارزش   آفرینی  هم  پدیده  : هدف
  نگاه   از  فراتر  هدف از این پژوهش ارائه مدلی است که ،  .است  مطرح  وکارها  کسب  مدیریت  های  حوزه
بخش    منابع  به  ای  یارانه  بعدی  تک در  را  تجدیدپذیر  انرژی های  ارزش  شبکه  مختلف  ابعاد  انرژی، 

 .مصرفی صنعت، تعیین کند
پژوهش حاضر از نوع کیفی، به لحاظ هدف توسعه ای، از نظر ماهیت اکتشافی و  به :  شناسیروش
 و  ساختاریافته  نیمه  مفهوم سازی داده بنیاد انجام شده است. برای گردآوری داده ها از مصاحبهروش  
  صورت   به  و  شده  استفاده  تجدیدپذیر،  های  انرژی  و  صنایع  در حوزه  فعالان  و  خبرگان  از  نفر  24  با  عمیق
 . شده اند  انتخاب برفی گلوله احتمالی  غیر روش به نظری
پس از انجام مصاحبه ها و پیاده سازی آنها، داده های کیفی بر اساس روش کدگذاری مفهوم  :  هایافته

، کدهای مصاحبه ها استخراج گردید    MAXQDAسازی داده بنیاد جمع آوری شد،  به کمک نرم افزار  
کدگذاری    و در  سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کد گذاری گزینشی، مورد تحلیل قرار گرفت. 

 171مصاحبه ها به کمک نرم افزار، یادداشت های پژوهشگر و ادبیات پژوهش انجام  شد و در مجموع 
 .بعد برای مدل به دست آمد  6در  مقوله 24شاخص و 

اجتماعی،    یافته ها حاکی است، شرایط علی شبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر، مسوولیت  : گیرینتیجه 
ارزش است. شرایط زمینه ای،    شبکه  های  پروژه  از  و حمایت  انرژی  ناترازی  کلان،  نگاه  رقابتی در  مزیت
است. شرایط مداخله    سیاسی، اقتصادی و فرهنگی تاثیرگذار بر شبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر  شرایط

  مدیریت   ارزش،   بر  مبتنی  مدیریت  راهبردها،  مدیران می باشد.   شایستگی  و  توانمندی  دستی،   بالا  گر، اسناد
 اقتصادی، امنیت  پایدار، توسعه  استانداردسازی است و پیامدهای اجرای آن، توسعه  و  گذاری  قیمت  انرژی،
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Designing a model for renewable energy value network in 

industry section using the method of Grounded theory 
Mohammad Amir Salary Kamangar*1, Soheila Khoddami**, Ahmad 

Mehrabian*** 

Abstract 

Objective: The phenomenon of value co-creation in the form of a value network is 

considered one of the new approaches to success in business management. The 

purpose of this research is to present a model that introduces different dimensions 

of the value network of renewable energies in the consumption sector of the 

industry. 
Methodology: The current research is of a qualitative type, in terms of exploratory 

nature, and was conducted by the data-based conceptualization method. In order to 

collect data, semi-structured and in-depth interviews with 24 experts and activists 

in the field of renewable energy and industries were used and they were selected in 

a non-probabilistic snowball method.  
Findings: The results of the research show that the interactive behaviors of frontline 

employees Qualitative data were collected based on Strauss and Corbin's (1998) 

data-based conceptualization coding method. To evaluate the validity of this 

research, Guba and Lincoln's (1994) validation technique and to measure the 

reliability of the research, the evaluation of the within-subject agreement of two 

coders were used. Total of 171 indicators and 24 categories in 6 dimensions were 

obtained for the model.  
Conclusion: The causal conditions of the renewable energy value network are 

social responsibility, competitive advantage in the macro view, energy imbalance, 

and support for value network projects. Background conditions are political, 

economic, and cultural conditions. Intervening conditions are high-handed 

documents, ability, and competence of managers and consequences, sustainable 

development, economic development, national security, non-operating defense, 

export expansion, quality of life, international status, technology development, 

social welfare and product development, and market.  
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 مقدمه  -1

  و   دارند  انرژی  به   کامل  وابستگی  مدرن،  رفاهی  امکانات   و  صنعتی   تولیدی  فرآیندهای  تمامی
  به   موثر  پاسخ  (.2020همکاران،  و  آکینتاند)است  اقتصادی  توسعه  ضروری  نیاز  کماکان  انرژی
  مربوط به انرژی،   جهانی  تهدیدات  دلیل  به   زیست  محیط  تخریب  و  اقلیمی  تغییرات  های  چالش
 اقلیمی  تغییرات  منظر  از(.  2021یورواستیت،)است  پذیر  تجدید  انرژی  منابع  قوی  استقرار  مستلزم
  وافزایش   هوا   و  آب  شدن  گرم   منابع،  کاهش  پدیده   کردکه  مشاهده   توان   می  ناپذیر،   برگشت
  جهان  اقتصادهای  مدیریتی  های  سیاست  اولویت  به  شدن  تبدیل  حال  در  زیست،  محیط  آلودگی
 زندگی برای زیادی واهمیت است های صنعت بخش همه توسعه ضروری عنصر انرژی. هستند

. است  مهم  بسیار  جایگزین  انرژی  منابع  جدید  جستجوی  که  است   دلیل  همین  به.  دارد  اجتماعی
  و   پانوار. )است   تجدیدپذیر  انرژی  منابع  دارد،  انرژی  حوزه  در  ارزشمندی  نقش  یک  که  حلی  راه

پتانسیل های پایان ناپذیر و در دسترس منابع تجدیدپذیر، در سراسر زمین و    (.2021همکاران،
  شده   منتشر  رسمی  آماری  گزارش   به ویژه کشور ما به نحو گسترده ای توزیع شده است. براساس 

  بسیار   پتانسیل  دارای  ما  کشور  ،( 20/11/1401)تجدیدپذیر ایران  های  انرژی  سازمان  سایت  در
از مشکلات شناخته شده    تجدیدپذیراست.  های  انرژی  زمینه  در  مگاوات  676000عظیم یکی 

 گزارش رسمی  مصرف انرژی های فسیلی، به ویژه در کشور ما، آلودگی حاصل از آن است. بنابر
 نمودار  اساس   بر  و  (1400/ 12/ 22) نیرو    وزارت  انرژی  و  برق  کلان  اقتصاد  و  ریزی  برنامه  دفتر
  گازهای   انتشار  میزان  ،1398  سال  در  کشور  انرژی  بخش  از  ناشی  ای  گلخانه  گازهای  انتشار
  11.3  و  70.0،   660285.3برابر  ترتیب  به  اکسیدنیتروژن،  و  متان  کربن،  اکسید  دی  ای،  گلخانه
این در حالی است که، علیرغم آلودگی بسیار زیاد منابع انرژی فسیلی در  .  است  بوده  تن  هزار

انرژی تجدیدپذیر سهم ما از این منابع، بسیار ناچیز است. کشور و نیز برخورداری از منابع غنی  
 نمودار   در  و  ،( 22/12/1400) نیرو    وزارت  گزارش یادشده  از  دیگری  بخش  به نحوی که  بر اساس 

 درصد  1.0  حدود  انرژی  کل  مقدار  از  ،1398  سال  در  کشور  برق  بخش  مصارف  و  منایع  جریان
است. از   شده  مصرف  و  تولید  منابع  سایر  از  آن،  مابقی  و  داشته  تجدیدپذیر  انرژی  به  اختصاص

  آژانس   جدید  های  سوی دیگر و در سایر کشورهای جهان، نتایج به طور کامل، متفاوت است. داده
 تجدیدپذیر  انرژی  کل  2021  سال  در  دهد،  می  نشان  2022  سال  آوریل  در  انرژی  المللی  بین
  بوده (  جهان  در  تولیدی  انرژی  کل  درصد  38  معادل)گیگا وات    3064  برابر   جهان  در  شده  تولید
 زمان   در  نیرو،  وزارت  انرژی  و  برق  کلان  اقتصاد  و  ریزی  برنامه  دفتر  آمار  اساس   بر.  است
  0.54معادل)گیگاوات،    1  از  کمتر  ایران  در  تجدیدپذیر  های  انرژی  تولید  میزان(  1400سال)مشابه
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  ای   جزیره  صورت  به  گذشته  سال  چند  در  که  مطالعاتی  .است  بوده (  درصد تولید برق ناویژه کشور
  و   ای   یارانه  فسیلی  های  سوخت  وجود  دهد :   می   نشان  است،  شده   انجام  حوزه   این   در  محدود  و

  مدل   با  کار  و  کسب  صاحبان  نداشتن  آشنایی  ملی،  و  جامع  مدیریتی  برنامه  قیمت، فقدان  ارزان
  و   بازاریابی  خبرگان  توسط  بازرگانی  امور   و   بازار  بحث  به   پرداختن  عدم  کار،  و  کسب  های

 خلق  استراتژی  فقدان    صنعت و  بخش  در   ویژه   به   بازار  بندی  بخش  استراتژی  نداشتن  بازارسازی،
 کشور  در تجدیدپذیر های انرژی توسعه عدم مهم عوامل از خاص، مشتریان برای متمایز ارزش
 و  نیا  هوشمندی  ؛1397انرژی،  وری  بهره  و  و  تجدیدپذیر  های   انرژی  سازمان  گزارش )است

  شده،   یاد   مطالب  بر   مبتنی  (.1396  ملکی،  و  عباسی گودرزی  ؛ 1399 پوردربانی،  ؛1399همکاران،
 حایز   بسیار  مدیریتی،  های  بحث  زاویه  از  تجدیدپذیر  های  انرژی  مقوله  به  پرداختن  ضرورت
در کشور ما از دیرباز، یارانه انرژی، عاملی برای  قیمت بسیار پایین و ارزان حامل    .است  اهمیت

های سوخت فسیلی برای مصرف کننده )و نه برای دولت( شده است. این موضوع بر کسب و  
کار انرژی های تجدیدپذیر، سایه افکنده و باعث شده به شبکه گسترده و عظیم ارزش هایی که  

ر در حوزه های گوناگون و برای کسب و کارهای مختلف ایجاد می کنند، انرژی های تجدیدپذی
  فقدان  سیستمی،  کلان  نگاه  در  ویژه   به  مدیریتی  مطالعات  توجه کافی و شایسته ای نشود.  خلاء

 از   ای  سامانه  ارزش،  های  است. شبکه  تجدیدپذیر  های  انرژی  مبحث  در  ارزش   شبکه  رویکرد
 در درگیر و  صنعت در فعال مختلف های شرکت متقابل و پیوسته هم به کار و کسب های مدل

 (. 2019همکاران، و کاوالو)هستند ارزش  مبادلات
  مورد   را  تجدیدپذیر  های  انرژی  مبحث  کمتر  ارزش،  شبکه  حوزه  در  شده  انجام  کلان  مطالعات
  بسیار   الگوهای  مطالعات  این  البته  که   اند   پرداخته  دیگر   های  حوزه  به  بیشتر  و  اند   قرارداده  بررسی
 بندی  دسته.  هستند  تجدیدپذیر  های  انرژی  حوزه  در  ارزش   شبکه  مورد  در  تحقیق  برای  خوبی

 حوزه  در  ارزش   شبکه  روی  بر  هایی  پژوهش  دهد،  می  نشان  گذشته  خارجی  و  داخلی  مطالعات
 های  اکوسیستم  جنگل،  موادغذایی،  ونقل،  حمل  فناوری،  علمی  های  پارک  بانکداری،  های؛

  و   سرشت  رحمان)  است  شده  انجام  ای  حلقه  اقتصاد  و  نامشهود   و  مشهود  های  دارایی  کارآفرینی،
  و  کرانن  ؛2020  همکاران،  و  لویکانگاس   ؛1398  همکاران،  و  پورسراجیان  ؛1398همکاران،
  سولداتس ؛  2008  آلی،  ؛2021  همکاران،  و  کاوالو  ؛2021  همکاران،  و  کورهونن  ؛2020  همکاران،

 (. 2021 همکاران، و
  ای   زاویه  از  کدام  هر  که  شده  انجام  تجدیدپذیر  های  انرژی  حوزه  در  مطالعاتی  دیگر  سوی  از

ها، برخی   پژوهش  آن   در  و  اند  داده  قرار  بررسی  مورد   حوزه  این  در  را  محدود  ارزش   یک  خاص،
 ای،  منطقه  های  دهنده  شتاب  گذاری،  سرمایه  های  فرصت  است :  شده  دیده  ها  ارزش   این  از

 دی  میزان   کاهش  انرژی،  بزرگراه  پذیزی  انعطاف  شاخص  ای،  رشته  چند  و  المللی  بین  تجارت
  تولید   خارجی،  گذاری  سرمایه  سبز،  تاکیدات  و   ها  پیام   چاچوب  مبادله،   سیاست  کرین،  اکسید
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  به  میل انرژی، مصرف در رفتاری  تغییرات زندگی، به امید شاخص آموزش، سرانه ملی، ناخالص
 مناطق   در  زایی  اشتغال  رقابتی،  قدرت  برای  صدورگواهینامه  برند،  پذیرش   جوانان،  گذاری  سرمایه
 و  جانبی  صنایع  مجاور  های  بخش  توسعه  بومی،  مناطق  در  رکود  و  رونق  توسعه  چرخه  بومی،

  صادرات   کوچک،  های  مزایده  کنار  در  بزرگ  های  مزایده  بندی  سهمیه  بومی،  نواحی  در  زیرساخت
  چارچوب   بسط  سودآوری،  پایدار،  انرژی  های  خوشه  انرژی،  امنیت  شهری،  محیطی  فضای  انرژی،

  همکاران،  و  جی  لی   ؛2020  همکاران،  و  کارتمو  ؛2021  همکاران،  و  کانلی)  تامین  زنجیره  دینامیک
 و  ارما  ؛2021  همکاران،  و  اولوچ  ؛2021  همکاران،  و  آدمیر   ؛2021  همکاران،  و  روسولینی  ؛2022

 همکاران،  و  وو  جی  ؛2022  وهمکاران،  اسپاسنیچ  ؛2022  همکاران،  و  ویسنیوزکا  ؛2022  همکاران،
 ؛2020  همکاران،  و  بوالاخبار  ؛2022  همکاران،  و  آناتولیتیس  ؛2022  همکاران،  و   بریگز  ؛2022

 ریکاردو  ؛2020  همکاران، و  وسترمن  ؛2022  همکاران،  و  آیونسکا  ؛2022  همکاران،  و  تورنروث

 (.  2020 لاویننکوف، ؛2018 کیب، مک ؛2017 همکاران، و
  چند  نیز  و  شده  انجام  دنیا  در  مختلف  های  حوزه  در  ارزش   شبکه  مورد  در  که  هایی  پژوهش  نتایج

  در  کاری و کسب هر بررسی که، است این موءید گرفته، صورت ایران در که محدودی پژوهش
  ایجاد   شبکه  بازیگران  سایر  و  خود  برای  شبکه  درون  که  ارزشی  تحلیل  و  آن  ارزش   شبکه  درون
.  است مرتبط کارهای و کسب و کاری حوزه آن شرایط و جایگاه از درستی درک باعث کند، می

 ارزش   شبکه  موضوع  و  تجیدیدپذیر  های  انرژی  حوزه  موضوع   در   مجزا  صورت  به  زیادی  تحقیقات
  تجدیدپذیر  های  انرژی  برای  را  ارزش   شبکه  منحصرا  که  پژوهشی  اما  شده  انجام  جداگانه  هرکدام
 آنچه بیان شد،  اساس   بر  .نشد  یافت  داخلی  مقالات  نیز  و  خارجی  مقالات  در   باشد،  کرده  بررسی
  بسیار   سهم  دارد،  تجدیدپذیر  های  انرژی  منابع  در  که  بالایی  بسیار   پتانسیل  علیرغم  ما  کشور
 های  انرژی  مصرف  محیطی  زیست  متعدد  مشکلات.  دارد  ها   انرژی  این  از  استفاده  در  اندکی
 تجدیدپذیر   های  انرژی  مثبت  تاثیر  افراد،  اجتماعی  مسوولیت  بحث  هوا،  آلودگی   ویژه   به  متعارف

  توسعه  و  نگرفته  قرار  نظر  مد  ای  شایسته  طور  به  هم  هنوز  انرژی  امنیت  بحث  و  اقتصادی  رشد  بر
 ارزش   شبکه  در   پذیر  تجدید  های  انرژی  که  ارزشی  اساسا.  است  داشته  کشور  در  اندکی  بسیار
  جزیره   محدود نگاه به تجدیدپذیرها، نگاه  کماکان  و  است  نشده  تبیین   و  شناسایی  کند  می  ایجاد
  لحاظ   به  ویژه   به  ایران  در  تجدیدپذیر  های  انرژی  خاص  شرایط.  است  کار  و  کسب  درون  ،  ای

 داشته نیاز ، کلان سطح در آن واقعی ارزش  درک برای که شود می باعث قیمت، نبودن رقابتی
انتخاب  اما، .کنیم بررسی کشور در تجدیدپذیر های انرژی ارزش  شبکه در را آن ارزش  تا باشیم

طبق که،  است  دلیل  این  به  پژوهش  این  انجام  برای  صنعت  مصرفی    پایگاه  گزارش   بخش 
  در   انرژی  بخش  ترین  پرمصرف   ،1401  سال   نخست  ماهه  6  در  و  نیرو،  وزارت  رسانیاطلاع
  داشته   همان سال   در  هم،  را   مصرف  رشد  آمار   بیشترین   همچنین  و  است  صنعت  بخش  کشور
  در   کشور  تجدیدپذیر  های  انرژی  ارزش   شبکه  مدلی است که،  ارائه  پژوهش،  این  از  هدف  .است
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 ارزش   تواند  می   پژوهش  این   نتایج   گیری  بکار  .صنعت را شناسایی و تبیین کند  مصرفی  بخش
  از   انتفاع   و  گیری  بهره   جهت  ذینفعان   همه  برای  را  تجدیدپذیر  های  انرژی  ارزش   شبکه  واقعی
  و تجدیدپذیر های انرژی توسعه در مهمی نقش و نشان دهد خود، کار و کسب به مربوط ارزش 
 .باشد داشته کشور در کلان مقیاس  در ها انرژی  این از استفاده شدن پذیر توجیه

 

 پژوهش پیشینۀ  و نظری مبانی -2

تجدیدپذیر،انرژی های تجدیدپذیر:   انرژی    تولید   برای  توانند  می  که  هستند  منابعی  منابع 
 این منابع شامل؛  شوند و قابلیت بازگشت مجدد به طبیعت را دارند.  استفاده  متعدد  های  انرژی
 و  جذر  انرژی  گرمایی و  زمین  توده، انرژی  زیست  انرژی  باد، انرژی آب،  انرژی  خورشیدی،  انرژی

انرژی خورشید   (.2021همکاران، و پانوار. )شود می  نامیده نیز جایگزین انرژی منبع مد است که
از طریق سلول های فتوولتایی خورشیدی قابل جذب است. از انرژی باد در توربین های بادی به  
انرژی آب از طریق سد ها قابل استحصال است.  انرژی برق استفاده می شود و  منظور تولید 
،  انرژی زیست توده از سوخت هایی نظیر چوب ایجاد می شود. زیست توده از فضولات حیوانی
گیاهان، زباله های شهری و زباله های صنعتی حاصل می شود و انرژی آن به صورت مستقیم  

که از  انرژی زمین گرمایی، گرمایی است    .(2023با سوزاندن بدست می آید)صادقی و همکاران،  
در داخل زمین به دست می آید. آب و یا بخار، انرژی زمین گرمایی را از طریق فناوری پمپ 
گرمای به سطح زمین منتقل می کنند. بسته به ویژگی های آن) میزان عمق حفاری شده در  
زمین و دمای آن(، انرژی زمین گرمایی می تواند برای مقاصد گرمایشی و سرمایشی مورد استفاده  

(. انرژی جزر و مد به انرژی  2021گیرد یا برای تولید برق پاک از آن استفاده شود)رامیرز،    قرار
امواج اقیانوس و دریاها اطلاق می شود و از میزان این انرژی بستگی به پیکر بندی اموج )ارتفاع  
قابل   تجدیدپذیر  های  انرژی  بخش  در  خاص  های  فناوری  طریق  از  و  دارد   ) موج  عرض  و 

 (. 1399است)پوردربانی، استحصال 

 پیچیده،  پویای  تبادلات  اساس   بر  که  است  روابط  از  ای  شبکه  هر  ارزش،  شبکه  :ارزش  شبکه 
 و   ملموس   ارزش   ها،  سازمان  یا  ها  گروه  افراد،  مانند  شبکه،  در  کننده  شرکت  چند  یا  دو  بین

  ارزش   مشتری  ،  که  است  نحوی   به  ارزش   شبکه  تنظیم(.  2000  آلی،)  شود  می  ایجاد  ناملموس 
 طراحی.  ببرند  سود  خود  مشارکت  از  هم  کنندگان  شرکت  سایر  و  آورد  دست  به  را  فردی  منحصربه

 مناسب و  شرکای   یافتن  لازم،  های  شایستگی  شناسایی  شامل  ها،  نوآوری  برای  ارزش   شبکه
 تحلیل(. 2016 همکاران، و کیج)شود قدیم های شبکه  قوی جایگزین  تا  است شرکا بندی دسته
 می  پر  تحلیلگران  و  پژوهشگران  اجرایی،  مدیران  برای  را  عملی  و  تئوری  شکاف  ارزش   شبکه

 آن  انجام  در  سعی  که  است  کسانی  برای  سوالات  برانگیزترین  چالش  از  یکی  ارزش   کند. تبدیل
 تحقق  پویایی   به   شدن  نزدیک  برای  سیستماتیک  روشی  تواند  می  ارزش   شبکه  تحلیل.  دارند
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  در  تنها نه اقتصاد دانش درک کلید. باشد ارزش  ایجاد و تبدیل تبدیل، قابلیت با ناملموس  ارزش 
  است)آلی،  مشهود   های  دارایی  با   آن   آمدن  کنار  در  بلکه  دارایی،  عنوان   به   نامشهود   اموال  درک
  به  میشود؛ محسوب وکارها کسب تمایز وجه عنوان به ذینفعان برای ارزش  خلق (. امروزه2008
  سازمانها .  میشود  گرفته  نظر  در  آنها  موفقیت  و  بقا  ضامن  ایجادشده،  متمایز  ارزشهای  که  نحوی

  مشترکی   ارزش   ارزش،  خلق  در  همکاری  رویکردهای  بر  تمرکز  با  میکوشند  رقابتی  فضای  این  در
  میزان   مشترک،  ارزش   شبکه  در(.  1397  همکاران،  و  سرشت  رحمان)کنند  ارائه   خود   مشتریان  به   را

 ارزش   مراحل،  از  هریک  شده  محاسبه  ارزش   دارد،  فعالیتها  سایر  به  بستگی  فعالیت  هر  موفقیت
 مرحله  آن  نسبی  ارزش   بلکه  شد،  با  حصول  قابل   مجزا  بطور  که  نیست  مرحله  آن  مستقل  و  مطلق

 از  بخشی  کارآفرینی  مراحل  از  هریک.  است  شبکه  درون  فعالیتهای  و   مراحل  سایر  با   تعامل  در
 (. 1399 همکاران، و پازری)است مشترک ارزش  مزیت چرخه

پژوهش: تجربی    یک   ایجاد  "عنوان  تحت  پژوهشی   در  ،2022  همکاران،  و  بریگز   پیشینه 
  در   پذیر  تجدید  انرژی  اجتماعی  مجوز  و  مهارت  کمبود  اشتغال،)سریع  و  عادلانه  انرژی  انتقال

  کار   نیروهای  بکارگیری:  از  عبارتند  انتقال  این  های  مزیت  نمودند،  بیان  "(بومی  ای  مناطقه  نواحی
  چرخه   بومیان،  برای  مناطق  در  هایی  گواهینامه   و  ها  مجوز  ایجاد  بومی،  مناطق  در  زایی  اشتغال  و

 هایانرژی  اهداف  براساس   توسعه:  از  عبارتند  آن  پیامدهای.  بومی  مناطق  در  رکود  و  رونق  توسعه
 آموزش   و  صنعت  دولت،  بین  هماهنگ  رویکرد  رکود،  و  رونق  چرخه  از  پرهیز  برای  تجدیدپذیر
 بازار  برای متنوع اشتغال و آموزش مسیرهای ،(شود نمی توصیه بازار بر مبتنی رویکرد)دهندگان

 یک  از  بخشی  عنوان  به  تجدیدپذیر  هایانرژی  مدیریت  محروم،   کار  نیروی  توسعه  و  کار
 هایانرژی  بین  در  تحرک  ،(یابد  توسعه  و  کند  رشد  بتواند  کار  نیروی  که  نحوی  به)اکوسیستم
  صورت   به   آنها  پژوهش.  جانبی   صنایع  و  ها  زیرساخت  نظیر  مجاور  های  بخش  و  تجدیدپذیر

 .انجام شده تجربی صورت به و استرالیا جنوب صنعتی در ناحیه 5 در موردی مطالعه

  گذاری   سرمایه  از  حمایت  به  جوانان  تمایل  "عنوان  با  پژوهشی  در  ،2022  همکاران،  و  ویسنیوزکا

  سنی  بازه  جوانان  از  نفر  976  روی  بر  و  کمی   صورت  به  که  "پذیر   تجدید  انرژی  منابع  در  برندها
  این   به   دادند،  انجام  هلند  کشور   در  بودند،   شده  انتخاب  تصادفی  صورت  به   که   سال  25  تا  19

  گذاری  سرمایه  پذیر  تجدید  های  انرژی  منابع  در  که  هایی  سازمان  به  جوانان  ،  که،  رسیدند  نتیجه
  عاطفی،   های  مولفه.  دارد  برندها   این  پذیرش   بر   مستقیم  تاثیر  و  هستند  تر  احساساتی  کنند،  می

 .  دارد مستقیم غیر تاثیر احساس، طریق از شناختی های مولفه

 های  انرژی   زمینه   در  جدید  رویکردی  "عنوان  با  پژوهشی  در  ،2022  همکاران،  و  آیونسکا 

 انجام"اروپا  اتحادیه  میان  در   توسعه  ای  منطقه  اقتصاد  برای  ای  پشتوانه  عنوان  به  تجدیدپذیر
  منظورارایه   به   و  کیفی  پژوهش  یک   در  انرژی،  بخش  ساله  11  های  داده  تحلیل  با   آنها .  دادهاند
  اصلی،   مساله  اینکه  به  توجه  با  کنند،  می  بیان  2050  باافق  اروپا  دراتحادیه  پایدارانرزی  توسعه  مدل
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  با  2050  سال  تا  انرژی  پایدار  های  خوشه  ایجاد  است،  فعلی  ژیوپلیتیک   شرایط  در  انرژی  امنیت
 .شود می تجدیدپذیر، توصیه انرژی به  کامل طور به انرزی انتقال از اطمینال

  انرژی   روزمره  زیباشناسی  برای  طراحی  تفکر"  باعنوان  که  ،درپژوهشی2022  همکاران،  و  تورنروث

 گروه  علمی هییت عضو 15 نظرات روی بر موردی مطالعه با اند داده انجام "شهری تجدیدپذیر
 های  محیط  ناگزیر  انرژی  های  ساخت  زیر   امروزه  کنند؛  می  بیان   سوئد،  لولیا  دانشگاه   معماری
 انرژی  با  باید  افراد  اجتماعی  دنیای  پس،  این  از  لذا  دهند  می   شکل  را  افراد  شهری  تجاری

  با   آن،  انرژی   که   اتوبوس   ایستگاه   یک  به   مقاله   داخل   تصویر  در  آنها .  شود  بررسی  تجدیدپذیر
 .کنند می اشاره شده طراحی زیبایی به و شود می انرژی تامین خورشید، تجدیدپذیر انرژی

  های   انرژی  بهادار  اوراق  مزایده  چگونه  "عنوان  با  پژوهشی  ،2022  همکاران،  و  آناتولیتیس

 را  پژوهش  آنهااین.  اند  داده  انجام  "اروپا  از  تجربی  نگرش   کنیم؟   طراحی  کارآمد  تجدیدپذیر
  تا   2012  های  سال  بین  اروپا   های  داده  جامع  پایگاه  پوشش  تحت  های  مزایده  نتایج  براساس 
  های   مزایده  کنار  در  مقیاس   کوچک  های  مزایده  که،  رسیدند  نتیجه  این  به  و  اند  داده  انجام  2020
 کوچک   های  پروژه  به  مزایده  کردن  محدود  از  پرهیز  به  آنان.  دارند   بهتری  عملکرد  مقیاس،  بزرگ

 از   اجتناب  و  چندفناوری  های  مزایده  در  رقابت بالای  سطح  تضمین  و سقفی  های  قیمت  مقیاس،
 .نمودند توصیه بندی، سهمیه

  ها   شرکت  برای  بهینه  یابی  منبع  استراتژی"عنوان  با  پژوهشی  در  ،2022  همکاران،  و  وو  جی

  خطی ریزی برنامه سازی بهینه  روش  از استفاده با "پذیر تجدید  انرژی ٪100 به دستیابی برای
  با :  دهند  می  نشان  نتیجه،  هزینه  حداقل  استراتژی  آوردن  دست  به   کمی  تحلیل  و  تجزیه  برای

 محیط  از  که  اینست  موثر  هزینه  استراتژی  زمان،  طول  در  پذیر  تجدید انرژی  تولید  هزینه  کاهش
 به  دستیابی  برای  شرکتی  برق  خرید  توافقنامه  و  شد  منحرف  شهری  وخدمات  همگانی  صنایع
  که   کرد   ایجاد  محیطی  است،  لازم  که  نمودند   بیان   آنها.  داد  انجام  پذیر،  تجدید  انرژی  100٪
روش   از  و  کنند  خرید  انرژی به صورت یک سبد انرژی  های  گزینه  ترکیب  از  آزادانه  ها  شرکت
 .کرد استفاده خود شرکت رقابتی قدرت کردن حداکثر برای گواهینامه صدور های

  شرقی   شمال  منطقه   در   چین  گذاری  سرمایه "عنوان  با   پژوهشی  ،2021  همکاران،  و  ناسیمنتو

 پژوهش  در  مقاله  نویسندگان.  اند  داده  انجام  "تجدیدپذیر  های  انرژی  مورد  در  تحلیلی  برزیل،
  بازرگانی   هایاتاق  رسمی  اطلاعاتی   هایپایگاه   از  ثانویه  هایداده  تحلیل  و  تجزیه  از  استفاده  با  خود
 برزیل  شرق  شمال  در  تجدیدپذیر  هایانرژی  با  مرتبط  اصلی  نقاط  ایجاد  مورد  در  برزیل  و  چین
  در   باد   انرژی  انتخاب  و  برزیل  تجدیدپذیر  های  انرژی  مورد   در  تحلیل  از  پس   چین  کردند،  بیان

  .دارد انرژی گذاری خارجی  سرمایه در عظیمی نقش  ، برزیل، شرقی شمال منطقه

 تحقیق   ها،  کمپین  سبز  جمعی  گذاری  سرمایه "عنوان  با  پژوهشی  ،2021  همکاران،  و  روسولینی

 انجام "تجدیدپذیر های انرژی در  موفقیت موثربرای  های استراتژی و کلام بندی قالب مورد  در
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  کمپین  تحلیل  از  پس  دادند،  انجام  موردی  مطالعه  و  کمی  روش   به   که  خود  مطالعه  در  آنها.  اند  داده
  نتیجه   این  به   ایتالیا،  ایندیگوگو  2020  تا  2015  های  سال  در  سبز  جمعی  گذاری  سرمایه  های

  مالی  موفقیت  در(  کمی  اهداف  تاکیدسبز،  پیام،  بندی  قاب)  ارتباطی  های  استراتژی  که،  رسیدند
 .  دارد تاثیر  ها پروژه تامین

 های  انرژی  مصرف  بر  موثر  عوامل  بررسی"عنوان  با  خود  پژوهش  در  ،2021  همکاران،  و  اولوچ

  مبنای   بر  و  کمی  صورت  به  که  "آفریقا  صحرای  جنوب  پنلی  های  داده  تحلیل  و  تجزیه  تجدیدپذیر
 که،  رسیدند  گیری  نتیجه  این  به   دادند،  اجام  آفریقا  صحرای  جنوب  پنلی  های  داده   از  گیری  نتیجه
 مثبت  همبستگی  ملی،  ناخالص  تولید  مستقل  متغیر  با  تجدیدپذیر  های  انرژی  مصرف  وابسته  متغیر
  اکسیدکربن،   دی  سرانه  انتشار  با  مثبت،  همبستگی  ،  مدت  بلند  در  آموزش   شاخص  و  سرانه  با.  دارد

  در   علاوه  به .  دارد  مثبت  همبستگی  بلندمدت،  در   زندگی  به   امید   شاخص  با  و  منفی  همبستگی
 .دارد مثبت رابطه بهبوداقتصاد، و آموزش  اجتماعی های شاخص توسعه

  بزرگ   مقیاس   در  یکپارچگی  سوی  به  حرکت  "عنوان  با  پژوهشی  در  ،2020  همکاران،  و  بوالاخبار

 سناریوی مراکش، کشور به  مربوط های داده اساس  بر"مراکش در تجدیدپذیر های انرژی برای
 2030  سال   برای  که  سناریو  این  در   آنها،  نظر  اساس   بر .    نمودند  ارایه   کشور  آن  برای  را  2030
 و  تجدیدپذیر انرژی در ترکیب صورت به تجدیدپذیر انرژی درصد 52 به دستیابی ، شده طراحی
 .است شده گرفته نظر در اروپا صادرات به دستیابی

  بخش   در  بخشی  تنوع   و  شرکت  عملکرد"عنوان  با  پژوهشی  در  ،2020  همکاران،  و  وسترمن

 انرژی  های  شرکت  متغیره  تک  تحلیل  براساس   متغیره  تک  تحلیل  اسا  بر  که  نمودند  بیان  "انرژی
  به   را  پژوهش  این  آنها.دارند  بیشتری  سودآوری  متعارف  انرژی  های  شرکت  به  نسبت  تجدیدپذیر،

  فعال   و  ها  داده  جریان  از  شده  استخراج  شرکت  نمونه  129  روی  بر  غربی  اروپای  در  و  کمی  روش 
 .اند داده  انجام انرژی حوزه در

  مدل   بر  برای  مؤثر   های  مؤلفه  ارائه"عنوان  با  پژوهشی  در  ،   1400همکاران،  و  نیا  هوشمندی
  و   ایران  در  تجدیدپذیر  های  انرزی  وضعیت  بینی  پیش  با  تجدیدپذیر  انرژیهای  وکارهای  کسب

  داده   انجام  پرسشنامه   طریق  از  نمونه   نفر  337  روی  بر  و  کمی  روش   به  که  "2030  سال  تا  جهان
  مؤثر  های مؤلفه ارائه مدل تبیین در مؤلفه چهارده کنند، می بیان اینگونه را خود های یافته اند،
 در  تجدیدپذیر  انرژیهای  وضعیت  پیشبینی  با  تجدیدپذیر  انرژیهای  وکارهای  کسب  مدل  بر  برای
  جریان   کلیدی،  فعالیتهای  کلیدی،  شرکای:  از  عبارتند  که  دارند  نقش  2030  سال  تا  جهان  و  ایران
  تجاری،   نام  ارزش   انسانی،  منابع  کلیدی  منابع  فکری،  کلیدی منابع  فیزیکی،  کلیدی  منابع  درآمد،

  روابط  آسان،  دسترسی  و  موقع  به  تحویل  ارزش   ارزش قیمت،  فناوری،   و  علم  لبه  در  ارزش حرکت
 . آن ساختار و ها هزینه نهایت در و توزیع، های کانال مشتری، بخش مشتری، با
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 های   شبکه  برای  دیجیتال  چارچوب  یک  "عنوان  با  را  پژوهشی  ،2021  همکاران،  و  سولداتس

 سازی  مدل  ،  کیفی  پژوهش  این  در .  اند  داده  انجام"ای  حلقه  اقتصاد  در  بخشی  بین  مشترک  ارزش 
  نتیجه   این  به   آنها.  است  گرفته   صورت  اروپا  اتحادیه  در  داده،  ردیابی  عملکرد  و  ها،تبدیل  داده

 تولید  فرایندهای  و  غیرفعال  تولید  ادغام   واسطه  به  بازیافت،  تولید،  تامین،  روش:  در   که،  اند  رسیده
  تسهیل   را  صفر  پسماند  فرایند  و  می شود  ایجاد  ارزش   زنجیره  در  پسماند  انبوه  های  جریان  مجدد،
 از   ای  مجموعه  حلقه،  بازیگران  بین  اعتماد  قابل  و  یکپارچه  اطلاعات   تبادل  و  ارایه  با  .کند  می

  شود. می خلق  همه برای افزوده ارزش  با خدمات

  رویکرد  طریق  از  ها  اکوسیستم  کارآفرینی  ارزیابی  "باعنوان  ،پژوهشی 2021  همکاران،  و  کاوالو

 یک   از  استفاده  با  آنها.دادند  انجام"سانفرانسیسکو  منطقه  از  شواهدی :   استراتژیک  ارزش   شبکه
 کارآفرینی  اکوسیستم  در  ارزش   جذب  و  ارزش   ایجاد  و  داده  توسعه  را  ارزیابی  ابزار   کیفی،  نظرسنجی

  مبتنی  های گیری اندازه دریافتند،  و کردند  آزمایش و گیری اندازه را سانفرانسیسکو  خلیج منطقه
راهنمای   کلان مقیاس  سیستماتیک که در رویکرد یک کارآفرینی، های اکوسیستم در ارزش  بر

 . کند می ارایه است، گیرها تصمیم سایر و کارآفرینان گذاران، سیاست

 تا  گرفته  وکارکسب  هایمدل  از"عنوان  با  خود  پژوهش  در  ،2020  همکاران،  و  لویکانگاس 
  چه  نقل   و   حمل  سیستم  حاکمیت  و  اقتصاد  برای  تجاری،  هایاکوسیستم  و  ارزشی  هایشبکه

  را   آن   موردی  مطالعه  با  و  دهند  می  ارایه  مدل   فرا  یک  کیفی،  پژوهش  یک  در  "دارد؟   مفهومی
 و   ارزش   شبکه  کار،  و  کسب  های  مدل  بین  رابطه  رسند،  می  نتیجه   این  به  آنها.  کنند  می  آزمون

  مشتری   ارزش :    شده   تشکیل  عنصر   چهار   از  نقل،   و  حمل  خدمات  برای   کار  و  کسب  اکوسیستم
 اجتماعی.  ، ارزش (تامین زنجیره)مشارکتی ، ارزش (سهامداران)تجاری نهایی، ارزش 

  هوشمند  کارخانجات  در  ارزش   شبکه  مدل سازی  "عنوان  با  پژوهشی  ،2019  همکاران،  و  جیمینگ

 به  به  ارزش   شبکه  باتحلیل  آنها.  دادند  انجام  "متن  های  ویژگی  استخراج(FAHP) اساس   بر
 های   قسمت  در  منابع،  افزایی  هم  پویای  تجمیع  برای  عمومی  روش   یک  فازی، AHP روش 

  ارزش،   شبکه  سازی  مدل  تحلیل  و  باتجزی  نمودند،  گیری  ونتیجه.  کردند  خلق  شبکه  مختلف
 ایجاد  ارزش   شبکه  مختلف  های  بخش  در  پویای منابع  همکاری  و  ادغام  برای  یافته  تعمیم  روشی
   .گردد می ارزش  افزایش موجب و شود می

 توسعه  ها، نوآوری  برای  ارزش   شبکه طراحی"عنوان  با  خود  پژوهش  در  ،2016  همکاران، و  کیج

 برای  مدلی  کیفی،  دربخش  ابتدا  آمیخته  پژوهش  یک  در  "جایگزین  ارزش   شبکه  نویس  پیش
 شناسایی  برای  رویکردهایی  شامل  که  نمودند  ارائه  هانوآوری  برای  ارزشی  هایشبکه  طراحی

 آنها  بندیدسته  به  کمی،  دربخش  سپس  است  مناسب  شرکای  یافتن  لازم،  هایشایستگی
 منحصربه  ارزش   مشتری  ،  که  باشد  نحوی  باید به  ارزش   شبکه  تنظیم  نمودند،  بیان  آنان،.  پرداختند
 .  ببرند سود خود مشارکت از هم کنندگان شرکت سایر و آورد دست به را فردی
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  مبتنی   مشترک  ارزش   ایجاد  شبکه  طراحی"عنوان  با   خود   پژوهش  در  ،1399  همکاران،  و  پازری

  نمودند،   بیان  دادند،  انجام  کیفی  روش   به  که  "فناوری  کارآفرینی  اکوسیستم  در  نوآوری  بر
 فرصتها،  ارزیابی  و  کشف  جمله  از  مهم  گام  چند  ارزش،  ایجاد  و  کارآفرینی  توسعه  برای  کارآفرینان

  مورد   ارزش   و  فرصت   نوع  به   بسته  اما   میگیرند،   نظر   در   را  نیاز  مورد   سرمایه   و  درآمد   بینی  پیش
  مشترک،  ارزش   شبکه  در.  باشد  قطعیت  عدم با  همراه  و  پیچیده  بسیار  میتوانند  مراحل  این  انتظار
  مراحل،   از   هریک  شده  محاسبه  ارزش   دارد،  فعالیتها  سایر  به  بستگی  فعالیت  هر  موفقیت  میزان
 سبی  ن  ارزش   بلکه  شد،  با  حصول  قابل  مجزا  بطور  که  نیست  مرحله  آن  مستقل  و  مطلق  ارزش 
 کارآفرینی  مراحل  از  هریک.  است  شبکه  درون  فعالیتهای  و  مراحل   سایر  با   تعامل   در  مرحله   آن

  .است مشترک ارزش  مزیت چرخه از بخشی

  انسانی   منابع  مدیریت  تعاملی  الگو  ارائه  "عنوان  با  خود  پژوهش  در  ،1398  همکاران،  و  پورسراجیان

 طراحی،   به  ذینفعان،  با  گروهی  مدلسازی  جلسه  15  برگزاری  طریق  از  "فناوری  و  علم  پارکهای  در
  نتیجه   این  به  خود  پژوهش  آنهادر.  پرداختند  مختلف  راهکارهای  سازی  شبیه  و  شناسایی  آزمون،
  انسانی نیروی  کیفیت  و  انگیزه  ایجاد  تمرکزبر  فناوری،وعلم  پارکهای  ارزش شبکه  در  که،  رسیدند
 و  مستقر  فناوری  های  شرکت   ازپارک  های  حمایت  میرایی  توأمان،  شکل  به  ستادی
  انسانیوفکری  تبادبازار،ایجادفناوری،  انتقال  جریان  توسعه  جهتاز  ویژه  به  ارتباطاتتوسعه

 .دارد نظر  مورد الگوی وری بهرهدررا نقش  بیشترین

 در  ارزش   شبکه   عناصر  چارچوب"عنوان  با  خود   پژوهش  در  ، 1397  همکاران،  و  سرشت  رحمان

  اینگونه   را  نهایی  مدل  اند،  داده  انجام  بنیاد  داده  سازی  مفهوم  روش   به  که  "ایران  بانکداری  صنعت
 های  دارایی  علیّ  شرایط  ارزش،   شبکه  هسته  عنوان  به  بانک  محوری  مقوله:  کنند  می  بیان
  گر   مداخله  و  ای  واسطه  شرایط  ، (بانک  نامشهود   های  دارایی  بانک،   مشهود   های  دارایی)بانک
 در  ها  بانک  داخلی  شرایط  ایران،  بانکداری  صنعت  بستر  و  زمینه  بانکی،  های  سیاست  و  قوانین
 و   ها  کنش  و  بانکی  صنعت  در  تغییر  مشتریان،  ویژگیهای  و  نیازهای  کشور،  کلان  شرایط  صنعت،
 حوزه  تابعه،  شرکتهای  اپراتورها،  اطلاعاتی،  مراکز   بانک،  سهامداران  بانک،  مشتریان   ها  تعامل

 نهادهای  مالی،  فناوری  شرکتهای  و  استارت اپها   غیرمالی،  نهادهای  سرمایه،  بازار  پرداخت،  های
  بانک،   انسانی  سرمایه  بانکی،  سپردهگذاران  نظارتی،  نهادهای  و  مرکزی  بانک  حمایتی،  و  دولتی
 .خارجی بازار بانکها، سایر جامعه،
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حاضر به دنبال تبیین مدلی است که ابعاد مختلف و متمایزی از شبکه گسترده ارزش   پژوهش
  نظر   کیفی و از  نوع  از  در انرژی های تجدیدپذیر را در بخش صنعت ارایه نماید. بنابراین پژوهش

پژوهش روش این  .  دارد  استقرائی  ای است و رویکرد  توسعه  هدف  لحاظ  به  است.  اکتشافی  ماهیت
ای است. بنابراین پژوهشگر در صدد ایجاد زمینه ای درباره    زمینه   تئوری  کیفی، گرانددتئوری یا

با استفاده از گردآوری داده های کیفی درباره پدیده، امکان صورتبندی  نامعین است.  موقعیت 
 به  پژوهش   (. این1388فرضیه هایی درباره بروز پدیده مورد مطالعه فراهم می شود )بازرگان،  

می شود و برهمین اساس به دنبال بهترین و باکیفیت ترین    انجام  سازی داده بنیاد    مفهوم   روش 
خبرگان،   با عمیق و ساختاریافته نیمه مصاحبه از طریق ها داده داده ها است. لذا برای گردآوری

 اینکه  به  توجه  با.  یافته است  توسعه  برفی  گلوله  احتمالی  غیر  روش   اساس   بر  و  شده  استفاده
  در   کنندگان  شرکت  جامعه  است،  تجدیدپذیر  های  انرژی  به  ای  شبکه   نگاه  پژوهش،  رویکرد
 صنایع کشور،   در  مختلف  های   حوزه  فعالان  و  خبرگان  از  طیف متنوع و گسترده ای  را،  مصاحبه
دهند  تشکیل  دانشگاه،  اساتید  و  تجدیدپذیر  های  انرژی و   .می  فر  دانایی  نظر  مطابق 

(، معیار تعداد نمونه ها، رسیدن به اشباع نظری است. و معیارانتخاب خبرگان، 1392همکاران)
تجربه، تحصیلات و زمینه تخصصی فعالیت آنها بود. مصاحبه ها از خبرگان سازمان انرژی های 

سط مصاحبه شوندگان  تجدیدپذیر و بهره وری ایران)ساتبا( آغاز شد و با معرفی افراد جدید تو
داد و    رخ  نظری  اشباع    15ادامه پیدا کرد. پس از انجام مصاحبه ها و کدگذاری آنها، در مصاحبه  

پس از آن کد جدیدی از مصاحبه ها استخراج نگردید و همه کدهای استخراج شده از مصاحبه  
 برای  و  دپذیرشبکه ارزش انرژی های تجدی   گستردگی  لحاظ  به   ها، تکرار کدهای قبلی بود. اما

(، سوال های 2008بر اساس نظر اشتراوس و کوربین)  .یافت  ادامه  مصاحبه  24  تا  اطمینان بیشتر،
مصاحبه با کلماتی همچون : چرا، چگونه، چه چیزی و چه کسی پرسیده می شد تا بتوان اطلاعات 
کیفی مورد نیاز جهت تعریف شاخص ها و ابعاد را به دست آورد. علاوه بر این مصاحبه ها، دیدگاه  

ل گذشته، در حوزه شبکه ارزش و نیز حوزه انرژی  سا  5پژوهشگران و صاحب نظران در تحقیقات  
اشتراوس و کوربین) برسی گردید. طبق نظر  به دقت مطالعه و  برای 1990های تجدیدپذیر   ،)

فرایند   از  شده،  گردآوری  های  داده  و   3تحلیل  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  ای،  مرحله 
گذاری انتخابی استفاده شد تا مدل پارادایمی منطقی و تصویری عینی از مدل خلق شده ارائه کد

 گردد. 

برای ارزیابی اعتبار این پژوهش کیفی، ابتدا از تکنیک اعتبار سنجی گوبا و  روایی و پایایی:  
(، با معیارهای چهارگانه: قابلیت اعتبار، قابلیت اعتماد، تاییدپذیری و انتنقال پذیری،  1994لینکلن)

با موضوع و مشاهده  استفاده شد.   اعتبار، درگیری طولانی  ایجاد  برای  بهترین روشها  از  یکی 
 تر شدن داده  تر و درنتیجه حقیقی  های عمیق  آوری داده  پیوسته است که این امر موجب جمع
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۲۰۰ 

(. پژوهشگر ضمن رعایت کامل این نکته، در انتخاب مصاحبه  102ص    1389هومن ،)شود    ها می
شوندگان نیز بیشترین تنوع را در انتخاب بازیگران مختلف شبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر،  
بر اساس ویژه گی ها و تجربیات متفاوت و متمایز آنان به کار برده است. این نمونه ها تا زمان 

مصاحبه پس از اشباع نظری هم ادامه   9برای افزایش اطمینان، تا  احراز اشباع نظری انجام شد و  
یافت. به افزایش اعتماد به اعتبار داده ها، زمان جمع آوری داده هخا به حداقل زمان ممکن تنزل  
پیدا کرد و پژوهشگر با بکارگیری محقق همکار و نیز تنی چند از اساتید دانشگاه، داده های جمع  

ر این مشارکت کنندگان قرار داد تا در مورد صحت و اعتبار آن اعلام نظر آوری شده را در اختیا
کنند. در نهایت از اسناد معتبر برای قابلیت اعتماد پژوهش در معیار انتقال پذیری استفاده شد.  
برای سنجیدن پایایی این تحقیق کیفی نیز از ارزیابی توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده  

ب که ابتدا آموزش های لازم به یک پژوهشگر همکار در مورد نحوه برسی و شد. به این ترتی
به طور تصادفی در اختیار او قرار داده    11و    4کدگذاری داده ها داده شد و دو مصاحبه شماره  

شد. سپس، تعداد کد های مورد توافق پژوهشگر و همکار او در مصاحبه ها بودند تعیین شد و  
 با فرمول زیر محاسبه گردید :   درصد توافق درون موضوعی

 تعداد توافق ها ((  = درصد توافق  ×  2) ÷) تعداد کل کدها   × 100

استت    83.49( آمده استت. همانگونه که مشتاهده می شتود، درصتد توافق کل 1و نتایج در جدول)
 درصد است، قابلیت اعتماد کدگذاری مورد تایید است. 60و با توجه به اینکه بیشتر از 

 . نتیجه پایایی محاسبه شده بین دو گذار1جدول 
 درصد توافق ها  تعدادعدم توافقات  تعدادتوافقات  تعدادکل کدها  مصاحبه  ردیف 

1 N4 61 25 17 81.9 

3 N11 42 18 4 85.7 

 83.49 21 43 103 کل 

 ها یافته  و هاداده  تحلیل -4

انجام شتتتد. آمار توصتتتیفی دقیقه مصتتتاحبه با خبرگان   1935در این پژوهش در مجموع 
 (آمده است :2مصاحبه شوندگان در جدول)

 

 . آمار توصیفی خبرگان شرکت کننده در  مصاحبه ها2جدول

 درصد  تعداد  متغیر

 4.2 1 زن جنسیت 

 95.8 23 مرد 

 8.3 2 دیپلم )کارآفرین و صاحب سرمایه( 



 (سالاری کمانگیر، خدامی و مهرابیان) ...ریدپذیتجد یها یارائه مدل شبکه ارزش انرژ 

 

۲۰۱ 

 درصد  تعداد  متغیر

 12.5 3 کارشناسی  تحصیلات 

 45.8 11 کارشناسی ارشد 

 33.3 8 دکتری 

 
 
 سن

45 - 35 3 12.5 

55 - 46 18 75.0 

65 - 56 2 8.3 

75 – 66  0 0 

 4.2 1 سال 75بالاتر از 

 
 سابقه کاری 

10 - 5 1 4.2 

20 - 11 4 16.7 

30 - 21 16 66.7 

 12.5 3 سال 30بیش از 

 
 تخصص 

 33.3 8 انرژی های تجدیدپذیر  

ایرانی دانشگاه های اساتید و پژوهشگران  
 داخلی وخارجی 

5 20.8 

بخش صنعت )خودروسازی، سیمان، لوازم 
  خانگی و . . . (

11 45.8 

 

پس از انجام مصتاحبه ها و پیاده ستازی آنها، داده های کیفی بر استاس روش کدگذاری مفهوم  
بنیتاد اشتتتتراوس و کوربین) داده  افزار 1998ستتتتازی  نرم  آوری شتتتتد و بته کمتک  (، جمع 

MAXQDA    کدهای مصتتاحبه ها استتتخراج گردید. داده های این پژوهش کیفی، به روش
( که شتامل سته مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کد گذاری  1990اشتتراوس و کوربین)

گزینشتی استت، مورد تحلیل قرار گرفت. منظور از کدگذاری، فرایندی استت که در آن، پس از 
 ا نیز توسط پژوهشگر، کشف می شود.تشخیص مفاهیم از داده ها، ابعاد آنه

این مرحلته، اولین گتام برای کتدگتذاری و تحلیتل داده هتا استتتت. برای انجتام این   کددگدذاری بداز:
کتار، مصتتتاحبته هتا بته دقتت و پنج بتار توستتتط محقق، مورد بتازبینی قرار گرفتت تتا کتدهتای اولیته 
)شتتاخص ها( هر بخش از هر مصتتاحبه، استتتخراج گردد. در نهایت پس از بررستتی کامل متن  

بار   923شتاخص با    171عمال نظرات پژوهشتگر بازبین، تعداد مصتاحبه ها، مطالعه مستتندات و ا
تکرار، استتخراج گردید. این شتاخص ها داده های مصتاحبه ها را توصتیف می کنند. نمونه هایی 

 ( آمده است:3از شاخص های استخراج شده در جدول)
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 . نمونه هایی از شاخص های استخراج شده از کد گذاری باز 3جدول

شماره  
 مصاحبه 

 شاخص  متن مصاحبه 

 
 

 6مصاحبه  

 بتا نیروگتاه  مگتاوات  هزار 5  داشتتتت قرار وستتتتتاس -
 تولیتدکننتده   تنهتا  ایران  و   بزنتد  ایرانی  99%  نیروی
 تولید   انحصتاری و   باشتد  دنیا  مگاوات یک زیر  توربین

 در اداری  بروکراستتتی  مشتتتکلات  امتا  کنتد  فروش  و 
 فرار  باعث  ها  خارجی با مشتترک  های  گذاری  سترمایه

 .شد آنها

 
حذف موانع اداری در شبکه ارزش  

 تجدیدپذیرها 

 
 مصاحبه
11 

  باید تابستتان در انرژی ناترازی جبران برای-
  گران صتنعت  برخی  رفت،  تجدیدپذیرها  سترا 

 ژنراتورهای  جلوگیری از توقف تولید،  خاطر  به
 .اند کرده تهیه میلیاردی 4

 
 جبران کمبود برق

 
 15مصاحبه  

  %80 و   میکند  حمایت  %20  مگاوات  1000  تا  دولت  -
 اگر  خارجی  گذار  سترمایه  و   شتود گذاری  سترمایه باید

 .کند نمی ریسک نباشد امنیت

امنیت سرمایه گذاری در شبکه  
 ارزش انرژی های تجدیدپذیر 

  شتهرداری،  مثل همگی مدیران  اجتماعی مستئولیت - 23مصاحبه  
 .است تاثیرگذار و  مهم خیلی بودجه برنامه مجلس،

  شبکه در  مدیران اجتماعی مسولیت
 تجدیدپذیر  های  انرژی  ارزش

 

 

استتخراج شتده از کدگذاری باز،   های  در این مرحله از کدگذاری، شتاخصکدگذاری محوری: 
مفهوم مشتترکی که دارای    های  به دقت به لحاظ مفهومی بررستی و تحلیل می شتوند. شتاخص

هستند، حول یک محور مشخص طبقه بندی می شوند. در نهایت پس از تحلیل مفهومی دقیق  
مرحله کدگذاری باز، از استناد علمی مختلفی که بتوان بر مبنای آن،   های  و موشتکافانه شتاخص

کدها را در قالب چند مقوله محوری طبقه بندی کرد نیز استتتفاده شتتد. در پایان این مرحله، از 
مقوله استتنباط گردید. کدهای محوری  24شتاخص استتخراج شتده در مرحله کدگذاری باز،   171

 ( آمده است.4در جدول)
 
 
 
 

 ها و مقوله های کدگذاری باز و کدگذاری محوری  . شاخص4جدول
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 شاخص های استخراج شده از کدگذاری باز  مقوله های کدگذاری محوری 

 
 کشور کل انرژی شبکه در انرژی ناترازی

  برق، تتامین  کمبود  گتاز، جبران  کمبود  جبران
  صتتتنایع، تامین تولید  ظرفیت  افزایش انرژی
گتاز،   صتتتادرات  کمبود  پتایتدار، جبران  انرژی
  زمان ها  ستاخت زیر  به  جدی  رستیدن  آستیب
 انرژی  ناترازی

 
 
 
 

 در تجدیدپذیر منابع از استفاده رقابتی مزیت
 ای  شبکه و کلان نگاه

  شتتتبکه در انرژی  انتقال  های هزینته کاهش
 ستوخت  منابع  از  نیازی کشتور، بی  کل انرژی

 تجدیدپذیر، رقابت   های  نیروگاه در فستتتیلی
  با  تجدیدپذیر  انرژی منابع برخی  شتتدن  پذیر

  انرژی شتبکه  تلفات فستیلی، کاهش  ستوخت
 قطع  مالی  های خستتارت کشتتور، جبران کل
 تمام   قیمت صتتنایع، کاهش برای  گاز و برق

  ارزش  شتتبکه  صتتنایع محصتتولات شتتده
  در  محصتتولات شتتدن تجدیدپذیرها، ارزان

 و   بتالا   تجتدیتدپتذیرهتا، هزینته  ارزش   شتتتبکته
 استتتتخراج  و ها  نیروگاه  نگهداری  ریستتتک

 های  انرژی  اقتصتتادی فستتیلی، توجیه منابع
  بهره زمان ملی، کاهش  ستطح  در  تجدیدپذیر

 انرژی نیروگاهی های پروژه از برداری

 
 
 
 
 

 شبکه های پروژه از حمایتیطرح های 
 تجدیدپذیر  های انرژی ارزش 

 داخلی   هتای بتانتک  اعتبتارهتای  و  تستتتهیلات
  ستوی از  تجدیدپذیرها، حمایت توستعه برای

  خصتتوصتتی، حمایت  بخش  گذاری  ستترمایه
گذارخارجی،    سترمایه با  تجدیدپذیرها از مالی

 هتتای  شتتتهترک  بترای  ویتژه  تستتتهتیتلات
  پروژه از  اعتبتاری هتای  خورشتتتیتدی، حمتایتت

تجتدیتدپتذیر،   بنیتان  دانش  و  مطتالعتاتی  هتای
  شتتتبکته  کننتده  حمتایتت  اکولوژی  اقتصتتتاد

 صترفه   محل از گذاری تجدیدپذیرها، سترمایه
شتتبکه،  درون  تجدیدپذیر های انرژی جویی
  قتالتب  در  تجتدیتدپتذیرهتا از  ختاص هتای  حمتایتت
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 شاخص های استخراج شده از کدگذاری باز  مقوله های کدگذاری محوری 

 از  متالی  گتذاری، حمتایتت  ستتترمتایته  ستتتبتد
  لوگوستتبز،   بانکداری طریق از  تجدیدپذیرها

  انرژی  بتا  تولیتد  از  حمتایتت  و  معرفی  برای
 و   ویژه  متالی  هتای  تجتدیتدپتذیر، حمتایتت

 بتتا  مرتبط  هتتای  طرح  از  دولتتت  مشتتتهود
 تجدیدپذیر

جتامعته،   عتادی  افراد  اجتمتاعی  مستتتولیتت اجتماعی  مسوولیت
  ارزش  شتتبکه در  مدیران  اجتماعی مستتولیت

 تجدیدپذیر های انرژی

 
 سیاسی   ثبات

  ستتیاستتت داخلی، ثباتستتیاستتی در   ثبات
  سترمایه ستیاستت خارجی، امنیت در ستیاستی
 هتتای   انترژی  ارزش   شتتتبتکتته  در  گتتذاری

 تجدیدپذیر

 کشتتورهای   با مدت بلند و ستتازنده  تعاملات سیاست خارجی 
 ها تحریم ،جهان

مهار   ،کشتور  داخل  اقتصتادی  تثبیت شترایط ثبات اقتصادی 
 نرخ تورم، کنترل نوسانات ارزی

 ستوخت، نحوه یارانه  اعمال و محاستبه  نحوه یارانه انرژی
 برق یارانه اعمال و محاسبه

 
 
 
 

   تجدیدپذیر های انرژی مصرف فرهنگ

 هتای   تجتدیتدپتذیر، موزه  انرژی  هتای  پتارک
 های  شتتتهرک تجدیدپذیر، تاستتتیس انرژی
 کلان   هتای  تجتدیتدپتذیر، ستتتیتاستتتت  انرژی

 های  انرژی  ارزش   شتتتبکه  مورد در  فرهنگی
 از پایلوت های  پروژه  دادن  تجدیدپذیر، هدیه

 دولت، نمونه توسط  تجدیدپذیرها
 انترژی   از  عتمتلتی  آزمتتایشتتتگتتاهتی  هتتای 

  از  کوچتک  و  گیر  همته  طرحهتای  تجتدیتدپتذیر،
  هتای   تجتدیتدپتذیر، نمونته  هتای  انرژی  کتاربرد

  انرژی  عموم  معرض  در  و  مقیتاس   کوچتک



 (سالاری کمانگیر، خدامی و مهرابیان) ...ریدپذیتجد یها یارائه مدل شبکه ارزش انرژ 
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 شاخص های استخراج شده از کدگذاری باز  مقوله های کدگذاری محوری 

 الزام  و  مزایا  به  باور  و  ایمان تجدیدپذیر،  های
 تجدیدپذیر  های انرژی از استفاده

 
 
 
 
 

 در آفرینی ارزش  بر  موثر دستی بالا  اسناد
 ارزش شبکه

  از  استتتتفتاده  برای  آور  الزام  و  اجبتاری  قوانین
  استتفاده برای  تشتویقی  تجدیدپذیرها، قوانین

 اجرای   بته  کتامتل  هتا، پتایبنتدی  تجتدیتدپتذیر  از
 شتتتبکته در اجرا حستتتن  بر نظتارت  و  قوانین

بتازنگری  و   تجتدیتدپتذیرهتا  قوانین  ارزش، 
 توستتتعه  جامع  برنامه ستتتبدانرژی، بازنگری

  کردن  فراهم  و  اجرایی  قوانین  برق، تتدوین
  زدایی، قوانین کربن قانونی های  زیرستتاخت
 و   محصتتتولات  همته  برای  کننتده  تستتتهیتل
 بر ستتنگین و  ویژه شتتبکه، مالیات بازیگران
 ضتتتریتب متالیتات  فستتتیلی، اختذ  هتای انرژی
  هزینه برای  ویژه مالیات  پذیری، اخذ زیستت
 شتتبکه   در  اداری  موانع ستتلامت، حذف های
  برای  ویژه  متالیتات  تجتدیتدپتذیزهتا، اختذ  ارزش 
 مکمتل  زیستتتت، نقش  محیط  هتای  هزینته
 قبلی قوانین به نسبت جدید قوانین

 
 
 
 
 

  متخصصان و مدیران شایستگی و توانمندی
 تجدیدپذیر  ارزش  شبکه

  ارزش  شتتتبکته  در  متدیران  کلان  همتاهنگی
 آگتاهی  تجتدیتدپتذیر، ستتتطح  هتای  انرژی
  انرژی  ارزش  شتبکه آفرینی  ارزش  از  مدیران
 هتا   کتاری  موازی  از  تجتدیتدپتذیر، پرهیز  هتای
تجتدیتدپتذیر،    هتای  انرژی  ارزش   شتتتبکته  در

 پایدار، همگرایی  توستتتعه اهداف  به  پایبنتدی
  انرژی  ارزش   شتبکه  موازی  های ستازمان در
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۲۰۶ 

 شاخص های استخراج شده از کدگذاری باز  مقوله های کدگذاری محوری 

 استتتراتژی   ستتازی تجدیدپذیر، شتتفاف های
  از تجدیدپذیر، استتتفاده  های  انرژی  توستتعه
  ارزش شبکه در  شایسته و توانا بستیار  مدیران

 رانتت  بر مبتنی  روابط  از تجتدیتدپتذیرهتا، پرهیز
انگیزه،  منتدی  بهره  و   نگتاه  اعتمتاد،  فردی، 

 ارزش   شتتتبکته  متدیران  کلان  و  بلنتدمتدت
  حوزه  متخصتصتان از گیری  تجدیدپذیر، بهره

 بخشتتی  بنیان، ستترعت  دانش  های پژوهش
 سازمان  در  تجدیدپزیرها  به  مربوط  امور  انجام
 دولتی های

 
 

 اجتماعی  های سرمایه

  تجتدیتدپتذیر، آ  هتای  انرژی  اجتمتاعی  مطتالبته
  انرژی ارزش  شبکه  به  نسبت اجتماعی گاهی
  تخصتتتصتتتی   های تجدیدپذیر، انجمن های
  تجتدیتدپتذیر، تشتتتکیتل  هتای  انرژی  حتامی
  ها گیر  تصتمیم ستازنده ستبز، گفتمان احزاب

تجدیدپذیر،   ارزش   شتبکه  در  ستازها  تصتمیم و
 شبکه  از مندی  بهره مزایای  از  رسانی  آکاهی
 صنعتی های شهرک در  ارزش 

 های پروژه و محصولات گذاری قیمت
 تجدیدپذیر های انرژی ارزش  شبکه

 انرژی، اصتلاح  گذاری  قیمت  ستاختار اصتلاح
ستتتوختی، ارزش    هتای  حتامتل  هتای  قیمتت

گتذاری کتامتل و واقعی پروژه هتای مربوط بته 
 شبکه ارزش  

 
 در شده آفریده های ارزش  استانداردسازی

 تجدیدپذیر  انرژی ارزش  شبکه

  تجهیزات  تولیتد  برای  ملی  استتتتتانتداردهتای
 واردات   تجتدیتدپتذیرهتا، استتتتتانتدارد  داخلی

  ستتتازی   تجتدیتدپتذیر، پیتاده  حوزه  تجهیزات
 محصتولات  برای  موجود  استتانداردهای  کامل
  ملی  استتاندارد رستانی  روز ارزش، به شتبکه

 شتدن   جباریاانرژی بر،   صتنایع و  محصتولات
 تجدیدپذیرها تشویقی  استانداردهای
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۲۰۷ 

 شاخص های استخراج شده از کدگذاری باز  مقوله های کدگذاری محوری 

 
 شبکه در ارزش  بر مبتنی مدیریت

 کنار  در  صنایع  مصولات  ارزش   پورتفولیو  ارایه
توسعه تجدیدپذیرها،   در   بیمه  تجدیدپذیرها، 

  ارزش  شبکه  اجرایی  فعالیت  در  تسریع
 و  روستایی  کوچک  های  تجدیدپذیرها، پروژه

 صنعتی 

 
 
 
 انرژی مدیریت

 و   تدریجی  انرژی، حرکت ستتبد  استتتراتژی
 ای  پلته  تجتدیتدپتذیرهتا، اصتتتلاح برای   پتایتدار
  تجتدیتدپتذیرهتا   تتدریجی انرژی، افزایش  قیمتت

  تدریجی  زدایی  صتنایع، تمرکز  انرژی ستبد در
  مصتتترف  بندی فستتتیلی، اولویت برق تولید
  از  تجتدیتدپتذیر، استتتتفتاده  انرژی  هتای  کننتده
  از  دور و کوچک صتنایع در تجدیدپذیر انرژی

 طبیعی، بهینه منابع از بهینه مرکز، استتتتفاده
 منتابع  از  بهینته  انرژی، استتتتفتاده  منتابع  یتابی

اولتویتتت   انترژی  متنتتابتع  بتنتتدی  فستتتیتلتی، 
 تجدیدپذیر

 
 پایدار  توسعه

 ها، کاهش   تالاب زیستت، احیاء محیط  حفظ
 تغییرات   گرمتایی،  جزیره  ریزگردهتا، پتدیتده
کربنی،    گتازهتای  و  ترکیبتات  اقلیمی، کتاهش

 زیست محیط  های آلاینده کاهش

 
 

 زندگی  کیفیت شاخص

نوزادان،    درمان، ستلامت های هزینه کاهش
  جرایم، مهار روان، کاهش و جستتم  ستتلامت

  آب، بهره  منتابع  صتتتنعتی، کمبود  هتای  زبتالته
  آبی، امید  تنش  با  آب، مقابله  مصرف در وری
جنستتتیتی،   برابری  آینتدگتان،  در  زنتدگی  بته

 خوشحالی و شادی افزایش

 
 اقتصادی  توسعه

 تولیتد   ظرفیتت  داخلی، افزایش  نتاختالص  تولیتد
 تجدیدپذیرها، سودآوری،  ارزش   شبکه  صنایع
  ارزش  شتبکه صتنایع تولید  بهبود و  وری  بهره
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 شاخص های استخراج شده از کدگذاری باز  مقوله های کدگذاری محوری 

  با محلی و بومی اقتصتاد  تجدیدپذیرها، رونق
 تجدیدپذیرها  ارزش  شبکه  حضور

 
 صادرات گسترش 

 صتادرات انرژی، تهاتر فستیلی  منابع صتادرات
واردات،   مقتابتل  در  تجتدیتدپتذیرهتا  بته  مربوط

  ارزش،  شتتتبکه  صتتتنایع  تولیدات صتتتادرات
 تجدیدپذیر   تجهیزات  و  انرژی  عادی  صادرات

 
 ملی امنیت

  مستتایل از  متاثر های  تحریم  از پیشتتگیری
 و  ستتیاستتی  قدرت  محیطی، افزایش زیستتت

 از مرزنشتینان، پیشتگیری اقتصتادی، امنیت
 اجتماعى آرامی نا و مقطعى  بیکاری

 
 عامل  غیر پدافند

 شتبکه   صتنایع شتدن تامین  انرژی، خود امنیت
 انرژی عرضه ارزش، امنیت

 
 

 کشور  المللی بین جایگاه

 به گرمایی، تعهد  جهان با  مقابله در مشارکت
  زیستتتتی، ملی  محیط  المللی  بین  معتاهتدات
زدایی،  کربن جهانی های  ستتیاستتت شتتدن

 ستتتازی   المللی، ظرفیت  بین  روابط توستتتعه
 کاهش  در کشتور، مشتارکت  المللی  بین نقش
  یا ناظر کربن، عضتتویت اکستتید دی جهانی
 المللی بین  های کمیته در فعال

 صتنایع  در  روز  به  فناوری از  اجباری استتفاده فناوری  توسعه
 و  تجهیزات ارزش، نوستازی شتبکه در  موجود
 ارزش  شبکه صنایع در ها  زیرساخت ایجاد

 
  بازار محصول، توسعه

تجدیدپذیرها،    حوزه  اختصتتتاصتتتی  بازارهای
  در موجود  فعلی  محصتتتولات  بتازار  توستتتعته
 تعهتدات   تجتدیتدپتذیرهتا، انجتام  ارزش   شتتتبکته
  شتبکه  های شترکت  مشتتریان  حفظ و  فروش 
 ارزش 

 
 اجتماعی  رفاه

  ارزش  شتتبکه در زایی اشتتتغال و  کارآفرینی
  افراد آفرینی تجدیدپذیر، اشتتغال های انرژی
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 شاخص های استخراج شده از کدگذاری باز  مقوله های کدگذاری محوری 

برخوردار،   کم  منتاطق  در  یتا  و  درامتدپتایین  بتا
  ارزش شتتتبکته  در  ارزان  هتای  شتتتغتل  ایجتاد
 تجدیدپذیر های انرژی

 

در این مرحلته از کتدگتذاری، نظریته پرداز داده بنیتاد، نظریته ای مبتنی بر  کددگدذاری گنینشددی :  
 روابط موجود بین مقوله های استتتخراج شتتده از کدگذاری محوری، به نگارش درمی آورد. ابعاد

 شترایط  ای،  زمینه  شترایط علی، شترایط  محوری،  پدیده شتامل،  مرحله این  در  کدکذاری پارادایم
 .است پیامدها و راهبردها گر، مداخله

 کدگذاری گزینشتی، یافته های مراحل کدگذاری قبلی را گرفته، مقوله محوری را انتخاب کرده،

به شتکلی نظام مند آن را به دیگر مقوله ها ربط می دهد، آن روابط را اثبات کرده و مقوله هایی 
(.  1990را که به بهبود وتوستتعه بیشتتتری نیازی دارند، تکمیل می نماید)اشتتتراوس و کوربین، 

 مقوله های این پژوهش در شش گروه قرار گرفتند:
تاثیر می گذارد و باعث ایجاد یا رشتد آن می  اصتلی  بر مقوله  شترایط علی: شترایطی استت که

 شود.
مقولته محوری: مقولته ای کته همواره در داده هتا دیتده می شتتتود، بتالاترین تکرار را دارد و همته  

 مقوله های اصلی به آن مربوط می شوند. 
شترایط زمینه ای: مجموعه ای از شترایط محیطی هستتند که در یک زمان و مکان خاص کنار 

 هم قرار می گیرند و راهبرها را تحت تاثیر قرار می دهند. 
 می قرار تاثیر تحت را راهبردها که هستتتند خاص شتترایط از ای مجموعه:  گر مداخله شتترایط
 ختاص،  ای  زمینته  درون  در  را  راهبردهتا  و  کننتد  می  بروز  هتا  پتدیتده  رختداد  زمتان  در  معمولا .  دهنتد

 .کنند می مقید و محدود یا و بخشند می سهولت
. هستتتتنتد  نظر  مورد  پتدیتده  بتا  برخورد  و  کنترل  برای  هتایی  کنش  بر  مبتنی  راهبردهتا:  راهبردهتا 

 محدود را  راهبردها  نیز  گر مداخله شتترایط  و گذارند  می تاثیر راهبرها  روی بر ای  زمینه  شتترایط
 .بخشند می سهولت یا و کرده

هستتند. نمی توان  ها واکنش و ها کنش حاصتل می آیند و  پدید  راهبردها  اثر  بر پیامدها: پیامدها
 همواره و به دقت پیش بینی کرد و ممکن است همانی نباشند که مد نظر بوده است.آنها را 

 از برخواستته  مدل ( نتایج حاصتل از کد گذاری گزینشتی این پژوهش آمده استت و6در جدول)
 :.است شده تصویر 1 شکل در ، پژوهش این بنیاد داده سازی مفهوم نظریه
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۲۱۰ 

 

 . کد گذاری گزینشی پژوهش6جدول
 

 شرایط علی 
 کشور کل انرژی  شبکه  در انرژی  ناترازی •

 ای شبکه و کلان نگاه در تجدیدپذیر منابع  از  استفاده رقابتی  مزیت •

 تجدیدپذیر های انرژی  ارزش  شبکه های  پروژه  از حمایتی های  طرح •

 اجتماعی  مسوولیت •

 

 
 شرایط زمینه ای 

   سیاسی ثبات •

   خارجی  سیاست •

 اقتصادی ثبات •

 انرژی  یارانه •

 تجدیدپذیر  های انرژی  مصرف  فرهنگ •

 

 
 شرایط مداخله گر 

 ارزش  شبکه  در آفرینی  ارزش بر  موثر دستی بالا  اسناد •

 تجدیدپذیر  ارزش  شبکه  متخصصان و مدیران شایستگی و توانمندی •

 اجتماعی های سرمایه •

 

 شبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر • پدیده محوری

 
 راهبردها 

 تجدیدپذیر های انرژی  ارزش  شبکه های پروژه و  محصولات گذاری  قیمت •

 تجدیدپذیر انرژی  ارزش  شبکه در شده آفریده های  ارزش  استانداردسازی •

 شبکه در  ارزش بر  مبتنی مدیریت •

 انرژی مدیریت •

 
 
 
 

 پیامدها 

 پایدار  توسعه •

 زندگی  کیفیت  شاخص •

 اقتصادی  توسعه •

 صادرات گسترش •

 ملی  امنیت •

 عامل  غیر پدافند •

 کشور  المللی بین جایگاه •

 فناوری  توسعه •

   بازار  محصول،   توسعه •

 اجتماعی  رفاه •
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   شرایط زمینه ای     

 ثبات سیاسی    
 

 سیاست خارجی
 

 ثبات اقتصادی
 

 یارانه انرژی
 

انرژی   فرهنگ مصرف 
 تجدیدپذیر ها

  

       
 شرایط علی   پدیده محوری  راهبردها   پیامدها 

 پایدار  توسعه

 زندگی  شاخص کیفیت

 اقتصادی   توسعه

 صادرات  گسترش

 ملی  امنیت

 عامل   غیر پدافند

 جایگاه بین المللی کشور

 فناوری توسعه

   بازار محصول،  توسعه

 اجتماعی  رفاه

  و  محصتولات گذاری  قیمت 
  ارزش   شتتتبکته  هتای  پروژه
 تجدیدپذیر  های انرژی

 
 های  ارزش استتانداردستازی

  ارزش  شتبکه در شتده آفریده
 تجدیدپذیر انرژی

 
 در  ارزش  بر  مبتنی  متدیریتت
 شبکه

 
 انرژی مدیریت

  
 
 
 
 
 

 های انرژی ارزش شبکه
 تجدیدپذیر 

  شبکه در انرژی ناترازی 
 کشور  کل انرژی

 

  از استفاده  رقابتی مزیت
 نگاه در تجدیدپذیر منابع

 ای  شبکه و کلان
 

  از حمایتی های  طرح
  ارزش شبکه های پروژه

 تجدیدپذیر های انرژی
 

 مسوولیت اجتماعی

       

   شرایط مداخله گر     

 بر موثر دستتی  بالا استناد    
 در شتتبکه آفرینی  ارزش
 ارزش

 

 شتتایستتتگی توانمندی و
 متخصتتصتتان و مدیران
 تجدیدپذیر  ارزش  شبکه

 

 اجتماعی  های سرمایه
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۲۱۲ 

 بنیاد. مدل نهایی پژوهش، برخواسته از نظریه مفهوم سازی داده  1شکل

 
 MAXQDA  . خروجی مدل نهایی پژوهش استخراج شده از نرم افزار2شکل 

 

 پیشنهادها  و گیرینتیجه -5

این پژوهش با هدف اصتلی ارائه مدل شتبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر در بخش پرمصترف 
صتنعت، انجام شتده استت. پدیده محوری شتبکه ارزش انرزی های تجدیدپذیر استت و در مدل  
ارایه شتده، عوامل علی، زمینه ای ، مداخله گر و نیز راهبردها و پیامدهای این شتبکه شتناستایی 

 شده است. نتایج پژوهش در ابعاد مختلف به تفکیک، بدین شرح است :
این عوامل که باعث ایجاد و توسعه شبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر می شود،   عوامل علّی:

 کل  انرژی شتتبکه در انرژی تجدیدپذیر هستتتند و شتتامل، ناترازی  های مبتنی بر وجود انرژی
  پروژه از  حمایتی های طرح  کلان،  نگاه در تجدیدپذیر منابع از  استتتتفاده  رقابتی  کشتتتور، مزیت

ناترازی انرژی همان  اجتماعی افراد است.   تجدیدپذیر و مسوولیت های  انرژی ارزش   شبکه های
در مقایسته با مقدار مصترف آن استت. این کمبود عرصته تراز نبودن مقدار عرضته انرژی در کشتور 

انرژی در فصتول گرم ستال با قطع برق و در فصتول سترد با قطع گاز همراه استت برای جبران 
ناترازی انرژی که همه ستاله براستاس افزایش تقاضتا در حال بیشتتر شتدن استت نیاز به ستاخت  

ستال و نیروگاههای تجدیدپذیر در مدت بستیار   4تا  3های فستیلی بین  باشتد. نیروگاهنیروگاه می
کوتاه چند ماهه قابل بهره برداری استت. بنابراین بهترین و شتاید تنها راه حل مقابله با ناترازی 

ای بودن بستیار ارزان انرژی استتفاده از تجدیدپذیرها هستتند. انرژی در کشتور ما به خاطر یارانه
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۲۱۳ 

هایی که دولت بابت تولید و عرضتته انرژی تحمل می شتتود استتت، اما در مقیاس کلان هزینه
تولید برق ناویژه  1401بستیار ستنگین استت براستاس آمار تفصتیلی صتنعت برق کشتور در ستال 

 رییس  رستتمی  های صتتحبت  میلیون کیلو وات بوده استتت و بر استتاس   369759کشتتور معادل  
ستنت در  هر  12با احتستاب هزینه ثابت  96 تیر 21  مورخ  ایران  تجدیدپذیر  های  انرژی ستازمان

ای کته تولیتد انرژی برای برای دولتت کیلو وات برای تولیتد برق از انرژی هتای فستتتیلی، هزینته
 در انرژی  المللی بین  آژانس  جتدیتد هتای  میلیتارد دلار استتتت. طبق داده  44.4ایجتاد نموده حتدود  

 38 معادل  جهان در شتده  تولید تجدیدپذیر انرژی لستهم ک  2021 ستال  در،   2022 ستال آوریل
درصد از انرژی کشور ما   38است اگر به صورتی مشابه    بوده جهان در  تولیدی  انرژی کل درصد

میلیارد دلار برای دولت    16.9هم، توستتط تجدیدپذیرها تولید می شتتد در ستتال گذشتتته معادل  
 کنار در تجدیدپذیرها ستمت به کشتور دادن  ستوق برای  صترفه جویی اقتصتادی ایجاد می شتد.

 .گرفت  کمک  تشتویقی از ستوی دولت طرح های حمایتی و از  باید  حتماً  افراد  اجتماعی مستئولیت
 لیین)  بخشتتند ستترعت را تجدیدپذیر  های انرژی  ستتمت  به  حرکت شتتتاب توانند می ها  دولت
 (.2017، ایگل

در این مدل، شترایط زمینه ای که بر روی راهبردهای شتبکه ارزش انرژی شدرای  زمینه ای: 
 شترایط تجدیدپذیر ، های انرژی  بر تاثیرگذار  ستیاستی تجدیدپذیر تاثیر می گذارند، شترایطهای 

  تجدیدپذیر استتت.  ها انرژی مصتترف تجدیدپذیر و فرهنگ های انرژی  بر تاثیرگذار  اقتصتتادی
براساس مصاحبه های پژوهشگر با فعالان بخش خصوصی و دولتی، هیچ کدام از این دو بخش 

ستتترمتایته گتذاری در انرژی هتای تجتدیتدپتذیر نتدارنتد علتت آن هم بتا توجته بته تمتایتل زیتادی بته  
های بستیار منابع مالی ستازمان ها اولویت بندی هزینه ها و اختصتاص بودجه ستازمان  محدودیت

هایشتان استت. لذا بهترین گزینه سترمایه  های دولتی و خصتوصتی به مستایل حیاتی ستازمان
گذاری خارجی استتت و ستترمایه گذار خارجی فقط در شتترایطی که امنیت ستترمایه گذاری وی  
کاملاً در ستطح بالایی وجود داشتته باشتد مایل به سترمایه گذاری استت. بنابراین، ثبات ستیاستی و 

مایه گذار بتواند در کشتور اقتصتادی حاکم بر انرژی های تجدیدپذیر باید در ستطحی باشتد که ستر
ژی در کشتور، به نحوی که باعث تشتویق حضتور یابد. نحوه محاستبه نخوه محاستبه یارانه انر

تولید و مصترف انرژی های تجدیدپذیر شتود، از عوامل تیثیرگذار اصتلی در بخش شترایط زمینه 
های خورشیدی در مدارس و دانشگاه ها، ایجاد کنبه عنوان نمونه، استفاده از آب گرم  ای است.

هتای انرژی تجتدیتدپتذیر در منتاطق توریستتتتی )کته همته منتابع انرژی آن از انرژی هتای پتارک
های انرژی تجدیدپذیر، شتتود و گردشتتگران می توانند آن را ببینند(، موزهتجدیدپذیر تیمین می

های صتنعتی و تیمین انرژی صتنعت،  های خورشتیدی و انرژی تجدیدپذیر در کنار شتهرکشتهرک
تجدیدپذیردر  همه و همه بخشتی از شترایطی استت که باعث ایمان و خودباوری به انرژی های 

 شود. فرهنگ مصرف آن می  کل جامعه و ارتقاء
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 ارزش  این شتترایط معمولا همزمان با وقوع مقوله اصتتلی، یعنی شتتبکهشدرای  مداخله گر:  
 تاثیر تجدیدپذیر  های  انرژی  ارزش  شتبکه  و بر راهبردهای تجدیدپذیر بروز می کند های انرژی
ارزش،    شتبکه در آفرینی  ارزش   بر  موثر دستتی  بالا  گذارند. شترایط مداخله گر این مدل، استناد می

تجدیدپذیر و سترمایه های اجتماعی    ارزش  شتبکه  متخصتصتان و  مدیران  شتایستتگی و  توانمندی
  قالب  در بالادستتتی استتناد از  باید  حتماً  تجدیدپذیرها ستتمت  به کشتتور  دادن ستتوق  برای  استتت.
 و عزم بدون تجدیدپذیر  های انرژی ستتمت به  حرکت .گرفت  کمک تشتتویق و  اجباری  قوانین
 قانون  ستتیاستتتمداران،  استتت نیاز علاوه  به.  نیستتت  ممکن گذاران قانون و ها  دولت  جدی  اراده
  جایگزینی  و توستعه در  خصتوصتی  و  دولتی بخش گذاری  سترمایه برای را تشتویقی  عوامل، گذار

آگاهی رستتانی به مردم در مورد مزایای   (.2018، آرافا  ویلی)نمایند فعال  تجدیدپذیر های انرژی
 از شتبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر از نقاط شتاخص در سترمایه های اجتماعی استت. یکی

 برستی.  استت  مشتتریان انرستی بر  غلبه،  تجدیدپذیر انرژی های بازاریابی در  کلیدی های  چالش
 مصتترف، بلندمدت های گیری  تصتتمیم  در  دهدکه  می نشتتان،  رفتاری  اقتصتتاد از اخیر های

 نمی انجام خودشتتان بلندمدت برای منافع عبارتی به یا جامعه برای را انتخاب  بهترین کنندگان
معرفی و آگاهی   زیستت با محیط با های ستازگارتر  تصتمیم  به کنندگان مصترف ترغیب. دهند
 (. 2017، هربز)است  معضل  این  از رفت  برون  برای  موثری  حل  راه،  سبز های  فرض  پیش رسانی

 مقوله چهار  در  شتده،  برده پی  آن  به پژوهشتگر  توستط  تحقیق  این در که  راهبردهایی راهبردها :
  استتانداردستازی   تجدیدپذیر، های انرژی  ارزش  شتبکه  های  پروژه و  محصتولات گذاری  قیمت ،

 و شتبکه در  ارزش   بر مبتنی مدیریت  تجدیدپذیر،  انرژی  ارزش  شتبکه در شتده  آفریده  های  ارزش 
 ستازمان ستایت در  شتده  منتشتر  رستمی طبق آمار  .اند شتده بندی طبقه هم  کنار  انرژی مدیریت
طیف گسترده ای از منابع مختلف و تنوع از انرژی   (،20/11/1401)ایران تجدیدپذیر  های  انرژی

های تجدیدپذیر در در ستتراستترکشتتور وجود دارد. انتخاب درستتت منابع، براستتاس موقعیت 
جغرافیتایی و محتل مصتتترف آن، راهبردهتای مهم متدیریتت انرژی در بهینته کردن استتتتفتاده از 

یگر حرکت تدریجی و استتفاده  تجدیدپذیرها استت. در کنار این بهینه یابی، راهبرد بستیار مهم د
از ستبد انرژی استت. یعنی شترکت ها و واحدهای صتنعتی به مرور بخشی از سبد انرژی خود را از 

های فستیلی کمتر تجدیدپذیر تامین کنند و به تدریج ستهم این بخش اضتافه شتود و ستهم انرژی
اری قوانین  شتود. حرکت یکباره به ستمت تجدیدپذیرها ممکن نیستت. در این قستمت نقش اجب

های پرمصتترف و دارای اولویت بستتیار مهم استتت )در قبو برق واحدهای  دولت برای صتتنعت
درصتد از برق مصترفی از تجدیدپذیر ها کنجانده شتده و  1تامین    1402صتنعتی کشتور از ستال 

درصتد به آن اضتافه شتود(. در کنار اصتلاح ستاختار قیمت  1ستالیانه   1407قرار استت تا ستال  
ستتتالته چهتارم، از   5برنتامته    59هتا براستتتاس متاده  گتذاری انرژی، قیمتت گتذاری واقعی پروژه

های صتنعتی، به راهبردهای بستیار مهمی استت که این مدل به آن اشتاره می کند. همه پروژه
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ویژه نیروگتاهی بتایتد دقیقتاً قیمتت گتذاری شتتتونتد و مشتتتخص گردد هر پروژه چقتدر هزینته برای 
های  کند. مثلاً در محاستبه یک پروژه نیروگاهی فستیلی محاستبه شتود هزینهکشتور تحمیل می

های ناشی از آلودگی هوا، از بین رفتن مرتبط به آلودگی محیط زیست، بهداشت، درمان، بیماری
درختان و محیط زیستت و پیامدهای خود ستوخت مصترفی همه این موارد در قیمت نهایی پروژه  
درج گردد. راهبرد مهم دیگر این استت که در زمان استتفاده از تجهیزات وارداتی تجدیدپذیرها و 

دیریتی پرداخته شتود تا اثرات زیان نیز تولید داخل آن ها به دقت به همه استتانداردهای فنی و م
 گیر این بخش نشود. بی کیفیت گریبانبار مصرف قطعات 

  هتای   انرژی  ارزش   شتتتبکته  در این متدل، پیتامتدهتای حتاصتتتل از اجرای راهبردهتای  پیدامددهدا:
اقتصتادی،    زندگی، توستعه  کیفیت  پایدار، شتاخص پیامد استت. توستعه 10تجدیدپذیر، مشتتمل بر 

فناوری،  کشتتور، توستتعه المللی بین عامل، جایگاه غیر ملی، پدافند صتتادرات، امنیت  گستتترش 
پیامدهای بستتیار و نابی که در این مدل برای شتتبکه   اجتماعی. بازار و رفاه محصتتول، توستتعه

ارزش انرژی های تجدیدپذیر به دستت آمده خود گویا و شتفاف استت و حکایت از مزایای این 
شتبکه ارزش گستترده دارد. ایجاد هزاران شتغل مستتقیم و غیرمستتقیم با تجدیدپذیرها در مناطق 

کمبود انرژی ها(، اصتتلاح بخش قابل مختلف کشتتور، افزایش ظرفیت تولید صتتنایع )با جبران 
و آلودگی هوا، امکان صتتادرات مازاد انرژی موجود در کشتتور   توجهی از مستتایل محیط زیستتتی

)انرژی برق و گاز( و درآمد بالای ارزی برای دولت استتت افراد جامعه، ارتقاء جایگاه بین المللی  
کشتور با مشتارکت در کربن زدایی و کاهش مقدار دی اکستید کربن، ارتقاء امنیت انرژی )وابستته 

ت ملی از جمله این پیامدها استتت که در ذیل شتتاخص های نبودن به یک انرژی خاص( و امنی

 . مربوط طبقه بندی شده است
در بخش شترایط علیّ و ذیل شتاخص های این مقوله ها دیده می شتود  بحث و نتیجه گیری: 

 از  متالی  گتذارختارجی، حمتایتت  ستتترمتایته بتا تجتدیتدپتذیرهتا  از متالی  پتایتدار، حمتایتت انرژی کته، تتامین
  تجدیدپذیر،  انرژی  با تولید از  حمایت و  معرفی برای  لوگو ستبز،  بانکداری طریق از  تجدیدپذیرها
جتامعته و متدیران، از عوامتل تتاثیرگتذار بر پتدیتده محوری پژوهش  عتادی افراد  اجتمتاعی مستتتولیتت

(،  2022همکاران) و  هستتتند. این نتیجه گیری ها، کاملا همراستتتا با نتایج مطالعات آیونستتکا
  ( و ستاری 2022همکاران) و  (، بریگز2021همکاران) و  (، روستولینی2021همکاران ) و ناستیمنتو
 ( است. آنها به ترتیب بر این باورند که:2012جاروی)

 طور به  انرژی  انتقال از اطمینال با 2050  باافق اروپا دراتحادیه انرژی پایدار های خوشه  ایجاد -
 تجدیدپذیر امکان پذیر است.  انرژی به کامل

 انرژی انتخاب و  برزیل  تجدیدپذیر های انرژی  مورد در تحلیل از  پس ستتترمایه گذاری چین   -
ایفا کرده    برزیل در انرژی گذاری سترمایه  در  عظیمی نقش  برزیل،  شترقی  شتمال  منطقه در  باد
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در ایتالیا   2020 تا  2015 های  ستال در ستبز  جمعی  گذاری  سترمایه  های کمپین تحلیل -استت. 
 در(  کمی اهداف  تاکیدستتبز، پیام، بندی قاب)  ارتباطی های نمایانگر این استتت که استتتراتژی

 دارد. تاثیر ها پروژه تامین مالی موفقیت
 جنوب  صتتتنعتی ناحیه 5بومیان در  مناطق محلی برای در هایی  گواهینامه و ها مجوز ایجاد   -

 می را  ارزش  خلق های  تجدیدپذیر موثر استت و مکانیزم هایانرژی  اهداف استترالیا، در توستعه
 استتفاده  مورد هم  ای و احستاستی  وظیفه های  دیدگاه از مشتتری  ارزشتی های گزاره  برای توان
 داد.  قرار

در بررستی شترایط مداخله گر و شترایط زمینه ای، مشتاهده می شتود که شتاخص هایی نظیر، 
 از  استتتتفتاده برای تشتتتویقی قوانین  تجتدیتدپتذیرهتا، از استتتتفتاده برای آور الزام  و  اجبتاری  قوانین

  بازنگری   ارزش، شبکه در  اجرا حسن  بر  نظارت و  قوانین اجرای به  کامل پایبندی ها،  تجدیدپذیر
 و  اجرایی  قوانین تدوین برق،  توستتعه جامع  برنامه بازنگری  ستتبدانرژی، و  تجدیدپذیرها  قوانین
 و  محصتولات همه برای کننده  تستهیل قوانین زدایی، کربن  قانونی  های  زیرستاخت کردن فراهم

  جدید   قوانین مکمل  نقش  تجدیدپذیزها،  ارزش  شتتتبکه در اداری  موانع  حذف  شتتتبکه، بازیگران
 ستطح  تجدیدپذیر،  های  انرژی  ارزش  شتبکه در  مدیران  کلان  قبلی، هماهنگی  قوانین  به نستبت
 ها  کاری موازی از  پرهیز  تجدیدپذیر، های انرژی  ارزش  شتتبکه آفرینی  ارزش  از  مدیران آگاهی

  ستازمان   در  همگرایی پایدار،  توستعه اهداف به پایبندی  تجدیدپذیر، های انرژی  ارزش  شتبکه در
  های   انرژی  توستعه  استتراتژی  ستازی شتفاف  تجدیدپذیر،  های  انرژی  ارزش   شتبکه موازی های

 انجام  بخشتی سترعت بنیان،  دانش  های پژوهش حوزه  متخصتصتان از گیری  بهره  تجدیدپذیر،
  دیده  سوخت،  یارانه  اعمال و  محاسبه  دولتی، نحوه های  سازمان  در تجدیدپزیر ها  به  مربوط  امور
این دستته از شتاخص های بخش .  خودنمایی می کند بخش  این  های  شتاخص در شتود و می

، ایگتل)،  (2018،  آرافتا)شتتترایط زمینته ای و متداخلته گر، کتاملا همراستتتتتا بتا نتتایج پژوهش هتای  
  1397و نیز گزارش ستازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری انرژی)ستاتبا( در ستال   (2017

 می باشد که به ترتیب معتقد:
 گتذاران قتانون و هتا  دولتت  جتدی اراده  و عزم بتدون تجتدیتدپتذیر  هتای انرژی  ستتتمتت  بته  حرکتت  -

  سترمایه برای را تشتویقی  عوامل، گذار  قانون  ستیاستتمداران،  استت نیاز علاوه  به. نیستت ممکن
 نمایند. فعال  تجدیدپذیر های انرژی جایگزینی و توسعه در  خصوصی و  دولتی بخش گذاری

 سترمایه. بخشتند  سترعت را تجدیدپذیر  های  انرژی  ستمت  به  حرکت شتتاب توانند می ها  دولت-
 اقدامات  مهمترین از،  خانگی مصتتترف بخش در تجدیدپذیر انرژی های  زیرستتتاخت در گذاری
  ستازی   بهینه  انرژی در مصترفی  رفتار  تواند می،  اجتماعی  بازاریابی در متفاوت رویکرد یک. استت
 کند سازی شبیه ها بخش سایر به را خانگی بخش در شده
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 ای، یارانه  و ارزان فسیلی های  سوخت  وجود  ایران،  تجدیدپذیر های  انرژی  موجود های چالش-
 ،(موازی نهادهای) ستوم  برنامه  در  ستاختاری  مشتکلات  وجود ملی، و جامع مدون  برنامه فقدان

 ،(بالا  اولیه سترمایه)تجدیدپذیر های انرژی توستعه عرصته  به  ورود در خصتوصتی  بخش مشتکلات
 و  فنی  دانش فقدان  متخصتتصتتان، و مشتتاوران محدودبودن نیاز،  مورد مالی  اعتبارهای کمبود
  .است قراردادها مراحل  کندی

از شتاخص هایی که در مقوله راهبردهای شتبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر ، وجود دارد، می 
 در بیمه توستعه  تجدیدپذیرها،  کنار در صتنایع مصتولات  ارزش  پورتفولیو توان اشتاره کرد به، ارایه

 و  تدریجی حرکت انرژی، ستبد  صتنعتی، استتراتژی  و  روستتایی کوچک  های  پروژه  تجدیدپذیرها،
 زدایی  تمرکز  صتتنایع،  انرژی  ستتبد در تجدیدپذیرها  تدریجی  افزایش  تجدیدپذیرها،  برای  پایدار

انرژی. این موارد به طور کامل همراستتا استت با  منابع یابی  بهینه فستیلی و  برق  تولید  تدریجی
بوالاخبتتار مطتتالعتتات،  جی2020همکتتاران)  و  نتتتایج  لی2022  همکتتاران)  و  وو  (،   و  جی  (،  

(. این پژوهشتگران 2022همکاران) و (، آناتولیتیس2022همکاران) و (، تورنروث2022همکاران)
 در مطالعات خود، به ترتیب معتقدند که:

به  دستتتیابی ،  2030  ستتال برای انرژی های تجدیدپذیر مراکش شتتده  ستتناریوی طراحی  در -
 دستتیابی  در کنار  تجدیدپذیر انرژی در ستبد  ترکیب صتورت  به  تجدیدپذیر  انرژی درصتد  52 تولید
 است.  شده گرفته نظر بهترین سناریوی در اروپا صادرات به
پذیر ،   تجدید انرژی ٪100 به دستتیابی  برای ها  شترکت برای  بهینه یابی  منبع  در استتراتژی -

 در  پذیر  تجدید انرژی تولید هزینه کاهش با دهند  می  نشتتتان نتیجه، هزینه حداقل استتتتراتژی
 شتتهری  وخدمات همگانی صتتنایع محیط از که این استتت  موثر هزینه استتتراتژی زمان،  طول

 انجام پذیر، تجدید انرژی  ٪100  به دستتیابی برای  شترکتی برق خرید  توافقنامه و  شتد  منحرف
 خرید انرژی های  گزینه  ترکیب از  آزادانه ها شتترکت که کرد  ایجاد  محیطی استتت،  لازم داد و
  استتتفاده خود شتترکت  رقابتی  قدرت  کردن  حداکثر برای  گواهینامه  صتتدور  روشتتهای از و کنند

 نمایند. 
 این  از  لذا دهند می  شتکل را  افراد شتهری  تجاری های محیط  ناگزیر انرژی های  ستاخت  زیر -

 یک  به مقاله داخل شتتود)تصتتویر  بررستتی تجدیدپذیر انرژی  با باید  افراد  اجتماعی دنیای پس،
 شود  می  تامین خورشید، تجدیدپذیر  فوتوولتایی یا انرژی  سقف  با آن،  انرژی  که  اتوبوس   ایستگاه

 کند(. می اشاره شده  طراحی زیبایی به و
 تا 2012 های سال بین اروپا  های  داده  جامع  پایگاه  پوشش  تحت های  مزایده نتایج براساس   -

  دارنتد و   بهتری عملکرد  مقیتاس،  بزرگ هتای مزایتده کنتار در  مقیتاس   کوچتک هتای مزایتده ،  2020
  سطح   تضمین و سقفی  های  قیمت  مقیاس، کوچک  های  پروژه  به  مزایده  کردن  محدود  از  پرهیز
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 بتالاتر  رانتدمتان  متانع  کته،  بنتدی  ستتتهمیته  از  اجتنتاب  و  چنتدفنتاوری  هتای مزایتده  در  رقتابتت  بتالای
 می شود.  توصیه بود، خواهد مزایده

در مدل طراحی شتده شتبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر، پژوهشتگر در تحقیق خود، پیامدهای 
 بستیاری را برای شتبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر، یافته استت. این پیامدها عبارتند از، توستعه

  غیر  پدافند ملی،  امنیت  صتتادرات،  گستتترش   اقتصتتادی، توستتعه زندگی،  کیفیت  شتتاخص پایدار،
  اجتماعی. رفاه  و بازار محصتتتول  توستتتعه  فناوری، توستتتعه  کشتتتور،  المللی  بین جایگاه  عامل،

 ها،  تالاب  احیاء زیستتت، محیط پیامدهای مدل دربرگیرنده شتتاخص هایی استتت نظیر، حفظ
   کربنی،   گتازهتای  و  ترکیبتات  کتاهش  اقلیمی،  تغییرات  گرمتایی،  جزیره  پتدیتده  ریزگردهتا،  کتاهش
  جستم   ستلامت  نوزادان،  ستلامت درمان، های هزینه زیستت، کاهش محیط  های آلاینده کاهش

 آب،  مصتتترف در  وری  بهره آب، منابع کمبود  صتتتنعتی، های زباله مهار جرایم، کاهش  روان، و
 افزایش  داخلی،  ناخالص تولید  جنستتیتی، برابری  آیندگان، در زندگی به  امید آبی، تنش با  مقابله
  صتتنایع  تولید  بهبود و  وری  بهره  ستتودآوری،  تجدیدپذیرها،  ارزش  شتتبکه  صتتنایع تولید  ظرفیت
تجدیدپذیرها،    ارزش   شتبکه  حضتور  با محلی و بومی اقتصتاد  رونق  تجدیدپذیرها،  ارزش  شتبکه

 انرژی  ارزش  شتتبکه  در  زایی اشتتتغال و  انرژی، امنیت ملی، امنیت انرژی، کارآفرینی صتتادرات
 تجدیدپذیر. های

 و  (، وستتتترمن2021همکتاران)  و  همراستتتتتا بتا پژوهش هتای استتتت کته پتانواراین نتتایج  
اولوچ2020همکتاران) آیونستتتکتا2021همکتاران)  و  (،  بوالاخبتار2022همکتاران)  و  (،  و   و  ( 
انجتام داده انتد. آنهتا در پژوهش هتای خود، بته ترتیتب، اینگونته نتیجته گیری   (2020)همکتاران
 کرده اند: 

  گرم منابع،  کاهش  پدیده کردکه  مشتتاهده توان می  ناپذیر،  برگشتتت  اقلیمی تغییرات  منظر از -
  های   ستیاستت  اولویت  به  شتدن تبدیل  حال در  زیستت، محیط آلودگی وافزایش هوا و  آب  شتدن

 دارد، انرژی  حوزه در  ارزشتتمندی  نقش یک که  حلی  هستتتند و راه جهان اقتصتتادهای مدیریتی
 است. تجدیدپذیر انرژی منابع

  تجدیدپذیر،  انرژی های  شتترکت شتترکت در اروپای غربی، 129متغیره    تک تحلیل براستتاس  -
 دارند. بیشتری  سودآوری متعارف انرژی های شرکت به نسبت

 عبارت استت استترالیا جنوب صتنعتی در ناحیه 5 در ستریع و عادلانه انرژی های انتقال مزیت   -
  هایی   گواهینامه  و ها  مجوز ایجاد بومی، مناطق در زایی اشتتتتغال و کار  نیروهای بکارگیری از، 
از،   عبارتند  آن بومی و پیامدهای مناطق در رکود و  رونق  توستتعه چرخه  بومیان، برای مناطق در

 رویکرد  رکود،  و  رونق  چرخته  از  پرهیز  برای  تجتدیتدپتذیر  هتایانرژی  اهتداف  براستتتاس   توستتتعته
 بازار برای  متنوع اشتتغال و آموزش   مستیرهای دهندگان، آموزش  و صتنعت  دولت، بین  هماهنگ
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 یتک  از  بخشتتتی  عنوان  بته  تجتدیتدپتذیر  هتایانرژی  متدیریتت  محروم.  کتار  نیروی  توستتتعته  و  کتار
 یابد.  توسعه و کند رشد بتواند کار نیروی که نحوی اکوسیستم، به

 صتتتنتایع  و  هتا  زیرستتتاختت  نظیر  مجتاور  هتای  بخش  و  تجتدیتدپتذیر  هتایانرژی بین  در  تحرک  -
 های انرژی  مصترف وابستته  متغیر دهد، می  نشتان آفریقا  صتحرای  جنوب پنلی های  دادهجانبی،  

  شتتاخص  و ستترانه  با. دارد مثبت  همبستتتگی ملی،  ناخالص  تولید  مستتتقل متغیر  با  تجدیدپذیر
 منفی  همبستتگی اکستیدکربن، دی سترانه انتشتار  با. دارد مثبت  همبستتگی ،  مدت بلند در آموزش 

  های   شتتاخص توستتعه  در. دارد مثبت  همبستتتگی بلندمدت،  در  زندگی  به امید  شتتاخص  با. دارد
 دارد. مثبت رابطه بهبوداقتصاد، و آموزش   اجتماعی

  در مدل دهد، می نشتان 2050  باافق اروپا اتحادیه انرژی در بخش  ستاله 11 های  داده تحلیل -
فعلی استت و   ژیوپلیتیک شترایط در  انرژی امنیت  اصتلی اتحادیه اروپا،  مستاله  پایدارانرزی، توستعه

 به دستیابی ،  2030  سال برای  مراکش  تجدیدپذیر های انرژی شده  طراحی  یکی از ستناریوهایی
 است. اروپا صادرات

 
می تواند   همکاری  بر مبتنی  ارزشتتتهای ایجاد راهبردهای  طریق از  ارزش  خلق جریان بر تمرکز

  هتدف هتای   بته  رستتتیتدن  در  را  تجتدیتدپتذیرمتدیریتی انرژی هتای    در حوزه متدیران تصتتتمیم گیر
  پتانستتیل  علیرغم  ما طبق آمار رستتمی و نتایج این تحقیق، کشتتور .رستتاند  یاری  خود  راهبردی
  غیرواقعی  و ای یارانه  قیمت واستتطه به دارد، تجدیدپذیر  های  انرژی منابع در که بالایی بستتیار
. دارد  های تجدیدپذیر انرژی از  استتتتفتاده در  اندکی بستتتیتار  ستتتهم انرژی،  متعتارف های حامل

 استتت و نگرفته قرار  نظر  مد  ای  شتتایستتته  طور  به هم هنوز  پیامدهای مثبت این شتتبکه ارزش،
 این  نتایج گیری کار به. استتت  کاری و کستتب درون محدود  نگاه  کماکان نگاه به تجدیدپذیرها،

 از استتفاده  شتدن  پذیر توجیه و  تجدیدپذیر های انرژی  توستعه  در مهمی نقش تواند می پژوهش
تحلیل کمی این مدل به تفکیک در مناطق مختلف صنعتی  .باشد داشته  کشور در ها انرژی  این

کشتتور و همچنین در صتتنایع پرمصتترف و انرژی بر، از جمله مواردی استتت که می تواند نتایج 
کاربردی و قابلیت اندازه گیری و مقایسته ارزش های ایجاد شتده به کمک این مدل را، به خوبی 

دودیت در ابزارهای ستتتنجش، صتتتورت نشتتتان دهد. اما به دلیل محدودیت های زمانی و مح
نپذیرفت و از آن صترف نظر گردید. پیشتنهاد می شتود در پژوهش های بعدی این حوزه، مدل  
شتبکه ارزش انرژی های تجدیدپذیر، برای ستایر بخش های مصترفی، نظیر کشتاورزی و خانگی  

کستب و کار های دیگر نیز، مدل های شتبکه ارزش مربوطه تبیین   نیز طراحی گردد  و در حوزه
 و تحلیل شود.
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