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Abstract 
Objective: The current study aims to introduce and compare the application of the Performance 

Focused Activity Based Costing system (PFABC) and the Fuzzy Performance Focused 

Activity Based Costing (FPFABC) in calculating revenues, costs, and managerial decisions for 

long-term construction contracts as well as comparing them with the traditional costing system 

through empirical analysis. 
 

Method: The present research is categorized as applied, developmental, and a case study based 

on the Isfahan Housing Foundation using financial data. Following the model proposed by 

Namazi (2009), two systems, namely PFABC and its Fuzzy version, were implemented and 

compared on a long-term construction project in Bonyad Maskan Isfahan, using information 

from the traditional costing system. Nine hypotheses were postulated to compare revenue, cost, 

estimated remaining costs, efficiency, effectiveness, productivity, and variances in one of the 

largest long-term construction contracts. Field and library research methods were employed to 

gather the required data collected in 2022. To test the hypotheses of the research, the normality 

of the data in each of the methods was checked using the Shapiro-Wilk test. Then, based on 

whether the data is normal or not. Each of the methods used a parametric dependent t-test 

(paired t). Hypotheses data were analyzed with SPSS 27 software. Utilizing the practical 

PFABC system, this study calculates revenue, cost, estimated remaining costs, efficiency, 

effectiveness, productivity, and variances in one of the largest long-term construction contracts. 
 

Results: The study showed a significant difference between total costs and profit in long-term 

contracts calculated using the traditional costing system and the PFABC approach. 

Furthermore, a significant difference was found between total cost and profit calculated using 

the traditional costing system and the FPFABC. However, due to the accuracy of the data in 

the construction industry, there was no significant difference between costs and profits 

calculated using the PFABC approach and the FPFABC. Additionally, no significant 

differences were observed among the methods in terms of revenue identification. The lack of 

significance in revenue calculation can be attributed to the fixed amount of contracts and the 

use of the percentage of work in progress according to accounting standards in long-term 

contracts. In this hypothesis, the lack of significance may be due to the similarity in cost 
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Abstract 
 

estimation and the use of the percentage of work in progress, which did not differ between the 

traditional and FPFABC systems. The results indicate that the Fuzzy PFABC system is an 

integrated costing system that not only holds practical applicability for implementation and 

execution within the accounting standards of long-term construction contracts but also 

constitutes an essential component thereof. The study finds that the fuzzy model of the 

FPFABC system increases the accuracy of calculations, especially in conditions of uncertainty 

of the cost of each activity. These findings posit great impacts on the practice and the theoretical 

basis of the PFABC systems. 

Using the PFABC-Focused fuzzy system can improve the financial management of long-term 

construction projects. The study recommends that contractor companies implement the 

PFABC-Focused fuzzy system in the standard accounting of long-term construction projects 

and that contractor companies provide training for financial managers to use the system 

effectively. Also, the identified price and volume deviations are analyzed to improve the 

existing conditions. 
 

Conclusion: The practical PFABC system is one of the modern costing methods employed in 

civil engineering projects to identify and control cost variances and estimate remaining costs. 

The results demonstrate the limitations of the traditional costing system in recognizing 

distortions in prices, quantities, efficiency calculations, effectiveness, productivity, and unused 

capacity.  It provides valuable information for managerial decision-making. The PFABC 

system provides a significantly better way of identifying and controlling cost variances in civil 

engineering projects than the traditional costing system. It enables managers to quickly 

implement changes in volume and rate and make decisions accordingly. Additionally, the fuzzy 

methods used in the FPFABC system allow for predicting future uncertainties in activity rates 

based on expert opinions and experiences, providing advantages over employer-driven 

payment methods. The PFABC system serves not only as a project control system but also as 

a cost management tool, enabling the analysis of purchase prices, correction of excessive 

consumption claims, and efficiency, effectiveness, and productivity comparisons. In uncertain 

conditions, the fuzzy system utilizes expert opinions and experiences to improve current cost 

calculations and future cost estimates in long-term contracts. Ultimately, this system enhances 

strategic and competitive capabilities, estimation of remaining costs, calculation of revenues, 

determination of actual labor in progress, facilitation of audits, and adjustment of contracts as 

employers require. 
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بلندمدت  یاهمانیدر پ یفاز کردیگرا با روعمل تیفعال یبر مبنا یاببهای نظام سازیپیاده
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 چکیده

بهاي و  درآمد ۀبراي محاسبفازي آن را معرفي و  گرا و الگويمبناي فعاليت عمل بر يابيکارگيري هزينهش نحوۀ بهاين پژوه هدف:

 د.ردازپجربي ميصورت تها با نظام بهايابي سنتي بهنمايد سپس، به مقايسۀ اطلاعات آناستفاده مي هاي بلندمدت ساختپيمانشده تمام
 

و با  يازسادهيپ ساختماني بلندمدتآن در يک پروژۀ  فازي نوع و گرابر مبناي فعاليت عمل يابيپژوهش دو نظام بها نيدر ا روش:

اند. ختهپرداو سود  شدههاي تمامۀ درآمد، بهاي محاسبروش ۀپژوهش به مقايس ۀفرضي نهاطلاعات نظام بهايابي سنتي مقايسه شد. 

 شد. سنجيده شاپيرو ويلک و تي جفتي هاي آماريآزمون شده با استفاده ازآورياطلاعات جمع
 

 يابي برزينهه يابي سنتي و روشبه روش هزينه و سود پيمان بلندمدتشده داري بين بهاي تمامانتايج نشان داد تفاوت معن :هاافتهي

اي فعاليت مبن يابي بربه روش هزينه و سود پيمان بلندمدتشده اما بين بهاي تمام ؛وجود داردو نوع فازي آن گرا عمل مبناي فعاليت

جود ندارد. وداري اتفاوت معن سازوساخت ها در صنعتبودن دادهدليل دقيقبه ،فازي گرايعملمبناي فعاليت  يابي برو هزينه گراعمل

 .وجود ندارد ها تفاوت معناداريهمچنين، دربارۀ شناسايي درآمد در تمام روش
 

حرافات ي سنتي براي شناسايي و کنترل انابيبهابهتر از نظام  مراتببهي فازي گراعمل تيفعال يبر مبنا ياببهاينظام  گيري:نتيجه

 گيرد.ميقرار  رانيمد اريدر اختيک نظام کنترل پروژه  عنوانبه. همچنين، کنديمي عمراني عمل هاپروژههاي هزينه
 

 .وريرهبه ،مديريت هزينه، فازي يگراعملبهايابي  ،گراعمل فعاليت يبر مبنا يابيبها پيمان بلندمدت ساخت، ی کلیدی:هاواژه

 

 .پژوهشينوع مقاله: 

 یهامانیدر پ یفاز کردیگرا با روعمل تیفعال یبر مبنا یابینظام بها یسازادهیپ(. 3041نمازی، محمد و نجات، پیمان ) استناد:

.3-10(، 2)31 ،مجله دانش حسابداری. بلندمدت ساخت
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 بلندمدت ساخت یهامانیدر پ یفاز کردیگرا با روعمل تیفعال یبر مبنا یابینظام بها یسازادهیپ/ 2

 

 مقدمه

 یها. پروژهی استهر کشور یاقتصاد ۀتوسع یبرا ،(GDP) 1یناخالص مل دیاز تول یساز بخش مهموساختصنعت 

 هایگذارهیا، سرمنفعانذی، کنندگانشرکتاز  یعیوس فیکه شامل ط دارند یادهیچیپ یندهایبالا و فرا یهانهیهز ،وسازساخت

 وسازاختسهای کل پروژۀ طور چشمگیری باعث افزایش هزینهبا یکدیگر به آنهاتنیدگی این عوامل و درهم. شودیم هایفناورو 

 ارتباط نزدیکی دارد. 4های بلندمدتوساز با پیمانرو، صنعت ساختازاین ؛(2414، 2)جایا شودیم

مان ز ها نیازمند است.تشخیص زمان درآمدها و هزینه یریگمیبه تصم ،وساز بلندمدتساخت یقراردادها یبرا یحسابدار

شده یا روش درصد تکمیل بستگی دارد. استفاده از هر کدام، نتایجی را در ها به روش قرارداد تکمیلشناسایی درآمدها و هزینه

به اعتقاد (. 1922، 3تروتمن) ۀ یک شرکت ممکن است بسیار متفاوت باشدشدگزارشنتایج مالی  جه،یدر نتپی خواهد داشت. 

در  و خطا با خطا همراه باشد مکن استاستفاده از برآوردهاست که م لیاز روش درصد تکم ی،انتقاد اصل (1922) 5هامبرگر

دهد ی گوناگون نیز نشان میهایبررس کند.می جادیا یعواقب جد ،لیقرارداد با روش درصد تکم کی ییسود نها ۀمحاسب

 .(2449 ،6وگمن) شودمی زیها نآن یسبب گمراه ، در برخی موارددنکنینمی به مدیران تنها کمکنه یابیبها یسنت یهانظام

ها سازمان یجار یازهایگویی به نپاسخدلیل عدمبه ،تیریاطلاعات و کنترل مد یسنت یهااز الگوشدت به ،ریاخ یهادر سال

ت و خدمات محصولا شی، افزایالمللنیب یاقتصاد، بازارها شدنیاز جهان یناشست. این انتقاد ا هشدانتقاد  بلندمدتی هاپروژهو 

شده  ها منجرموقع در سازماناطلاعات موثق و به یتقاضا برا شیبه افزا یرقابت سازمان شیاست. افزا فناورانه ۀشده و توسعارائه

 یراب یادیز تیاهم )ABC( تیفعال یبر مبنا یابیمناسب مانند بها یابینظام بها کی ۀ، توسعیجار طی، در شرانیبنابرا ؛است

 یهاپروژه ی اقتصادی برای بقا و تداوم فعالیتهابنگاه(. امروزه 2421، 7لوایکوسادو و سدارد )بلندمدت  یهاها و پروژهسازمان

در محیط رقابتی، مشغول شناسایی دقیق ساختار هزینه برای ارائۀ محصولات یا خدمات با قیمتی مناسب هستند که برای  بلندمدت

ی تولید، دیگر هانهیزهتولید از کل  میرمستقیغی هانهیهزبنگاه اقتصادی سودآور باشد. با پیشرفت فناوری تولید و افزایش سهم 

تعیین  خصوصبه، هاگیریتصمیمگوی نیازهای اطلاعاتی مدیران برای انواع بر حجم فعالیت، پاسخ سنتی مبتنی یابیبها هاینظام

 (ABC) عالیتمبنای ف بر نظام بهایابی برتریوجود  بانیستند.  بلندمدت یهاو پروژه ی سازمانهاراهبرد نیو تدوقیمت محصول 

رایی شامل روست. مشکلات اجنگهداری روبه و مشکلات اجرایی دستهبا دو  ، این نظامپروژه یابیبها سنتی هاینظام نسبت به

 ،هاها و رفتار واقعی آندشواربودن تعیین هزینه، هاآن نیترهای سازمان و انتخاب مهمفعالیت ۀدشواربودن شناسایی هم

وجود خطر  ،نظامآموزش و نگهداری  ۀبالابودن هزیناست.  ABCاجرای  ۀبالابودن هزینو  های اولیهدشواربودن تخصیص هزینه

نیز ازجمله  هاماهیت برخی از فعالیت نکردننییتع ،نظاموجود دیدگاه منفی نسبت به این ، ABCشدن اطلاعات کهنگی و نادقیق

کپلن  را )TDABC( زمان ی، نظام بهایابی بر مبناABC نظام یرو شیدلیل موانع پبه .(1427 نمازی،) است مشکلات نگهداری

 (:2449نمازی، ) ستروروبه ریز یهاتیبا محدود TDABCاما همچنان کردند؛  یمعرف (2443و اندرسون )

 یاصل یمبنا زا فقطو  کندیرا در مرحلۀ اول حذف م هاتیفعال نییگرا مرحلۀ تعزمان تیفعال ییابی بر مبنابها الگوی -1

 .کندیاستفاده م هاتیمنابع به فعال ۀنیهز میتسه یزمان برا
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 زمان بوط بهاطلاعات مر شتریمناسب باشد که ب یکوچک خدمات یهاشرکت یبرا دیشا نهیاستفاده از زمان به نام محرک هز -2 

 یست.مناسب ن ،با زمان دارد یارتباط کمتر آن یهابخش یکه خروج یبزرگ یهاشرکت یاما برا ،است کارکنان ۀشدصرف

شود، احتمال  یورآجمع تیریو مد کارکناناز دو منبع  دیاطلاعات با نکهیعلت ابه گرازمان تیفعال یبر مبنا در نظام بهایابی -4 

 نظریۀبراساس  ،نیهمچن. ابدییم شیافزا یسنت تیفعال بر مبنای بودن اطلاعات نسبت به نظام بهایابیو نادرستختلال وجود ا

  .دهند شیافزاخود را  اتیعمل ییتا کارا ندکنشده ارائه دربارۀ زمان صرف ینادرست ممکن است اطلاعات کارکنان 1یندگینما

( PFABC) 2گرابر مبنای فعالیت عمل نظام بهایابی ،TDABC وABC هایهای نظامبه ضعف با توجه (2449نمازی )

ی ریزفقط فن محاسبۀ هزینه نیست، روش قدرتمند برنامه PFABCی بر مبنای فعالیت معرفی کرد. ابینظام بهارا سومین نسل 

رود. کار میو ابزار ارزیابی عملکرد است. این نظام برای شناسایی انحراف هزینه، مانند نرخ و انحراف حجم تولید به

وتحلیل دو برای تجزیه کهعنوان یک مجموعه است ها یا سازمان بهوری فعالیتبهرهای قدرتمند برای تعیین همچنین، شیوه

با  .هد شداشرح داده خو پژوهش یبعد یهاشدر بخ نظام نیا. رودکار میوری، یعنی کارایی و اثربخشی، بهجزء بهره

متغیرهای  بلندمدت،ی هاپروژهدر  کهیدرحالدر شرایط اطمینان بیان شده است.  PFABCوجود مزایای گوناگون، نظام 

اطمینان پس لازم است این نظام به شرایط خطرپذیری )ریسک( و عدم .اطمینان قرار دارندیابی اغلب در شرایط عدمهزینه

ها براساس شاخص نیروش تخم شرفتیموجب پ ،تیفعال یبر مبنا یاببهای یهادر نظام یاستفاده از منطق فاز نیز تعمیم یابد.

ا در ر نانیاطمها و عدمداده یو نبود دقت ذات یموارد مربوط به نادرست توانیروش م نیبا ا. دشویم یفاز ۀمجموع نظریۀ

 (. 2444، یدیناچتمن و ن) کرد یبررس زیآن را ن راتیو تأث رفتنظر گ در تیفعال یبر مبنا یابیبها یهانظام

دت بلندم یهادر پروژه نهیدرآمد و هز ییشناسا ،یابینهیهز یهاروش ۀدر حوزپژوهشی  متون یپژوهش با بررس نیا

بهبود و  یر راستاد یبا استفاده از منطق فاز ،سپس .پردازدیگرا معمل تیفعال یبر مبنا نظام بهایابی یسازادهیساخت به پ

 ند از:اپژوهش عبارت نیمهم ا یهاپرسش .داردرمیب گام PFABC یشنهادیپ روشاصلاح 

 شیافزا رۀدربابلندمدت  یساختمان یهاپروژه یهانهیهز کنترل برای گراملع تیفعال یبر مبنا نظام بهایابی ایآ .1

کار به یریگمیو تصم هانهیکاهش مستمر هز ،یسود، سودده تیریدرآمد، مد حیصح ۀمحاسب ت،یدقت، قطع ،یریپذرقابت

 موجود را رفع کرد؟  یهاتیمحدود توانی، چگونه مستینپاسخ منفی  اگر ؟شودگرفته می

 ادهیبلندمدت پ یهاپروژه یدر عمل برا، یفاز یگراگرا و عملعمل تیفعال یبر مبنا یابینهیهز یهاچگونه روش .2

  ابد؟یدست  راهبردیاهداف  ریو سا هانهیهز تیری، مدیریپذرقابت راهبردیشوند تا سازمان به اهداف می

 فازی وجود دارد؟  گرایگرا و عملیابی بر مبنای فعالیت عملیابی سنتی، هزینه. آیا تفاوت معناداری بین اطلاعات نظام هزینه4

 نظام یشده است. از دیگر اهداف این پژوهش، گسترش اجزامطرح یهاپرسش به ییگوپژوهش، پاسخ یهدف اصل

به  ،یساختمان یهااین نظام در شرکت یسازادهیبتوان با پاست است. امید  یفاز ۀمحدود گرا دربر مبنای فعالیت عمل یابینهیهز

 هاپرسش نیه اب ییگوپاسخ در بلندمدت پرداخت. هانهیمدیریت هز ۀپیشبرد صنعت ساخت و دانش حسابداری مدیریت در زمین

در کند. یفراهم مساخت را  بلندمدتهای در پیمان گرای فازینظام بهایابی عمل امکان اجرای ،دانش یبر گسترش مرزها افزون

نظام ی هاپژوهش، گام شناسیروشپس، شود. سپژوهش شرح داده می یهانهیشیفازی و پنظریۀ ابتدا مبانی نظری پژوهش، 
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روش  ،دنبال آنبه وه ئگرا اراعملیابی بر مبنای فعالیت هزینه گویلی اریکارگروش به و گراعملیابی بر مبنای فعالیت هزینه

مزایا و گیری، یجهو نتث بح، . در نهایتشودبیان می هایافته وگرای فازی عملی فعالیت بر مبنا یابیهزینه گویلا یریکارگبه

 .شودهای پژوهش عرضه میپیشنهادهای حاصل از یافته های پژوهش ومحدودیت
 بلندمدت ساخت  یهامانیپ ینظر یمبان

مقرر  (1342 ،کمیته تدوین استانداردهای حسابداری) رانیبلندمدت ا یهامانیپ 9شماره  یحسابداراستاندارد  12بند 

 یاندارد، درآمداست نیالزامات ا تیبا رعا ها،مانیپ شرفتیپ انیاست در جر یبلندمدت مقتض یهامانیپ تیبا توجه به ماه داردیم

کند  نییعدوره را ت ۀنیدرآمد و هز زانیم یاونهگبه دیبا یداشت. واحد تجار نانیبه تحقق آن اطم توانیحساب گرفت که م را به

 ،رانیا 9حسابداری شماره  استاندارد 24براساس بند  .تناسب داشته باشد کند،یم تیکه در آن فعال یو صنعت اتیکه با نوع عمل

 لی، تنها استفاده از روش درصد تکمشدهتکمیلو کار  1کار( شرفتی)درصد پ مانیپ لیدرصد تکم حسابداریِ هایروش انیاز م

 روش» اغلب، پیمان تکمیل میزان براساس دوره هزینۀدرآمد و  شناختشده است. شناخته درآمد مجاز  ییشناسا برای مانیپ

تطابق  دهشاین روش، درآمد پیمان با مخارجی که برای آن میزان از تکمیل تحمیل طبقشود. می نامیده« پیمان تکمیلدرصد 

 به یمانپ تکمیل یابد. میزانسود و زیان انعکاس می در صورتشده کار انجامشود؛ سپس درآمد، هزینه و سود یا زیان داده می

 است که معادل نسبت 2«هزینهبههزینه»روش  ممکن، هاییکی از روش، پیمان ماهیتبه  . با توجهشودمی تعیین مختلف هایشیوه

 حسابداری، استاندارد 41)بند است  پیمان برآوردی مخارج کل به ترازنامه تاریختا  شدهانجامکار  برای پیمان شدۀتحمیل مخارج

  .(1342 کمیته تدوین استانداردهای حسابداری،) بلندمدت( هایپیمان حسابداری 9 شماره

مؤثر  هایباید فعالیت ،بنابراین شده، ملاک شناسایی درصد پیشرفت کار است؛، در این روش هزینۀ انجامدرواقع

ود. شافزوده فراهم ارزش بدون هایهزینهدن کرحداقل ایحذف  یی،ساشنا امکان و باشدهزینه بهروش هزینهمحاسبۀ ملاک 

 یو بها آمددر ۀنامناسب باعث بروز دو خطا در محاسب تسهیم سربار نیز بسیار مهم است و میتسه ها،حسابداری پیماندر 

 شرفتیپ برآورد درصد هایروش سایر و نهیهزبهنهیبا روش هز مانیکار پ پیشرفت شود؛ نخست اینکه درصدمی شدهتمام

نامناسب سربار  میتسه ی،و بازرگان یدیتول هایشرکت(. در 2447، 4جیامالوشود )می یینماکم ای یینماشیب یدارا ،کار

، درآمد است نهیهز یدرآمد بر مبنا ۀمحاسب نکهیدلیل ابه حسابداری استاندارد نیدر ا دارد، اما تأثیر شدهتمام یاصرفاً بر به

 هایهزینه ،ربارس هایهزینه بقیۀبرآورد یکی از مبانی  ها،پیماندر دوم اینکه  .کندمی ریینامناسب تغ میاز تسه متأثر زین

زینۀ ه گذارد.می تأثیر سربار ۀنیهز بقیۀبرآورد بر روی  ،م نامناسبیتسه رو،(. ازاین1991 ،3برنارد) واقعی است شدۀانجام

 ؛استیرگذار تأث زیسود کل ن یۀاشحو  مانیسود هر پ یۀبر حاش برآوردی تأثیری مهم بر درصد تکمیل یک پیمان دارد و

قبولی در برآورد پیشرفت مالی با عملکرد واقعی و شاخص قابلتطبیق درصد  روش مناسبی برای برآوردی، ۀنیهز بنابراین،

 ست.یناعتماد اطمینان، برآوردها قابلدلیل عدمهای برآوردی تعهدشده نیست. همچنین، بهتفکیک صحیح هزینه

اشد، بر درآمد آن محتمل ب مانیکل مخارج پ یفزون چنانچهکند بیان می های بلندمدت ایرانپیمان 9استاندارد حسابداری  25بند 

چنان  ی، دارا5غیرسودآور یهامانیکه پ یدر موارد ،نیشود. همچن ییدوره شناسا ۀنیعنوان هزبه یفور دیبا ینیبشیپقابل انیز

مربوط  یاشغال کند، مخارج ادار یادیمدت ز یرا برا یواحد تجار تیاز ظرف یتوجهباشد که بتوان انتظار داشت بخش قابل یابعاد
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دلیل . بهشودیمنظور م ینیبشیپقابل انیزرقم  ۀدر محاسب ،دشومتحمل  مانیپ لیمدت تکم یط یقرار است واحد تجار که زین

 فقطد، شو تعیین امهترازن تاریختا  پیمان شدهتحمل مخارج به مراجعهبا  تکمیل میزان های مرتبط با فعالیت، چنانچهکردن هزینهلحاظ

  دشومنظور می ترازنامه تاریختا  پیمان ۀشدتحمل مخارجدر  ،شده استکار انجام کنندۀمنعکس که پیمان مخارجاز  بخش آن

 یراب ،نیبنابرا .کندیم رییدر طول زمان تغ هاپروژه نهیهز شیافزا یعلل اصل .(1342 کمیته تدوین استانداردهای حسابداری،)

 .(2422، 1اشتری وهمکاران) ها نیاز استهزینهمداوم  یبه روزرسان ،هاسکیبه حداقل رساندن ر ایموثر  تیریمد
 گرا عمل تیفعال یبر مبنا یابینهیهز

معرفی کرد. این نظام  TDABCو  ABC یهانظامهای را برای حل معایب و کاستی PFABC یابیبها نظام (2449نمازی )

 هایروژهپۀ محصولات یا خدمات، برای کنترل عملکرد شدتمام یبهاتعیین  افزون برتواند جامع و یکپارچه است و میبهایابی، 

مبانی زیربنایی نظری  .(2421)لاربی، شود استفاده  TDABCو  ABCی هاو توسعۀ بیشتر کاربردهای نظام بلندمدت یساختمان

PFABC نظامراساس ب ABC  ها، با این تفاوت که به فعالیتدهد؛ در دو مرحلۀ اولیه و ثانویه تخصیص میها را هزینهاست و

در ها یر آنتأثها و بندی هزینهاولویت ،های اولیه و ثانویهتخصیص هزینه ،های هدفتخصیص آن به فعالیت ،2های هزینهمحرک

شده را به عملکرد سازمان وصل تمام، بهای TDABCو  ABC یهاظامنگرد و بر خلاف نیک فرایند میصورت بهعملکرد 

آورد و وجود میشده و عملکرد عملیات سازمان بهها، بهای تمامها، محرک هزینهبنابراین، یک زنجیرۀ علیّ بین هزینه کند؛می

 سازد. نظام بهایابی را با نظام عملکرد سازمان یکپارچه می

های منابعی که در جریان تولید هزینه« )4پذیرانعطافی هانهیهز»در چارچوب  هانهیهز یبررس ازمندینهمچنین، این نظام 

 هزینه های منابع تعهد شده قبل از تولیدکه) «3شدهتعهد یهانهیهز» و( آیند هنگامی که نیاز باشند ومحصول یا خدمت بوجود می

در  قیقد و یواقع یهاداده یآورجمع در این نظام،ی قبلی وجود ندارند. هاکه در نظام است کنند(با سطح فعالیت تغییر نمی

است و  یاطلاعات یهانظام رانیکارکنان و مد یبه همکاراین امر وابسته  .استمنابع و رفتار آنهمستلزم تعیین  ها،تیارتباط با فعال

در  دیبا PFABCد نایفر ،جهیدرنتشود. نیز می مربوطه اطلاعات یآورجمع یهاو فن یحسابدار اطلاعاتنظام  استقرار شامل

 (. 2449نمازی، شود ) دهیفاو  نهیهز لیآن تحل یایو مزا یذات یهانهیهز با ارتباط

 یتوجهقوت قابلو خود، نقطه استهدر تخصیص هزینهاین نظام مبانی نظری  نیترمهم یکی از PFABC نظامپذیری انعطاف

 ییشناسا یعملکرد برا تیریمد نظامو  (5ORP) منابع سازمان یزیربا برنامه تواندیم نظاماین  .است یابیبها یهانظامدر برابر سایر 

روش  نیا ی. هدف اصلاندشدهحذف  TDABC در و اندبوده ABCدر  اساسیگام  رسدیکه به نظر م استفاده شود ییهاتیفعال

 یهاکمحر ،حدازشیب صینرخ تخص ،ازیموردن نابعمانند برآورد م محصولاتو خدمات ی هاب ۀاستفاده از برآوردها در محاسب

که تأکید زیادی بر محرک زمانی دارد، با تأکید بر چندین محرک  TDABC بر خلاف PFABC . نظاماست و سایر موارد نهیهز

ای وش دوگانهر. این نظام مبتنی بر ایجاد کرده است ی این نظامهاها به فعالیتپذیری بیشتری در تخصیص هزینههزینه، انعطاف

شبیه های اصلی شناسایی فعالیت از نظر PFABCغلبه کند.  TDABC و ABC هاینظامبر نقاط ضعف  کندمیست که تلاش ا

ABC  با هافعالیتهای شناسایی روش نظرو از TDABC  ها، ، با مصاحبهنظاممتفاوت است. اطلاعات منابع واقعی هر فعالیت از این
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2 Cost Drivers 
3 Flexible Costs 

4 Committed Costs 
5 Organization Resource Programming 
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مجزا  TDABCو  ABC هاینظامرا از آن پذیری، آید. درواقع همین انعطافدست میهواقعی از منابع ب ۀحتی استفاد ها وبررسی

 ست.ریزی ایابی نیست و ابزار ارزیابی عملکرد قدرتمند برنامهفقط یک فن دقیق برای هزینه PFABC رو،؛ ازاینکندمی

پذیر و های انعطافگرفتن هزینهنظراستفادۀ سازمان با درظرفیت بدون مبتنی بر این اصل است که PFABCنظام 

ن اطلاعات ی شود تا با استفاده از اییدرستی و کامل شناسانشده بهشده و منابع استفادههای تعهدشده، منابع استفادههزینه

 یهاروش گرینسبت به د یشتریاطلاعات ب رانیبه مد PFABC ،د. در نتیجهگردهای مهم مدیریتی عملی یگیرتصمیم

ات، انحراف زیرا ؛عملکرد است یابیقدرتمند و ابزار ارز یابیابزار ارز کی نی. ادهدیم ارائه TDABC و ABC ،یحسابدار

 یبررس ییابی است که برابها سازوکار کی نظام نیا ،در مجموعکند. می ییحجم را شناسا انحرافاتو  ییمانند نرخ، کارا

 (.2424 ،1وان تونگ و همکاران) دشویسازمان استفاده م یو اثربخش ییکارا

 فازی منطق

 ۀباز به یک مجموعه در 4عضویت درجۀ مفهوم فازی، منطق در. کرد معرفی را 2فازی منطقبار نخستین برای (1964)زاده 

 نفعان مرتبط با مشکلات متعددیساخت، پیمانکاران و دیگر ذیهای ساز، شرکتوساخت ۀدر حوز یابد.می گسترش[ 1،4]

ل بسیار هایی برای کاهش این مشکحلشود یافتن راهست که باعث میبالا ۀرو هستند. یکی از مشکلات اساسی، زمان و هزینهروب

واند با استفاده از تبینی میین پیشا .بینی هزینه و زمان پروژه است، پیششوداستفاده میاکنون هایی که حلحیاتی باشد. از راه

 .(2421 وهمکاران، 3هالوی) ها استفاده از منطق فازی استترین این روشهای مختلف صورت گیرد و یکی از مهمروش

های توجهی بین هزینهاختلاف قابلساز، ودر طول ساخت ندنشان داد (2412) 5پلبانکیویچ و ویچورکنتایج پژوهش 

تمانی با های ساخهای پروژهبینی مازاد هزینهپیش ه طور اساسیب آید.وجود میبهساز وهای ساختشده و واقعی پروژهریزیبرنامه

نیاز دارند  ،ستنده احتمال افزایش کلی هزینه مند تعیینتنها نیازها نهزیرا آن است؛برای پیمانکاران مفید  استفاده از منطق فازی

 ۀروژکه برای تکمیل پرا بدانند ساز جزئی وهای کار یا کارهای ساختتک بستههای تکاطلاعات مربوط به افزایش هزینه

ریان بندی کارها و جهای مربوط به اجرا، زمانریزی صحیح هزینهتواند به برنامهساز ضروری است. چنین رویکردی میوساخت

 ینددستهنرم افزار مطلب نشان دادند  منطق فازی و استفاده از بانیز  (1494آبادی و سرچمی )مسیح د.کمک کن یزن نقدینگی پروژه

 .ری مالی را داردگازی سوگنو توانایی کشف تقلب در گزارشف

عیین بهای تبخشد، امکان را بهبود می نظام دقت و صحت ،یابی بر مبنای فعالیت عملگرااستفاده از منطق فازی در هزینه

های ارزیابی عملکرد مالی را با حذف نظام کند،های جدید را فراهم میوریامحیطی و فنمحصولات در شرایط مبهم زیست

بود منظوره به، تخصیص منابع محدود را در شرایط مبهم و با اهداف چندهددمی ارتقاابهامات و استفاده از معیارهای غیرمالی 

کنندگان مینأاطمینان را فراهم و در انتخاب تروابط هزینه، میزان فعالیت و سود در شرایط مبهم و عدمتر بخشد، تحلیل دقیقمی

 .(2414و همکاران،  6ساروکلایی نژادعلی) همراه داردبهارزش شرکت، بهبود و ارتقا  ۀرات بلندمدت بر زنجیریثتأگرفتن نظربا در

 کیلاس، منطق کیمعتقد است منطق فاز زادهیلطف از منطق متداول دارد، ترعیوسی لیخ یکاربرد یگرچه منطق فاز

 یزیهرچ یدرست یمنطق فاز یول (؛دیسف ای اهیس ،1 ای 4غلط،  ایدرست ) ددهینشان م ییدوتا نظام کیرا براساس  یزیهرچ
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ان نش کی را عدد دیرا عدد صفر و رنگ سف اهیمثلاً اگر رنگ س ؛دهدیاست نشان م 1و  4 نیعدد که مقدار آن ب کی را با

مند ساختار عمومی منطق فازی قاعده .(1495 ،و همکاران ینماز) به صفر خواهد بود کینزد یعدد یرنگ خاکستر م،یده

 :(2445 ،1توماس و مارکوس) است یاساس ۀشامل سه مرحل

 ۀمجموعشود. در این مرحله گفته می (4دادنمیتعمی )سازیعمومی در فرایند است که ی کمّهاداده: تبدیل 2یسازیفاز -1

 شوند.ی تعریف میو خروجفازی و اعضای مجموعه و متغیرهای ورودی 

 «آنگاه ... اگر»قبل است. در این مرحله قواعد  ۀشده در مرحلروابط بین متغیرها بر مبنای قواعد تعیین : استنباط دربارۀ3استنتاج -2

 .گیردل میو خروجی فازی شک شودمیارزیابی ، قواعد سپس. شودیمگیرد و درجه عضویت تعیین و به زبان فازی بیان شکل می

 و همکاران، 7)دیل شودمیگفته  6ی در فرایند است که به آن تشخیصهای کمّهای کیفی به داده: تبدیل داده5زداییفازی -4

 د.شوتصمیم )اقدام( بیان می ۀو نتیج زداییآمده فازیدستدر این مرحله خروجی به (.2443
 عدد فازی

 ،موجود باشد xo € R یک قاًیدق هرگاه ،مییگویاعداد حقیقی را عدد فازی م از A فازی نرمال محدب ۀمجموع

 .(1491 ،و همکاران نجاریان) باشدقطعه پیوسته بهقطعه µA( x)= 2و µA( xo) =0 کهیطوربه

µ را تابع عضویت گویند که هر x € X کندی[ تصویر م1,4] ۀرا به یک مقدار در باز. (µA (x عضویت ۀرا درج x ۀمجموع در 

A بسته به اینکهنامندیم . x یا گسسته باشد وستهیپ ،A 2 مثلثی عدد فازید. یا گسسته خواهد بو پیوسته زین(TFN )خاصی از  نوع

کمترین ارزش ممکن،  ۀدهندترتیب نشانها بهشاخص . اینشودیتعریف م( aS aM،aL,) گانهصورت سهاعداد فازی است که به

 (.2441، 9یدیناچتمن و ن)ارزش ممکن است  نیترانتظار و بزرگبیشترین ارزش مورد

 پژوهش پیشینۀ

مازی و نعنوان نمونه، انجام شده است. به گرالعم تیفعال یبر مبنا یابینهیهز ربارۀدر داخل کشور د یمتعدد یهاپژوهش

  .کردند یبررس را نظام نیکاربرد ا (1492پور )محسنی و وفایی، (1495) ینیالدشمس

 یبرا حیعدد صح یخط یزیربرنامه الگویک ی (1492کفاش و ابراهیمی )زاده، هاپروژه ۀدر راستای هزین ریاخ یهادر سال 

 طیروژه در شراپ یحسابدار کردیاز رو پژوهش نی. در ادندکر آن ارائه عملکرد پروژه بر یرقطعیغ ۀتأثیر بودج ۀمسئل یبررس

 یبراشد.  دهزمان استفاطور همها بهپروژه و زمان آن یهاتیفعال ۀنیدر هز تیقطععدم افته،یصیتخصۀ بودج افتیدر نانیاطمعدم

 روش از ها،تیفعال ییاجرا یهاحالت یرقطعیغ یهانهیهز نیتخم یو برا (PERT)14از روش  ،یرقطعیغ یهازمان نیتخم

 کیثر هر و ا شد نهادشیپ ییوهای. سناردش یسازادهیپ یواقع ۀپروژ کیبر  الگو اثبات عملکرد یشد. برا ای بهره گرفتهنقطهسه

د. نتایج نشان ش یبررس کل و زمان اتمام پروژه ۀنیهز م،یرمستقیغ م،یمستق یهانهیبر هز یزمان نانیاطمبودجه و عدم راتییتغ در

استفاده از  .مدیریت کردبودجه را بهتر  راتییتغ توانیم ،انجام شود بهتر هاینیبشیو پ ترقیپروژه دق یهرچه حسابدارداد 

 روابط یۀن کلدرنظرگرفت ،نیو همچن یبیترک گسسته و وسته،یمختلف پ یوهایو سنار ریمتغ و بودجه نهیزمان، هز یهاشاخص

 .دکنیم ترکینزد یواقع طیپروژه را به شرا یبندزمان ر،یزمان تأخ با یازینشیپ
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با استفاده از  1هدف یابیهزینهو  )PFABC( گراعمل تیفعالبر مبنای  یابیهزینهاز روش  (1492) کارپوریو چم یطوس

دقت،  شیزاسبب اف یشنهادیروش پ نشان داد جیدند. نتاکراستفاده ساختمانی  هایشرکت در مالی مدیر متخصص 26 با مصاحبه

 روش نی. اشودیم یاتیو عمل یو فن یمال نظام یکپارچگیدرصد و 45تا  14حدود تا  یبالاسر هایهزینه یابیرد تیقابل ت،یقطع

و سبب  لیسهرا ت هاهزینهانحرافات و کاهش  یابیریشه تواندمیمحور تیفعال راهبردیو  یرقابت هایقابلیت درنظرگرفتنبا 

آن،  لیدلا لیهر بخش و تحل ۀاتمام بودج یزنگ خطر برا جادیبا ا ،شود. همچنین یکار هایبسته هزینۀسقف  محدودکردن

 یمعنادار پذیریرقابتروش  نیدر ا شان دادندها نآن 2دمنی. براساس آزمون فردکنبودجه را فراهم  فامکان کنترل عوامل انحرا

مرتبط با عوامل  یهاسازه ندنشان داد (1499) ینیو حس ینماز .وجود دارد هاپروژهمتداول در  ۀنینسبت به روش کنترل هز

مایل ت)های مرتبط با سایر عوامل سازهاما  ؛دارند یتأثیر معنادار و مثبت PFABCنظام  یبر اجرا ،یانهیو هز یطیمح ،یسازمان

با انتشار  آنان به اعتقاد ،. همچنینندارندثیر مثبت و معناداری أت (سازی نظامپیاده جویی، یکپارچگی نظام و زمـانبه صرفه

بیشتر از این نظام و کاهش  ۀاستفاد ن پـژوهش، شـاهدآشـده در معرفـی راهبردیهای هکارگیری سازو بهPFABC نظام

 .در آینده، کاربرد این نظام در داخل و خارج ایران گسترش یابد رودو عمل خواهیم بود. انتظار می نظریهشکاف بین 

 نیزتریبرانگچالش از یکینباشد،  یحسابدارۀ مسئل نیدرآمد اگر دشوارتر ییزمان شناساد بیان کر (1499) نوروزبیگی

 نیدرآمد افزوده است. ا ییشناسا زمان تیو اهم یدگیچیهم بر پ یتعهد یمبنا و یمال ۀمفهوم دور تیموضوعات آن است. رعا

 یالمللنیاستاندارد ب نیتدو ۀپروژد. دار گذاران دلالتو استاندارد نفعانینزد ذ یمال یهاصورت ۀژیو گاهیبر جا یهمگ موارد

از  استاندارد نیا یریکارگخورد و به دیکل 2442 سال در (IFRS 15)4 انیبا مشتر یقراردادها درآمد 15 ۀشمار یمال یگزارشگر

 نیتدو ۀتیکم که یبا روند زین رانیدر ا الاجرا شد.لازم ،دکننیم تیاستانداردها را رعا نیا که ییواحدها یبرا 2412 آغاز

 یزوداستاندارد به نیا رودی، انتظار ماست گرفته یدر پ یالمللنیب یبا استانداردها ییگراهم برمبنی یحسابدار یاستانداردها

 . شود بلندمدت یهامانیپی حسابدار 9 ۀشمار یحسابدار استانداردی و اتیعمل یدرآمدها 4 ۀشمار یحسابدار استاندارد نیگزیجا

 یریکارگهبان داد نش نظام ییایپو کردیو رو تیفعال یبر مبنا یابیهزینه کردیرو قیتلف در (1341و همکاران ) ظفرزادههای یافته

و  یدگیچیپ رها،یمتغ یایپو تیگرفتن ماهنظرو در رهایمتغی تمام انیم یو معلول یروابط علّ یبا الگوساز نظام ییایپو کردیرو

 ،نیهمچن. آوردیاهم مرا فر هانهیموقع هزبه لیامکان تحل و دهکررا مرتفع  تیفعال یبر مبنا یابیبهانظام  یروزرسانهبودن ببرنهیهز

 .آوردیرا فراهم م یآت ۀدور نیچند یشده براتمام متیق ینیبشیامکان پ کردیرو نیا یریکارگبه

 (2414نژاد ساروکلایی و همکاران )علی نمونه، رایب .شده است انجام PFABC ۀنیدر زم یاریبس یخارج یهاپژوهش

علاوه بر توان گرای فازی میی عملابینهیهزدند با استفاده از روش بیان کر آن تیو اهم PFABCنظام  یضمن بررس

 در گیریتصمیم برای قدرتمند ابزاریعنوان به )FABM( فازی فعالیت بر مبتنی مدیریت هاینظام به محصول، یابیهزینه

 فازی دلفیکاربرد  بارۀنیز در (2417همکاران ) و 3ماناکانداکرد.  دایپ یدسترسمشتریان  سودآوری مانند دیگر هایحوزه

رخ ن شیو افزا قیتحق دفعات ، کاهشی جداگانههابخشدر  یابیو زمان ارز نهیروش باعث کاهش هزاین  کردنداعلام 

 یابیدر ارز PFABC نظامنقش  کردندگیری نتیجه (2412) 5منصور سعد خلاف جابر و .شودیم ی جداگانههابخش افتیباز
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 یواقع یهانهیاز هز یاکپارچهیاطلاعات  نظام نیا .است یعملکرد یهاتیجامع از فعال یبررس کی ۀو ارائ یعملکرد بانکدار

در  هانهیاز هز تریمنصفانه ۀنظام به محاسباین استفاده از  و شودیم عیمصرف منابع توز راساسکه ب دهدیارائه مرا و استاندارد 

 PFABCاگر  .ودشیمنیز و عملکرد  ییکارا شیافزا باعث امر نی. اشودیممنجر شده در بانک استاندارد یبا نظام حسابدار سهیمقا

 همراه خواهد داشتبهرا عملکرد  یابیو بهبود فرایند ارز یوربهره شی، افزاهانهیازجمله کاهش هز یمتعدد یای، مزادشواجرا 

 (.2419، 1ماهراحمد )

مازاد  تیتا ظرف کندیکمک م رانیبر انحرافات بودجه به مد PFABC تمرکز کنندیم انیب (2424و همکاران ) 2وان تونگ

 یبایابزار ارز کی نیا ؛دهدیم یحسابدار یهاروش گرینسبت به د یشتریاطلاعات ب رانیبه مد PFABC؛ کنند ییرا شناسا

 یت که برایابی اسهزینه و سازوکار ییو حجم را شناسا ییمانند نرخ، کارا ،انحرافات چون ؛عملکرد است یابیقدرتمند و ابزار ارز

سازی و در صنعت لاستیک (2419) علی ،خارجهای در پژوهش ،همچنین شود.سازمان استفاده می یو اثربخش ییکارا یبررس

 کردند.بررسی  در صنعت بانکداری را PFABCابی ینیز نظام بها (2419) 3حسونو  (2419همکاران )و  4زاده مقریاسماعیلی

بوزگولووا  ی بود.سازکیلاستت انحرافات در صنعت قسود در صنعت بانکداری و محاسبه با د ۀتفاوت محاسب دهندۀنشانها یافته

 دررشد محدود درآمد عامل  و وکارکسب تیریجنبه در مد نیبه موثرتر نهیهز تیریمد کنندبیان می (2422) 5و آدامبکوا

 .است قدورم ریثابت و متغ یهانهیر هزب مشروط به تمرکزو  هاسکیربر تمرکز  باصنعت این توسعه  و لیتبدوساز ساخت

اهداف استفاده از اطلاعات  بارۀدر راهبردی یریگمرتبط با جهت یهاساختار به بررسی (2424) 6و همکاران حوزی

 یریگجهت د باهستن تنوعمو  هدیچیپ ی کهردادر مو ابییبها هاینظام یطراح یهانهیگز ایآ کردند یبررس پرداختند و نهیهز

 هاینظامتنوع ن داد ها نشایافته .شوندیماستفاده و کنترل  یریگمیتصم یبرا نهیاستفاده از اطلاعات هز ای یبرداربهرهبرای 

 ابطه وجود دارد.رو کنترل  یریگمیتصم یبرا نهیاستفاده از اطلاعات هز نیکه ب کندیعمل م یعنوان کانالبه زین یابیبها

یک از این مطالعات به بررسی هیچ اند،دهکر، اطلاعات سودمندی را فراهم های داخل و خارج از کشورگرچه پژوهشا

. در اندنپرداختهو واکاوی ابعاد آن  بلندمدتی گذارهیسرمای هاپروژهشده تعیین بهای تمام برای PFABCکاربردی نظام 

اما در  ؛اندهای ساختمانی کاربرد داشتهپروژه ۀشدبهای تمام ۀمحاسب بارۀیابی تنها درهای بهانظام ،های قبلیپژوهشتمام 

، در شناسایی (2449) ینماز ۀشدزیتجو یهابراساس گام یساختمان ۀشده پروژتمام یبها نییتع این پژوهش افزون بر

 ستا اطمینان استفاده شدهفازی آن برای شرایط عدم الگویوری و از انحرافات، بهره ۀهزینه، محاسب بقیۀدرآمد، برآورد 

 ود.ی عملگرا شابینظام بهاو باعث گسترش ادبیات  ردیقرار گ رانیمد اریدر اخت یترتر و کاملقیا اطلاعات دقت

 شناسی پژوهشروش

 طریق گیری ازنتیجه و وتحلیلتجزیه منظوربه موردنیاز اطلاعات و یاز نوع کاربرد یکمّ یهاپژوهش در زمره پژوهش نیا

 ندمدتبلصورت یی است که در بنیاد مسکن اصفهان بههاپروژه ۀآماری این پژوهش کلی ۀجامعشد. گردآوری  7یمورد ۀمطالع

ی، صورت تخصصتاکنون به 1452از سال اجرای آن  ۀسابق ،مسکن اصفهان ادیانتخاب بن لیدلاست.  شده اجراانعقاد قرارداد و 

بلندمدت  یهاپروژه یقراردادها، داشتن مانکاریعنوان پعنوان کارفرما و هم بهبههم وساز ساخت ۀدر حوزآن عملکرد خوب 
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 میتسه ینمبا نداشتنوجوددلیل . بهاستبلندمدت آن  یهااطلاعات مربوط به پروژه بودندسترسدر مستمر و صورتبهساخت 

 1492 یها پس از سال مالشروع آن خیکه تار شدندانتخاب  ییهاپروژه، 1492 یمسکن اصفهان قبل از سال مال ادیمناسب در بن

بودن اطلاعات دسترسدلیل دربه 1492اسناد پس از سال مالی  بارۀ. درشوندیممحسوب  هاپروژهو از جدیدترین است بوده 

به  توجه با ند. در این پژوهشهستاستفاده ها آن اطلاعات قابلمستندات مربوط به برآورد هزینه ،همچنینی، مبانی تسهیم و انهیهز

ترین ترین و بزرگاز مهمکه  انتخاب شد ینمونه مطالعات مورد عنوان، بهتیاز نوع فعال نظرصرف ایپروژه ،آنبودن موردی

صورت صددرصد کارفرما به ازسویپرداخت  ۀ، نحوباشد 41/41/1492 پس از هاآنسال شروع  و مقطوعبلندمدت  هایپیمان

پژوهش  نیهدف ا نکهی. با توجه به ابررسی داشته باشد مورد ۀدر دور تیفعالهای تکلیفی نباشد و بخشی از فعالیت نباشد، تهاتر

دسترسی به  ،بزرگ ۀپروژی یک سازادهیپ ،است بلندمدتی ساختمانی هاپروژهدر  ۱FPFABCو PFABC نظام یسازادهیپ

گرا و با عملیابی بر مبنای فعالیت روش هزینه شده دریادهای با توجه به گام پژوهش،در این  .سازدیماهداف پژوهش را محقق 

و که از نوع پیمان بدون مواد  یی انتخاب شداز قراردادهای کی ،1499منتهی به اسفندماه سال  مالی ۀاطلاعات در دوراز  استفاده

مبنای فعالیت  بر یابیهزینه های لازم، الگویهای میدانی فعالیتبراساس فهرست منضم به قرارداد و با توجه به بررسی .بود مصالح

 .سازی شدپیاده گرا بر روی آنعمل

 PFABCسازی نظام پیاده

 است:1این نظام در نهُ گام به شرح شکل  سازیپیادهمراحل 

 

 

 

 

 

 

 
 (77: 1931 ،ینیالدشمس و ینماز) PFABC ۀگاننهُ مراحل. 1شکل 

 یفاز نظام به PFABC نظاممفهومی بسط  یالگو

در  ذیریخطرپو  نانیاطمعدمآن به شرایطی که  ۀی عملکرد و توسعبر مبنای ابینهیهز الگویبسط  رایدر این مطالعه، ب

با توجه به اهداف،  را F-PFABC)( گراعمل یفاز نظام یالگو 2 شکل از الگوی فازی استفاده شد. ،وجود دارد الگوهای شاخص

الگوی فازی ( و 2449 نمازی،) PFABC نظامدر  شدهارائهی هاگامالگو با توجه به  نیا .دهدینشان م مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

رفتار  ی اصلی، فرعی و مرتبط مشخص وهاتیفعالشامل  هاتیفعال نیترمهمدر ابتدا  ،بنابراین ؛تنظیم شده است (1924 ،2ساعتی)

نرخ یی، شناسا یبا استفاده از منطق فاز یمنابع واقع ،د. سپسشوتعیین می( پذیر و تعهدشده)انعطافهای مربوط به هر فعالیت هزینه

. از گام پنجم به دشویمفازی محاسبه  صورتبه تیمربوط به منابع هر فعال یواقع یهانهیهزتعیین و  تیمربوط به منابع هر فعال یواقع

رسنجی و این برآورد با استفاده از ابزارهای متفاوتی چون کاشود. می نییتعی با استفاده از منطق فاز تینرخ استاندارد هر فعالبعد، 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Fuzzy Performance Focused Activity Based Costing 2 Saaty 

شناسایی  (1

ترین مهم

 هافعالیت

 

شناسایی منابع   (2

ه  شد واقعی استفاده

 هر فعالیت وسیلۀبه

تعیین نرخ (4

واقعی مربوط به 

 فعالیتمنابع هر 

 

 تعیین(3

 واقعی هزینۀ

 فعالیتهر 

 

 نرختعیین (5

هر استاندارد 

 فعالیت

 

محاسبۀ میزان (6

 کارهای به هزینه

 گرفته شده

محاسبه (7

انحراف قیمت  

 هابرای فعالیت

 

محاسبه (2

انحراف 

 مقدار

 

(محاسبۀ 9

وری مربوط بهره

 فعالیتبه هر 
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منابع  ۀنیهز، تیهر فعال یبرا متیانحراف ق ۀمحاسبو به های آماری مانند رگرسیون انجام صنعت و فن سنجی، استاندارد هرزمان

نشان  ییانحراف کارا. در گام نهم دشویماقدام  تیمربوط به هر فعال یوربهره ۀمحاسبو  هانهیانحراف مقدار هز، شدهکار گرفتههب

کارا  ایگونهبها ر ریمتغ ۀشدمنابع بودجه (مسئول رانیمد ریو سا یمنابع انسان رانیمد د،یتول رانیمد د،یخر رانیمد) سازمان ایآ دهدیم

. شودیم برای منابع تعهدشده محاسبه فقطحجم( است که ) تیهمان انحراف ظرف یانحراف اثربخش نه. ای اندکرده استفاده در عمل

ر گام چهارم شده دمحاسبه ۀشدو تعهد ریپذانعطافواقعی  ۀگرای فازی، هزینی عملبر مبناشده در گام دهم برای محاسبۀ بهای تمام

گرای شده بر مبنای عملبهای تمام 11در گام  ،و سپس واقعی فازی ۀشدبا استفاده از منطق فازی تبدیل به محاسبۀ بهای تمام

 بارۀدر یبا استفاده از منطق فاز تیفعالهر  ۀشدگام دوازدهم با توجه به مقدار و نرخ انجام د. درشوفازی( محاسبه میدی) زداییفازی

هزینه ممکن  قیۀباطمینان آتی امکان شناسایی و عدم خطرپذیریکه به دلایل . در صورتیدشویاقدام مهزینه تا تکمیل  بقیۀبرآورد 

 بقیۀورد اگر برآ ؛شود( فازی درآمد شناسایی میریپذانعطافشده و برای منابع تعهد) واقعی ۀشدمعادل بهای تمام 14نباشد، در گام 

شود. ایسه میی مقبرآورد ۀنیهزکل چهاردهم تفاوت مبلغ کل قرارداد و ادعاهای قابل وصول با  در گامباشد، ابتدا  ریپذامکانهزینه 

کسب ابلاز کل درآمد ق ی تکمیل پیمانهانهیهز بقیۀی به علاوه برآورد سال جارشده واقعی فازی تا پایان کل هزینۀ انجامچنانچه 

شد، در ی تا اتمام قرارداد بیشتر بابرآورد ۀنیکل هزاز  کسبکل درآمد قابل شود. اگرکل زیان شناسایی می 15بیشتر باشد، در گام 

با توجه به  17ام هزینه محاسبه و در گبهی با استفاده از روش هزینهفاز یگراعمل تیفعال یکار بر مبنا شرفتیدرصد پگام شانزدهم 

 .دشویمی فعالیت عملگرای فازی تعیین بر مبناشده در گام قبل، درآمد مبلغ کل قرارداد و درصد تعیین

 ازیگرای فی عملابینهیهزگرا به ی بر مبنای فعالیت عملابینهیهزی اجرایی برای تبدیل هاگام

ق اطلاعات یعم یآورـل و جمعیـق تحلیو محـصولات آن از طر ندهای، فرایانـسان یرویات، نیجزئ بارۀاطلاعات در

 اردادهایی قرندهاایو فر یدی، تولیمال مرور اطلاعـاتاصلی، کار  یرویمصاحبه با ن ـقیـن کـار از طری. اردیگیصورت م

گرا ت عملیابی بر مبنای فعالیهایی که در گام اول هزینهنامه دربارۀ فعالیتپس از تهیۀ پرسش .شدانجام  ساخت بلندمدت

مدت وتجربۀ عملی و همچنین، های بلندگذاریآشنا به سرمایهاستادان نفر  15نامه از طریق روایی پرسششدند، شناسایی 

 وساز و مالی تأمین شد.در زمینۀ ساختمتخصصان 

صورت به ،پرسشنامه ییایپا یبرا 1کرونباخ یآلفا بی، ضر26 ۀنسخ SPSSافزار با استفاده از نرم یآمار لیس از تحلپ

 برای بود. 964/4برابر با حاصل  ۀجیبودند. نت یانهچندگزی صورتبه هاپاسخ شد که یطراح ایطبقه 5 کرتیل فیط

 (.1494حبیبی و همکاران، ) شداستفاده  1 شرح جدولبه  ایدرجهپنج طیف از خبرگان دیدگاه یسازیفاز
 هاتیفعالهزینۀ هر یک از ی سازیفازی برای اطبقهپنج طیف. 1جدول 

 یمثلث یمعادل فاز یزبان ریمتغ یمثلث یمعادل فاز یزبان ریمتغ

 (5/4و  75/4و  1) همیت زیادا (4و  4و  25/4) تیاهمیبسیار ب

ااهم (4و  25/4و  5/4) تیاهمکم  (75/4و  1و  1) تیبسیار ب

   (25/4 و 5/4و  75/4) متوسط

 

 
 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Cronbach's Alpha  
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 )F-PFABC) یفاز گرای¬عمل تیفعال یمبنا بر یابیبها نظام اساس بر پژوهش یمفهوم یالگو. 2شکل 

اجرا  گراعمل تیفعال بر مبنای یابینهیها همانند روش هزتمام گام یفاز گرایعمل تیفعال یبر مبنا یابینهیروش هز در

رآورد شود. منابع ب دیبا تیهر فعال ی، ابتدا منابع براگراعمل تیفعال بر مبنای یابینهیهمانند روش هز زیندوم در گام شد. 

هر  یبرا ترقیمنابع دق ییکاهش خطا و شناسا یاقدامات مناسب باشد. برا ریسا ای میممکن است زمان، مقدار مواد مستق

به اعداد  1ی(مثلث)عدد فازی  یروش فازفرمول، از با استفاده از  وگونۀ خاص را بهو تعهدشده  ریپذمنابع انعطاف دیبا ،گام

 هاشاخص نی. اشد فیتعر (𝒂𝟏‚ 𝒂𝟐‚𝒂𝟑) گانهصورت سهکه به است یفازاعداد  از خاص . این روش نوعیکرد لیتبد یفاز

ناچتمن و ) است 4ممکن ارزش نیتربزرگ و 3موردانتظار ارزش نیشتریب ،2ممکنارزش  نیکمتر ۀدهندنشان بیترتبه

 :شد محاسبه ریفرمول زکه با  (2444ی، دین
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Triangular Fuzzy Number 
2. Smallest Possible Value 

3. Most Promising Value 
4. Largest Possible Value 

 

محاسبه انحراف مقدار جهت  -1-2
 ریانعطاف پذ یهانهیهز

مربوط به هر   یمحاسبه بهره ور-1-9
ل  برابر با حاص ی)انحراف بهره ور تیفعال

  یو اثربخش ییجمع دو انحراف کارا
 (است

 هاتیفعال نیمهمتر ییشناسا -1
بدیل هزینه انجام شده انعطاف  -14

 واقعی تا پایان سال پذیروتعهد شده

به گراجاری بر مبنای فعالیت عمل

  ریمنابع انعطاف پذ ییشناسا-2-1 اعداد فازی

 یثلثم یبا استفاده از منطق فاز یواقع

منابع تعهد شده   ییشناسا-2-2
 یبا استفاده از منطق فاز یواقع

مربوط به   ینرخ واقع نییتع-1-4
 تیهر فعال ریمنابع انعطاف پذ

ط  مربو یواقع یهانهیهز نییتع -1-3
 تیهر فعال ریبه منابع انعطاف پذ

  یواقع یهانهیهز نییتع -2-3
 تیمربوط به منابع تعهد شده هر فعال

نرخ استاندارد هر   نییتع  -1-5
با   ریجهت منابع انعطاف پذ تیفعال

 یاستفاده از منطق فاز

نرخ استاندارد هر   نییتع -2-5

ا  ب جهت منابع تعهد شده تیفعال

 یاستفاده از منطق فاز

انجام شده   نهیمعادل هز -14
 شودیم ییدرآمد شناسا

منابع تعهد   نهیمحاسبه هز -2-6

 کار گرفته شدههشده ب

  دیبا انیکل ز-15
 شود ییشناسا

است ریپذامکان  

ط  مربو ینرخ واقع نییتع-2-4
 تیبه منابع تعهد شده هر فعال

برآورد -12
ا ت نهیهز یمابق

با  لیتکم
استفاده از منطق 

تفاضل کل -13
 یبرآورد نهیهز

از کل درآمد 
 قابل کسب

 ندارد-2-2

به  مدآدرد ازما
نهیهز  

  یکار بر مبنا شرفتیمحاسبه درصد پ -36
 یفاز یگراعمل تیفعال

  مربوط به یمحاسبه بهره ور-2-9
  ی)انحراف بهره ور تیهر فعال

برابر با حاصل جمع دو انحراف  
 (است یو اثربخش ییکارا

 ندارد -2-7
  یبرا متیمحاسبه انحراف ق -1-7

 تیهر فعال

منابع انعطاف   نهیمحاسبه هز -1-6
 گرفته شده کارهب ریپذ

هزینه انجام شده انعطاف  -11

واقعی تا پایان سال  پذیروتعهد شده

 گرایجاری بر مبنای فعالیت عمل

 دیفازی

درصد   یبر مبنا یبرآورد نهیکل درآمد وکل هز-17
  سال ، یفاز یگراعمل تیبر فعال یکار مبتن شرفتیپ

 .شودیمحاسبه م یجار
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 یمثلث یعدد فازدر  تیتابع عضو

(1) 
X<𝑎1                                     𝜇𝐴 (X)=0                                                         IF 

≤X ≤𝑎2                         𝜇𝐴 (X) =(X-𝑎1)/(𝑎2-𝑎1)                                  𝑎1    IF   
                                  )𝑎2≤ X≤𝑎3                          𝜇𝐴 (X)= (𝑎3-X)/(𝑎3- 𝑎2  IF 

X>𝑎3                                   𝜇𝐴(X)= 0                                                                 IF 
 

 از که یتفعال هر شدۀتقاضا مقدار ،یافت دستشده تمام بهای به آمدهدستبه از اعداد استفاده با بتوان اینکه برای

مرکز  یاضیها، از روش فرمول رکردن دادهزدایییفاز برای .شد 1زداییآید، فازیدست میبه فازی مقادیر معادلات با

  استفاده شد. (1425 شوندی،) 2ثقل

 ∗𝑋 یقیارزش حق ۀمحاسب

(2) /∫ 𝜇�̃�(𝑋).𝑑𝑥  ∫ 𝜇�̃� (𝑋).𝑋𝑑𝑥 =𝑋∗ 

سازی ولی در روش فازی، گام فازی ؛نه گام اول هر دو روش یکسان استFPFABC  و PFABC دو نظام ۀسیمقادر 

 یهاظامنمربوط به استقرار  یهاگام یسازادهیپ ۀسیمنظور سهولت در مقابخش به نیدر اکردن اضافه شد. ییزدافازی و

PFABC  وFPFABC شوندیم ارائههر دو نظام  یمربوط برا یهاافتهیها و گام . 
 گرا و فازیعمل یابی بر مبنای فعالیتمربوط به هزینه یهاافتهی

 (2) جدول وجود ندارد. TDABC دراما  ؛است ABC مشابه اولین گام در نظام :هافعالیت نیترشناسایی مهم 1گام 

و حسابداری بنیاد  آلاتنیماشامور قراردادها، های از بخشها فعالیتاین  دهد. اطلاعاترا نشان می هاترین فعالیتمهم

هر و شناسایی  فعالیت 33، یطورکلد. بهکرارائه  مالیبخش  راها این فعالیت ۀو ترتیب کلی دست آمدبهاصفهان  مسکن

حسابداری  نظام ۀشدبه اطلاعات ارائه با توجه نیاز هر فعالیتها، منابع موردافزون بر فعالیت ،همچنین. گذاری شدشماره یک

 .تعیین شد مدیریت

گرا وجود یابی بر مبنای فعالیت زمانبها نظاماما در  ؛یابی بر مبنای فعالیت استبها نظاماین گام همانند گام اول در 

 .کرد آوریجمع پژوهشگر را های بلندمدتدر پیمان ندارد. اطلاعات گام اول،
 FPFABCو  PFABC هایدر نظام هافعالیت نیترشناسایی مهم. 2جدول 

ف
ردی

 

 فعالیت

ف
ردی

 

 فعالیت

1 
برای شرکت در  هانقشهبررسی اسناد و مدارک و 

 مزایده
 های آجری، سنگی و بلوکیتخریـب ساختمان 24

 های خشتیتخریـب بنایی 23 تیوضعصورتبررسی اسناد برای تهیۀ  2

 های آجری و بلوکی با ملات ماسه و سیمانبنایی تخریـب 25 یبندزمانتهیۀ گزارش پیشرفت و برنامۀ  4

 های سنگی با ملات ماسه و سیمان مستحکمتخریـب بنایی 26 با کارفرما قراردادتهیۀ اسناد و مدارک  3

 تخریب انواع بتن غیرمسلح با استفاده از کمپرسور 27 حساب فروشصدور صورت 5

 22 پیگیری وصول مطالبات 6
گردها با استفاده از هر عیار سیمان و بریدن میلتخریب بتن مسلح با 

 کمپرسور، چنانچه بخشی از سازه تخریب شود.

7 
، حقوق و هاتیوضعصورت، هاگردانتنخواهپرداخت 

 سایر
 متر.سانتی45هر نوع زمین غیرسنگی با وسیلۀ مکانیکی به عمق تا  زدنشخم 29

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. De Fuzzy 2. Center Of Gravity 
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ف
ردی

 

 فعالیت

ف
ردی

 

 فعالیت

 44 بیمه مفاصاحساباخذ  2
تر از و کوچک 24تر از فاقد سنگ هستند؛ بزرگهای خاکی که زمین

 متر.سانتی46

 41 حکم و صدورگزینش و انتخاب نیروی  9
متر از مرکز ثقل برداشت و  24های سنگی تا فاصلۀ کندن زمین در زمین

 کردن آنتوده

 متر2تا عمق  های خاکیکنی با وسیلۀ مکانیکی در زمینکنی و کانالپی 42 تهیه و تأیید ساعت کارکرد 14

 44 صدور فرم تسویه و پایان کار 11
متر تا 144شده بیش از ی تودههاخاکحمل مواد حاصل از عملیات خاکی یا 

 متر544

 پاشی و پخشآب 43 خرید و تجهیز در خصوص کارگاه 12

 45 ارسال و عودت اموال به کارگاه یا از کارگاه 14
تا  متر544شده بیش از ی تودههاخاکحمل مواد حاصل از عملیات خاکی یا 

 کیلومتر14

 46 آلاتنیماشکنترل ساعت کارکرد  13
کیلومتر 14شده بیش از ی تودههاخاکحمل مواد حاصل از عملیات خاکی یا 

 کیلومتر44تا 

 کیلومتر باشد.حمل آب در صورتی که فاصلۀ حمل بیش از یک  47 هشدحجم کار انجام -هشدکنترل کیفیت کار انجام 15

16 
ها شدن پروژهها در خصوص اقتصادیکاهش هزینه

 مقدار حمل و خروجی و پخش
 تسطیح بستر خاکریزها با گریدر 42

 49 نظارت عالیه 17
اکم ها و مانند آنها با ترپاشی و کوبیدن بستر خاکریزها یا کـف ترانشهآب

 مترسانتی15درصد تا عمق 144

12 
در حین اجرای  آلاتنیماشبازرسی و بررسی معایب 

 عملیات
34 

درصد 144ریزی و تونان با ، تسطیح و کوبیدن قشرهای خاکپخـش آب

 سانتیمتر15کوبیدگی، حداکثر 

 درصد تراکم144متر با سانتی15تا  14دهی، پخـش و کوبیدن بیش از رطوبت 31 در کارگاه آلاتنیماشتعمیر و نگهداری  19

24 
کد ارتفاعی و بر و کف و میزان  هیو تهی بردارنقشه

 شدهدقیق کار انجام
 کیلومتر14تا  لومتریکبیش از یک های آسفالتی،حمل مصالح در راه 32

21 
کنترل ورود و  ها و کارکناننگهبانی از اموال و دارایی

 خروج افراد
 لومتریک25تا  کیلومتر14بیش از  های آسفالتی،حمل مصالح در راه 34

22 
 124که محیط بن آن جایی درخت درصورتیجابه

 متر باشد.سانتی
 کیلومتر54از  و کمترکیلومتر 25بیش از  های آسفالتی،حمل مصالح در راه 33

 

 شود.ریز نمایش داده میصورت به( 33 تیفعالین فعالیت )آخرها، های بعدی با توجه به تعداد فعالیتدر گام

محاسبه  2تعهدشده و 1پذیرانعطافجداگانه برای هر فعالیت نرخ واقعی مربوط به منابع صورت بهدر این قسمت  2گام 

ل ظرفیت عملی شده بر کگرفتهکارههای مربوط به منابع باین نرخ از طریق تقسیم کل هزینه رپذیانعطاف منابعدر شود. می

 در TDABCو  ABC نظامبرخلاف دو  هر فعالیت وسیلۀبهشده استفادهشناسایی منابع واقعی  جهت. محاسبه استقابل

PFABC ،تولید هستند  )متغیر( در ارتباط با سطح پذیرند. منابع انعطافدشتعهدشده تقسیم  پذیر وانعطاف ۀدست منابع به دو

دشده در ارتباط با تحصیل منابع تعهمانند مواد مستقیم و دستمزد مستقیم.  ،یابدتعداد تولید، میزان این منابع تغییر می و با تغییر

الدینی، نمازی وشمس) کندتولید تغییر نمی است و با تغییر تعداد تجهیزات کارگاه و کانکستولید، مانند منابع قبل از و 

1495.) 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Flexible Costs 2. Committed Costs 
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 تیهر فعال ۀشدو منابع مصرف هاتیفعال جمع کل. 9 جدول

 )ریال( جمع هزینه )ریال( تعهدشدهسربار  )ریال( سربار ۀهزین )ریال( دستمزد ۀهزین )ریال( مواد هزینۀ یابیبها نظام

PFABC 4 21111213391425 14159613261339 614261476245 42144512511979 

FPFABC 4 24177213221412 14154213431536 6154719151353 47123217321412 

 مصالح ومواد  ۀهزین ،بوده و مصالحمدت بدون مواد به ماهیت قرارداد که پیمان بلند توجهبا  هاگام ریو سا در این گام

 صفر ریال بوده است.
 تی( هر فعال FAC) یفاز یواقع ۀنیهز یی. شناسا4جدول 

ف
ردی

 

 *TFN ریز فعالیت
 منابع تعهد شده پذیرمنابع انعطاف

 جمع)ریال(
 سربار تعهد شده)ریال( سربار )ریال( )ریال(دستمزد 

33 

های آسفالتی، حمل مصالح در راه

 54کیلومتر کمتر از  25بیش از 

 کیلومتر

S 6414441444 9414441444 7214441444 22214441444 

M 7914941949 12214441444 2914641646 29613531535 

L 14414441444 15414441444 14214441444 31214441444 
 

 اعداد مثلثی فازی •
 ییزدایاز فاز پس FPFABC و PFABC در تیشده هر فعالو منابع مصرف هاتیفعال .1جدول 

 

هزینه دستمزد  یابیبها نظام شرح فعالیت ردیف

 )ریال(

هزینه سربار 

 )ریال(

 تعهدشدهسربار 

 )ریال(

 جمع هزینه )ریال(

33 

ی هاراهدر  حمل مصالح

کیلومتر 25بیش از  آسفالتی،

 کیلومتر54کمتر از 

P
F

A
B

C
 

141،924،929 26،644،435 26،541،126 275،115،164 

 42144512511979 614261476245 14159613261339 21111213391425 جمع کل

33 
ی هاراهدر  حمل مصالح

کیلومتر 25بیش از  آسفالتی،

 کیلومتر54کمتر از 

F
P

F
A

B
C

 

271351355 12314441444 9516211212 44617271274 

 47123217321412 6154719151353 14154213431536 24177213221412 جمع کل

ابع و های واقعی هر فعالیت با استفاده از تخصیص منعیین هزینهت :تعیین نرخ واقعی مربوط به منابع هر فعالیت 4گام 

تخصیص بر مبنای محرک هزینه، میانگین وزنی و ارزش  شده است. این روش ازگرفتهکارهنرخ واقعی منابع ب ۀمحاسب

 شود. درواقعی، نرخ واقعی برای هر فعالیت جداگانه محاسبه می ۀهزین ۀمحاسب برایکند. خالص بازیافتی استفاده می

TDABC شود، در حالی که درها استفاده میفعالیت ۀیک نرخ واحد برای هم PFABC  برای هر فعالیت نرخ جداگانه

زیر  هایدولمحاسبه است. جشده بر ظرفیت عملی قابلمنابع به کارگرفته ۀشود. این نرخ از تقسیم کل هزینمحاسبه می

 .دهنداطلاعات مربوطه را نشان می

 

 

 

 
 



 بلندمدت ساخت یهامانیدر پ یفاز کردیگرا با روعمل تیفعال یبر مبنا یابینظام بها یسازادهیپ/ 36

 

 

 FPFABC و PFABC تعیین نرخ واقعی مربوط به منابع هر فعالیت .6جدول 

 . است مقدار واقعی ساعت کار دستمزد 44میانگین واقعی ساعت کار در عدد  2177حاصلضرب عدد  264عدد  *

 .استمقدار واقعی ساعت کار ماشین  255میانگین واقعی ساعت کار ماشین در عدد  523132حاصلضرب عدد  144،734** عدد 

 *** اعداد این ستون رند شده است.

ندارد. وجود TDABCو  ABCدر دو روش  زیمرحله ن نیمشابه مرحله قبل، ا :هاتیهر فعال یواقع یهانهیهز نییتع 3گام 

 ریپذابع انعطافمن یتنها برا متیکند، انحراف ق ینم دایپ رییها تغآن متیثابت است و ق تعهدشدهکه مقدار منابع  ییاز آنجا

تخصیص  شود و نیازی بهها انجام میپذیر براساس مقدار منابع و قیمت واقعی آنشود. محاسبه هزینه واقعی انعطاف یمحاسبه م

ای شود، که تفاوت قیمت واقعی و قیمت بودجهپذیر محاسبه میروش، انحراف قیمت برای منابع انعطافدر این  .هزینه ندارد

گیرد. اگر نرخ واقعی منابع بیشتر از نرخ استاندارد باشد، انحراف قیمت نامساعد است. این انحراف در منابع را در نظر می

 :شرح زیر استه ب ریپذانعطاف یواقع ۀنیهز ۀمحاسب. ارزیابی کارایی و عملکرد مدیریت نقش مهمی دارد

(4) AC = AQ * AP 

AC فعالیت، واقعی هر ۀهزین AQ و کار رفته در هر فعالیتمنابع واقعی به AP استشده واقعی منبع مصرف متیق. 
 FPFABC و PFABC . هزینه واقعی هر فعالیت7جدول 

 *مبلغ)ریال( نرخ)ریال( مقدار عناصر هزینه نظام بهایابی TFN ریز فعالیت ردیف

33 
 کیلومتر  25بیش از  های آسفالتی،حمل مصالح در راه

 کیلومتر 54کمتر از و
PFABC 

 14119241929 4271764 264 دستمزد

 2614441435 632 144،734 سربار

33 
 25بیش از  های آسفالتی،حمل مصالح در راه

 کیلومتر 54کمتر از  وکیلومتر 

S 

FPFABC 

 6414441444 2221147 264 دستمزد

M 7914941949 4441726 264 دستمزد 

L 14414441444 3931297 264 دستمزد 

S 9414441444 674 144،734 سربار 

M 12214441444 957 144،734 سربار 

L 15414441444 11122 144،734 سربار 

 *این اعداد رند شده است.

ف
ردی

 

نظام ریز فعالیت
 

بها
یابی

 
محرک 

هزینه 

 دستمزد

 کمقدار محر

 دستمزد نهیهز

 ریپذانعطاف

 )ساعت(

محرک 

 هزینه

 سربار

 نهیمقدار محرک هز

اع)سریپذانعطافسربار

 کارماشین( ت

 ریپذانعطافنرخ واقعی منابع 

 )ریال(* سربار )ریال(*دستمزد 
*** 

33 

ــالح   مل مصــ ی ها راهدر  ح

 کیلومتر 25بیش از  آسفالتی،

 کیلومتر 54کمتر از  و

P
F

A
B

C
 

ت کار نیرو
ساع

 

264* 

 

ت کار ماش
ساع

نی
 

144،734** 

 

 (264(/)14119241929) 

=4271764 

/(26،644،435)  

632=(1441734)  

33 

ــالح در راه   مل مصــ های  ح

 کیلومتر  25بیش از  آسفالتی،

 کیلومتر 54کمتر از و

F
P

F
A

B
C

 

264 

 

144،734 

 

2221147= 

(264 (/)6414441444)  

/(44،4444،94)  

674=(1441734)  

264 

 

144،734 

  

4441726= 

(264(/)7914941949) 

/(44،4444،122)  

957=(1441734)  

264 

 

144،734 

  

3931297= 

(264(/)14414441444) 

/(44،4444،154)  

1122=(1441734)  
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در  اصلیمرحلۀ اما  ؛وجود ندارد TDABC و ABC ین مرحله در دو روش: اتینرخ استاندارد هر فعال نییتع 5گام 

 پذیرانعطاف منابع تعهدشده و برایدر این مرحله باید نرخ استاندارد مربوط به هر فعالیت  است. PFABC کارگیریبه

انند های آماری مروشبازار،  سازوکارگیری اندازه روشهایی مانند فنتوان از برآورد نرخ استاندارد می برایبرآورد شود. 

 .دهدیماطلاعات مربوط را نشان  ریزی هاجدول .ده کرداسری زمانی استف رگرسیون و

حاسبه م ریپذمنابع انعطاف یتنها برا متیها، انحراف قروش نیدر ا :شدهرفتهکارههای بمیزان هزینه ۀمحاسب 6گام 

. میکنیب ممنابع ضر یمنابع را در مقدار واقع یابودجه متیو ق یواقع متیق نیانحراف، تفاوت ب نیا ۀمحاسب یبرا. شودیم

 نیا ۀاست. محاسب نامساعد( ای) اعدمس بیترتبه متیکمتر( از نرخ استاندارد باشد، انحراف ق ای) شتریمنابع ب یاگر نرخ واقع

 :شودیانجام م ریصورت زبه متیانحراف ق ۀدارد. محاسب تیریو عملکرد مد ییکارا یابیدر ارز یانحراف نقش مهم

(3) 𝑃𝑉 = (𝐴𝑃 − 𝐵𝑃𝑓) × 𝐴 

𝑃𝑉 ،انحراف قیمت 𝐴𝑃 ،نرخ واقعی منابع 𝐵𝑃𝑓 و پذیرمنابع انعطاف ۀشدنرخ بودجه  𝐴𝑄زمان واقعی مصرف  مقدار

 .استمنابع 
 FPFABC و PFABC تینرخ استاندارد هر فعال. 8جدول 

ف
ردی

 

 ریز فعالیت

T 

نظام بها
یابی

 

 منابع تعهدشده پذیرمنابع انعطاف

 جمع )ریال(
F 

N )سربار )ریال( دستمزد )ریال 
سربار تعهدشده 

 )ریال(

33 
های آسفالتی، بیش از حمل مصالح در راه

 کیلومتر54کمتر از و کیلومتر 25

P
F

A
B

C
 

16217241324 9416721652 2619561612 43613151699 

 32111216121794 6176414261216 14192614421644 2314662241473 جمع کل

33 

 های آسفالتی،حمل مصالح در راه

کمتر از و کیلومتر 25بیش از 

 کیلومتر54

S F
P

F
A

B
C

 

13414441444 11514441444 6414441444 41514441444 

M 12413531535 13215351355 2415351353 34615351355 

L 21414441444 24414441444 14414441444 51414441444 
 

 PFABC و FPFABC مربوط به منابع هر فعالیت استانداردتعیین نرخ . 3جدول 

ف
ردی

 

نظام ریز فعالیت
 

بها
یابی

محرک  

 هزینه

مقدار محرک 

 هزینه
 پذیرنرخ واقعی منابع انعطاف مقدار محرک هزینه محرک هزینه

 سربار سربار دستمزد دستمزد
 دستمزد

 (الی)ر
 (الی)ر سربار

33 

 ی آسفالتی،هاراهدر  حمل مصالح

 54کمتر از و کیلومتر  25بیش از 

P کیلومتر
F

A
B

C
 

رو
ر نی

کا
ت 

ساع
 

*462  

ین
اش

ر م
کا

ت 
ساع

 

**135445  427،764 632 

33 

 های آسفالتی،حمل مصالح در راه

 54کمتر از و کیلومتر  25بیش از 

F کیلومتر
P

F
A

B
C

 

462 1351445 4261734 794 

462 1351445 5461721 924 

462 1351445 5241114 11479 

 . استمقدار واقعی ساعت کار دستمزد  32میانگین واقعی ساعت کار در عدد  21619حاصلضرب عدد  462*عدد 

 .استمقدار واقعی ساعت کار ماشین  462کار ماشین در عدد میانگین واقعی ساعت  3441639حاصلضرب عدد  135،445** عدد 



 بلندمدت ساخت یهامانیدر پ یفاز کردیگرا با روعمل تیفعال یبر مبنا یابینظام بها یسازادهیپ/ 38

 

 

است. با این تفاوت که  TDABC و ABC هاینظاماین مرحله مشابه : هاتیهر فعال یبرا متیمحاسبه انحراف ق 7گام 

 ۀاسبۀ هزینمحشود. برای صورت جداگانه محاسبه میتعهدشده به انعطاف وشده برای منابع قابلکارگرفتهبه ۀمیزان هزین

 کرد. شده ضربدر نرخ بودجه ،سپس شده یک واحد وشده کافی است مقدار واحدهای واقعی را در زمان بودجهکارگرفتهبه

 هشدکارگرفتهبه ۀنیهز زانیم

(5) 𝐶𝑅𝐴 = 𝐵𝑃 × 𝐵𝑊 × 𝐴 

𝐶𝑅𝐴 شده،کارگرفتهمنابع به ۀهزین 𝐵𝑃 واحد، ۀشدنرخ بودجه 𝐵𝑊 و واحد ۀشدزمان بودجه 𝐴𝑄استواحد واقعی  تعداد. 

1رانحراف مقدا ۀمحاسب 2گام 
(QV) :ر انعطاف بقابل ۀاز تفاوت بودج پذیر محاسبه وانعطاف ۀاین انحراف برای هزین

 آید:دست میبه صورت زیرشده بهانعطاف بر مبنای زمان بودجهقابل ۀمبنای زمان واقعی و بودج

 انحراف مقدار

(6) 𝑄𝑉 = (𝐴𝑊 − 𝐵𝑊) × 𝐴𝑄 × 𝐵𝑃 

𝑄𝑉 انحراف مقدار ،A𝑊 سفارش(، زمان واقعی واحد( 𝐵𝑊 واحد و ۀشدزمان بودجه 𝐴𝑄و واحد واقعی تعداد 𝐵𝑃 

 .است واحد ۀشدبودجه نرخ
 FPFABC و PFABCها محاسبه انحراف قیمت فعالیت. 11جدول 

 TFN ریز فعالیت ردیف
نظام 

 بهایابی

عناصر 

 هزینه
  انحراف)ریال(

انحراف کل 

 )ریال(

33 

 های آسفالتی،حمل مصالح در راه

 54کمتر از وکیلومتر  25بیش از 

 کیلومتر
PFABC 

 دستمزد
 -14119241929=2416311412

)264*3661233( F 1 
1716561951 

 سربار
 -2616441435=)219231461(

)625*1441734( U 2 

33 

های حمل مصالح در راه

 25بیش از  آسفالتی،

 54کمتر از و کیلومتر 

 کیلومتر

S 

F
P

F
A

B
C

 

 دستمزد
3117121742=6414441444- 

(4261734*264)  F 
5571759113  

S سربار 
1614361347=9414441444- 

(1441734*794)  F 

M دستمزد 
5311921466=7914941949- 

(5461721*264)  F 5716491639 

 
M سربار 

413371224=12214441444- 

(1441734*924)  F 

L دستمزد 
2215691464=14414441444- 

(5241114*264)  F 
5619971637 

L سربار 
4313221527=15414441444- 

(1441734*11479)  F 

.1F=  انحراف مساعد 

.2U=  انحراف نامساعد 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Quantity Variance 
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 و فازی کاررفتههزینۀ منابع به ۀمحاسب. 11 جدول

ف
ردی

 

 یابیبها نظام TFN ریز فعالیت
 ((AQ*SPدستمزد 

 (الی)ر

 ((AQ*SPسربار 

 (الی)ر

 ریپذانعطافهزینه 

 (الی)ر

33 

ی آسفالتی، هاراهحمل مصالح در 

 54کمتر از  و کیلومتر 25بیش از 

 کیلومتر

PFABC 
12216221231 

(264*3661233) 

2416121623 

(625*1441734) 
26،956،612 24612341924 

33 

ی هاراهحمل مصالح در 

 25آسفالتی، بیش از 

 54کمتر از و  کیلومتر 

 کیلومتر

S 
F

P
F

A
B

C
 

14117121747 

(264*4261734) 

14614361347 

(794*1441734) 
4312211329 23215241574 

M 
1442241275 

(264*5461721) 

14113371224 

(924*1441734) 
3617351144 41113751622 

L 
15215691461 

(264*5241114) 

12313221526 

(11479*1441734) 
5214451713 49514441461 

 

 FPFABC و PFABC محاسبۀ انحراف مقدار. 32جدول 

ف
ردی

 

 TFN ریز فعالیت
نظام 

 بهایابی

 هاانحراف مقدار فعالیت

 سربار )ریال( دستمزد )ریال(
جمع انحراف 

 )ریال( مقدار

33 
های آسفالتی، بیش حمل مصالح در راه

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر  25از 
PFABC 

U(214631796) U (1917621264) 
U (2112471659) 

3661233*44 (*77/2-62/2) 255*625 (*523-344) 

33 

های حمل مصالح در راه

کیلومتر  25آسفالتی، بیش از 

 کیلومتر 54کمتر از و 

S 

F
P

F
A

B
C

 

U (117121747) U (2514421154) 
U (2617541257) 

4261734*44 (*77/2-62/2) 255*794 (*523-344) 

M 
U (212331413) U (4114451344) 

U (4412791733) 
5461721*44 (*77/2-62/2) 255*924 (*523-344) 

L 
U (215691461) U (3415331642) 

U (3611141669) 
5241114*44 (*77/2-62/2) 255*11479 (*523-344) 

 انجام یک کار در حداقل زمان و با حداقل مصرف منابع منظور از کارایی: تیمربوط به هر فعال یوربهره ۀمحاسب 9گام 

است.  شدهنییتع شیپاز اثربخشی، میزان دستیابی به هدف از منظور ت.مربوط اس یهایبه ورود هایبه نسبت خروج و

حراف جمع دو اناز حاصل اثربخشی است. انحراف کارایی نیز وری برابر با حاصل جمع دو انحراف کارایی وانحراف بهره

 آید.دست میبه انحراف مقدار قیمت و

 یورانحراف بهره

(7) 𝑃𝑟𝑜 ∙ 𝑉 = 𝐸𝑉 + 𝑄𝑉 + 𝑃𝑉 

𝑃𝑟𝑜 ∙ 𝑉  وریبهرهانحراف، 𝐸𝑉 ،انحراف کارایی 𝑄𝑉 و انحراف مقدار 𝑃𝑉  الدینی،نمازی و شمساست )انحراف قیمت 

1495.) 

 ی و انحراف مقدار فازیجمع جبری انحراف قیمت فاز این انحراف، ازدهد. انحراف کارایی را نشان می 14جدول 

 .اندپذیر آورده شدهمربوط به منابع انعطاف آید. در این نگاره، انحرافاتدست میبه
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 FPFABCو  PFABCپذیر . انحراف کارایی منابع انعطاف19جدول 
 

ف
ردی

 

 TFN ریز فعالیت
 پذیر=انحراف قیمت+ انحراف مقدارانحراف کارایی منابع انعطاف

 (الی)رجمع  (الی)رسربار  (الی)ردستمزد 

33 
ی آسفالتی، بیش هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر  25از 
PFABC 

1215761516 F 

(2416311412-214631796)  

U (22،727،193) 

(219231461)-(1917321244)  
(3،154،679)  U 

33 

ی آسفالتی، هاراهحمل مصالح در 

 54کمتر از  و کیلومتر 25بیش از 

 کیلومتر

S 

F
P

F
A

B
C

 

3414441444 F 

(3117211747-11712747)  

U (219911714) 

(161361347-2514421154) 
4114421227 F 

M 

5119321452 F 

212331413- 

(5311921466)  

U (2715221137) 

(4114451344-413371224) 
2314591945 F 

L 
2414441444 F 

(215691461-2215691461)  

U (911161422) 

(3415331642-4313221526) 
1412241972 F 

 .دهدپذیر نشان میانعطاف منابعزدایی را برای محاسبات انحراف کارایی هر فعالیت پس از فازی 13جدول 
 زداییپذیر پس از فازی. انحراف کارایی منابع انعطاف14جدول 

 

 
 

 

 ریز فعالیت ردیف
 + انحراف مقدارنرخ پذیر= انحراف انحراف کارایی منابع انعطاف

 (الی)رجمع  (الی)رسربار  (الی)ردستمزد 

33 
کمتر از و کیلومتر 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر54
3419731426 F U (12،421،447) 22،654،419 F 

 .است اطلاعات براساس مقادیر فازی ارائه شده در این جدول،دهد. بخشی را نشان میانحراف اثر 15جدول 
 FPFABCو  PFABC( پذیرمنابع انعطاف یبرا)هر فعالیت  یمحاسبۀ انحراف اثربخش. 11جدول 

ف
ردی

 

 نظام بهایابی TFN ریز فعالیت
 انحراف اثربخشی

 جمع)ریال( سربار)ریال( دستمزد)ریال(

33 
های آسفالتی، بیش از حمل مصالح در راه

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر  25
PFABC 

3213221972 F 2612421242 F 
7514251726 F 

3661233*6/2 (44-32)  625*344(*255-462)  

33 

های حمل مصالح در راه

و کیلومتر  25آسفالتی، بیش از 

 کیلومتر 54کمتر از 

S 

F
P

F
A

B
C

 

3414441444 F 4419911714 F 
7419911714 F 

4261734*6/2 (44-32)  794*344(*255-462)  

M 
5213151523 F 3211441641 F 

5931539112  F 
5461721*6/2 (44-32)  924*344(*255-462)  

L 
6414441444 F 5911161422 F 

11911161422 F 
5241114*6/2 (44-32) 11479*344(*255-462) 

 زدایی، اطلاعات براساس مقادیر بعد از فازیجدولانحراف اثربخشی ظرفیت محاسبه شده است. در این  16 در جدول

 .ارائه شده است
 (پذیرمنابع انعطاف یبرا)هر فعالیت  فازی(دی) زداییفازی یمحاسبۀ انحراف اثربخش .16جدول 

 ریز فعالیت ردیف
 یاثربخشانحراف 

 (الی)رجمع  (الی)رسربار  (الی)ردستمزد 

33 
کمتر از و کیلومتر 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر54

5112471792 

F 
3314341743 F 6951551152  F 
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اند ده ارائه شدهشییزدافازی ریمقاد اساسبر ،صورت فازی و سپسمحاسبات ابتدا به ۀیکلگام این لازم به ذکر است که در 

در  ،ر نهایتد .باشند پژوهش یمندرج در الگوی مفهوم یطیابهام مح طیشرا رفازییغ یواقع ریبا مقاد سهیمقا برای ییتا مبنا

انحراف کارایی  FPFABCی و برا شدند جمع جبری PFABC برای 15و  14های ها، نتایج جدولوری فعالیتمحاسبه بهره

 .دهدمحاسبات و مقادیر مربوطه را نشان می 17 . جدولشد جمع جبری زداییفازی زدایی و انحراف اثربخشی پس ازپس از فازی

 FPFABCو  PFABC پذیری منابع انعطافوربهره. محاسبۀ انحراف 17 جدول
 

ف
ردی

 

 نظام بهایابی TFN ریز فعالیت
 وریانحراف بهره

 جمع )ریال( سربار )ریال( دستمزد )ریال(

33 
های آسفالتی، بیش حمل مصالح در راه

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر  25از 
PFABC 

6617991393 F 314751614 F 
74،275،147 F 

(3212221972+1215761516) (2217271195-2612421242) 

33 

های حمل مصالح در راه

 25آسفالتی، بیش از 

 54کمتر از و کیلومتر 

 کیلومتر

S 

FPFABC 

2414441444 F 2514441444 F 
14514441444 F 

(3414441444+3414441444)  (4419911714-219911714)  

M 
14314641646 F 1315351355 F 

11219491491 F 
(5119321452+5213151923)  (2715221137-3211441641)  

L 
2414441444 F 5414441444 F 

14414441444 F 
(2414441444+6414441444)  (911161422-5911161422)  

 

 FPFABC پذیرمنابع انعطاف فازی(دی) زداییفازیی وربهره. محاسبۀ انحراف 18 جدول

ف
ردی

 

 ریز فعالیت
 یوربهرهانحراف 

 (الی)رجمع  (الی)رسربار  (الی)ردستمزد 

 F 2614221727 F 11212431535 F 9211211212 کیلومتر54کمتر از و کیلومتر 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در  33

ط به آن و انحرافات مربو تعهدشدهی فازی هانهیهزپذیر و انحرافات آن، نوبت به محاسبۀ ی انعطافهانهیهزپس از محاسبۀ 

 است. 19به شرح جدول 

هدشده تع مختص منابع فقطکه  (حجم)انحراف اثربخشی یا انحراف ظرفیت انحراف بودجه و  24براساس جدول 

 .هستند، محاسبه شده است
 FPFABCو  PFABC دارند در )منابع تعهدشده(ی که هزینۀ تعهدشده هاتیفعال. هزینۀ تعهدشده برای 13جدول 

 

 

 

 

 

 

ف
ردی

 

نظام TFN ریز فعالیت
 

بها
یاب

 ی

 تعهد شده نهیهز

 (الیر) شده بکار گرفتهظرفیت  (الی)ر بودجه مصرف شده (الیر) بودجه جامع (الی)ر هزینه واقعی

33 

ی هاراهحمل مصالح در 

و  25آسفالتی، بیش از 

 کیلومتر 54کمتر از 

P
F

A
B

C
 

2615411126 2619561612 2619561612(32*2*2521799) 5413561293 (49*5*2521799) 

33 

حمل مصالح در 

ی آسفالتی، هاراه

 25بیش از 

ر کمتو کیلومتر 

 کیلومتر 54از 

S 

F
P

F
A

B
C

 

7214441444 6414441444 6414441444 (32*2*1721571) 4312211329 (49*5*1721571) 

M 2914641646 2415351355 2415351355 (32*2*2491719) 3617351144 (49*5*2491719) 

L 1421444444 14414441444 14414441444 32*2*2971619) 5214451713 (49*5*2971619) 
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 FPFABCو  PFABCدر  (حجم)انحراف اثربخشی یا انحراف ظرفیت . انحراف بودجه و 21 جدول

ف
ردی

 

 TFN ریز فعالیت
نظام 

 بهایابی

 شدهانحراف هزینه تعهد 

 )ریال( (BVانحراف بودجه )
( PVVانحراف ظرفیت یا حجم )

 )ریال(

بهره کل انحراف 

 *)ریال( وری

33 
های آسفالتی، بیش از حمل مصالح در راه

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر  25

P
F

A
B

C
 (2615961612-2615411126) (5413561293-2615961612) 

U (4614651291) 
3251342   F U (4613941724) 

 F U (433،371،252) 29،549،454 F 343،414،611 فعالیت 33 جمع

33 

های حمل مصالح در راه

و  کیلومتر  25آسفالتی، بیش از 

 کیلومتر 54کمتر از 

S 
F

P
F

A
B

C
 

U (1214441444) U (2511721571) 
U (4711721571) 

(6414441444-7214441444) (4312211329-6414441444) 

M 
U (212121122) U (4412441425) 

U (3216121547) 
(2415351355-2914641646) (3617351144-2415351355) 

L 
U (4214441444) U (3119631226) 

U (7419631226 ) 
(14414441444-14214441444) (5217451413-14414441444) 

 

نشان  یزدایفازی نیزاستفاده را در حالت عادی و دونشده و بظرفیت منابع استفاده 22و  21جدول مصرف منابع  ربارۀد

 دهند.می
 PFABC در استفادهقابلو منابع  بلااستفاده. ظرفیت 21جدول 

ف
ردی

 

 ریز فعالیت
پذیر انعطاف جمع هزینه

 (الی)رواقعی 

جمع هزینه تعهد شده 

 (الی)رواقعی 

 ظرفیت استفاده نشده

 (الی)ر بلااستفاده(منابع )

جمع منابع 

 (الی)ر استفادهقابل

33 
ی آسفالتی، هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54و کمتر از  25بیش از 
21114351353 9516211212 U (4416251277) 27414311495 

 U (29219931239) 47155517531469 6154719151353 41141412421263 فعالیت 33جمع 
 

 زدایپس از فازی PFABC در استفادهقابلو منابع  ۱بلااستفاده. ظرفیت 22جدول 

 ریز فعالیت ردیف
 یوربهرهانحراف 

 (الی)رجمع 
 (الی)رسربار  (الی)ردستمزد 

33 
 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر 
6617991393 F 

U (4119291679*) 

(4614651292-314751614) 
43،2491216 

 4175212491553 39914651545 4125417731439 فعالیت 33جمع 

33 
 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر 
9211211212 F 

F (2414721234) 

(1513491491-2614221727) 
14217951393 

 F 4123414621122 U (6314421417) 411791429265  فعالیت 33جمع 

 پذیر و منابع تعهد شده(وری منابع انعطاف)انحراف بهره24و جدول  17* جمع جبری اعداد جدول 

 ی هر فعالیت به شرح جدولوربهرهپذیر در نهایت کل انحراف ی انعطافهانهیهزی تعهدشده و هانهیهزپس از اعلام میزان 

 .شودیممحاسبه  24

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

های انحراف حجم برای معادل جمع هزینه PFABCظرفیت استفاده نشده در 1 

 (.33، ص 2449 نمازی،)ست امنابع تعهد شده 
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 یزدایپس از فازیو فازی  PFABCدر  های فعالیتوربهره. جدول کل انحراف 29جدول 

 ریز فعالیت ردیف
 یوربهرهانحراف 

 (الی)رجمع 
 (الی)رسربار  (الی)ردستمزد 

33 
 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر 
6617991393 F 

U (4119291679*) 

(4614651292-314751614) 
43،2491216 

 4175212491553 39914651545 4125417731439 فعالیت 33جمع 

33 
 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54کمتر از و کیلومتر 
9211211212 F 

F (2414721234) 

(1513491491-2614221727) 
14217951393 

 F 4123414621122 U (6314421417) 411791429265  فعالیت 33جمع 

  وسازصنعت ساختگرا در بر مبنای فعالیت عمل یابینهیکاربرد اطلاعات هز

ما ا ؛وساز استفاده نشده استتاکنون در صنعت ساخت (PFABC) گرافعالیت عمل یابینهیهز ۀیکپارچ نظاماز 

، یبنددر شناسایی، بودجه تواندیهزینه م مدیریت با توجه به اهمیت این نظام دندهینشان م یروشنبالا به یهاجدول

 یهابه شرایط پروژه با توجه یادشدهروش  یریکارگبهکار آید. با ری بهیگمدیریتی و گزارش تصمیمات کنترل،

طریق ساختار شکست سازمانی و افراد  از یراحتلازم به یهاداده، و کنترل پروژه یزیربرنامه وساز و روال انجامساخت

 پیشرفت یریگ. در هر دوره گزارشاست یروزرسانو به یآورجمعو مدیران پروژه و عملیاتی قابل کار ۀدهندانجام

ابستگی و و استمحاسبه قابلنیز طور دقیق مستقیم و غیرمستقیم به یهانهیهز فیزیکی و مالی هر فعالیت و پروژه مشتمل بر

 ،متفاوت و با زبان و دانش متفاوت برطرف یهاکنترل پروژه و حسابداری در زمان ۀچندگان یهامدیران پروژه به گزارش

طوسی ) ودشمیمنجر  و منابع هانهیاقدامات اصلاحی، تخصیص مناسب هز و هانهیسود، کاهش هزبارۀ در یریگمیتصم و به

 شدهتعهدهای دقیق میزان کارایی هزینه ۀوری، سنجافزایش بهره دربارۀمدیران  ۀ(. با توجه به دغدغ1492کارپور، یو چم

ظام های بلندمدت ساخت، ناطمینان به قیمت هر فعالیت در قراردادهای پیمانمدت ساخت و عدمهای بلنددر موققیت پروژه

FPFABC د.کنرا نیز هموارتر می راهبردیهای گیریراه مدیران در تصمیم 
 هزینه تا تکمیل ۀماندباقیبرآورد 

در طول زمان،  هاتیعالفشناسایی پروژه تا تکمیل، با توجه به عدم ۀهزین بقیۀی سنتی برای محاسبۀ برآورد ابینظام بهادر 

گرا عمل ی بر مبنای فعالیتابیدر نظام بها اما ؛شودیمشناسایی  ماندهباقیشده و انجام تمام برآوردها براساس کارهای انجام

 شده و نشده در گام اولی انجامهاتیفعال، تمام نظامآن در ابتدای  واحد( و نرخ) ، مقدارهاتیفعالبا توجه به شناسایی 

ر تا شده از کل مقادیمقادیر )واحدهای( انجام کردنهزینه تا تکمیل، با کسر ماندهباقیشناسایی شده و در زمان برآورد 

 پذیر و تعهدشده( به شرحمانده )انعطافی باقیهانهیهزبرآورد، بابت  ۀماندمقادیر باقی کردناتمام قرارداد و محاسبه

 .ردیپذیمانجام  25و  23 هایجدول
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ف مانده تا پایان کار. مقادیر باقی24جدول 
ردی

 

 شده تعهدکل هزینه  کل سربار کل دستمزد کل مواد ریز فعالیت

 214 5551649 421359 4 کیلومتر54کمتر از وکیلومتر 25ی آسفالتی، بیش از هاراهحمل مصالح در  33

 با نرخ فازی یگرایو عمل یگرایی بر مبنای فعالیت عملابینهیهزهزینه تا تکمیل به روش  بقیۀ. برآورد 21جدول 

 ریز فعالیت ردیف
 نظام

 ییاببها

 (الی)ر جمع (مقدار باقیمانده *نرخ) ماندهیباقهزینه 

  (الی)رتعهد شده  (الی)رسربار  (الی)ردستمزد 

33 
ی آسفالتی، هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54و کمتر از  25بیش از 
P

F
A

B
C

 
44719441465 22619541214 22617121224 91115651241 

 14122314271223 116216241246 4124312151326 2194712941992 جمع

33 
آسفالتی، ی هاراهحمل مصالح در 

 کیلومتر 54وکمتر از  25بیش از 

F
P

F
A

B
C

 

273،567،492 491،144،426 441،249،224 967،549،743 

 14،629،246،494 1،713،591،412 4،344،347،593 2،571،247،727 جمع

 

ی بر ابینهیزه گرای فازی مانند همان روشی بر مبنای فعالیت عملابینهیهزهزینه تا تکمیل به روش  بقیۀترتیب برآورد 

هزینۀ برآوردی  شده وتوجه به هزینۀ واقعی انجام د. باکنواقعی استفاده می ۀاما از نرخ هزین است؛ گرا بودهمبنای فعالیت عمل

به  کار شود. در این صورت، درصد پیشرفتهزینه اقدام به برآورد درصد پیشرفت کار میبهتا تکمیل براساس روش هزینه

 .شودیمآن درآمد پیمان محاسبه براساس و  محاسبه ذیل شرح
 هامانیپشده و درآمد محاسبۀ بهای تمام

 بقیۀشده و برآورد ی انجامهانهیهزبا توجه به  بلندمدتی هامانیپشده و درآمد محاسبۀ بهای تمام

رفت محاسبۀ درصد پیش برای. شودیمی تکمیل پیمان براساس روش درصد پیشرفت کار محاسبه هانهیهز

 .شودیم استفاده هزینه به شرح زیربهکار از روش هزینه

(2) 
 یسال جارشده تا پایان کل هزینۀ کل هزینۀ انجام

 ی تکمیل پیمانهانهیهز بقیۀی + برآورد سال جارشده تا پایان کل هزینۀ انجام

 اطلاعات  هخلاص

 :دهدیماطلاعات مربوط را نشان  ریو ساشده، درآمد اطلاعات مربوط به بهای تمام زیرجدول 
 یابیهای هزینهقایسه روش. م26جدول

 PFABC FPFABC سنتی شرح ردیف

 64126514441444 64126514441444 64126514441444 (الی)ر قراردادمبلغ  1

 **47123217321412 **42144512511979 *33191414991244 (الی)ربهای تمام شده  2

 14،629،246،494 14122314271223 14194912541444 (الی)ر هزینه برآوردی تا تکمیل 4

 %34/74 %43/74 %41/76 درصد پیشرفت کار 3

 33169712521674 33163414251457 36133214161323 (الی)ردرآمد دوره جاری 5

 6123911431455 6،643،774،472 1،542،216،621 سود دوره جاری)ریال( 6

 (21422115241632) (129514391141) غیر قابل شناسایی*** انحراف قیمت 7

 (1162511391443) (1165213611442) غیر قابل شناسایی*** انحراف مقدار 2

 (4165215141967) (4153715141134) غیر قابل شناسایی*** انحرافات کارایی)ریال( 9
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 PFABC FPFABC سنتی شرح ردیف

 6121419691747 7121412141434 غیر قابل شناسایی*** انحرافات اثربخشی)ریال( 14

 412411544444 4166414441244 غیر قابل شناسایی*** ی)ریال(وربهرهانحرافات  11

 7412321562 2915491454 ****1،469،257،263 (الی)ر ظرفیت استفاده نشده 12

 است.   محاسبه نگردیدهها *محاسبه بهای تمام شده روش سنتی به علت حجم جدول در جدول

یت محاسبه گردیده هر فعال ۀشدو منابع مصرف هاتیفعال. بر اساس جمع کل 4 جدول** محاسبه بهای تمام شده در 

 است.

 .ستی*** انحرافات در روش سنتی به دلیل عدم شناسایی نرخ و مقدار استاندارد قابل شناسایی ن

اده شده های ثابت بر ظرفیت عملی در ظرفیت استف**** ظرفیت استفاده نشده در روش سنتی از طریق تقسیم جمع هزینه

 شودمحاسبه می

اطلاع از مقادیر دم عیابی سنتی در نظام هزینهاز مهمترین دلایل غیرقابل شناسایی بودن انحرافات و ظرفیت استفاده نشده 

ی از یکشوند(. برای میهای مواد ودستمزد محاسبه های سربار درصدی از هزینه)هزینه استهای سربار استاندارد هزینه

استاندارد و ارزیابی عملکرد واحدها از طریق ۀ شدتعیین اقلام بهای تمام تیمراحل حسابداری سنجش مسئول نیترمهم

بین  است. اختلاف استاندارد( یهانهی)هزاندارد استۀ شدواقعی( با اقلام بهای تمام یهانهیشده )هزاقلام بهای تمام ۀمقایس

این  لیوتحلهیتجز .دشویمحاسبه م هاتیها در سطح هر یک از فعالانحراف (شده واقعی و استاندارد )انحرافبهای تمام

 ت.اس فعالیتعملکرد یک  یریگاندازه برای اصلیها ابزار انحراف

اطلاعات  و ،پژوهشدر این  FPFABCبا  PFABCشده در نظام حال با توجه به تفاوت در شناسایی درآمد و بهای تمام

یل هزینه تا تکم بقیۀشده و برآورد نمایی بهای تمامباعث بیش PFABC یابینظام بها دشویممشخص  26 مندرج در جدول

 نظامشده با عکس درآمد محاسبهۀ درآمد برمحاسب دربارۀده وش FPFABC یابینظام بهانسبت به  بلندمدتدر پیمان 

 FPFABC نظاممازاد بر PFABC .اقعی های وبرای شناسایی مدیریت واقعی سودی که منتج از انحراف فعالیت بوده است

 .(2412، 1ژائو و همکاران) اما کافی نیست ؛های واقعی لازم استباشد، وقوع انحراف از فعالیت

پرسش مهم این الا، اختلاف عددی وجود دارد، یابی بمیان اطلاعات سه نظام هزینه دهدنشان می 62اگرچه جدول 

 د:وشهای مهم زیر ارائه می منظور پاسخ به این پرسش فرضیهبه .دار هستندها از نظر آمار معنااست که آیا این تفاوت

 پژوهشهای فرضیه

معناداری  های بلندمدت ساخت تفاوتگرا در پیمانسنتی و بر مبنای فعالیت عمل« ۀشدبهای تمام»های شناسایی . بین روش1

 وجود دارد.

ت تفاوت های بلندمدت ساخگرای فازی در پیمانسنتی و بر مبنای فعالیت عمل« شدهبهای تمام»های شناسایی . بین روش2

 معناداری وجود دارد.

های یماندر پ گرای فازیعملگرا و بر مبنای فعالیت بر مبنای فعالیت عمل« شدهبهای تمام»های شناسایی . بین روش4

 بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.
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های بلندمدت گرا در پیمانو بر مبنای فعالیت عمل 1بر مبنای درصد پیشرفت کار سنتی« درآمد»های شناسایی . بین روش3

 ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.

های پیمان گرای فازی درو بر مبنای فعالیت عمل کار سنتیبر مبنای درصد پیشرفت « درآمد»های شناسایی . بین روش5

 بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.

گرای عمل گرا و بر مبنای فعالیتبر مبنای درصد پیشرفت کار بر مبنای فعالیت عمل« درآمد»های شناسایی . بین روش6

 های بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.فازی در پیمان

ناداری های بلندمدت ساخت تفاوت معگرا در پیمانسنتی و بر مبنای فعالیت عمل« سود و زیان»های شناسایی . بین روش7

 وجود دارد.

فاوت های بلندمدت ساخت تگرای فازی در پیمانسنتی و بر مبنای فعالیت عمل« سود و زیان»های شناسایی . بین روش2

 معناداری وجود دارد.

های ماندر پی گرای فازیعملگرا و بر مبنای فعالیت بر مبنای فعالیت عمل «سود و زیان»های شناسایی . بین روش9

 بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.
 های پژوهشآزمون فرضیه

ها روشیک از  ها در هرداده بودننرمال 2لکیو -رویاز آزمون شاپ پژوهش، ابتدا با استفاده هایفرضیهبرای آزمون 

 (4جیتی زو) آزمون پارامتریک تی وابسته ها ازها در هریک روشبودن یا نبودن دادهنرمال براساس پس،بررسی شد. س

 شد. تجزیه و تحلیل SPSS 27 افزارنرم باها فرضیه هایشد. داده استفاده

 ارائه شده است. 27در جدول  لکیو -رویشاپخلاصۀ نتایج آزمون 

 لکیو -رویشاپخلاصۀ نتایج آزمون . 27جدول 

 هافرضیه
 هانعداد داده

 داری )دو طرفه(اسطح معن مربوط به آزمون شاپیرو ویلک Wمقدار
 اناپید رمعتب

PFABC سنتی -PFABC-  41944 544/4 سنتی -945/4 4 9 آزمون فرضیه اول 324/4-  

FPFABC سنتی -945/4 4 9 آزمون فرضیه دوم FPFABC سنتی -544/4  -946/4 533/4-  

PFABC 4 9 آزمون فرضیه سوم 944/4-  FPFABC 946/4-  PFABC-41324 FPFABC 533/4-  

PFABC سنتی -945/4 4 9 آزمون فرضیه چهارم PFABC سنتی -544/4  -944/4 322/4-  

FPFABC سنتی -945/4 4 9 آزمون فرضیه پنجم FPFABC سنتی -544/4  -946/4 533/4-  

PFABC 4 9 ششمآزمون فرضیه  944/4-  FPFABC 946/4-  PFABC 322/4-  FPFABC 533/4-  

PFABC سنتی -945/4 4 9 آزمون فرضیه هفتم PFABC سنتی -544/4  -929/4 374/4-  

FPFABC سنتی -945/4 4 9 آزمون فرضیه هشتم FPFABC سنتی -544/4  -946/4 533/4-  

PFABC 4 9 آزمون فرضیه نهم 929/4-  FPFABC 946/4-  PFABC 374/4-  FPFABC 533/4-  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

های برآوردی جمع و از تقسیم هزینۀ گردد و با هزینههای واقعی پروژه ثبت میهزینه .1

های واقعی و برآوردی درصد پیشرفت کار پروژه شده بر کل هزینۀ پروژه شامل هزینهثبت

محاسبه و از ضرب درصد پیشرفت بر مبلغ کل پیمان درآمد برمبنای درصد پیشرفت کار 

 شود.سنتی محاسبه می

2. (Shapiro-Wilk Test)  
3. Paired t-test 
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 نه فرضیهبودن برای هر ادعای نرمال ،است. در نتیجه 45/4داری بیشتر از ادهد مقدار سطح معننشان می 27جدول 

 .پذیرفته و برای آزمون این فرضیه از روش پارامتریک استفاده شد
 هایهآزمون فرض جینتا

 ارائه شده است. 22های پژوهش در جدول نتایج آزمون فرضیه ۀخلاص
 ها. نتایج آزمون فرضیه28جدول 

 انحراف معیار میانگین جفت
مقدار  % 95اختلاف در سطح اطمینان 

 tآزمون 

درجه 

 آزادی

سطح 

 یدارامعن
 نتیجه

 حد بالا حد پایین

 عدم رد 44/4 2 629/2 1،344،772،43212 94،965،91211 271،515،34416 764،271،92413 اول

 عدم رد 44/4 2 622/2 1،374،462،12215 96،127،44613 295،664،45916 723،593،64913 دوم

 رد 244/4 2 4//25 245،241،74112 -163،426،33412 234،217،96211 24،722،62914 سوم

 رد 521/4 2 575/4 1،446،529،64212 -643،627،16616 1،432،457،62114 244،921،24614 چهارم

 رد 597/4 2 551/4 1،442،739،51217 -619،757،56417 1،459،443،52617 193،395،97914 پنجم

 رد 935/4 2 -47/4 241،425،52414 -213،176،44712 274،274،74416 -6،325،25711 ششم

 عدم رد 44/4 2 -346/6 -464،442،29516 -765،594،19213 264،622،44712 -562،954،73314 هفتم

 عدم رد 44/4 2 629/2 1،344،772،43212 94،965،91211 271،515،34416 764،271،92413 هشتم

 رد 46/4 2 -2/2 1،222،94113 -56،123،74314 47،775،39716 -27،137،22613 نهم

های بلندمدت گرا در پیمانسنتی و بر مبنای فعالیت عمل« شدۀبهای تمام»های شناسایی بین روش بیان می نمود که 1فرضیه 

 تیفعالبر مبنای ی اببهایو  یسنتابی بهای نظامف معناداری بین لااخت دهندیمنتایج نیز نشان ساخت تفاوت معناداری وجود دارد. 

بهای تمام  دادننشان با بیشتر یسنتابی بهای نظامتوان نتیجه گرفت های پژوهش میوجود دارد. همچنین با بررسی یافتهگرا عمل

ز آزمون فرضیه ا آمدهدستبهگیری نادرست مدیریت خواهد شد. نتایج منجر به تصمیم شده و برآورد مابقی هزینه تا تکمیل

در صنعت لعاب که نشان داد بین بهایابی  (1496) نمازی و زارعپژوهش  در آمدهدستبهبا نتایج ساز ودر صنعت ساختاول 

 کارپوریو چم یطوسو  (2421، لوایکوسادو و س) هایو پژوهش دار وجود داردگرا تفاوت معناسنتی و بر مبنای فعالیت زمان

 .همخوانی دارد مبنی بر کاربرد بهایابی بر مبنای فعالیت در صنعت ساخت ساز (1492)

 یهامانیدر پ یفاز یگراعمل تیفعال یو بر مبنا یسنت« شدهتمام یبها» ییشناسا یهاروش نیب ذکر شد که 2در فرضیه 

است، کمتر  هیفرض یآمار یمعنادار زانیدهنده مکه نشان p-valueوجود دارد. مقدار  یبلندمدت ساخت تفاوت معنادار

وجود  FPFABCو  یسنت یابینهیهز نیب یتفاوت معنادار هگرفت ک جهینت توانیم ،نیبنابرا ،است 45/4 یاز سطح معنادار

 دهدینشان م بوده یسنت یابیبهانظام  یهانهیهز نسبت به FPFABC نظام یهانهیهز بیانگر کاهش 27جدول  جیدارد. نتا

 یابیهاعامل بهبود ب ها،نهیهز ترقیبهتر و کارآمدتر منابع و کنترل دق صیبا تخص تواندیم FPFABCاستفاده از روش 

در صنعت  (1496و زارع ) ینمازساز بر خلاف پژوهش وبلندمدت باشد. در پژوهش فعلی در صنعت ساخت یهاپروژه

های ا نتایج پژوهشباما  یفاز یگراعمل تیفعال یبر مبنا یابیو نظام بها یسنت یابینظام بها نیتفاوت معنادار ب یلعاب دارا

 همخوانی دارد. (2414نژاد ساروکلایی و همکاران )علیو ساز ودر صنعت ساخت( 2421 ن،و همکارا هالوی)

گرای ملعگرا و بر مبنای فعالیت بر مبنای فعالیت عمل« شدهبهای تمام»های شناسایی روشبین بیان شد  4فرضیه در 

 وده وب 45/4 یاز سطح معنادار شتریب value-p مقدار های بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.در پیمان فازی

دست آمده در این بهنتایج  دارد.نوجود  FPFABC و PFABC یابیبها ی درتفاوت معنادارنمود  یریگجهینت توانیم
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ی و بر مبناگرا مبنای فعالیت زمانبر نشان داد بین بهایابی  (1496و زارع ) ینماز پژوهش نتایجبا  است فلخام پژوهش

 وان نتیجهتپژوهش میهای توجه به نتایج یافتهبا داری وجود دارد.تفاوت معنادر صنعت لعاب گرای فازی فعالیت زمان

تمام شده در  کمتر نشان دادن بهای کار برابر و با نشان دادن درصد پیشرفت FPFABCو PFABCیابی گرفت روش هزینه

ان نژاد ساروکلایی و همکارعلیدر پژوهش .ری هستندبیشتعات با دقت لااطارایه  منجر به های بلندمدت ساختپیمان

گرای عمل گرا و بر مبنای فعالیتبر مبنای فعالیت عملیابی بها نظامبین دو  دهدنتایج حاصل از تحقیق نشان می (2414)

 و PFABCدار بین انشان دهنده وجود تفاوت معن داری وجود دارد. نتایج حاصل از این پژوهشاتفاوت معن  فازی

FPFABC تر و طلوبنتایج م گراعملیابی برمبنای فعالیت بها نظامپژوهش ذکر شده، با  خالفم. در پژوهش فعلی نبود

 های بلندمدت ساختپیماندر محاسبه بهای تمام شده  گرای فازیعملبر مبنای فعالیت یابی هزینه نظامت به بتری نسصحیح

 ریبا سا ،یکار باشد که طبق نظام سنت شرفتیاستفاده از درصد پو  هانرخ فعالیت، توان دقیق بودن مقداردهدکه میارایه می

 .ف بیان کردتلارا دلیل این اخها متفاوت بوده نظام

گرا عالیت عملو بر مبنای ف بر مبنای درصد پیشرفت کار سنتی« درآمد»های شناسایی بین روش بیان می نمود که 3فرضیه 

 1124212911127شناسایی بیشتر  بهباتوجه دهدنتایج نشان می های بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.در پیمان

ود وجبر مبنای درصد پیشرفت کار سنتی درآمد بین  یمعنادارف اختلا PFABCدر روش سنتی نسبت به  ،درآمد یریال

استاندارد  24و درصد پیشرفت کار بر مبنای بند قرارداد مبلغ عدد ثابت ضرب محاسبه درآمد  معنادار نبودن علتندارد. 

مام شده و ت به علت مشابه بودن بهای تواندیم نبودن معنادار هیفرضاین در  .بوده های بلندمدت ساختحسابداری پیمان

 .متفاوت نبوده FPFABCو  سنتیکار باشد که طبق نظام  شرفتیاز درصد پبرآورد مابقی هزینه تا تکمیل و استفاده 

 یگراعمل و بر مبنای فعالیت بر مبنای درصد پیشرفت کار سنتی« درآمد»شناسایی های بین روش بیان شد که 5فرضیه در 

 میتسهکه بیان نموده  (1991) برنارد برخلاف پژوهشاما نتایج  های بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.فازی در پیمان

دهد نشان می، دگذاریم ریتأث مانیهر پ ، درآمد و هزینهلیدرصد تکم یبرآورد ۀنیهز ،سربار ۀنیهز یۀبرآورد بق ینامناسب، بر رو

درآمد بر بین  یمعنادارف اختلا  ABCPFFدر روش سنتی نسبت به  ،درآمد یالیر 2111117541364شناسایی بیشتر  به باتوجه

 .آن باشدتواند علت می 3دلیل توضیح داده شده در بند وجود ندارد.  FPFABCمبنای درصد پیشرفت کار سنتی و 

گرا و بر بر مبنای درصد پیشرفت کار بر مبنای فعالیت عمل« درآمد»های شناسایی بین روش بیان می نمود که 6فرضیه 

 ختلافا دهدیماما نتایج نشان  های بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.گرای فازی در پیمانمبنای فعالیت عمل

 هامبرگرپژوهش  همانند نتایج .وجود ندارد FPFABCو  PFABCدرآمد بر مبنای درصد پیشرفت کار بین  یمعنادار

تمام شده و برآورد مابقی هزینه تا تکمیل در دو روش بالا و استفاده به علت مشابه بودن بهای تواندیم نبودن معنادار (1922)

  .است متفاوت نبوده FPFABCو  سنتیکار باشد که طبق نظام  شرفتیپ از درصد

بلندمدت  هایگرا در پیمانسنتی و بر مبنای فعالیت عمل« سود و زیان»های شناسایی بین روش بیان شد که 7فرضیه در 

در روش  ،ریالی سود 5146615561697شناسایی کمتر  به توجه با دهدنتایج نیز نشان می ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.

نتایج این  وجود دارد. PFABCسنتی و « سود و زیان»های شناسایی روشبین  یمعنادارف لااخت PFABCسنتی نسبت به 

 .استۀ سود در صنعت بانکداری تفاوت محاسبدر خصوص  (2419همکاران )و  زاده مقریاسماعیلیپژوهش مطابق پژوهش 
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های یمانگرای فازی در پسنتی و بر مبنای فعالیت عمل« سود و زیان»های شناسایی بین روش بیان می نمود که 2فرضیه 

در روش سنتی نسبت  ،ریالی سود 5141412271673شناسایی کمتر  بهباتوجه بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود دارد.

دلیل توضیح داده  وجود دارد. FPFABCسنتی و « سود و زیان»های شناسایی روشبین  یمعنادارف لااخت FPFABCبه 

 .علت آن باشدتواند می 7شده در بند 

 گرایملعبر مبنای فعالیت و گرا عملبر مبنای فعالیت « سود و زیان»های شناسایی بین روش بیان شد که 9فرضیه در 

با که بوده  464/4معادل  یمعنادارسطح  ددانشان  جینتا .داردهای بلندمدت ساخت تفاوت معناداری وجود در پیمان فازی

دو روش  در سودبین  یف معناداراختلا FPFABCو  PFABCبر مبنای  شده و درآمدتمامتوجه به معنادار نبودن بهای

 .است (2414نژاد ساروکلایی و همکاران )علیپژوهش  با نتایجمخالف نتایج آزمون این فرضیه  وجود ندارد. نیز مذکور

ی بر مبنای بایبهابی سنتی، ایهای بهانظامهر یک از  ۀشدهای مربوط به بهای تمامنتایج حاصل از آزمون آماری فرضیه

و در سطح  (وجیتی وابسته )ز کیفازی با استفاده از آزمون پارامتر یگراعملبی بر مبنای فعالیت ایبهاگرا و عملفعالیت 

ۀ یفرض برای چهار، دارای تفاوت معناداری سه نظامحاصل از استقرار ۀ شدمحاسبه اعداد دهد کلنشان می 95اطمینان %

 .نشد دییتأیۀ سوم، چهارم، پنجم، ششم و نهم فرض پنجاما برای  ؛هستنددوم، هفتم و هشتم ، اول

 گیریبحث و نتیجه

 الگوی از یریگبا بهره ساخت بلندمدتهای پیمان یابینهیهز برای یدیروش جد سازیپیادههدف  حاضر با پژوهش

از  ر و وسیعمعتب ۀیک پروژرو، ؛ ازاینشد معرفی نانیاطمعدم طیدر شرا فازیو روش گرا عمل تیفعالی بر مبنا یابینهیهز

 با FPFABC , PFABC یابیهای بهانظامروش دو اصفهان در نظر گرفته شد و هر استان مسکن  بنیادبلندمدت های پیمان

 ادهیآن پ یتیریمهم مد یهایریگمیپروژه و تصم ۀشدتمام ۀنیهز نییتع برای (2449) ینماز ۀشدزیتجو یهااستفاده از گام

سازد ، مدیران را قادر میهاو نرخ هاحجمتغییرات  به توجه با PFABC دادنشان  26 ولپژوهش در جد یهاافتهیشد. 

توانند ینیز م ها. آنکنندی ریگمیتصمآن فعالیت  دادن یا ندادنانجام دربارۀاعمال و  سرعتبهتغییرات در حجم و نرخ را 

ا پرداخت های فازی در مقایسه بنرخ هر فعالیت با استفاده از روش دربارۀ نانیاطمعدمبه ی آینده، با توجه نیبشیپ دربارۀ

از  صنعت ساخت در این نظام شناسایی و باعث جلوگیری تیبااهمانحرافات  ،ند. همچنینکنبینی کارفرمایان، بهتر پیش

 ۀان محاسبکه امک شودیمها ی مسئول فعالیتهابخشو ارزیابی عملکرد  بلندمدتاتلاف منابع، افزایش قدرت رقابت در 

 .یستنآن در نظام بهایابی سنتی مقدور 

 ینیو حس ینمازهای پژوهش ۀبا نتیج PFABC و در خصوص کاربرد و مقایسه نظام سنتی ی این پژوهشهاافتهی

 (2421و حمدان ) دیحد، (2419همکاران )و  زاده مقریاسماعیلی ،(2414و همکاران ) ییساروکلا نژادیعل، (1499)

و همکاران  ییساروکلا نژادیعلبا پژوهش  FPFABCو  PFABCهای نظام مقایسه و در خصوص کاربرد اما ،راستاستهم

صورت بهده شدرآمد و بهای تمام ۀبا توجه به امکان محاسب های قبلیا پژوهش. در خصوص تفاوت بنیستراستا هم (2414)

 ورکارپطوسی و چمی با پژوهش نانیاطمعدمهزینه در شرایط  بقیۀانحرافات نرخ، مصرف و برآورد  ۀزمان، محاسبهم

ساخت،  بلندمدتهای پیمان یک نظام کنترل پروژه در عنوانبه PFABCبا معرفی نظام همچنین،  است.متمایز  (1492)

 .دکنیمهای مشابه را فراهم وری در پروژهی و بهرهاثربخشکارایی،  ۀامکان مقایس
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 یبها نییتع در FPFABCو  PFABC یابیبها یهانظام باربرای نخستین است که در آن پژوهشی هاافتهاهمیت ی

و نوع  گراملعی ابینظام بها. دشونیماستفاده  بلندمدت یهاپروژه یبرا رانیمد یو مال یاقتصاد یریگمیشده و تصمتمام

نتایج پژوهش حاضر به  رو،ازاین رد.دا 26 های پیمانکار طبق جدولشرکتتأثیر مستقیمی بر عملکرد مالی  فازی آن

مواره را ه نرخ و مقدار( ۀ)مانند محاسبهای مؤثری د کرد تا سیاستنکمک خواه ی مربوطهادستگاهحسابداران، مدیران و 

راهم این امکان را فو حسابداران برای مدیران  ،همچنین. دشومی استفادهی مناقصه برگزارکه در تاریخ  بررسی کنند

مبتنی بر ابی یهزینهنظام که برای افزایش تأثیر را توسعه دهند  تا ضمن بررسی دقت برآوردهای اولیه انحرافاتی سازدیم

ده هر شی تماماهب ودرآمد  زمانهممقایسۀ  . افزون بر این، این نظامبر عملکرد مالی شرکت لازم استگرا عمل تیفعال

  .دسازیم ریپذامکانرا نیز  هانهیهزشده با استاندارد آن فعالیت و کنترل ی تمامابه ومقایسۀ درآمد فعالیت با هم و 

شده  هئکالا و خدمات ارا ۀشدبهای تمام بر مدیریت هزینه و وصول یتمرکز اصلساز ودر صنعت ساختاز آنجا که 

 وجودبه نهیکنترل هز ۀشدیطراح نظامدر ارتباط با  یمهم یهایژگیوگرا نیز یابی بر مبنای فعالیت عملاست، نظام بها

 است که انحرافات قیمت و کنترل پروژه یابی یک نظامافزون بر بها زمانصورت همبه نظاماین  ،همچنین آورده است.

، امکان تحلیل و بررسی قیمت خرید هر نیز در صورت انحراف چشمگیر ؛دکنیمها را شناسایی و اعلام مصرف فعالیت

مصرف یا ادعای مصرف مازاد برای پیمانکاران و امکان  ۀکارفرما، اصلاح نحو ۀمحاسبفعالیت با نرخ بازار و نرخ مورد

ظر ، نظام فازی آن با استفاده از ننانیاطمعدمد. در شرایط آوروری را فراهم میکارایی، اثربخشی و بهره ۀمحاسبه و مقایس

مک صمیم بهتر کت برای بلندمدتها در های جاری و برآوردهای آتی هزینههزینه ۀدر محاسبو تجربه خبرگان مدیران را 

هزینه تا  قیۀببرآورد  برایبها کنترل  نظام وسیلۀبه یو رقابت راهبردی تیقابل(، 26) این نظام طبق جدول ،. در نهایتدکنیم

ار شده، درآمد، درصد پیشرفت کبهای تمام ۀگیری مدیران، محاسبساخت را برای تصمیم بلندمدتهای تکمیل پیمان

 .کندمی ریپذامکان آسانیبهتعدیل قرارداد از کارفرمایان،  ۀمطالب ه به حسابرسان وئواقعی ارا

 پژوهش هایو محدودیت پیشنهادها
 پیشنهادهای کاربردی پژوهش

ی هامانیپشده و درآمد به بهای تماممحاس دنتوانیه مک دنشویه مارائ ییشنهادهایآمده، پدستنتایج بهبا توجه به 

 :دنبخشبهبود را در ایران  بلندمدت

 تیفعال ینابر مب یاببهای هاینظامکشور از  یهاپروژه ریسا یبرامدت ساخت، های عمرانی و بلندبا توجه به تعدد پروژه -1

 استفاده شود. شپژوه نیشده در ایمعرفی فازگرای و عمل گراعمل

 ۀجای استفاد( بهقرارداد با مشتریاندرآمد عملیاتی حاصل از ایران ) حسابداری 34استاندارد  سینوشیپبا  زمانهم -2

ی مبتنی بر خروجی یا ورودی(، هاروش) کامل تعهد عملکرد فاییدر ا شرفتیپی ریگهانداز یهاروشصرف از 

 ند.کنای تعهد سنجه بهتر ایف دربارۀگرا را منوط به استفاده از نظام بهایابی بر مبنای فعالیت عمل هاروشاستفاده از آن 

 ۀامکان مقایس گرایابی بر مبنای فعالیت عملبها ساختمانی، با استفاده از نظام بلندمدتهای پروژه ۀسازندهای شرکت -4

 قراردادهای پیشنهادی دربارۀو ( را فراهم بهافهرستهر فعالیت )ردیف  ۀنرخ و مقدار )حجم( واقعی و استاندارد هزین

ی هاتیعالف دربارۀ .سازند مهیابهای رقابتی را امکان محاسبه سرعتبهجدید با تعدیل نرخ و مقدار جدید هر فعالیت 
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یابی ینههای هزنظاماز اطلاعات سیستم کنترل پروژه  عنوانبهزمان هم ونسبت به بررسی آن اقدام  افزودهارزش بدون

 ند.کنآن استفاده گرا و نوع فازی عمل

 اتیدرآمد مشمول مال شیافزا %14هر  یازابهی مستقیم )هااتیمالقانون  145 ۀماد 7 ۀشدن تبصربا توجه به اجرایی -3

( شودیکاسته م 145از نرخ ماده  %5تا  ،تینهادر و  %1عملکرد سال قبل  اتیمشمول مال ینسبت به درآمد ابراز یابراز

 توانندیم مالیاتی ۀبا شناسایی بیشتر درآمد مشمول مالیات )سود( در یک دور مؤثری ابینهیهز نظاممدیران در غیاب 

 نرخ مالیاتی پرداختی خود را کاهش دهند. %5حداکثر تا 

واقعی انجام  ۀهزینۀ های فازی برای محاسبدر شرایط تورم حاد، مدیران از روش خصوصبهاطمینان در شرایط عدم -5

 ند.کنها استفاده هزینه بقیۀها و برآورد فعالیت

 آتی یهاپیشنهادهایی برای پژوهش

بهای  شده استاندارد فازی وشده، امکان مقایسۀ بهای واقعی با بهای تمامهای آتی برای محاسبۀ بهای تمامپژوهشدر  •

 .استاندارد فازی پایدار بررسی شود ۀشداستاندارد پایدار و بهای تمام ۀشدتمام

های ب صرفاًۀ سیمقا داریپاگرای عمل ۀشدگرا با بهای تمامعمل ۀشدهای آتی برای محاسبۀ بهای تمامدر پژوهش •

محیطی ی ساختمانی با مصالح که از لحاظ زیستهامانیپدر  خصوصبه بررسی شود؛ شده از لحاظ پایداریتمام

 و سایر ابعاد پایداری امکان محاسبۀ بهتری دارند.

 پژوهش یهاتیمحدود
تایج تعمیم نو  روهبا مشکلاتی روب د و پژوهش راوشمیظاهر  که در مسیر تحقق آن دارد ییهاتیهر پژوهشی محدود

 :به شرح زیر بود ییهاتیو دارای محدود یستنا . پژوهش حاضر نیز از این قاعده مستثندکنیم را دشوار

دستِ به های متفاوت انجام یک فعالیتبا توجه به شیوه اصلی یهاتیبرآورد زمان انجام فعال مشکلات موجود در •

 .اشخاص متقاوت

 با وجود ؛دشمنجر نشـده بادلیل استفاده از پرسشنامه ممکن است خطای انسانی به ارائه و بیـان درسـت واقعیـت به •

 دار نشود.ی این پژوهش تا حد ممکن خدشهیی و پایاینهایت تلاش به عمل آمد تا روا این،

 تقدیر و تشکر

 م.اسگزاریسپ پژوهشاین  یدر اجرا های بنیاد مسکنهماهنگی استان و امورشتیبانی معاونت محترم پ یمعنو تیحمااز 

 منابع

 .، چاپ اوللیگ بهیانتشارات کت .یفاز ارهیمع چند یریگمیتصم .(1494) اعظم، یو سرافراز قهی، صداریزدیا ؛آرش، یبیحب

ن نمودبا لحاظ نهیهز -نزما موازنه طیپروژه در شرا یهاتیفعال ریمتغ نهیکنترل بودجه و هز یاضیائه مدل رار .(1492) احمد، یمیو ابراه ، محمدکفاشزاده

 .https://jma.srbiau.ac.ir/article_14896.pdf 39-65(، 34)12، تیریحسابداری مد یعلمـ ۀـینشر .ریتأخ مهیجر

 .سوم. تهران: گسترش علوم پایهچاپ . و کاربرد آن در صنایع مهندسی و مدیریتفازی  هاینظریه مجموعه. (1425شوندی، حسن )

یق روش بر مبنای تلف های ساختمانیپذیری در پروژهطراحی سیستم کنترل هزینه برای افزایش قابلیت رقابت (.1492کارپور، آرزو )چمی و طوسی، حسین

 .https://jma.srbiau.ac.ir/article_13878.pdf 37-61 ،(34)12 ،ی مدیریتحسابداریابی هدف. گرا و هزینهیابی فعالیت عملهزینه

دانش مجله . ستمیس ییایپو کردیو رو تیفعال یبر مبنا یابیبها کردیرو قیدانشگاه با تلف ۀنیهز تیریمد (1341خدیور، آمنه )و ملانظری، مهناز  ؛هیظفرزاده، سم

 .https://jak.uk.ac.ir/article_3115_f7f7a94b5c0043dd8686bd2641f59233.pdf 1-44(، 1) 14، حسابداری

https://jma.srbiau.ac.ir/article_14896.pdf
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 .http://www.audit.org.ir/WFrmCodificatedStandardView.aspx ، تاشر: سازمان حسابرسی حسابداریاستانداردهای . (1342کمیته تدوین استانداردهای حسابداری )

مجله دانش  .(. توانایی رویکردهای فازی در کشف تقلب در گزارشگری مالی و مقایسۀ کارایی آنها1496محمد ) ،سرچمیو  ابوالقاسم ،سیح آبادیم

 .DOI: 10.22103/jak.2017.9814.2319 161-194(، 3)2، یحسابدار

( )مطالعه موردی: PFABC(. اولویت بندی عوامل موثر بر نسل سوم هزینه یابی بر مبنای فعالیت عملگرا )1492) اللهوحپور، ر، و وفاییبدالرضا؛محسنی، ع

 .https://sid.ir/paper/198845/fa 123-171(، 31)12، حسابداری مدیریتبیمارستان نمازی شیراز(. 

 توس. کتابدارهای فازی در حسابداری. مجموعه (. کاربرد1491حسام )دیسمحمود و وقفی، موسوی شیری، سید ؛نجاریان، مرضیه

چاپ پنجم سازمان مطالعه و تدوین )سمت( مرکز  جلـد اول و دوم، .: از تئوری تـا عمـلکیاستراتژ تیریحسابداری مد(. 1495) نمازی، محمد و همکاران

 .https://samt.ac.ir/fa/book/1315 تحقیق و توسعه علوم انسانی تهران

(، 2)7 ،یرسو حساب یحسابدار یهایبررسآن.  یو ملاحظات رفتار تیریمد یدر حسابدار تیفعال یبر مبنا یابینهیهز ستمیس ی(. بررس1472محمد ) ،ینماز

146-71 https://acctgrev.ut.ac.ir/article_14471.html.pdf. 

 https://ensani.ir/file/download/article/2010110 1-16، (192)22 ،مجله حسـابدار .یابی بر مبنای فعالیت(. معرفی نسل دوم هزینه1427نمازی، محمد )

6121731-1.pdf. 

. عمل و ئوریت بین شکاف گراعمل فعالیت مبنای بر یابیهزینه سیستم اجرای بر مؤثر اقتضایی های(. بررسی سازه1499) زهراالسادات ،ینیمحمد و حس ،ینماز

 .https://acctgrev.ut.ac.ir/article_77369_6dff10c234c9004fdbd8fe303251a26f.pdf 447-444 (،2)27 ،یو حسابرس یحسابدار یهایبررس

 ۀفصلنام. )موردی: شرکت لعاب یاس فارس ۀمطالعی )رویکرد فازیابی بر مبنای فعالیت زمانگرا با (. طراحی سیستم هزینه1496)ماندانا  ،زارعمحمد و  ،ینماز

 .https://jma.srbiau.ac.ir/article_10593.html.pdf 14-41 (،14)44 ،علمی پژوهشی حسابداری مدیریت

حسابداری  (.PFABC) راگـیـابی بـر مبنـای فعالیـت عمـلتأثیر منحنی یادگیری بـر سیسـتم هزینـه . بررسی(1495، کاظم )ینیالدشمس و نمازی، محمد

 .https://jma.srbiau.ac.ir/article_9220_e5a85a1dfa6d9debb9ef26a7f24ec845.pdf 74-27، (29)9 ،مدیریت

 /https://www.iica.ir/files/iica/HESABDAR 14-17، 442، انجمن حسابداری خبره ایران. تغییر رویکرد شناسایی درآمد(. 1499) ی، ابراهیمگیبنوروز
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