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Abstract  
Scientific vitality and dynamism are the most important factors of growth and 

excellence in scientific centers, hence the subject of this research. The data were 

gathered through theoretical sampling and semi-structured interviews with 22 major 

participants (12 graduate students and 10 professors of scientific board). The data 

analysis led to explain the process of scientific vitality and dynamism formation in 

academic and scientific centers focusing on "wisdom-based self-transcendence”. The 

theory can be defined in a more comprehensive manner with this statement that 

scientific vitality and dynamism is derived from an organized and unified process of 

mutual effects between “public vitality and dynamism” and “multi-dimensional 

interaction with the environment”. The result will be a multi-level and multi-

dimensional interaction leading to the development of a “four-ring model of scientific 

vitality and dynamism”.  
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 مقاله پژوهشي ، )انديشه مديريت( انديشه مديريت راهبرديفصلنامه علمي 

 76-39 ، صص. 1402بهار (، 35 )پياپي اول، شماره هفدهم سال  

گيري نشاط و پويايي علمي در  براي تبيين فرآيند »شکل بنياد دادهاي ارائه نظريه
 ها و مراکز علمي«دانشگاه

 
 50/2140/ 20تاريخ پذيرش:            1401/ 12/10تاريخ دريافت:          ∗ ب محمدزاده ينز

 روز نزد نويسنده)گان( بوده است.  10مقاله براي اصلاح به مدت              ∗∗ يکيوان صالح
     

 چکيده
علمی حیاتی پویایی  و  پژوهش  نشاط  و  است  دانشگاهی  علمی و  مراکز  تعالی  و  در رشد  عامل  ترین 

دنبالحاضر   فرآیند شکل   به  داده تبیین  است.  مراکز  این  در  آن  نمونهگیری  بر  مبتنی  نظری و  ها  گیری 
با   نیمه ساختاریافته  مطّ  22مصاحبه  از  اشباع  لعان کلیدی گردآوری شد. در چهاردهمین مصاحنفر  به، 

و دومین نفر ادامه یافت. نتایج  ها تا بیست ها، مصاحبهمنظور رواسازی یافته به  . حاصل شدها  نظری داده 
اساتید شرکت  به  مطالعه  این  از  تحلیل  حاصل  شد.  تأیید  مطالعه،  نتایج  و  ارائه  پژوهش  این  در  کننده 

گیری و بازنمایی »فرآیند نشاط و پویایی علمی« شکلها به  ها در چارچوب نظریه برخاسته از داده داده
گرا« منتهی  جویی حکمتی تعالای بنیادین با محوریت »خوددر مراکز علمی و دانشگاهی در قالب نظریه 

گردد که پدیده نشاط و پویایی علمی، برآیندی  تبیین می  تر با این گزاره شد. این نظریه در نگاهی کلان 
های »نشاط و پویایی عمومی« و »تعامل چندوجهی با  پدیده  میان  تأثریر و  تأثرچه  از فرآیند منظم و یکپا

چهار   »مدل  تدوین  به  چندبعدی  و  چندسطحی  تعاملات  این  مطالعه  این  در  است.  پیرامونی«،  محیط 
 ای نشاط و پویایی علمی« منتهی شد. حلقه

 واژگان کليدي 

    .هاخلق دانش؛ نظریه برخاسته از داده ها و مراکز علمی؛نشاط و پویایی؛ شادی؛ دانشگاه 
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 مقدمه 

به دانشگاهی  و  علمی  مراکز  انسانی  »سرمایهعننیروی  »داناییوان  و  فکری«  محور  های 
)مصطفی سامری،  جامعه«  و  حسنی  کیهان،  تربیت1399زاده،  خلاق  و  »متفکر  باید   )  

های  ( تا مسیر پیشرفت جامعه هموار شود. اگر سرمایه1399،  کیهانو    آوندری ششوند« )
جامعه اجتماعی  و  تحول فکری  »روحیه  فاقد  حل ای  و  نقادی  خودراهبری،  گرایی، 

)حکیمی،   ثناگو،  مل نو ؛  1399مسئله«  و  جویباری  ص.  1391ی،  باشند  50،    تنهانه( 
به  لحظه بهلحظهجامعه د بلکه آن یابینمپیشرفت مطلوب و مورد انتظار آن جامعه تحقق 

سطحیپوچ  سمت و  گرایی،  فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،  اجتماعی،  انحطاط  و  نگری 
 اخلاقی پیش خواهد رفت.

و حیات که عنصر اصلی  دانشگاهی  و  مراکز علمی  در  نکته  و این  انسان  آن  بخش 
است،   اهمیت  حائز  تجاری  و  صنعتی  مراکز  نظیر  مراکز  سایر  از  بیش  اوست  اندیشه 

های هوشمند را جایگزین انسان کرد تا  توان ماشیندر مراکز صنعتی و تجاری می ه چراک
توان انسانی را بدون محور نمیرا اجرا کنند اما در مراکز دانایی   شده  کته یددستورالعملی  

به انسانتوجه به حالات روانی و جسمی و نیازهای طبیعی سازی و تولید فکر و  اش، 
 کرد.اندیشه و خردورزی وادار 

 ,Lewis & Haviland & Barrett)  1ی سازمان فرهنگ  مانند های بسیاری،  تاکنون نظریه

فراگیر   ،(Snyder, 2016)  2سازمانی سلامت  ،(2010 کیفیت  Martinez-)  3مدیریت 

Costa, 2008; Goetsch & Davis, 2014-Lorente & Martinez)،   دانش  4مدیریت 
(Dalkir, 2013)   یادگیرنده سازمان  برای    (Tomkins, 2013; Stanford, 2013)  5و 

بازدهی سازمان به ویژه مراکز صنعتی و تجاری  ارتقاء کیفیت و  ،  است  شده  شنهادیپها 
گونه که شایسته و بایسته مفهوم و جایگاه انسان است، به  ها، آنیک از این نظریهاما هیچ

گیری و تسهیل  ها و روند شکلتظار در سازمانجایگاه نشاط و پویایی مطلوب و مورد ان
نیز    ازآنجاکه(؛  1395اند )محمدزاده و صالحی،  آن، نپرداخته   عنوانبهمدیریت آموزشی 

ی از بسترهای نظری  توجهقابل  زانی به م، لذا  شده است  شناختهای از علم مدیریت  شاخه
که    سؤال   گیرد؛ پس جای تعجب نیست که تاکنون به اینحاکم بر این علم، نشأت می

چگونه   دانشگاهی،  و  علمی  مراکز  در  علمی  پویایی  و  پاسخ  می  وجود  به»نشاط  آید« 
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به    دی شا  و  دی باکه    طورآن در مباحث علم مدیریت نیز    چراکهاست،    شدهن  دادهروشنی  
سازوکا و  نتیجه  لزوم  است.  نشده  پرداخته  عمومی  پویایی  و  نشاط  ایجاد  رهای 

می  شدهانجامهای  بررسی عنوان   تاکنوندهد  نشان  این  با  خارجی  یا  داخلی  پژوهش 
»ارائه    نشده  منتشر به  ترتیب  به  خود  پیشین  مقاله  دو  در  مقاله  این  نویسندگان  تنها  و 

« و  در  شناسبیآستعریف«  علمی  پویایی  و  نشاط  پدیده  دانشگاهی«  ی  و  علمی  مراکز 
 شده است.  در قالب این مقاله منتهی میانیی  اهینظربه ارائه  تی نها درکه  اندپرداخته

صالحی،    و  )قاسمی  حوزه  این  در  لازم  نظری  بسترهای  فقدان  حاضر  حال  در 
کم1397 و   )( کیفیت  فرهنگ  ارتقای  به  مقدممالمیرتوجهی  صالحی،  ،  دهقانیو    زاده، 
تشدید  شکلبه    ،(1401 و  خیزش  گیری  بسترهای  در  بلاتکلیفی  و  سرگردانی  حالت 

رسد این مراکز، بدون تلاش کافی برای ارائه تصویری  می  به نظر علمی دامن زده است؛  
از   شکل»روشن  علمیفرآیند  پویایی  و  نشاط  دنبال   «گیری  خلق    به  مانند  پیامدهایش 

صالحی،   و  )قربانخانی  ع1399دانش  مرجعیت  تحقق  و  صالحی، (  و  )قربانخانی  لمی 
گیری نشاط و  فرآیند شکل»  نییتبکوشد تا با  پژوهش حاضر می  رونیازا( هستند!  1401

دانشگاهی و  علمی  مراکز  در  علمی  تسهیل    گام  نیاول  «پویایی  و  شناخت  مسیر  در  را 
ی گام  هیانیبگیری این پدیده در مراکز علمی و دانشگاهی کشور و تحقق اهداف »شکل
ا بردادوم  اسلامی«  به  شتهنقلاب  زمینه  و  تدوین  ارتقای  منظور  برای  نظری  لازم  های 

 . بستر مناسبی را فراهم نمایدبالندگی و حرکت در راستای مرجعیت علمی، 

 پژوهش  مروري بر مباني نظري و پيشينه. 1

نتیجه عمل هماهنگ، منسجم و سامانروان را  همه عواطف  یافته  شناسان حالت شادی 
های باروری خِرد و اندیشه  دانند و معتقدند که نشاط و آرامش روحی زمینهفرد مییک  

می فراهم    ؛ ( Lewis, Haviland & Barrett, 2010; Ilmia & Latipun, 2020)  کند را 
توان شادی را یکی از نیازهای اساسی زندگی و عاملی برای رشد و موفقیت  می  رونیازا

 دانست. 
به اسلامی،  دیدگاه  تفاوت  از  اما  نشاط،  و  شادی  بین  تنگاتنگ  ارتباط  وجود  رغم 
توان یکی از عوامل  ی که شادی را میاگونهبه وجود دارد.    آنهاظریف و چشمگیری بین  

دانست.   علیه  ن یرالمؤمنیامنشاط  میعلی  یُثیر السلام  وَ  النَّفسَ  یَبسُط  »السُّرورُ    فرمایند: 
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و    یفهرستشود« )به نقل از  النِّشاطَ؛ شادی باعث انبساط خاطر و سبب نشاط انسان می
اوقات،100، ص.  1393  ،انی توتونچ بیشتر  در  نظر    (.  به یک مفهوم در  را  این دو واژه 

روانیمی حالت  دو  این  میان  ولی  معادل    گیرند،  که  دارد. شادی  وجود  تفاوت  انسان، 
حالی و خُشنودی است که نمود آن بیشتر عربی آن، فرح و سرور است، به معنای خوش

در خنده و تبسم است، ولی نشاط و شادابی به معنای سرحال بودن و سرزندگی و میل 
کارو رغبت   آشکار می  به  تکاپو  و  فعالیت  در  که  ازاینداشتن است  توان  می  رو،شود. 

و آن زمانی است که فرد هم شاد است    اندجمع  باهمگفت گاهی نشاط و شادی، هر دو  
و سرحال   بانشاط  فردی  گاهی  یعنی  از هم جدایند؛  زمانی  و  بانشاط  و  و هم سرحال 

دهد، ولی  ی، او کارهای خود را با میل و رغبت انجام میبه عبارتاست، ولی شاد نیست. 
پیام مانند  به    بانشاط،  حال نیبااو    اندناراحتبران که از گمراهیِ دیگران  خندان نیست، 

برند. در مقابل،  اند، لذت میپردازند و چون به وظیفه خویش عمل کردهارشاد آنان می
گاهی فردی شاد و خندان است، ولی نشاط لازم برای انجام امور خود را ندارد، مانند  

علی    نیرالمؤمنیامچند لحظه خندان است.  عوامل خارجی برای    براثرای که  فرد افسرده
حال  می  السلامهیعل در  چه  و  نشاط  حال  در  چه  بده،  ادامه  ]خود[  عمل  »به  فرمایند: 

(؛ بنابراین، نشاط در  101، ص.  1393  ،انیتوتونچ  و  یفهرست)به نقل از    سستی و کاهلی«
وجوش و حال و حوصله  برابر کسالت قرار داشته و به معنای سرزندگی، فعالیت، جنب

عمل   در  شروع  موجب  و  بوده  عمل  از  پیش  گاهی  نشاط  است.  کارها  برای  داشتن 
شود  شود و گاهی پس از شروع کار بوده و باعث تطویل و نیکو بجا آوردن آن میمی

 (. 1390)خبازی، 
  کنند گرا بر شادی و نشاط و نقش حیاتی آن در زندگی تأکید میشناسان مثبتروان

(Ford, Erickson &  Garland, 2013; Uysal, Satici, Satici & Akin, 2014; Smith,

Guzman, 2020; Waters, 2020)    ایفای قادربه  اینکه  برای  انسان  باورند که  این  بر  و 
از سطح قابل قبولی از نشاط و پویایی برخوردار  های اثرگذار خود باشد، بایستی  نقش

 اثرگذار بودنشده، در مورد باشد. امروزه بعد از مطالعات بسیاری که در این حوزه انجام
( آخرت  و  دنیا  زندگی  بر   & Tsoraya, Primalaini & Asbari, 2022; Freyشادی 

Stutzer, 2010هیچ تقریباً  اما  (  ندارد  وجود  شکی  باید  گونه  را  نشاط  و  شادی  اینکه 
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محدود و معطوف به زندگی فردی دانست یا در تمامی ارکان زندگی اجتماعی نیز بدان  
پژوهش هم  هنوز  که  است  موضوعی  کرد  متمرکزند توجه  آن  بر   ;Lee, 2008)  هایی 

Lee, 2011).  کننده نشاط در سلامت مراکز علمی و دانشگاهی  در این میان نقش تعیین
ر قاضی)فردیسی،  امانئوف،  و    2012n& Loga Selhub ,؛  305، ص.  1389پور،  زاده 

Day & Lee, 2011  )گیری نشاط  شود که شکلی مطرح میسؤالاست، اما    انکاررقابلیغ
به پژوهش حاضر  دارد؟«.  فرآیندی  چه  دانشگاهی  و  علمی  مراکز  در  بالندگی  عنوان  و 

شکل فرآیند  تبیین  و  شناسایی  راستای  در  نخبگان  تلاشی  منظر  از  پدیده  این  گیری 
  .است  دهیرسدانشگاهی، به انجام 

 . روش پژوهش 2

و بازنمایی    توصیف عمیق چیستی و چگونگی ادراکهای پژوهش کیفی ما را به  روش
از  انسان الگوهایپدیدهها  و   ,Salehi & Golafshani)  سازدیم  رهنمون  اجتماعی  ها 

2010, p.186).  کیفی است    پژوهشهای مطرح  یکی از روش  6ها نظریه برخاسته از داده
اس ابداع شد  سال قبل توسط گلیزر و اشتر   40( که  10، ص.  1402  ،غفوری و صالحی)
(Razali, Alqudah & Zainal, 2020داده از  استفاده  با  این روش  بافتارمندها(. در  ،  ی 

  عبارت   به  (.Charmaz, 2014؛  1402،  غفوری و صالحی)   یابدتکوین می  میانی  ای نظریه
»نظریه  گرید پژوهشی،  روش  چنین  از  حاصل  )بازرگان، نظریه  است  فرآیندی«  ای 

پژوهش حاضر  1401 در  مراکز  فرآیند شکل»(.  در  علمی  پویایی  و  نشاط  پدیده  گیری 
ی  علمهیأت  از منظر نخبگان دانشگاهی یعنی دانشجویان و اعضای    «علمی و دانشگاهی

تهران   کیفیشد  یبررسدانشگاه  پژوهشگران  ازمی  .  ابتدا  در  تا  پیشینی    کوشند  تعمیم 
خود    یهایافته ژرفانگر  مطالعه  از  کنندبرآمده  روش  ،پرهیز  اصول  بر  مبتنی    شناسی اما 
صورتکیفی در  داده  کیفی اصول  رعایت    ،  گردآوری  مطالعه،  طراحی  فرآیند  ،  هادر 

  فزایش یافته ها ایافته  7پذیری ، احتمال انتقال هاتحلیل و تفسیر یافته  گزارش جزئیات در
مشابه  محیط پژوهشی    درها  بعد از انتشار، یافته  احتمال داد و انتظار داشت که  توانمی

در این مطالعه نیز تلاش    انتقال یابد.  توضیحی بوده و  به شرایط پژوهش، واجد ظرفیت
زمینه   پژوهش  اجرای  فرآیند  دقیق  تبیین  و  پژوهش  میدان  جزئیات  ذکر  با  شد 

  مطالعه   موردی  علمهیأت  اعضای    که  ازآنجا  گردد. از سوی دیگر و  پذیری فراهمانتقال 
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ا سایر    نیدر  در  فعال هادانشگاهپژوهش  حضور  نیز  کشور  برخی   داشته  ی  حتی  و 
این    سازمیتصمی  هاتیمسئول از  برآمده  نتایج  لذا  دارند،  برعهده  را  علوم  وزارت  در 

می  صرفاًمطالعه   و  نبوده  تهران  دانشگاه  پژوهش  میدان  در  محدود  تماماً  در و  تواند 
انتقال  علمی   عنوانبهپذیری  راستای  مراکز  سایر  در  ارجاع  قابل  با  )  هم  کشور   منبعی 

 توجه قرار گیرد. مورد  (مطالعه  وهش موردژمیدان پمشابه  هایویژگی
داده گردآوری  مصاحبه  برای  فن  از  انتخاب    افتهیساختار  مه ینها  کردیم.  استفاده 

  ادامه   9به روش گلوله برفی   آن  از  پسآغاز شد و    8مطلعان کلیدی، با روش در دسترس 
ها و ها حاصل شد. با هدف رواسازی یافتهتا در چهاردهمین مصاحبه اشباع داده  افت ی

های شناسایی شده و تبیین روابط آن برپایه  گیری نظری برای بهبود مقولههمسو با نمونه
مصاحبهگزاره نفرها،  تا  مجموع    ودومبیست  ها  در  و  یافت  دانشجوی    12ادامه 

و   تکمیلی  مشارکت  عل  هیأت عضو    10تحصیلات  مطالعه  این  در  تهران  دانشگاه  می 
مصاحبه قالب  کردند.  سه  در  مکتوب»ها  و  تلفنی  ضبط   «حضوری،  و  ثبت  و  انجام 

نام   افشای  تعهد اولیه مبنی بر عدم  به  به دلیل رعایت اخلاق پژوهشی و عمل  گردید. 
یافته جنسیت و   بر اساساز هر مصاحبه بدون نام و    آمدهدستبههای  مطلعان کلیدی، 

طبقه بودن،  استاد  یا  طبیعیدانشجو  کُدهای  تخصیص  با  و  نشان10بندی  گردید.  ،  دار 
طبیعی،   برچسب  هانام»کدهای  اولیه،  هاو  برای کدهای  نیاز،  و  تناسب  به  که  است  یی 

عین    هامقوله  وها  زیرمقوله بر  واژگان  جملهمبتنی  یا  تحقیق    کنندگانشرکتبندی  در 
ها کدُگذاری باز، کدُگذاری  (. در تحلیل داده109، ص. 1401  ازرگان،)ب «شودیماستفاده 

انتخابی و کُدگذاری گزینشی انجام شد. در طول اجرای پژوهش، برای درگیری عمیق با  
روشن مقاله(،  )نگارندگان  پژوهشگران  بین  بیشتر  هماهنگی  ی  ها مقولهشدن  مسئله، 

 11ی فنی«هاادداشتتدوین، از »ی  ی در حال هینظرگیری  شده و کمک به شکلکدگذاری
در   نظریه،  تشکیل  و  کدگذاری  فرآیند  طول  در  شد.  ی  کدگذاری  مرحلهاستفاده 

یی درباره هاسؤال ، شواهد، رویدادها و وقایع،  هاداده، پس از مرور مستمر  12تشخیصی 
نظریه  مقوله و  شد  شدهنیتدوها  طرح  فرآیند  ا گونهبه،  مقایسه  به  پژوهشگران  که  ی 

پرداختند.تدوین پژوهش  پیشینه  در  موجود  فرآیندهای  با    تی نها  در  شده 
محوری    عنوانبه  «گرا حکمتییجویخودتعال» فرآیند شکل  مؤثرمقوله  پدیده  در  گیری 
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  «ای نشاط و پویایی علمیچهار حلقه»  13نشاط و پویایی علمی هویدا شد و نظریه میانی 
 یافت. تکوین 

 هاي پژوهش يافته. 3

دانشگاهی کشور حاکی از این مطلب است    نخبگان  ستهی زهای برآمده از تجارب  یافته
  دارای   «ی در مراکز علمی و دانشگاهیعلم  ییایپوگیری پدیده نشاط و  فرآیند شکل»  که
»طلب«،  ،14«آفرینی ی و مسئلهمحورمسئلهی،  ابیمسئلهمندی و شوق«، »مرحله »دغدغه  6

و   هوشمندانه  نقش»فعالیت  »ارزشفرا  و  نوآوری«  و  »ابتکار  ثروت  ی«،  تولید  و  آفرینی 
درون  و  متوازن  »)پایدار،  محور  حول  که  است  حکمتجویخودتعالزاد(«  « گرایی 

 شوند.ساز بروز و تقویت فرآیند نشاط و پویایی علمی میزمینه
 در صفحه بعد  (1شکل شماره )  طیگیری پدیده نشاط و پویایی علمی  فرآیند شکل
 ارائه شده است.
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 علمي  گيري پديده نشاط و پويايي فرآيند شکل   (:1)  شکل

 هاي پژوهش برگرفته از يافته منبع: 

نمونه زیر  شکلجدول  مراحل  از  مقولههایی  و  گیری  بیانات    هامقولهریزها  از 
 کند:بیان می لیتفصبهشوندگان را مصاحبه

گراییپرهیز از مادی-

گراییپرهیز از مدرک-

فعالیت و پیگیری  -

مضاعف

فعالیت مضاعف و... -

اشتیاق حضور -

اشتیاق یادگیری -

شور و شوق و ...  -

 

جستجوي معايب و  -
مسائل

اصیل بودن مسائل  -
مهم دانستن موضوع  -

مورد مطالعه 
درگیري ذهنی با  -

موضوع 
برقراري ارتباط  -

عاطفی شخصی و 
تیمی با مسئله

مسئله از  پذيرش-
سوي جامعه و نخبگان

محور تدريس مسئله-
هادر کلاس

مسئلآموزشیمحتواي-
محور ه

خلق ثروت در سایه  -

پیوند دانشگاه و 

صنعت و...

انگیزهتلاش و -

طلب علم-

فروتنی علمی -

عطش علم، شوق  -

يادگیري

خلق موقعیت های  -

جدید

کنجکاو بودن و...-

خودتعالی‌جویی‌»

«حکمت‌گرا

دغدغه مندی و 
شوق

مسئله یابی، 
مسئله محوری 
و مسئله آفرینی

طلب

فعالیت 
هوشمندانه و 

فرانقشی

ابتکار و 
نوآوری

ارزش آفرینی و 
تولید ثروت
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 هاي پژوهش يافته  (:1)  جدول

 بیانات مطلعان کلیدی  کدهای باز  ها زیرمقوله مقوله اصلی 
 
 

فرآیند  
گیری  شکل 

نشاط   پدیده 
پویایی   و 

 علمی 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خودتعالی  
 جویی  

   حکمت گرا  

 
و  دغدغه  - مندی 

 شوق 

 ی و ابیمسئله  -

 ی  مسئله محور  

 طلب -

فعالیت   -
و   هوشمندانه 

 فرانقشی 

و   - ابتکار 
 نوآوری  

و  ارزش  - آفرینی 
 تولید ثروت 

متوازن   )پایدار، 
 (زاددرون و 

 

 
 
 
 
 

 خودسازی  

اصلاح   و 
 درونی 

 

 اشتیاق حضور  -
 اشتیاق یادگیری  -

 های جدید خلق موقعیت  -

 فعالیت و پیگیری مضاعف  -

 اخلاص در عمل  -

 گرایی پرهیز از مادی  -

 گرایی پرهیز از مدرک  -

 ایجاد انگیزه  -

 توجه به مبدأ و معاد  -

 موقع به تشویق  -

 فقدان اشتیاق لازم  -

 نیات بشردوستانه  -

 فعالیت مضاعف  -

 تلاش و انگیزه  -

 ی میکارت -

 تشویق   -

 تنفر از علم  -

 رغبت به کلاس و درس  -

 پرهیز از مدرک فروشی  -

 شوق شور و  -

 طلب علم  -

 فروتنی علمی  -

 عطش علم   -

 شور و شوق  -

 اثر مثبت تشویق  -

 اثر مثبت انگیزه  -

بر   - استاد  اثرگذاری  تقدم 
 دانشجو 

 کنجکاو بودن   -

 جستجوی معایب و مسائل  -

 اصیل بودن مسائل   -

موضوع   - دانستن  مهم 
   موردمطالعه 

 درگیری ذهنی با موضوع   -

عاطفی   - ارتباط  برقراری 
 شخصی و تیمی با مسئله 

سوی  م   پذیرش  - از  سئله 
 جامعه و نخبگان 

بر   - مبتنی  مسئله  تدریس 

و پویا هم استاد و هم دانشجو با شور و    بانشاط در یک دانشگاه   -
می  پیدا  حضور  درس  کلاس  در  فراوان  و  اشتیاق    دورازبه کنند 

کلیشه  یادگیری،  الگوهای  و  تدریس  فرایند  در  تکراری  و  ای 
 کنند. های جدیدی را در محیط آموزش خلق می موقعیت 

 استاد جوان، فعال و پیگیر  -

هدف   - که  نکنند  فکر  دانشگاه  رفع  کارکنان  و  کار  انجام  فقط 
 . وظایف موجود و کسب درآمد است

شرط آنکه با خدمت به جامعه و  هر چه از وجود برخاسته باشد به  -
پیشرفت همراه باشد باعث پیشرفت و شادی در هر محیطی خواهد  

 . بود

و   - واحدها  کردن  پاس  فکر  به  فقط  شدن  وارد  از  بعد  دانشجو 
 . گرفتن نمره و مدرک نباشد

ل شاهد بودیم که مسئولین دانشگاه همکاری لازم را  او  ترم   درما   -
این خود باعث سرخوردگی و    .با اساتید و دانشجویان انجام ندادند

 . شوددید منفی دانشجو نسبت به محیط دانشگاه می 

  که نبود این، خود باعث اخلاق بد،  داشته ترس از خالق و آخرت   -
 د.شوی م  تکبر، حسادت، ریا

بیشتر    استاد در  موقعبه تشویق   - سر کلاس موجب نشاط و تلاش 
 بنده است. 

علمی   - استادا خمودگی  مؤثرکار  اکثر  نیست  مطرح  دانشگاه  ی در 
 . دارند

  به فکری مانند برخی کشورهای دیگر، فقط  داشتچشم بدون هیچ   -
 . پیشرفت علم بشر است

بیشتر   - فردتلاش  می هر  تحصیل  دانشگاه  در  که    طوربه کند  ی 
 واقعی.  

 واگذار ننماید.   گرانیبه دی باید از خود شروع کند و هر شخص -

 . که اهل کار تیمی هستند زهیباانگدانشجوهای پرتلاش و  -

 های بهتر و بیشتر تشویق و انگیزه دادن برای فعالیت  -

بمتأسفانه   - می   روزه  روز  بیشتر شده و  از تحصیل  ما  تنفر  و  شود 
 باید در این زمینه تعمق بیشتری انجام دهیم. 

رغبت    دانشجو  - و  لذت  کلاس با  بره    سر  رغبت  با  استاد  و  بیاد 
 کلاس

 . کنددانشگاه دارد مدرک فروشی می  -

به   - دانشجو  هم  و  استاد  هم  که  است  شوقی  و  شور  من  نظر  به 
 یاددهی دارند.   ـ فرآیند یادگیری

نفسه ارزشمند بدانند  طالب علم باشند، روحیه علمی، دانش را فی -
 نه ابزاری نگاه کنند. 

 ی، خشوع و خضوع علمی داره یک فروتن  -

طلبد و به تبع آن به  احساس عطش و تشنگی هست و این را می -
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مسئله محور اصیل،  آفرینی ی 
 هادر کلاس  بخش تعالی 

  آموزشی   محتوای -
مسئله مسئله  و    آفرینمحور، 
   سازمتعالی 

پیوند   - سایه  در  ثروت  تولید 
 دانشگاه و صنعت 

 . کندی ماستاد عرضه 

فرآیند   - به  دانشجو  هم  و  استاد  هم  که  است  شوقی  و  شور 
 یاددهی دارند.  -یادگیری 

داده  - دانشجویانم  به  آزاد  تشویق  کار  با  اما  نداشتن  انگیزه  ام. 
های پیدا کردند. و توانمند شدند و در جشنواره طرح   نفساعتمادبه 

 . دانشگاه صنعتی شریف برنده شدند

جا - برونداد    هر  هست  استعداد    توجهقابل انگیزه  به  و  است  بوده 
 . بخشد ی م بلافاصله عینیت 

ناامیدی را    أساستاد روح ی  و منِ  دار شده خدشه   منزلت استاد - و 
. ولی من اگر بانشاط باشم این نشاط را القا  کارم ی مدل دانشجو    در
 .کنمی م

احساس کردم. این    «ونکوور »اما بنده نسل پنجم دانشگاهی را در   -
 هاوزارتخانه خصوصی، مجلس،    مؤسسات رود داخل  نسل پنجم می 

 کند. ها و معایب را جستجو می شرکت  و

که نشاط و پویایی علمی دارد دانشجو دنبال تکلیف    در دانشگاهی -
 .گرددی م

 . ردیگی م ذهنی را به عهده  سؤالی آورجمع خود دانشجو یکسری   -
از طریق یادگیرنده   - تکلیف، ریاضت و ممارست و نحوه درستش 

 طلبد. شود. احساس عطش و تشنگی هست و این را می مطالبه می 

 بروندادها 

 آموختگان دانش -

  دی دانش تول -
اشاعه  یا   شده

 شده 

خدمات علمی   -
و تخصصی  

 شده ارائه 

 آموختگان دانش -
یا   دشدهی تولدانش  -

 شده اشاعه 

خدمات علمی و تخصصی   -
 شده ارائه 

سرمایه - پرورش  دانشگاه  دوم  انسانیرسالت  و    های  فرهیخته 
است.   و    اصلاً کارآمد  جامعه  نیازهای  بین  قبولی  قابل  تناسب 

 . پرورش دانشجو وجود ندارد
در   - باشد  علم  تولید  که  را  دانشگاه  اول  رسالت  ی  هادانشگاه من 

و با نظر   نمیبی مبرای علوم فنی و مهندسی هنوز خوب  همآندولتی 
 . بینم ولی برای علوم انسانی نهمثبت می 

همه  روان  - اجتماعی  علوم  و  روان   هاکتاب شناسی    شناسیترجمه 
کنار  کتاب است که  3یا  2 است و اگر تألیف است قطعاتی از غرب 

و    گذاشته  هم اقتباس سر  و  نیست  واقعی  معنای  به  تألیف  و  شده 
در آن رشته    کندیمشخص نم از مطالب غربی است و    شکستهدست

خرد اقتصاد  مثل  ب«  تورم »  معین  رشته را  کرد.  چه  مثل  اید  هایی 
آورد و    به دستکه اطلاعات را دانشجو باید    مشخص است ها  زبان 

 ها نه.در خیلی از رشته 

پیامدها  
)نشاط و  
پویایی  
 عمومی( 

 علمی 

ارتقای جایگاه علم، عالم و   -
 معلوم 

فاصله گرفتن از علوم   -
 ای ترجمه 

 سازی مرجعیت علمی زمینه  -

مشارکت اجتماعی در امور کشور  استاد دانشگاه احساس منزلت و   -
 داشته باشد. 

خد - استاد  منِهشمنزلت  و  است  شده  و    دار  یأس  روح  استاد 
 .کارم ی مناامیدی را در دل دانشجو 

وزیر باید بیاید از استاد دانشگاه مشورت بگیرد، این یعنی ارزش   -
 برای جایگاه علمی. 

دانشجویا - و  اساتید  و  باشه  بانشاط  و  پویا  آموزشی  محیط  ن  اگر 
ما   دهند  انجام  درست  علمی  زمینه  در  رو  خودشون  وظیفه  محترم 

تر از آنچه هست خواهیم بود.  های عمیقگیریشاهد بحث و نتیجه
شه و صرف  شه، کپی برداری کمتر میهای تکراری کمتر میبحث
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مقالات و کتاب نظریه  ترجمه  بود.  به داخلی نخواهد  های خارجی 
با  پردازی متناسب  بیشتر  های  خودمون  بومی  محیط  و  فرهنگ 

 خواهد بود. 

کتاب روان  - همه  اجتماعی  علوم  و  روان شناسی  ترجمه  شناسی  ها 
از   قطعاتی  است  تألیف  اگر  و  است  که    3یا    2غرب  است  کتاب 

  کنارهم گذاشته شده و تألیف به معنای واقعی نیست و اقتباس سر
 و دست شکسته از مطالب غربی است. 

پرور بود. حکیم از هر  مانی که فرهنگ ما حکیمباید برگردیم به ز  -
می تخصصی  علمی  ما  داشت.  زیادی  علمی  معلومات  دونست، 

ایم و خود را  ایم و احساس نیاز نکردهایم و به دنبال اون نرفته کرده
می  غرب  به  داشته  وابسته  علمی  تولید  اینکه  دنبال  به  نرفتیم  دانیم. 

 باشیم. تولید صفر تا صد داشته باشیم. 

می  - دانشگاه  تعریف  دارای  در  تولید    3گویید  اول  است.  رسالت 
آماده و  پرورش  دوم  رسالت  و  علم،  فرهیخته  انسانی  نیروی  سازی 

است.   مملکت  آن  برای  تکنسین(  از  )بالاتر  بالا  سطح  در  پیشرو 
رسالت سوم: اگر کسانی استعدادهای خاصی دارند که برای جامعه  

جامع پرورش  برای  نیست،  مهم  بتواند  خیلی  نیست.  مهم  خیلی  ه 
 یکی دو دانشگاه در هر کشوری آن رسالت را هم انجام دهد. 

 فردی 

 نشاط و بالندگی روانی  -
 )خودشکوفایی(  -

 نشاط جسمی  -

 )طراوت و سرزندگی(  -

ثر و  ؤشخصیت )مُولد، م -
 مستقل( 

علاقه  - و  تحصیلی  رشته  صحیح  مسأله  انتخاب  رشته  آن  به  مندی 
ای علاقه ندارند  دانشجویانی که به رشته خیلی مهمی است. چه بسا  

 . دهندعلاقگی ادامه می روند و با بی و می
تأسیس - دارالفنون  تاریخ هست وقتی  دانشجو    در  برای هر    2شد 

می  زمستانه  و  تابستانه  لباس  رایگان  دست  صبحانه  صبح  دادند. 
ام. شده و از دانشجویان آن شنیده خوب )پنیر، تخم مرغ و ...( نوشته 

توانست انتخاب کند. البته تعداد  نوع غذا که دانشجو می   3یا   2ظهر  
 های مختلف نفر در رشته  300تا   200دانشجویان کم بوده است. 

میگه  ـ   راحت  داره؛  علمی  خضوع  و  خشوع  فروتنی،  یک  استاد: 
دونه. تکبر و خست علمی نداره. علم را بفروشه  دونم اگه نمینمی

شق و علاقه درونی داره تا علم و فکر  و فکر تجاری بودن نیست. ع
بده. قرار  دانشجو  اختیار  در  رو  علمش  محصول  به    و  دانشجو 

کنه  برداری می گیره و الگو صورت معلول و به تبع استادش، یاد می
یواش علمی و  ظرف  که  می یواش  پر  ویژه  اش  خصوصیات  شه 

میاره. دانشجو احساس ترس نمی شخصیتی را به کند، شجاع  دست 
می تاس را  سوالش  می ،  را  حرفش  این  پرسد.  در  را  خود  و  زند 

سهیم،  علمی  می ذی  چرخه  سرمایهنفع  جزء  و  و  بیند  علم  گذاران 
 کنه. دانش فرض می

 اجتماعی 

 نظام خانواده  -
 نظام اداری  -

 استقلال نظام دانشگاهی  -

خانواده  - چه  از  میدانشجو  راهنمای ای  چه  چه  آید،  و  کرده  هایی 
کند. عوامل  اندازی برای او باز می امکاناتی دارد. تا چه اندازه چشم 

می  تحصیل  ترک  به  منجر  گاهی  را  خانوادگی  اینها  امثال  و  شود 
 دنبال دارد. 

می  - فکر  دانشجو  تحصیل:  از  فراغت  از  بعد  دانشجویان  کند  آینده 
 گرفتم کجا برم.. وقتی لیسانس و فوق لیسانس 
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 هاي پژوهش منبع: يافته

 گيريبحث و نتيجه

از  همان دانشگاهی  و  علمی  مراکز  در  علمی  پویایی  و  نشاط  فرآیند  شد  گفته  که  طور 
شوقدغدغه»  مرحله و  مراحل    «مندی  از  گذشتن  از  پس  و  در  اصالت»آغاز  محوری 

فعالیت هوشمندانه و  »  و  «طلب »   ،«آفرینیمحوری و مسئلهی، مسئلهابی مسئلهفرآیندهای  
آفرینی و  ارزش»نیز به    «ابتکار و نوآوری»  شود.ختم می  «ابتکار و نوآوری»به    «فرانقشی

کنندگان در قالب  خواهد انجامید که مشارکت  «زاد(تولید ثروت )پایدار، متوازن و درون 
تأکید    بر آنا دانشگاه  غیردولتی و صنعت ب  مؤسسات های دولتی،  اتصال نهادها، سازمان

مسئله توان گام اول و دوم )شوق و  است که در این چرخه اگرچه می  ذکر  انیشاکردند.  
ی  محورمسئلهفقدان  »اهمیت موضوع و آسیب    لیبه دلی( را در هم ادغام کرد اما  محور 

شده است    که در پژوهش دیگری توسط نگارندگان شناسایی  «آفرینی اجتماعیو مسئله
می نشان  که  شواهدی  موارد  و  برخی  در  حلقه  باوجوددهد  تمامی  فرآیند  تحقق  های 

یعنی   دوم  گام  مسئلهمحور مسئلهی،  اب یمسئله» فقدان  و  ناکارآمدی    ساز زمینه  «آفرینیی 
لذا این دو مرحله مجزا    است،  چرخه نشاط و پویایی در مراکز علمی و دانشگاهی شده

گیری نشاط و پویایی علمی  هایی مستقل و اثرگذار در فرآیند شکلصورت ماهیتو به
 تشخیص داده شد و تبیین گردید. 

فکر - ولی  می   دانشجو  بررسی  و  است  تحقیق  مرکز  دانشگاه  کند 
آزمایشگاه  متأسفانه دانشگاه  های ما بجز چند دانشگاه مطرح کشور 

 ندارند. 

 سیاسی 

 سیاست داخلی  -
 زبانی( )همدلی و هم  -

 سیاست خارجی  -

 المللی( )اقتدار بین  -

فعالیت  - داشتهدانشجویان  اجتماعی  و  سیاسی  در    های  باشند. 
 های غیر دولتی شرکت کنند. سازمان نهادهای مدنی و 

کرده  - تخصصی  نرفته ما  اون  دنبال  به  و  پرور  ایم  حکیم  که  ایم 
نکرده  نیاز  احساس  می باشیم.  غرب  به  وابسته  را  خود  و  دانیم. ایم 

تا صد   تولید صفر  باشیم.  داشته  علمی  تولید  اینکه  دنبال  به  نرفتیم 
 . داشته باشیم

 اقتصادی 

مبتنی  )رونق  اقتصاد داخلی  -
زاد و  بر اقتصاد درون 
 مقاومتی( 

اقتصادی خارجی)اعتبار   -
های مبتنی بر سرمایه 
 اجتماعی( 

خانواده  درآمد - روانی  و  مادی  استحکام  باعث  می کافی  شود.  ها 
تر که باشد مردم گرایش بیشتری به تولیدات داخل  تولیدات مرغوب 

 کنند. پیدا می 
 شود.ی می المللن ی بحرمت   اقتصاد معتدل و پیشرفته باعث افزایش -
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حاضر  یافته پژوهش  گام  است  یحاک های  در  آنچه    «دوم»و    «اول»های  که  هر 
شکلزمینه هدفساز  مانند  شود  انگیزه  و  شوق  و  شور  دگیری  مندی  غدغهمحوری، 

ی، ابی مسئلهالمللی(،  فردی، تیمی، سازمانی، ملی و بین   )نسبت به ارتقای کیفیت و تعالی
موقع و مانند آن، آفرینی، همدلی، اعتماد متقابل، عدالت، تشویق بهمسئله  ،یمحور مسئله

شود که خود بسترساز گام بعد،  تقویتی مثبت در راستای ایجاد شوق علمی محسوب می
، دانشجو یا متعلم به حالتی از نیاز درونی و  «طلب» است. در مرحله  «طلب»یعنی مرحله  
تعابیری نظیر   آنشوندگان  سد که مصاحبهر برای کسب علم می  مؤثربرانگیختگی   با    را 

کردند. این    توصیف  «بودن  طالب علم»و    «علمی  روحیه»،  «عطش و تشنگی کسب علم»
مقدمه خود  فعالیتمرحله  برای  چارچوبای  از  خارج  و  مضاعف  و  های  های خشک 

شود. اد میی   «های هوشمندانه و فرانقشیفعالیت»شود که از آن به  شده میوظایف تعیین
)به تعبیر    افزاری و تولید علمای موفقیت جنبش نرم( در مطالعه1388پور )علوی و قلی

  بر اساس کردند.    علمی معرفی  هیأترفتارهای فرانقش    گرو   دررا    تر خلق دانش(دقیق
ذکر وظایف  مطالعه  از  فراتر  که  هستند  رفتارهایی  سازمانی  فرانقش  رفتارهای  شده، 

  نشده   فی تعرظارند و هیچ سازوکار مشخصی برای پاداش هم برایشان  رسمی و مورد انت
هیأت  های پژوهش حاضر نیز علاوه بر تأیید نقش حیاتی رفتارهای فرانقش  است. یافته

مانععلم در  تسهیل ی  و  و صالحی،    زدایی  )قربانخانی  دانش  خلق  (، حوزه  1399روند 
بیند و بیانگر این مطلب است که در  ی نمیعلمهیأت  رفتارهای فرانقش را معطوف به  

ایجاد شوق و طلب، شاهد رفتارهای  فرآیند شکل از  گیری پدیده نشاط و پویایی پس 
انشجویی، کارمندی و  های استادی، دی بلکه در تمامی ردهعلمهیأت  در    تنهانهفرانقش  

کلاً نیروی انسانی مراکز علمی و دانشگاهی پویا و بانشاط خواهیم بود که بستری برای  
 زاد آفرینی و تولید ثروت پایدار درونآن ارزش  تبع بهبروز و تقویت ابتکار و نوآوری و  

چرخه در  و  و  است  فعال  زمینههیسوچندای  شوق،  ،  انگیزه،  تقویت  و  بروز  ساز 
تر و تقویت ابتکار،  های فرانقش مضاعف، طلب و فعالیتآفرینیی و مسئلهمحور مسئله

نوآوری و خلق دانش و ثروت بیشتر است. آنچه در این چرخه نقش حیاتی و محوری  
با عباراتی مانند موارد زیر    کنندگاناست که شرکت  «گراحکمتیی  جویخودتعال»دارد  

 : اندکرده اشارهغیرمستقیم بدان    صورتبه
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  شرط آنکه با خدمت به جامعه و پیشرفت همراه هر چه از وجود برخاسته باشد به» -
 ؛«باشد باعث پیشرفت و شادی در هر محیطی خواهد بود

 ؛«پیشرفت علم بشر است   به فکرداشتی...، فقط بدون هیچ چشم» -
تکبر،» - بد،  باعث اخلاق  این، خود  نبود  که  باشند  داشته  از خالق و آخرت    ترس 

 ؛ «شودحسادت و ریا می

دانشجویان برای یادگرفتن و اندیشیدن و تولید و خدمت به جامعه خود مشغول  » -
 ؛ «فعالیت هستند

های کلاس و تدریس سعی در  اساتید متخصص و متعهدی که فراتر از موقعیت» -
 ؛  «تعالی در ابعاد اخلاقی و بعد علمی و ابعاد دیگر دارند

نکنند  »  - فکر  دانشگاه  و کارکنان  موجود  رفع وظایف  و  کار  انجام  فقط  که هدف 
 ؛«کسب درآمد است 

از  »  - بعد  شدندانشجو  فکر    وارد  به  کردنفقط  و    پاس  نمره  گرفتن  و  واحدها 
 ؛«مدرک نباشد 

 .«ارزشمند بدانند نه ابزاری نگاه کنند نفسهیفدانش را » -

عزمی    « گراحکمت  ییجویخودتعال» و  فرآیند  متوازن، پرور،  عاملیت،  زاددرونبه 
تعالیگر، جریانمطالبه و  دانشگاه مسائل  ساز  آن  که طبق  دارد  اشاره  دانشگاه  در  بخش 

تشخیص می را  و جامعه  آخرین اصیل خود  و  تجارب موفق  از  گرفتن  الگو  با  و  دهد 
بینیافته و  ملی  ارزشهای  هوشمندانه،  مدیریت  ضمن  اقتضایی  المللی،  و  آفرین 

ی و  خوداصلاحبه  سازمانی  ی، ابتدا در سطح درونروشی پ، محتمل و  های موجودچالش
و    پردازدیمگری  خودتوسعه بهبود مستمر  به  اول  آن در گام  برآیند    ت ی فیک  نیتضمکه 

فعالیت )در  خود  کارکردهای  و  ترجمهساختار  علوم  از  گرفتن  فاصله  نظیر  ای،  هایی 
سازی برای  و زمینه  گر،پروری مطالبهآموختگان، عاملیتپرورش فرهیختگان بجای دانش

تعالی و  محیطتحول  دارد(    رندهیدربرگهای  بخشی  قرار  که  متنوعی  سطوح  در  خود 
فراتر،می سطحی  در  همچنین  عاملیت  انجامد؛  راستای  تحریک  در  و  ایجاد  و  پروری 

محوری شرایط موجود بسنده های رشد و توسعه پایدار در جامعه، صرفاً به مسئلهزمینه
به   راهبردی،  و  کلان  سطحی  در  و  ارزشمسئلهنکرده  تعالیآفرینی  و    بخشآفرین 
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مطالبه توسعه  و  پرورش  برای  لازم  بستر  تعالیخواهیتحول گری،  پرداخته،  جویی،  ، 
چنین دانشگاهی    گرید  انیب  بهآورد.  گرایی را در جامعه فراهم میبنیانی و تعالیحکمت

بر مبنای » بوده و فعالیت مییی حکمتجویخودتعالکه محوریت آن  کند،  گرا« استوار 
  «سازمان یادگیرنده و یادگیری سازمانی»نماید تا در راستای تحقق  بستری را فراهم می

ی و خودکنترلی هوشمندانه، در بعد فردی به نشاط  شیخودپافرآیند این    حرکت نموده و
صالحی،   و  )محمدزاده  بالندگی  ص.  1395و  جایگاه بی تهذ (،  237،  ارتقای  تزکیه،   ،

محوری، و در بعد  ، و اخلاق(21، ص.  1394)محمدزاده و صالحی،    علم، عالم و معلوم
اعتبار مبتنی بر  ،  ی ملیبخشزاد، هویتمبتنی بر اقتصاد مولد و دروناجتماعی به رونق  

 انجامد.  المللی میهای اجتماعی و اقتدار بینسرمایه

و    گرندیکدیبا  های این فرآیند در تعامل پیوسته و مداوم  طور که ذکر شد حلقههمان
چرخهبه میتکرارشوندهای  صورت  فرآیند  تکرار  بار  هر  تسهیل،  بسترساز،  و تواند  گر 

صورت مجزا  کننده چرخه بعدی نشاط و پویایی علمی شود. اما آیا این فرآیند بهتقویت
های  »آیا جرقه  گر ید  عبارت  بهیابد؟ یا  و تنها در قالب مراکز علمی و دانشگاهی معنا می

  یا عامل یا عوامل  «شوند؟زده میشگاهی اولیه بسترساز شوق صرفاً در مراکز علمی و دان
ما را    سؤال؟«. پاسخ به این  مؤثرنددیگری خارج از مراکز علمی و دانشگاهی نیز بر آن  

می فراتر  دانشگاهی  و  عالی  آموزش  مراکز  به  صرف  نگاه  زیرینی  از  لایه  به  و  برد 
یاد    «پیرامونیرابطه تعاملی با محیط  »و    «نشاط و پویایی عمومی»رساند که از آن به  می
حلقه  شامل    چهار حلقه اثرگذار بر نشاط و پویایی دانشگاه و مراکز علمیشود؛  می
دانشگاهی »،  اول فضای  و  دوم،  «جو  بین»  حلقه  ارتباط  و  وزارتخانه  فضای  و  -جو 

فرهنگی انقلاب  شورای  مثل  فرادستی  مراکز  و  سومو    «دانشگاهی  فرهنگ  »،  حلقه 

ساز سایر  و  جامعه  آحاد  و  کشورمانعمومی  سطح  در  بیرونی  چهارمو    «های  ،  حلقه 
بینها و مراکز علمی منطقهدانشگاه» این منظر،   «المللیای، جهانی و نهادهای  از  است. 
پدیده نشاط  »  عنوانبهتوان از آنها دیگر که می با دو پدیده «پدیده نشاط و پویایی علمی»

-نیبهای  روابط تعاملی و چندوجهی )تعامل پویا، چندگانه با لایه»و    «و پویایی عمومی
 ی فعال، پویا و متقابل است. ثرأو ت  ریتأثنامید، در  «المللی(ای، و بینی، منطقهسازمان

 ای ارتباطی و تعاملی است:( بیانگر این مدل چهار حلقه2) شماره شکل
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 ها و مراکز علمي اي نشاط و پويايي علمي در دانشگاه مدل چهار حلقه  (:2)شکل  
 هاي پژوهش برگرفته از يافته منبع: 

و با فضای    باهمها  ها بیانگر روابط تعاملی و چندوجهی دانشگاهدر این مدل، حلقه
 بیرونی هستند: 
مراکز علمی درون های فناوری و  ، سازنده و بالنده بین پارکمؤثرارتباط    حلقه اول:

ی، ارتباط بین علمهیأت  ها، مدیران و کارشناسان دانشگاه با اعضای  دانشکده  دانشگاهی،
 ای و دانشگاه و تعامل بین دانشگاهیان و دانشجویان؛ های دانشکدهگروه

بر دانشگاه و مراکز علمی است یعنی تعامل    «فرا سیستم محیطی» اولین    حلقه دوم:
بادانشگاه و مراکز   وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، شورای انقلاب فرهنگی،    علمی 

 پذیرند؛  ها و مراکز علمی دیگر است که بر آن اثر گذاشته و از آن اثر میدانشگاه

نهادهای بین المللی رتبه بندی،  
اعتبارسنجی و سایر دانشگاه ها
و مراکز علمی منطقه ای و 

جهانی 

فضا و جو جامعه، 
فرهنگ عمومی و 
سازمانهای بیرونی 

جو و فضای وزارت 
خانه و ارتباط بین 

دانشگاهی 

جو و فضای مراکز 
علمی و دانشگاهی 
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ها و  های علمیه و سایر سازمانتعامل بین دانشگاه و مراکز علمی با حوزه حلقه سوم:
مراوده و تعامل سازنده با دانشگاه و    ظبه لحادهد که  فرهنگ عمومی جامعه را نشان می

های خُرد و کلان، دانشگاهی و پذیرش آن و درخواست مستمر برای مشارکت در طرح
ساز  ، زمینهمؤثرای و تخصصی و فنی و تسهیل در برقراری ارتباط  های مشاورههمکاری

  شوند.پویایی و نشاط علمی می
المللی است  ها و نهادهای بینسازمان  تعامل دانشگاه و مراکز علمی با  حلقه چهارم:

دانشگاه بینمثل  علمی  مراکز  دیگر،  دارند  های  علمی  بستان  بده  دانشگاه  با  که  المللی 
بندی معتبر؛ سازمان همکاری اقتصادی و  اعتبارسنجی و رتبه  مؤسسات،  15مانند یونسکو 

ه و منزوی هستند،  ها که پویا نبوده و ایزولدر نقطه مقابل آن، برخی دانشگاه  ،16توسعه 
ای ضعیف است  المللی و منطقهها و مراکز علمی بینشان با سایر محیطالمللیارتباط بین

 شود.  ساز افت نشاط و پویایی میتواند زمینهو این امر می
ها  بنابرآنچه گفته شد، این چهار حلقه، اثرات متفاوتی بر پویایی و نشاط در دانشگاه

بر نشاط و   رگذاری تأثحلقه    نیترمهمرسد،  می  به نظر.  گذارندیمو مراکز علمی برجای  
خصوص   در  بازاندیشی  و  بازتعریف  ضرورت  که  است  اول  حلقه  همان  پویایی، 

ارتباط    کهیدرصورت است    پرواضحچگونگی نشاط و بالندگی را مضاعف نموده است.  
دانشگاه  «بخشی» علمی  در  مراکز  و  نگاه  فرماحکمها  و  روابط «اییقهسل »های  بوده   ،
، و همچنین ارتباط  داشته باشدوجود    «مقطعی»های  ها و همکاری، و تصمیم«ایجزیره»
اعضای  رانی مد  نیب کارشناسان،  دانشکدهعلمهیأت  ،  دانشجویان،  انجمنی،  و  ها،  های 

پرداز،  ورز، نظریههای اندیشهبا الزامات محیط  «نامتناسب »و    «نامتوازن»های علمی،  گروه
شکل  رود  که انتظار می  گونهآنباشد، نشاط و پویایی علمی    ن یآفرثروتآفرین، و  ارزش

 گرفت.  نخواهد

ای را واکاوی  تر حلقه اول این مدل چهار حلقه( با نگاهی موشکافانه4)شماره    شکل
می  طورهمانکند.  می شکل  این  در  شرکتکه  نظر  برآیند  از  این  بینید  در  کنندگان 

ای سیستمی رسید که در آن درونداد مراکز علمی و دانشگاهی  توان به نظریهپژوهش می
پس از گذشتن از فرآیند نشاط و پویایی علمی، بروندادها و پیامدهایی دارند که منجر  

عمومی»به   پویایی  و  نشاط  فردی  «پدیده  ابعاد  اقتصادی  در  و  سیاسی  اجتماعی،   ،
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به  می دروندادها،  بر  مستقیم  تأثیر  با  پدیده مذکور  بازتاب  اینکه  توجه  نکته حائز  شود. 
پدیده نشاط و پویایی علمی   بیترت   نیبد.  گرددیبازمسیستم مراکز علمی و دانشگاهی  

زمینهمی تسهیلتواند  و  و  ساز  گشته  عمومی  پویایی  و  نشاط  پدیده    صورتبهگر 
 ، از نشاط و پویایی عمومی اثر پذیرد.  تکرارشوندهای  رخهچ

سازی  رسد، با استفاده از ظرفیت نظریه سیستمی و برجسته می  به نظربدین ترتیب،  
به نظریهی مدل چهار حلقهریکارگبهو   با  تر، کاربردیای جامعای،  اسناد تر و همسوتر 

ی نشاط و بالندگی علمی  نه یدرزمیژه  وها و مراکز علمی و بهی کشور در دانشگاهبالادست
اول    افت ی   دست با محوریت    «نظام موجود در مراکز علمی و دانشگاهی» که در حلقه 

و عناصر درونی در تعامل است    هاستمیخرده س، با سایر  «فرآیند نشاط و پویایی علمی»
حلقه در  بعد،  و  ترت های  و    وزارت»با    بی به  فرهنگی  انقلاب  شورای    ریساعلوم، 

داخلی  هادانشگاه علمی  مراکز  و  »،  «و  عمومی  فرهنگ  جامعه،  و جو  ی  هاسازمانفضا 
ها  بندی و اعتبارسنجی، و سایر دانشگاهالمللی رتبهنهادهای بین»با    ت ینها  درو    «بیرونی

مدل چهار    :توان آن رای دارد و میچندوجهتعامل     «ای و جهانیو مراکز علمی منطقه
 نامید.  «یی علمیای نشاط و پویا حلقه
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ها و اي نشاط و پويايي علمي در دانشگاه در مدل چهار حلقه  «فرآيند محوري (: »3)  شکل

 مراکز علمي 
 هاي پژوهش برگرفته از يافته منبع: 

جو و فضای مراکز علمی و 
دانشگاهی 

جو و فضای وزارت خانه و ارتباط
بین دانشگاهها 

جو و فضای جامعه، فرهنگ عمومی

و سازمان های بیرونی

نهادهای بین المللی رتبه بندی و
دانشگاه ها 

و مراکز علمی منطقه ای و جهانی 
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 اي نشاط و پويايي علمي مدل چهارحلقه  «حلقه اول »چرخه سيستمي در   (:4)  شکل
 هاي پژوهش حاضر منبع: برگرفته از يافته 

 

جو و فضای وزارت خانه و ارتباط بین
دانشگاهی 

جو و فضای عمومی جامعه و سازمانهای 
بیرونی

گاه ها نهادهای بین المللی رتبه بندی و دانش
و مراکز علمی منطقه ای و جهانی 

1 

2 

3 

4 

5 
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 در این نگاه کلان سیستمی به نشاط و پویایی علمی و عمومی در حلقه اول:
 دروندادها در مراکز علمی و دانشگاهی پویا و بانشاط:   •

و   رفاهی  پژوهشی،  )آموزشی،  امکانات  و  فضا  درسی،  محتوای  دانشجو،  استاد، 
صلاحیت دارای  بایستی  دانشگاهی  و  علمی  مراکز  در  تکالیف  و  و  خدماتی(  ها 

)آموزشی، عنوان استاد، دانشجو، محتوای درسی، فضا و امکانات  هایی باشند تا بهویژگی
بانشاط خوانده شوند.   است    ذکر  انی شاپژوهشی، رفاهی و خدماتی( و تکالیف پویا و 

( تعاریفی  1394نگارندگان  ارائه  و  عناصر  این  تبیین  به  تفصیل  به  دیگری  مطالعه  در   )
 گنجد.اند که تشریح آنها در این مقاله، نمیپرداخته آنهامرجع از 

 ی پویا و بانشاط: فرآیندها در مراکز علمی و دانشگاه •

ی پژوهش، فرآیندها در مراکز علمی و  هاافته( مبتنی بر ی1جدول شماره )  بر اساس 
 از:   اندعبارتدانشگاهی پویا و بانشاط  

یادگیری: - ـ  یاددهی  و   فرآیند  الزامات  با  مستقیم  ارتباط  در  و  اصیل  کاربردی، 
بخشنیازمندی سایر  و  اصیل صنعت  در چشمهای  )محلی،  های جامعه،  اندازی 

منطقه فعالیتملی،  همچنین  است.  جهانی(  و  فوقای  ارتقای  های  به  که  برنامه 
ارزش تعمیق  و  علمی  بالندگی  و  دانشگاهنشاط  در  کمک  ها  علمی  مراکز  و  ها 

 گیرد. قرار می توجه  موردبخشی مهم از این فرآیند،  عنوانبههمسو و  کند،می
و   - مأموریت  با  و همسو  بلوغ سازمانی  با  تناسب  در  ـ سازمانی:  فرآیند ساختی 

اندازهای سازمانی طراحی و اجرایی شده باشد و در حال تحول و گذار از  چشم
نجم دانشگاهی  ساخت سازمانی سنتی به ساخت سازمانی جدید منطبق با نسل پ

 باشد. 

پشتیبانی:   - شرکتمؤسساتفرآیند  و  ،  اختیار    هاوزارتخانهها  در  را  اعتباراتی 
بهبود کمّی و کیفی دهند و از دانشدانشگاه قرار می برای  آموختگان دانشگاهی 

ترین نیازهای  این مراجع، اصلی  گرید  عبارت  بهگیرند.  می  محصولات خود بهره
آموزمشاوره علمی،  مراکز  ای،  و  دانشگاه  با  تعامل  در  را  خود  فناوری  و  شی 

کنند و مبتنی بر این تعامل و همکاری دوجانبه و چندجانبه،  علمی، دریافت می
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در بروز و تقویت نشاط و بالندگی علمی مراکز علمی و دانشگاهی، پشتیبانی و 
 ای دارند. اثرگذاری ویژه

 شاط: بروندادهای مراکز علمی و دانشگاهی پویا و بان •

ی پژوهش، بروندادهای مراکز علمی و ها افته( مبتنی بر ی1جدول شماره )  بر اساس
 از:   اندعبارتدانشگاهی پویا و بانشاط  

و  دانش - کارآفرینانه  پیوندی  در  ارزش  توأمآموختگان:  و  با    ثروت  دی تولآفرینی 
بخش سایر  و  دانشگاه  صنایع،  در  نقشملی،  جامعه،  با های  و  کرده  آفرینی 

صلاحیت از  حرفهبرخورداری  بههای  فرصتای  از  استفاده  و  و روز،  ها 
  مؤثرای  گونهآفرین به های موجود در جامعه، در قالب کارآفرین و ارزشظرفیت

ت نشاط و پویایی  گیری و تقوی به ایفای نقش پرداخته و زمینه لازم برای شکل
فراهم میدر محیط را  و عمومی  )های شغلی  در    کهیدرحالنمایند  افراد  اشتغال 

های ناکافی و  کارجویی و برخورداری از صلاحیت  هیروح  باو    تخصصشانغیر  
 آورد(. می به همراهساز ملالت و افت عملکرد را نامناسب، زمینه

راهبرافتهیاشاعه  یا    دشدهیتولدانش   - بنیادی،  رفع  :  راستای  در  کاربردی،  دی، 
آن و مرجع دانشِ مفید در    تداومفرهیختگان به    کننده   جیی تهمشکلات جامعه و  

 ای و جهانی است. سطح منطقه
ارائه - تخصصی  و  علمی  میخدمات  تحول  اجتماعی  شده:  اصلاح  به  و  آفریند 

ای که ضمن ارتقای وضعیت موجود، زمینه تسهیم تجارب و  گونهانجامد؛ بهمی
 نماید.را فراهم می شدنیدرون

 پیامدهای مراکز علمی و دانشگاهی پویا و بانشاط:  •

اساس )  بر  شماره  ی1جدول  بر  مبتنی  و  ها افته(  علمی  مراکز  پیامدهای  پژوهش،  ی 
 :  از اندعبارتدانشگاهی پویا و بانشاط  

و    فردی: - معنوی  اجتماعی،  )جسمی،  سلامت  چهارگانه  ابعاد  لحاظ  به  افراد 
های خودشکوفایی  شناختی( در وضعیت متوازن و متعادلی قرار دارند؛ نشانهروان
شود  نهادینه می  آنهاشود؛ شخصیتی مثبت، اثرگذار و مُولد در  پدیدار می  آنهادر  

 و از طراوت و سرزندگی مناسبی برخوردارند. 
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  «شعائر دینی و ملی  شدن  نهینهادترویج و  »  لیبه دلدر عرصه اجتماعی  اجتماعی:   -
متحول، نظام اداری بالاترین    نظام آموزش عالی  «حفظ و ارتقای هویت ملی»و  

بهره ارتقاء  بنیان  وری در سایه شایستهسطح  بیشترین استحکام  دارای  سالاری و 
 در نظام خانواده است.

به دلیل محقق شدن نشاط و پویایی عمومی  در عرصه سیاست    سیاسی: - داخلی 
و   همدلی  سایه  زبانهمبیشترین  در  و  دارد  وجود  پایدار» ی  استقلال  و   «تحقق 

المللی  اقتدار بین»  در عرصه سیاست خارجی  «فاصله گرفتن از وابستگی سیاسی»
 حاصل خواهد شد.  «مبتنی بر قدرت نرم

با  اقتصادی: - داخلی  اقتصاد  عرصه  کارآفرینیشکل»  در  روحیه  تولید  »  ،«گیری 
فناوری» و    «افزودهارزش و  دانش  شدن  لحاظ    «تجاری  به  تولیدات  و  خدمات 

شود. نیروی  تر میدانشگاهی، مرغوب  احرازشدهکمّی و کیفی به همراه تخصص  
مرغوب و  بهتر  تولید  به  خود،  کلمه  وحدت  با  مدیران  و  همت  انسانی  تر 

شود و از طرف دیگر به  تولیدات خارجی کمرنگ می  گمارند. از طرفی نیاز بهمی
و   همدلی  تحقق  پیدا  زبانهمدلیل  بیشتری  گرایش  داخلی  تولیدات  به  مردم  ی، 

شود. بر این اساس  کنند و رونق مبتنی بر اقتصاد مقاومتی عینی و ملموس میمی
پیشرفته و  معتدل  میاقتصاد  حاصل  نیز  ای  خارجی  اقتصاد  عرصه  در  که  شود 

گیری  های اجتماعی و بهرههای داخلی، سرمایهو اعتبار مبتنی بر ظرفیتحرمت  
 کند.ای و جهانی، ارتقاء پیدا میهای منطقههوشمندانه از ظرفیت

اساس و  یافته  بر  پژوهش  این  برهای  شدآنچه    بنا  میگفته  نظر  به  بین ،  که    رسد 
تعامل چندوجهی با  »و    «عمومیپدیده نشاط و پویایی  »،  «پدیده نشاط و پویایی علمی»

ای معنادار و مثبت وجود دارد. پرواضح است که پویایی و نشاط  رابطه  «محیط پیرامونی
های  ها و مراکز علمی کشور در تعامل سازنده و چندوجهی با سایر حلقهعلمی دانشگاه

حلقه چهار  منطقهذکرشدهای  نظریه  سطح  در  و  چهارم  حلقه  در  بین،  و  المللی،  ای 
گری  سازی و تسهیلالمللی و زمینهساز ترویج قدرت نرم ملی، اقتدار بینتواند زمینهیم

دانشگاه علمی  مرجعیت  تحقق  و صالحی،  در  )قربانخانی  کشور  در سطح  1401های   )
 ای و جهانی شود.منطقه
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 راهبردها و پيشنهادهاي عملياتي 

حاضر   پدیده    عنوانبهپژوهش  تبیین  در  گام  و  »اولین  مراکز  نشاط  در  علمی  پویایی 
مندی از نظرات گروهی از دانشجویان و اساتید که  و با بهره  «علمی و دانشگاهی کشور

تجربه تحصیل یا تدریس در مراکز آموزش عالی و دانشگاهی در شمال، جنوب، شرق، 
دانشگاه مادر کشور    عنوانبهمغرب و مرکز کشور و نیز تجربه حضور در دانشگاه تهران  

دارند بهرا  را  ذیل  موارد  مسیر  ،  در  راهبردی  پیشنهاداتی  پویایی  »عنوان  و  نشاط  ارتقاء 
 کند:پیشنهاد می «علمی در مراکز علمی و دانشگاهی کشور

از   - کشور  دانشگاهی  نسل  ارتقاء  جهت  اجرایی  و  قانونی  لازم  بسترهای  ایجاد 
 نسل چهارم به نسل پنجم؛ 

ترویج  زمینه - برای  از  فعالیتسازی  دوری  حقیقی،  و  مشارکتی  ارزیابی  های 
برای شکل بسترسازی  در ارزیابی کاذب و  اعتبارسنجی و تضمین کیفیت  گیری 

نهادینهدانشگاه و  محوریت  با  علمی  مراکز  و  شفافیت،  ها  فرهنگ  سازی 
 گویی؛پذیری و پاسخمسئولیت

تجاریزمینه - و  شدن  کاربردی  برای  به  ایدهسازی  سازی  فناوری  و  علوم،  ها، 
پژوهش هدایت  بهواسطه  دانشگاهی  تخصصی  و  علمی  تولیدات  و  سمت  ها 

 نیازهای اجتماعی و اصیل؛ 

تعریف سازوکار و فرآیند پشتیبانی قوی به واسطه برقراری پیوند بین صنعت و   -
 مراکز علمی و دانشگاهی؛  

تأثیر غیر   - با هدف  پویایی عمومی جامعه:  و ارتقاء نشاط و  افزایشی  اما  مستقیم 
 پایدار بر نشاط و پویایی علمی حاکم بر مراکز علمی و دانشگاهی؛

فرآیند» - مهندسی  انسانی    «باز  نیروی  پرورش  هدف  با  علمی:  پویایی  و  نشاط 
 های نو باشد.توانمند که قادر به خلق اندیشه

فرآیند» - بازمهندسی  و  علمی:    «بازاندیشی  پویایی  و  پرورش    هدف   بانشاط 
اندیشهمایهسر با  تعامل سازنده  برای  توانایی لازم  از  انسانی که  متنوع و  های  ها 

 های نو باشد؛ مسائل پیچیده را برخوردار بوده و قادر به خلق اندیشه
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ارائه   - و  ایرانی  ـ  اسلامی  دانشگاه  و  عالی  آموزش  نظام  الگوی  تبیین  و  تدوین 
واقع و  روشن  در  تصویری  عمل:  و  نظر  حوزه  در  مطلوب  کمال  از  گرایانه 

از    سارهیسا نافع  علم  شده،  تبیین  از  نافع  ری غالگوی  حقیقی  استاد  و  دانشجو   ،
استاد   و  کاذب،قیرحق یغدانشجو  پژوهش  از  حقیقی  پژوهش  و   ی،  تدریس  و 

آن   غیر  از  مطلوب  نظام  روشنبهیادگیری  رشد  به  رو  حرکت  و  شده  متمایز  ی 
 گردید.  آموزش عالی تسریع و تصریح می

آنچه در حال   - دانشگاهی:  از فرهیختگان در مراکز علمی و  شناسایی و حمایت 
که   است  فرهیختگان  از  به حمایت  بروندادمحور  نگاه  هستیم،  آن  شاهد  حاضر 

آسیبروشی حداقل و  میمی  به شمارزا  ی  امید  و رود.  غالب  نگاه  از  فراتر  رود 
  پوزیتویستی( به شناسایی فرهیختگان و آثار علمی )نظیرگرا )اثبات  زیانگمخاطره

پروری در مراکز علمی  ها و فرآیندهای حمایتی از چرخه نخبهتعداد آثار(، رویه
مت  ها دانشگاهو   و  مستعد  ساعی،  افراد  و  شود  نشانهایجاد  که  اولیه  عهدی  های 

باشند،   داشته  را  )  تیحما  موردنخبگی  و    فقط   نه جدی  مالی  حمایت 
مینهیهزکمک نظر  به  گیرند.  قرار  محیط(  در  حاضر  حال  در  علمی، رسد  های 
های دقیق، و کیفی و سازوکارها با ضمانت اجرایی بالا برای  ها و شاخصملاک

استفاده   گیری نخبگی وجود نداشته یا موردشکلشناسایی و حمایت در فرآیند  
نمی نیازهای  قرار  از  و حمایت جدی  شناسایی  رویه  اجرای  عدم  یا  نبود  گیرد. 

اصلی   علل  از  دانشگاهی،  بالقوه  فرهیختگان  در    اُفتاساسی  پویایی  و  نشاط 
 فضاهای علمی و دانشگاهی است؛

نظام  سازوکار  سازی جاری  ،تعریفطراحی،   - حقوو    تشویقی  و  و    قپرداخت 
های  : دریافتیعلمی  هیأتبه اعضای    پرداختی  پویا و اقتضائی در  مزایای عادلانه،

واستادان عادلانه  بر  ،  و  مندی،تلاش  وری،بهره  مبتنی  دانش  علمی    خلق  تولید 
ارزش نیستدارای  و  دریافتو    !افزوده  ثابت  تقریباً  یک    ناهمسوها  جایگاه  با 

اعضای    ژهیوبهدانشگاه    علمی  هیأتعضو   است  علمی  هیأتبرای  از    ؛جوان 
و    طرف تشویقی  سازوکار  شرایط،  آن  از  بالاتر  و  حداکثر  برای  چون  دیگر 

نبوده و الزام اجرایی    یا اگر هست سازوکارش شفاف  وجود نداردی  ا شدهشناخته
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  و افت نشاط در این شرایط طبیعی به  شودها در حداقل متوقف می؛ تلاشندارد
می می  ؛رسدنظر  پیشنهاد  در  لذا  مزایا  و  حقوق  پرداخت  دستورالعمل  شود 
و نامتناسب با شرایط و  گرفتن از رویکرد کاملاً پوزیتویستی    فاصله  با  ، هادانشگاه

و  فعلی،اقتضائات   عادلانه  صورت  بر    به  آموزشی،  مبتنی  عملکرد  کیفیت 
کلام   در  شاگردپروری،  خدمات  و  فرهنگی    استادانافزوده  ارزشپژوهشی، 

اجرا و  علمی  ییتدوین  مراکز  ماهیت  با  تا  تحقق    گردد  در  عالی  اهداف  و 
درون  پیشرفت  و  علمی  برطرف  شده  سازگار    زاد،مرجعیت  فعلی  بارز  تضاد  و 

آزم  گردد؛ و  موفق  تجربه  بر  مبانی  پیشنهاد  در  شدهودهاین  که  است  کتاب  ای 
 ,Brennan & shahکشور تراز جهانی )  14مدیریت کیفیت در آموزش عالی در  

ت 2000 به  است.أ(،  شده  گزارش  و  رسیده  دانشگاه  یید  این  نظامدر  تراز،    های 
پرداخت   هامشوق کاملاًشیوه  به  دستمزد   و  بر  ای  مبتنی  و  یکپارچه    پویا، 
علمی و    هیأت کیفیت عملکرد اعضای    سازی با محوریت متناسببا  افزوده  ارزش

در حال حاضر  رسد  به نظر می  سایر کنشگران محیط دانشگاهی استوار شده بود.
علمی    هیأتعلمی به ویژه اعضای    هیأتیک عضو    های ماهانهمجموعه دریافتی

دانشگاه در  دانشگاهی  اولیه  های  جوان  الزامات  با  کشور  بزرگ  برای  شهرهای 
شته و این خود از بزرگترین تهدیدها برای  ا زندگی متوسط و معمول تناسب ند

گرا است.  حکمت  ییجویخودتعالافت نشاط و پویایی و مانع در تحقق دانشگاه  
پژوهشی گزاره  این  بررسی  برای  پژوهشی  تهدید  اجرای  میزان  بر  و  مبنی  آمیز 

علمی و دیگر کنشگران محیط   هیأت بودن نظام پرداخت دستمزد به اعضای   مانع
زمینه و  کشور  و  دانشگاه  کلان  اهداف  تحقق  در  شکلدانشگاهی  گیری  سازی 

 شود.گرا پیشنهاد میحکمت ییجویخودتعالدانشگاه 

اکثر  فضاسازی - دانشگاهی:  و  علمی  مراکز  محیط  در  بانشاط  و  جذاب  های 
کار اعضای    اتاقها،  و کلاس  های دانشجویی،، خوابگاههای دانشگاهیساختمان

فضاها علمی  هیأت سایر  و  راهروها، سلف  کتابخانه،  و  ،  بوده    لحاظ  از  قدیمی 
های بانشاط هستند که این  فاقد جذابیت و فضاسازی  و آراستگی محیطی   بصری
میمعضل خود  سهمی  ،  فرسودگی    توجه قابلتواند  روانی،  خستگی  بروز  در 
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  شغلی، عدم تمایل به ماندگاری در محیط کار و طبیعتاً افت نشاط داشته باشد. 
  نشانگرها  نظامپردازی  مفهوم  اجرای پژوهشی راهبردی با هدفدر این خصوص  

و میزان  تعیین کیفیت،  یک فضای بانشاط دانشگاهی، سنجش کیفیت عیارهایو م
نشاط و  بتناسب  دانشگاهآمیز  در  کالبدی  فضای  کشورودن  ضرورت    های  از 

 گردد. پیشنهاد می  دوچندانی برخوردار بود و به پژوهشگران

های  ها و نشانگرهای تقویت فرهنگ پیشرفت ـ محور در دانشگاهشناسایی ملاک -
 ها و مراکز علمی؛ کشور و استقرار نظام مبتنی بر آن در دانشگاه

ایجاد   - و  دستورالعملبسترسازی  و  تشویقی  راهکارهای    و  آورالزامهای  قوانین 
مجلات برای   شدن  زبانه  انگلیسی(    دانشگاهی  علمی  سه  عربی،  به )فارسی، 

زمینه لایهمنظور  در  اجتماعی  تحول  و  تحرک  برای  منطقهسازی  ملی،  ای،  های 
ی  متاسفانه شرایط امروز نشانگر این است که نشریات علمی دانشگاه  المللی؛بین

شناسی  اول اجتماعی هم اثرگذار نبوده و ضرورت آسیب  حتی در سطح و لایه
های سکون  گلوگاه  سازی فوری آن و برطرف کردن این معضل به منظور برطرف

  شودبدین منظور پیشنهاد می  زاد، دوچندان است.و موانع نشاط و پویایی درون
 و  سازی ملینجریا  ،دانشگاهیدرون   زاددر راستای ارتقای نشاط و پویایی درون 

منطقه ارتباطات  بینتقویت  و  آیینالمللیای  در  موجود  نامه،  قواعد  و  ها 
تعدیل و  اصلاحات  علمی،  مراکز  و  و  پیشهایی  دانشگاهی  شود،  بینی  اعمال 

بهگونهبه که  مرتبه  ی  انتخاب  برای  اثرگذار  موارد  یا  شروط  از  یکی  مثال  طور 
برجست استادان  و  استادی؛  تلاش  را،  دانشگاهی  و  علمی  مراکز  در  ممتاز  و  ه 

آن در  موفقیت  زمینهها  پویایی  ایجاد  علمی اثرگذاری    ونشاط    ،برای    نشریات 
زبانه شدنروش  از طریق  حوزه تخصصی خویش برای سه  پیگیری  نظیر    هایی 

درون علمی  انگلیسی(  دانشگاهی مجلات  عربی،  و   )فارسی،  مجلات  تبدیل  و 
،  ـ  که عمدتاً داخلی و در سطح ملی قرار دارند ـ  نشریات تخصصی حوزه خود  

تا از این طریق     و  نشاط  بخشی،، تحرکلازم و کافی برای تحول زمینه  قرار داد 
ودر سایر حوزه  اثرگذاری  ویژههب ارتقای مرجعیت    ها  منظور  به  تمدنی  سطوح 

پرواضح    المللی را فراهم ساخت.ای و بینقهجویی منطعلمی و پایداری و تعالی
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ها ممکن نخواهد  نامهگیری این مهم صرفاً از طریق تغییر در آییناست که شکل
بینی الزامات آن تغییر و پیش  مندی به تغییر، ایجاد زمینهعلاقه  شد و در صورت

 آن را فراهم سازد. موفقیت  بوده و زمینهدر اولویت تواند می
علمی متقاضی    هیأتامتیاز ویژه برای عضو    نشانگر  و محوریت بخشی به  تدوین -

ثار آنقد سازنده  های علمی( با محوریت  ها یا هستهارتقا و ترفیع سالانه )و گروه
طرح گزارش  و  علمی،  گزارشپروژه ها  ملی،  کتابهای  پژوهشی،  های  های 
تخصصی و  مقاله  عمومی  شدهو  منتشر  علمی  زمین  های  منظور  برای  هبه  سازی 

، ارتقای مرجعیت علمی و عملی دانشگاه، زاد دانشگاهیتحرک و پویایی درون
در دستور کار    ،به فرهنگ نقادی در دانشگاه و اجتماع  بخشیهی و تعالیدشکل

آثار  قرار گیرد. ، به صورت ویژه مورد  های علمی منتشر شدهکتاب و مقاله  نقد 
های ارتقا  نامهدر نظر گرفتن این نشانگر در آیین   رسد. به نظر میتوجه قرار گیرد

زمینه دانشگاهیان،  سالانه  ترفیع  نقادانه  و  تفکر  و    ارتقای  علمی  فضای  در 
بهبود اجتماعی  اجتماعی،  اثرگذاری  و  علمی  آثار  زمینهکیفیت  تقویت  و  های  ، 

  المللیگیری و بروز مرجعیت علمی و عملی دانشگاه در عرصه ملی و بینشکل
یافتهبیرا   از ظرفیت  بهینه  استفاده  نوعی  ارتقای    برایهای علمی  شینه ساخته و 

 دانشگاهی و اجتماعی را به همراه خواهد داشت. های تیمی و نشاط درونفعالیت

مرجعیتاجتماعی  زمینهایجاد  برای   • ارتقای  و  علم  عاملیتعلمی    سازی    و 
 شود: ارائه می ی زیر در عرصه اجتماع پیشنهادها  آفرینهای ارزشدانشگاه

علمی متقاضی    هیأتبخشی به نشانگر امتیاز ویژه برای عضو  تدوین و محوریت -
آثار علمی که  ها یا هستهارتقا و ترفیع سالانه )و گروه با محوریت  های علمی( 

آنیافته قالب  های  اطلاعدر  نظیر،  عمومیهایی  ،  )اینفوگرافی(  نگاشت 
فیلمپادکست )انیمیشن(،  پویانمایی  برنامههای صوتی،  های کاربردی  های کوتاه، 

رسانه سطح  در  و  تنظیم  آن  نظایر  و  اجتماعی  )اپلیکیشن(  شود، های  بازنشر 
آفرینی اجتماعی  براساس میزان و کیفیت اثرگذاری اجتماعی، مثل بازنشر و موج

آیین قرار گرفته و در  توجه  ترفیع سمورد  ارتقا و  امتیاز ویژهنامه  برای الانه،    ای 
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اثر   شود.صاحب  گرفته  نظر  چهارم    تدوین  در  نسل  راستای  در  نشانگر  این 
 آفرین پیشنهاد شده است.محور و تحول های اجتماعدانشگاه

علمی متقاضی ارتقا و ترفیع سالانه    هیأتتدوین نشانگر امتیاز ویژه برای عضو   -
   ـهای تخصصی  در برنامه  محوریت مشارکتهای علمی( با  ها یا هسته)و گروه 

تدوین و استفاده از  رسد،  و دانشگاهی؛ به نظر می  ملی  ای علمی در رسانهمناظره
ای  ای رسانههای تخصصی ـ مناظرهتواند در رونق توجه به برنامهاین نشانگر می

ملی و جذب مخاطبان و اثرگذاری اجتماعی دانشگاه و دانشگاهیان در راستای  
 . دهای خویش مفید واقع شوموریتأجام مان

برای عضو   - امتیاز ویژه  نشانگر  ارتقا )و گروه  هیأتتدوین  یا  علمی متقاضی  ها 
مشارکتهسته محوریت  با  علمی(  برنامه  های  تخصصی  در  و  های  سمینارها 

ارزشهمایش و  گرفته  قرار  توجه  مورد  دانشگاهی  نظر  های  به  شود.  گذاری 
استفرسد،  می و  میتدوین  نشانگر  این  از  رونق اده  در  پویایی    تواند  و  نشاط  و 

علاقهدانشگاهی  درون  و  نشستو جذب  در  همکاران  و  دانشجویان  های  مندی 
 .دمفید واقع شو دانشگاهیهای موریتأ در راستای انجام م علمی و

علمی متقاضی ارتقا و ترفیع سالانه    هیأتتدوین نشانگر امتیاز ویژه برای عضو   -
گروه  هستهه)و  یا  فعالیتا  به  مربوط  بندهای  در  علمی(  فناوریهای    ،های 

فرهنگاجتماع آیین  یی،  برای  در  ترفیع  و  ارتقا  صفحات  فعال نامه  سازی 
بین  محورمخاطب و  پاسخ  المللیملی  بر  مبتنی  سازمانی(  یا  به )فردی  گویی 

اولویت و  اصیل  مسائل  و  مخاطبان  منطقه  کشور  هاینیازهای  شبکه  و  های  در 
بین و  داخلی  عضو    المللی اجتماعی  زمینهگونهبه  علمی؛  هیأت توسط  که    ای 

ترویج علوم دانشگاهی در سطح اجتماع و ارتقای مرجعیت علمی و دانشگاهی  
رسد  ، مورد توجه ویژه قرار گیرد. به نظر میدر فضای اجتماعی را تسهیل نماید

می راهبرد،  به  چهره  برخی  افراطیالگوشدن  کاهش  در  تواند  این  موسوم  های 
علم جایگاه  افزایش  و  دانشگاهسلبریتی  و  معلوم،  عالم،  جامعه    ،  واقع  ؤمدر  ثر 

تدوین   و  راهبرد  این  گرفتن  نظر  در  که  است  محتمل  سخن،  دیگر  به  گردد؛ 
نظام در  آن  و  نامه  نشانگر  اعضای  ترفیع  انتخاب    هیأت ارتقای  حتی  و  علمی 
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برتر، های  شبکه  استفاده حداکثری از ظرفیت بلااستفاده   مینهبتواند ز  دانشجویان 
و رهاشدگی در کاری  ناشی از کمو تهدیدهای    هدنمو  و بیشینه  اجتماعی را فعال 

 کند.به فرصت تبدیل  کمینه ساخته و را فضای مجازی 

عضو  سازی  زمینه - اثرگذاری  تشخیص  و    هیأتبرای  شاگردپروری  در  علمی 
م چرخهؤعاملیت  در  و  پروریخبهنُ ی  ثر  ؛  علمی  هیأتاعضای    دانشجویی 

دانشتوان  طور مثال میبهمنظور  بدین از  برای نظرخواهی    آموختگانسازوکاری 
دورهدرصد    10دانشگاهی،   برتر  و  افراد  دانشجویان  تحصیلی،  های 

ها در نظر گرفته شود، تا  بنباد ملی نخبگان و دیگر گروه آموختگان عضو دردانش
های اثرگذاری بافتارمند و  پروری و شیوهضمن شناسایی از تجارب موفق شاگرد

شده در مسیر توسعه  علمی که براساس نظرات کسب  هیأت فرهنگی، به اعضای  
کارکنان؛  )دانشجویان؛  افراد  این  نخبگی  پرورش  و  روشن  مسیر  انتخاب  و 

شدههمک اثرگذار  ویژهاران(  توجه  آییناند،  در  همچنین  ارتقا    جدید  نامهای  و 
سالانه   میشود.  ترفیع  نظر  مورد  به  این  چرخه رسد  ارتقای  در    یبتواند 

 ود. ش  مفید واقع هادانشگاهپروری در مراکز علمی و خبهنُ

الانه  علمی متقاضی ارتقا و ترفیع س  هیأتتدوین نشانگر امتیاز ویژه برای عضو   -
های جذاب  فضاسازی  ایجاد ظرفیت برایکه در    های علمی(ها یا هسته)و گروه 

و بانشاط در محیط مراکز علمی و دانشگاهی از طریق جذب حامی )پژوهشی یا  
عمومی( میخّیر  نظر  به  اینکه؛  به  توجه  با  ساختمان  رسد  فضاهای  اکثر  و  ها 

کلاس و  بوده  قدیمی  و هاآزمایشگاهها،  دانشگاهی  سلف  راهروها،  کتابخانه،   ،
های بانشاط هستند، لحاظ  سایر فضاها از لحاظ بصری فاقد جذابیت و فضاسازی

این نشانگر بتواند سهمی قابل توجه در جذب حامیان و خیران دانشگاهی از بعد  
بروز خستگی روانی، فرسودگی    شناختی، جلوگیری از اقتصادی و در بعد روان

به ماندگاری در محیط کار و طبیعتاً افت نشاط را به همراه  شغلی، عدم   تمایل 
 . داشته باشد

علمی متقاضی ارتقا و ترفیع سالانه    هیأتتدوین نشانگر امتیاز ویژه برای عضو   -
افزایی  های علمی( که بتواند به صورت فردی یا از طریق همها یا هسته)و گروه 
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های تحولی  بسته  سازی و اجرایی  طراحی، ایجاد، رواسازی  در هر یک از سطوح
دانشگاهی یا تحول  های انسانی درونارتقای سرمایه،  نشگاهیدر بهبود فضای دا

شوند.  اجتماعی واقع  می  مفید  نظر  میرسد  به  نشانگر  این  برای  تدوین  توانند 
گروه یا  قادرندافراد  که  بهبود    هایی  راستای  در  خود  تخیل  و  خلاقیت  قوه  از 

سرمای  موجود  وضعیت  و  به  هشرایط  و  و انسانی  کارکنان  دانشجویان،  ویژه 
ارزش  هیأت اعضای   زمینه  و  باشد  راهگشا  کنند،  استفاده  محیطی علمی    آفرینی 

  و  را فراهم نموده  ود(ش  مورد تقدیر واقعخدمات ایشان  افراد اثرگذار شناخته و  )
تقویت  سب را  دانشگاه  فرهنگی  و  روانی  فضای  و  محیط  توسعه  برای  لازم  تر 

 .نماید
درونمی - پویایی  و  نشاط  ارتقای  راستای  در   ،دانشگاهیدرون   زاد توان 

ملینجریا منطقه  و  سازی  ارتباطات  بینتقویت  و  آیینالمللیای  در  و  نامه،  ها 
بینی و  پیشهایی را  علمی، اصلاحات و تعدیلقواعد موجود دانشگاهی و مراکز  

به بهاگونهاعمال کرد  استادان برجسته و ی که  انتخاب  از شروط  طور مثال یکی 
برای    ایجاد زمینهها در  ممتاز در مراکز علمی و دانشگاهی را، تلاش و موفقیت آن

پیگیری برای  هایی نظیر  روش  نشریات علمی از طریقو اثرگذاری  نشاط    ،پویایی
و تبدیل    )فارسی، عربی، انگلیسی(  دانشگاهیمجلات علمی درون   سه زبانه شدن

خود   حوزه  تخصصی  نشریات  و  ملی  ـ  مجلات  در سطح  و  داخلی  عمدتاً  که 
دارند طریق  ،  ـ  قرار  این  از  تا  داد  تحول زمینه  قرار  برای  کافی  و  ،  لازم 

حوز  اثرگذاری  ویژههب  و  نشاط  بخشی،تحرک سایر  وهدر  به    ها  تمدنی  سطوح 
المللی را  ای و بینجویی منطقهمنظور ارتقای مرجعیت علمی و پایداری و تعالی

که شکل  فراهم ساخت. در  پرواضح است  تغییر  از طریق  این مهم صرفاً  گیری 
در صورتنامهآیین و  شد  نخواهد  ممکن  زمینه علاقه  ها  ایجاد  تغییر،  به    مندی 

پیش و  الزاما تغییر  آن  بینی  اولویت  تواند  میت  زمینهدر  و  را    بوده  آن  موفقیت 
 فراهم سازد. 

 پيشنهادهاي مطالعاتي 

 شود در مطالعات دیگری: پیشنهاد می
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معرفی ملاک - و  و شاخصشناسایی  معیارها  این  ها،  بانشاط:  و  پویا  جامعه  های 
و شاخصملاک معیارها  بهها،  تدوین  گونهها  تعامل  ای  زمینه  تا  با  شود  سازنده 

ها و مراکز علمی و ایجاد بستری برای بروز و تقویت نشاط و بالندگی  دانشگاه
 علمی و عمومی فراهم شود؛ 

 و پویایی علمی؛ نشاط بابررسی و کنکاش رابطه نشاط و پویایی عمومی  -

 ها؛ ساز در افت نشاط در دانشگاهشناسی عمیق و وسیع عناصر زمینهآسیب -

به»تدوین   - تعامل  حلقه  «ینهفرآیند  مطالعه  بین  پیشنهادی  نظریه  چهارگانه  های 
 حاضر برای رسیدن به دانشگاه تراز اسلامی ـ ایرانی؛  

متغیرهای   - تأثیر  میزان  و   مؤثربررسی  مراکز علمی  در  علمی  پویایی  و  نشاط  بر 
شاخص نظیر  ابعاد دانشگاهی  جنسیت،  )هوش،  حاضر  پژوهش  از  برآمده  های 

ع  دانشجو،  شخصیتی  و  تحصیلیروانی  رشته  به  دانشجو  بهینه  لاقه  سرانه  اش، 
چنین   پشتوانه  به  شاگردی(:  و  استاد  تعامل  و  کلاس  هر  دانشجویان  تعداد 

پیشنهادی   راهکارهای  قبلی    ذکرشدهپژوهشی  بخش  مورد    قوت  با در  بیشتری 
 مطالبه مجامع دانشگاهی کشور قرار خواهد گرفت. 

نش - و  پویایی  زمینه  تقویت  و  ایجاد  منظور  انتشارات  به  و  نگارش  حوزه  در  اط 
نگارشی و انسجام    نویسی، جذابیتمتون علمی، طراحی نظام نشانگرهای اصیل

در متون دانشگاهی در دستور کار قرار گرفته و ابزارهای لازم سنجش و پایش  
جلسات   داوری  علمی،  مجلات  در  ارزشیابی  نظام  اصلاح  منظور  به  آن 

فراهم گردد. پرواضح است که این مهم   انتشارات علمیها،  ها و رسالههنامپایان
تواند یکی از عناصر مهم پژوهشی در دانشگاه که نگارش علمی است را به می

نگارش    چالش دلچسب  چندان  نه  وضعیت  بهبود  برای  لازم  بستر  و  کشانده 
 علمی در متون دانشگاهی را فراهم سازد.

  یافزاپردازی سازه بنیادین و تحول در سطح دانشگاه و سایر مراکز علمی، مفهوم -
فنون لازم    «گرا حکمت  ییجویخودتعال» و  ابزارها  و  گرفته  قرار  کار  در دستور 

برای سنجش کیفیت آن در سطوح فردی، تیمی، اجتماعی، سازمانی فراهم شده 
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اقدامات   و  راهکارها  نظام  طراحی  به  موجود،  وضعیت  سنجش  بر  مبتنی  و 
  رداخته شود.پ  ساز و بهبود بخشزمینه

از ملاکرسد  به نظر می و  استفاده  از زمینه  ها  بتواند بخشی  پیشنهادی،  نشانگرهای 
متفاوتی از   و ورود به نسلخانواده دانشگاه به مثابه گیری روحیه لازم برای شکل

 را فراهم نماید.  «گرامتحک جویدتعالیهای خودانشگاه»ها با عنوان دانشگاه

 هايادداشت 
 

1. Organizational Culture 

2. Organizational health 

3. Total Quality Management 

4. Knowledge management 

5. Learning Organization 

6. Grounded Theory 

7. Transforability 

8. Convenience 

9. Snowball 

10. In Vivo Coding 

11. Memos 

12. Discriminant Sampling 

13. Middle-range Theory 

مسئله.  14 از  منظور  که  است  ذکر  به  مسئلهلازم  مسئلهیابی،  و    آفرینی محوری 
(Problematization( تمرکز بر مسائل اصیل ،)Authentic problemsاست. مسا )ل اصیل  ئ

در   دارد  وجود  آنها  حل  برای  برانگیختگی  و  اشتیاق  جوهرشان،  در  که  هستند  مسائلی 
سازی  کنندگی و زمینهغیراصیل مسائلی هستند که دارای خاصیت تهییجکه مسائل  صورتی

نیستند علمی  نشاط  و  پویایی  نظر أمت  (.Stepien & Gallagher, 2020)  برای  به  سفانه 
علمی،  می مراکز  فعلی  وضعیت  در  بررسی  مورد  پژوهشی  مسائل  از  زیادی  بخش  رسد 

کم،   دست  یا  و  نبوده  اصیل  نهاولویت ماهیتاً  مسائل،  این  و  نیستند  و دار  ارزشمند  تنها 
به چالش میارزش نیز  را  و عمومی  نشاط علمی  و  پویایی  بلکه  نیستند،  کشانند و آفرین 

 بعضاً در تضاد با آن هستند. 

15. UNESCO 

16. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 

 کتابنامه 
 . تهران: جهاد دانشگاهی.ی داده بنیادپردازهینظر(. 1401ابراهیمی، الهام )
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 چاپ اول. قم: تلاش اندیشه. .فرهنگ سازمانی و ارتقا و بهره وری(. 1398اسکندری، آراد )
(. تهران:  ویرایش پنجم. )های تحقیق کیفی و آمیختهای بر روشمقدمه(.  1401)  باس بازرگان، ع
 دیدار.

)ای،  حکیم قابلیت (. رهبری تحول1399یمان  توسعه  میانجی  گرا و  نقش  تبیین  بازاریابی:  های 
کسب  مطالعه:  )مورد  فکری  غذایی  وسرمایۀ  صنعت  در  فعال  متوسط  و  کوچک  کارهای 

 .31-1 .(1) 24 .های مدیریت در ایرانپژوهشکشور(. 
های  مرکز پژوهش  هران: ت  .ها و راهکارها()مبانی، آسیب   شادی و رسانه(.  1390)مجید    ،خبازی

   .اسلامی صدا و سیما
  پرورش  در  انیمرب  یپرسشگر  اخلاق  نقش(.  1399)  زهراسادات  ی،رهادیم  ، محسن وراوندیش

 .154-135  .(1) 1 .یاخلاق تأملات(. ع) نیمعصوم رهیس  بر هیتک با یمترب تفکر

آرین )علوی، سید بابک و قلی از نقش (. شناسایی عوامل مؤثر بر  1388پور،  رفتارهای فراتر 
دانشگاه علمی  هیأت  مطالعهاعضای  علوم  ها:  فصلنامه  شریف.  صنعتی  دانشگاه  در  ای 

 . 29-1 .( 14) 4 .مدیریت ایران
)  ،صالحیزو و  آر  ،غفوری ابعاد علاقه1402کیوان  تحلیل  از  (.  فناوری  کار و  به درس  افزایی 

های نوین اندیشها.  هبرخاسته از داده  ای به روش نظریهآموزان و دبیران: مطالعهمنظر دانش 
 . 45-7(. 4) 19. یتربیت

مریم؛رئوف  ؛سورنا  ی،سیفرد و  زادهیقاض  ،  مریم  سارا پورامان،   یشادمان  یبررس(.  1389)  ، 
  سال  در  کرمان  یپزشکدندان   انیدانشجو   در  روان  سلامت   یهاشاخص  از  یکی  عنوانبه

  . (3)  19.  رفسنجان  یپزشک  علوم  دانشگاه  یعلم  مجله.  کوتاه  گزارش  کی:  97-1396
305-314. 

 نظر  بر  یکردی رو  با  فقه  دگاهی د  از  نشاط  و  یشاد(.  1393)  یمهر   ،انیتوتونچ  ی، زهرا وفهرست
 .123-97 .(62) 16 . نیمت پژوهشنامه(. ره ) ینیخم امام

و  مهد  ،قربانخانی واکاوی  1399)  کیوان  ،صالحیی  در  پدیدارشناسانه  رهیافتی  خلق  (.  موانع 
دانشگاه فرهیختگان  و  نخبگان  زیسته  تجربه  و  ادراک  پایه  بر  انسانی  علوم  در  ی.  دانش 

 . 110-75 .(52) 13 .گفصلنامه علمی پژوهشی راهبرد فرهن
در    های بازدارنده مرجعیت علمی(. تبیین کژکارکرد1401)صالحی، کیوان    و  قربانخانی، مهدی

 . 70-35 .(3) 10ی. مطالعات الگوی پیشرفت اسلامی ایرانفصلنامه علمی ی. علوم انسان
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)ی،  لحید و صامج،  قاسمی پدیدارشناسانه عوامل درون1397کیوان  تحلیل  بر  (.  مؤثر  سازمانی 
 .  48-35 .(4) 11  .یسیاست علم و فناوره. ناماستفاده از مؤسسات تولید مقاله و پایان

. تحلیل و معناشناسی تزکیه و تهذیب در آیات  (1390زاده، سیدعلی )قهرمانیان، مریم و حسینی
 .9(. ص 8) 2. فصلنامه مطالعات تفسیریقرآن با تأکید بر تفسیر المیزان. 

و  عله،  زادمقدم ؛  کیوانی،  صالحی؛  مرتضر،  مالمی مرضیهدهقانی  سطوح 1400)  ی،  و  ابعاد   .)
عالی آموزش  نظام  در  کیفیت  منظفرهنگ  مروری  م:  اندازهم.  ارزشیابی  طالعات  و  گیری 

 . 53-29 .(36) 11 .یآموزش
  1404انداز جمهوری اسلامی ایران درافق  سند چشم(.  1382مجمع تشخیص مصلحت نظام )

 . تهران: دفترمقام معظم رهبری. هجری شمسی

و  زین  ،محمدزاده )  ی،حصالب  آسیب 1394کیوان  مراکز  (.  در  علمی  پویایی  و  نشاط  شناسی 
 25-1 .( 11)  3های کلان و راهبردی. دانشگاهی. فصلنامه سیاست علمی و 

(. تبیین پدیده نشاط و پویایی علمی در مراکز علمی  1395کیوان )  ی،صالحب و  زین  ،محمدزاده
پدیدارشناسیاز منظر نخبگان دانشگاهی: مطالعه با رویکرد   2.  دفصلنامه علمی راهبر.  ای 

(25 .)227-258 . 
ونق  ی،کمال  ی؛زیرعزیم  ی،محمد رسول  داود  ی    تیریمد  بر  مؤثر  عوامل  یبررس (.  2021)ی، 
 .31-23 .(12) 27 .یراز یپزشک علوم مجله . هاهدانشگا در ریفراگ  ت یفیک 

محور و  (. تحلیل ابعاد مدیریت دانایی1399)  ، مریمسامری  و  حسنی  ،کیهان  ؛نبی  ،زادهمصطفی
فصلنامه  اسلامی.  آزاد  دانشگاه  در  کارکنان  نوآوری  و  خلاقیت  با  آن  ارتباط  بررسی 

 .17-1 .(4) 2. آمـــــوزش و بهسازی منابع انسانی

(. مشارکت دانشجو کلید هر تغییری است:  1391ثناگو، اکرم )  و  نوملی، مهین؛ جویباری، لیلا
گام پزشکی.  آموزش  نظام  نوسازی  تحول و  در  دانشجویان  آموزش نقش  در  توسعه  های 

 .50-59 .(1) 10 .مجله مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی .پزشکی
آموزان (. بررسی تأثیر شادابی و نشاط در پیشرفت تحصیلی دانش1393نیاز آذری، کیومرث )

 .57-35 .(3)  2 .ریزی آموزشیمطالعات برنامهمتوسطه شهرستان ساری. 
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