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Abstract: This research aimed at 
exploring and identifying the strategic 
policies and foundations of a number of 
selected universities across the world. 
This descriptive-analytical study made 
use of the qualitative method (e.g. 
content analysis and documentary 
analysis of strategic plans) in order to 
investigate a sample of 14 universities 
in 10 countries. The information 
analysis was conducted on micro level 
(organization of the university). In this 
regard, fundamental foundations and 
the conceptual categories of each level 
were extracted and, then, they were 
presented into separated tables in terms 
of the selected countries and 
universities. The results of the analysis 
indicated that the fundamental 
foundations and categories were as 
follows: the evolution of academic 
education, research, management of 
development plans, the role of the 
government, the quality assurance of 
social and specialized services, the type 
of interaction and accountability 
towards external and internal 
environments, international cooperation 
in educational and research domains, 
intercultural dialogue, global economy 
and processing towards global 
universities with respect to contextual 
conditions. 
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�� ) ����5.(  *�/ z�6)�+ 3�+5N5/U��-3��  
�78�+ �
�78�+�� � CH+ 3

 3��S�� �/
�78�+�� � �8��D� � ��B� Kb�6) � ��� � 57� 3 �:�+
2$5=���� 3+5/ X�+�=+ }��:)  ;���:8�+ �2`��  ��B�U�56�- 
�78�+ � �

�64� ���8>��/�lB<R� 3�� ����	  � X��D� ��,- �3��S��3�� *�/�BB��+  �
 *�+ � �- 2�+ 357� 3����(� �+ ����<�+ 3������/ 
�78�+
�78�+��  ��6�����. 

2������  � ��� 3����(���-V)  �+ O� 5� �
��N��  �
�78�+�� TR<,� 3 ���
 ���5/�/��M  P5� *�+ �/ �����+2�+:  

________________________________________________________________________________________ 
1. Conceptual categories 
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 G��- ���������3"��= �  

2���4= �+ 3���a/ �S�5�	 � 3�� �+��= 2�� K����[) �+ 5oV<� ���� ����	
.2�+ � ���/ �� ��8- *�+ ���� ����	 ��<�4t� *�,u 5o+
��g�� �� � 5) 
�� 5)

 � .2�+ 
���+ 
�78�+ �� �/5:) �/ �S�5�	���� . ��� 3����(���-V)  ���� �
)2( �f+�+ 2�+ 
��:  

1-7������ ������ ���L�: � 
�78�+ ;�7�8��1�  *�+ 3����� � ���>5> 3+5/
 3����(� � O�D)+5<�+ ����5/ 0�5M �+ 
�78�+lB<R� )�
�78�+ 2��� 2017( 

 .�54� O�D)+5<�+ X��-�/ »;�7�8�� ;��5=2«� �/  3+5/ ���78����	 ;5- ��+5=
 ���5/�����3�� »Z�,<� 
�78�+3«� Z�,)  � ;���:8�+ 3+D�2`��  ;+��� �/ ��B�

n^L� C/�N��+ ;�8� X�+�=+ 3+ �)�64�  � �� �:�+ *�)b 3�S�5�	 � ���	 �����+ �
 �/3���,= ZLM+ \6)5� �� �/ +� ���	 �����5- �)  ��o	�����o »����� 
�78�+ «+�  5<�/

.�,,- q� 
�78�+ �;�7�8�� 3��:� 
+������ ���()+ 3�+��+����5> 3�� ����5/ 3��
;����<��3+  ���7�+ ��+ »�u���S� 
�78�+«4  �- 3���� ����� 3���Y= �:�+ 3+5/

 � ;���:8�+ ���	 �2`�� ���� j�� �� �� ��B�� �B���+ ����S</+� � �- �/ �
.2=5> K��$ P5M *�+ ��5�B� ��� ��� P5M *�+ �/ �- �)+�1<�+ �- 5- ��S�+ ;+�)

S) � 
�,�	 5<�/ q� � ����S</+ *�+ 9��)���� jN+� 5op� ;	 �4��) � 
�78�+ C�� 
��o�+� � �����^+)1381� 76  �77.(  

2-������ M���A��*<7,�+� 
�78�+ :5� ���78�+  � � 2�+ �<���8u�+��+ 
 ��� 3+5/ ;	 3����� �2013 .2�+ 
�� 5��[) �)�1�1() ���78�+ ����5/ 


�78�+ O�D)+5<�+U,� �2�+ �����  ��� �+ �B6N ����5/2002  �)2007 � �/ ����5/ 
 ��� �) 3�4/2013 .2�+ 
�� ��n,) � ����5/ *�+� 2���� �
�78�+ 568��  �+ X�+

 0�5MX��D�3�� ��LH �5<a>  0�5M �+ X�+����5/3��  �/ ��+��	�� �)�1�1()
�356�� 2���`a�35�m� �4��� �/ 2��H � � 2-5^ 5/��- X�+ 2�� �/ �+ 3

����� � �B(� C��4) 0�5M 2�+ ) �
�78�+ O�D)+5<�+ ����5/2008 �2013 �7(.  

________________________________________________________________________________________ 
1. Michigan university 
2. Michigan mandate 
3. Diversity University 
4. Division less University 
5. Washington University 
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3-��5<,�� 
�78�+1: �1/��  ��� �/ �S�5�	 � 
�78�+ *�+1886 ��5/ �+ �- 5>

21 X�+ Z�5� ��)+ O� � ���	�  ��� � ���4/1895  .�� C��6) j��� 
�78�+ �/
 
�78�+ *�+ �- �6�� � ���,�<�+ ���Y= �/�/;+�,� �1J,�3+ �(�5@)2 �� �<H�,��� 

� ��^  3+�+ 5t�^6000 �<�� � �:8�+ ���a�+ 9�B� � 5,� � 9�B� lB<R� 3��
�8u .2�+2����V� � �+��+�� ��6� 
�78�+ *�+ �- ���� ����5/ 3�,6� 5/ �,-

 �)��u�B= � ;	 �$LH �- 2�+ 
�78�+ O�D)+5<�+�/ P5�  C���/;+�,� 5=+ �,�
����5/
�78�+ 3���� �f+�+ �/ ��� 5� � 
���� 357���� )�8u 
�78�+ �+��+

���5<,�� 2012.( 

  

  

  N3A)1 (O�4 PQ����"� ������ <�2��2012 

  

________________________________________________________________________________________ 
1. Winthrop University 
2. Recreational area 

�"�	�R� 

)<�����   ������
 PS2�2�5�T2����  

�U"� � �56 

VW�A ��
X	� � 

O�4 <�2��
Y"�.� � 

Z�[  ���
 � ��\��
T�2�� 

 � �����/�
�	����+  

�a�p�
 ]����

�^�^�� 

 )<�� � ��_�6 `� ������	[  
�.�0� 
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) C�2D2 (����	
�  ������ �	�2�6R�  � ������ ���	� ����< ����������3"��= �  

G"�  ������ / �	�6  �aD���8���  �	�2�6R�  

1  �S�5�	 -;�7�8��  

*�)b 3�S�5�	 � ���	 �����+ � �)�64� �:�+  

ZLM+ 3���,= �+ 
�@<�+ � �����3��:� 
�78�+  

 q+�+ �/ ���)»����� 
�78�+ «;��5<8� 3+5/� 
+� ���()+ 3�+��+

���������5> 3�� ����5/ 3��;����<��3+� ��B4) +�4) 3��� �+ 

+5=+ �4���� ;+���5�� ���:) �/ 2$5=3�� T��,� �����	� �:�+ 

3�Y= �</�N�  

2  �S�5�	 -*<7,�+�  

�)�1�1() ���78�+  � 0�5M �+ X�+ 568��X��D�3�� �LH  

2���`a�35�m� �4��� �/ 2��H �� �/��<�  �/35)5/3��  � �B�

*�/�BB��+ �3��	�� � .�8<-+� ���4) ����� �4��� � 35)5/ �� 


��	 5- ;����5/3��  �X��D� �����	 }m�;+�<�+  � ����+�) �/

Z�,<� �,�8�� }m�� Ta- �L1<�+ � 5S@) ���NLH � �:�+  \�(�

�7R���  

3  �S�5�	 - ��5<,��  

�8u l�54)2����V� � �+��+
�78�+ O�D)+5<�+ ����5/ 3�,6� 5/ ��  

 ���+ � 2�@�- ��1)�+�/��M 5�<a�� ���)  �/���+3��  356�+�

K���,B/  

.��3�� 
D�� � �B- �/ ���) �a�p� 3�7R��� � �8R/5o+� 

P5M3�� ��b��  

  

}- ������������6 �  
 1- �����= �������)56�	 
�78�+ :1  ��
 �6)�3�� .2�+ ����� }�H *�+ 

 ��� � 
�78�+1908 95� ��� 3+5/ z�8� ��4� �/2  ������ \��)3��)3  w��V)
��. *�+  
�78�+5/ s��+ ����5/
�)�- � K���,B/ j��� 3��K��� 2���4= 3��

________________________________________________________________________________________ 
1. University of Alberta 
2. Uplifting the whole people 
3. Marshall Tory 
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 � 2�+�� +� 
�78�+;������� ��,-�4��) j��� ����5/ .� 3+5/ �- 
�78�+ *�+ 3+
�� *���) ��� ���u����5/ ������5/ � ���/ �/ 
+5�� �6�-5) 3���
D�� 3+  3+5/

.2�+ ���a�+ j/�,� �4��) 
�78�+ j��� ����5/ *�5H	1  ��� 3+5/ �-2015  �)2018 
2�+ 
�� ��n,).  3�� �+ ���n,) ����5/2`��  3+5/ ���V) �+ w� 
�78�+ 
�++

 � ����	 K�+��,=3��� �<=58��2 �� ����+�� �)56�	 j��� ������� P5M)3 �
2012-2015 �16 – 17.(   
2- c�6 ������4 ��� � O6- 2�� �B��� �/ 
�78�+ *�+ :1968 �/;+�,� 
���/*�5)  
�78�+�S6�3+  �:�+�� )�O6- 
�78�+ 2��� 2013.( *�+ 
�78�+� 

 � ����� � �<�� ���78�+3�a�+5=;�/�  � 2�+�/K��$ �S6� �5<a> 3+
���/��. � 
�78�+ w��V) ;���N� ����5/ ;��a��- 
�78�+ 3���3+5/ �4��J�  9��)


�78�+ *�+ �4��) �/ \6)5� Cf�a�� X�� 2���4� s��+ *�+ 5/ � �/ 
�� �,�/
����5/ �:�+ 
�78�+ � 3�����. ����5/ 5H IJ� � � O6- 
�78�+ �4��) 3���

�� K��$ ;L- �.5�> 3����(� 
�78�+ �4��) � ���) ��� �B$+C��� � 
2����+ 5�� 3��2�+: » �X��D� �4��) ������	 2�@�- �6�/;�������  �/ z�6)�+

*�/ � �B� \�(��BB��+�  � ����+ C��� �- ���a�+ 3�5�� �/ ���)�4��)  
�78�+
;	 2�@�- � �B��S) KL�[() �5<a> �/ ���) � 2�+« �,��)�/�H5� 3�� �

1382� 206.( 

 
 
 
 
 
 
  
  
 
 

________________________________________________________________________________________ 
1. Comprehensive Institutional Plan 
2. Ministry of Advance Education & Technology 
3.Alberta Comprehensive Institutional Plan 
4.Quebec University 
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) C�2D3(  � ������ ����	
��aD���8���  �	�2�6R�  � ������ ���	� ����< �

������������6 �  

G"�  ������ / �	�6  �aD���8���  �	�2�6R�  

1  
+���-- 
�78�+�)56�	  

  

95� ��� 3+5/ z�8�� 2�+��  �;������� 5/ s��+ ����5/ 3��

�)�- � K���,B/ j���2���4= K��
�78�+ 3��  

�4��) j��� ����5/ 3+ �����5/ � ���/
D�� 3+  �4��) 3+5/
���a�+ j/�,�  

2����+ 3�,/��B� ) ���� \�(� �/ ���) (X��D� � ����	
 \�(� �� � 
�78�+9��� 0�5M �+ ���5�/X�� �3��B- 3���,�/ ��

������ �� 2-��8�  ����5/ *���) ����7R��� �  
��� �<��-3��  ��B� lB<R��B���+ ����5/ �<��- �/ 3���
���B� �<��- ��+5�+  

�2�@�- �/ ���) l8-� ����5/j/�,� � 0�1() �3���  

2  +���--O6-  

 �5<a>�/K��$ �S6�3+  
�:�+ ��� ����5/
�78�+ � 3���  ;��a��-)����5/3���  �

����5/ 2���4�3���  
����5/;L- � 5H IJ� � � O6- 
�78�+ �4��) 3���  

����5/ C��3���� �6�/ �����	 2�@�-� ;�������  �/ z�6)�+
*�/ � �B� \�(����a�+ 3�5�� �/ ���) �BB��+  

3D)+5<�+ �/ ���/ �7,���� �:�+5J� 3���
�� P ���)  �/
],�5= �������  

 
 

d- ���������"���= �  
1-��������6�� ���  
  ��� �)1923 ��6��<�+ 
�78�+ �-1 s��+ 5/ / ;���N� w��V) ;�,@�+�+ 3���� 

)q�-2 �2012 � ;�>�+3 �2012�( ���78�+  �/ 
�8� C�S8) ;+�,� � 2���� *�+ �/
 ;�,@�+�+ � ���� s�+�� �2�+ ���. 
�78�+  ��� � ��6��<�+1453  3L��

________________________________________________________________________________________ 
1. Istanbul university 
2. Koc 
3. Ergun 
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w��V) � ��  �1/�� *�+ �/� ��^  5t�^�+ 
�78�+�� j��� 32�+ �-  *�5<8�/

 k�[<H+ �H �/ ��-5) ��8- � +� ��B� K+����)����. �6)�  � 
�78�+ *�+

�78�+�� O��� ����� 3500 .2�+ 3+�+ 20  � 
�S8�+
��^3��  9�B� lB<R�

�����<�+ 9�B� �+ ��+ �S��� .2�+ �,= � ��-V) �
�78�+ 2�+�� 356�+� ����5/ 5/ 
����) ��8- \�(� � ���� �/ T��,<� �B�  �+.����  �2����V�3��  
�78�+ *�+
.2�+ .�� w��V) �����	 �<�+ \��) ��6��<�+ �+ �4/ +��S�	 
�78�+  
2-��������  ��Y���  

��M � �� 1960 �) 1980� @B<R� KLS8� �:�+ � �
�78�+�� � 3���� 
�B���+ ;+5(/3�� �����x �7u���S� � 3+D� �8���,-  Z�5� 51=.�� ��+  X�� �/

2���� *<=5>  �4��)�[<N+ �B�� 
�78�+��  �/ ��6:� ���*<�+5/ 9�>  5�a� *�+ �
.���� �B� �  ���1990  O� �+ ���� j/�,� 2���(���  ��� �;��=+���  �+ �t�1)

3�� .2�+ ��++ ;�,g�� 57� � *�+ ��4��) 
�78�+�� �/��M  9�+��5<8�/ �+ 
 3�� �2�� XR/;����5=��- ������ � ;+�+��<����  �+5N ��8= 2()�,<�+ 

)*�a^ � 	��;+5��� 2010.( 
�78�+��  ��+�R<�+ � 3�++ *��+�N 2���� �/ ��6:�
 ��8- 
�6� C��() 
�78�+ 5/ �<�� ���� K+�51� ���6� ��� );���� 21.( 
�78�+ 

3���� �B�1 )UKM(  ��� �1970 w��V)  �+ �S� � 
��
�78�+�� �+5) P5J� 3
.2�+ 3���� ��8- � ����� *�+  lB<R� ���+ � ���78�+ �L1<�+ 3+�+ 
�78�+

2����3�+m>  ����[)35�>  �
��^3�� .2�+ 
�78�+ �4��) �/ z�/5�  
3-��������  �M�4  

X�� �� � K�^L$+ 01() �+  9�1970/ *�u ���� ����	 9��) �� �+ K��
�� 5�oV) 3���� 3�7�+ 26o �/ z�/5� K���t�� � ���� ����	 j/�,� ����) .2=5>

 ���:8�+ 9+�R<�+ � 9���/ ����5/ �<a��3��� �-5�<� �L��- � 
��� �� �5<,- .��
9�n�  9� �� �) ����N1990 .5S� �$�H 5��c) �  ���1999  ���[) *�u 2��

 2=5>3+5/ y��= 3�t�1) j=�+;L�[(<��  �H ���� ����	�� �5<a> +� / �) �
+T�)5) *��  � 
5- j=� +� 35�� 3��S�/ CS8��/����  *�u ���a�+ j/�,� �+ 
�@<�+

.�8R/ �4��) +� 26  �$�
�78�+�� � �,�u 5)5/ 330 
�78�+ �$� �<�� 3��
 5�� �*S� 9�� 26o ;+��� �- 
�� jN+� ���	 �  �+ X�/50  �H �- 2�+ �$�

________________________________________________________________________________________ 
1. Universiti Kebangsaan Malaysia 



20  ������1 )<	�= >  

 
 �B� *�7���� 5/+5/ � �+ X�/2�+.  

X��u �B���+ ���� 3�� �*�u �Cc� *��V) ���u ��^ 3+5/ �=�- 3��
 ;��B��y��=C�[(<�+ ���� 5� � ���� X��-  ���� ����	 2�@�-�:�<��  ��(�

����� ����	 j/�,� ;�� X�+�=+ �,��� �+ ����5� *��V) IJ� X��- � ����	 3��
2�� 3�� �- 2�+ �/���� 
+���H ��5<� ����	 �/ 35�� 5�1= � ���<��� 3��

 �+�� ���a/ +� ����
5-  2�+)�]������ ]��� 2008.( 
�78�+ *S� )],�D�/( 
�B���+ 
�78�+�� �B�+�� �/ ;	 �4��) � �- 2�+ �<�� 3�B���+  2/�N� ��+��/ 

��-� �T��,� ��c<�+  �/ z�6)�+�S6�3��  ���) ����<�+�����S6� . ����<�+ 3��
 �/ 
+���H ��B��� y��= �+ w� }�H Cc� �/ �/��<� � ���
�� C��6) �B�[(<�+

��+ ) ����4.(  
 

) C�2D4(  � ������ ����	
��aD���8���  �	�2�6R�  � ������ ���	� ����< �

�����������= �  

G"�  ������ / �	�6  �aD���8���  �	�2�6R�  

1  ��-5) -��6��<�+ 
�78�+  

��-V) 
�78�+ 2�+�� 356�+� ����5/ 5/  

 ��8- \�(� � ���� �/ T��,<� �B� ����) 5�a� � 2-5^ �

�B� ����� �4���  

^ �,�	5= 3�<�+� � 2-5������/ )�2�@�- *��Y) �7<a��� 

�����	 ��<H�� (...� T��,�  

2  3���� -
�78�+ 3���� �B�  
��B� �L1<�+�  ���78�+*�/�BB��+� �4��� �/ ���7R���  

�5<a> �5<a> �3��	 *= � 
�78�+ K���S�+ �  �^+5M


��5�3�� �)�1�1() �4��) � 0�1() ���/ �+ 
�@<�+ �/  

3   *�u],�D�/ 
�78�+ /  
 � 2/�N��+��/ ��-� ��c<�+ T��,�� z�6)�+  �/�S6�3�� 

����<�+  ��Y^ � 2�@�- *��Y) �5op�  �
�78�+�� 3

;���  
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-�������� 2��<	�� � �������� �  

����+5<�+ � �,�-�+ K�^L$+1 �  ���1987 �+�� �2 �  ���1998  � K+5��c)
��u���S� �����	 9�n� :2=5> �+5N ���) ��� 5�� Kb�() ������� 9��+3  X�+�=+

 ;5/ b�/ � ���:8�+ 2�=5~;+��� ��:8�+ Q�5H � ���  � �B� 5/ ��-V)3���,= �
 ;5/ b�/��+��-  �����	 ��<�5��� �4/+ � 
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________________________________________________________________________________________ 
1. University of Cambridge 



����������� ������ ����	
� � ��... ������� ���	� ���  23  

 
�����	 35�>�� �  P�J� *�5)b�/ � K�1�1()*�/�BB��+ � �<=5�m� 
�� ����� 

 ;��/
5- 2�+ ) � 2�������+3�� �U�56�- 
�78�+ 3��(� 2011(. 

wS�+ 
�78�+1 2��35�>3�� ����5/ � �H 3+5/ +� 5�� U,� � 356�+� 3��
 �f+�+ XR/
5- :2�+ �4��)  2�@�- 3�1)�+ �/ ��4<� �����	 � 35�>�� 3D)+5<�+
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�S6� 3�� �/ ��� ;�8>*�/ 3��2-5� �/ O��� 3��S�� � �BB��+ T�-5) ��
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��4��� �/ 2��H � 3���5�� ���)  ��� �/����5/3��� �
�78�+ � 2�5���  �j/�,�

��</�N� 3�Y= 2�@�-�8R/ 2���4=3��  � ���78�+����5/��3  ���78�+ �4��)

�78�+��.2����	 q5<8� 
��� �+ �4��J� ��� 3  

 T�-5) � 0�@B)���1�3��  �����-V) ����)3�� 2  �)7Z��:�� (  ;�8����� 
�/ �- 3��S��3�� *�/�BB��+ �X��D� � ����	 � 3�7<@>  *�/],�5=��� �[<N+ 

������ K�M�6)�+ 3� +5=+ �/*�/ � �B� ��B(� \�(� � j@���BB��+ ���78�+ 
*�/�BB��+ ������ � ��Y^  �X��D�3��  3�<�+� � 2-5^ ������ sL-

 �/ T��,<� ���78�+#H��3�� ������ �:�+ 2$5=����  3�Y�+ 3+5/2`�� 
 ���B� ��6) � ;���:8�+ � ��B�3�+m>5�oV)  �
�78�+������ 3 �  5<8�/


�78�+�����5/ ��� 3�  ���)����.  
 �) ;+��S�� � 35�o �4��J�1392(� �4��J� OECD )2009( � *�a^ � 

	�� ;+5��)2010(  3��5S��� �+ �H5/ ���
�78�+��  �2������3  ��� �B$+
����5/ � ���) �� �����,���K�4��J� *�+ � .�  C�+��C���3��  � �B(� \�(�
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 Ta- � ;�� ����� 3�<�+��6)�3�� *�/�BB��+�  C�+���,���3+  ��<H��5��� �:�+ 
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�/ 
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����5/ �B�� �
�78�+ � 3��� .��� ���� �����b ��- *�+�  �5<8�/ K+���<H+ 3�J�+
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