
 
 

���� ����	  
������� ����  Higher Education Letter  
��� ��� 
����� ��� � �� 
 ������1395 
 #$142- 115  Vol. 9, No. 36, Winter 2017  

������ �	
��� ��
��� ������	  ���� ����-  ������	 ����� �� ���
�!���  

Identifying Educational Needs among Teachers in Applied-
Scientific Center of Cooperative Organization, Hamedan, Iran 

:#$�%� &'���� (����09/08/95   :���)� �*�+, -���.05/11/95  
�.�� �/�∗ 

���� �0�1�$
 2�$∗∗ 

�%��� �3��∗∗∗  

Reza Movahedi 
Leila Zolikhaei Sayyar 
Mahsa Mo’taghed 

:4��56 ���1 � �����2� 
*3�4 �5��6� 7�89� :�2;
 .9�1 ������ �����	 :�8��=�  >?=)@. :���	 �5���

 A�����8 ��; ���5. :�*;��B � ��C DB*� ������. 
  �1�?5. ���?; ���@� �; ���. �;  :���?�*� ��� �1 


�� ���E��1 � ��1� �1 >=)@. :�840 =8 :�F1 *E�G 9
   H?�� ���2?��*, �1D?;1 �1 ���E��1 �; ��C :��	 �?� .

)@. �1D;1 ��1�� >=1� ��IIJ�� . KLM  �?=� �?��*B  �
      N�?O��*B :�?E�	 P�*?3 D?=� �	 ���?��, ���*; :1*;

 �Q� �B �� �O��@�78/0 �; .��	 9��   �?5��6� T��?��
�B 9�1 �	 �1 �B�4      �?; ��?���� �?����	 :�?8��=�
 :A��� 9=�81 P=.*.»����*; �;�=���1  �?����	 :�?8 «

 K=W��=� �;96/3 
»Y����  �Z�?O.�1 :�?8 «  ��?=� �?; K=W
85/3 
»Y����  � [���?. :�8 :*=\��?� «   K=W��?=� �?;
83/3 
»Y����   >?=)@. � ]8�^?, :�?8 «   K=W��?=� �?;
75/3  9??���� �� �»Y��??���??�=CW�1 ��??;� :�??8 « �??;

 K=W��=�65/3 9�1 .   �1� ��?�� >?=)@. T���� K=2_�8
        :�?8��=� �1D?=� �?; ��?���� [���?. �);�?� K=?; �B

   �?25� � �?E2� �?6;1� ���	 �����	� .��1� ��?�� :�1 
     ��?=� K=?; �1� ��?�� D?=� [����1� A=C@. ����	 T����

���� � ������ �����	    Y��?E. ��?�	 �C=?I@. :�8
Y��E. 9����1 � 9�� ���*; :1*; .��1� ���� �1 �8

��1 K`�1� ����	  ��?�� 
9?����1 P=.*. �; � �� ���E
  
:�1�;�?�4 
*.�=a��B 
9�*��� 
��I�Q1 �C=I@. :�8

2$ 
�3���  ���?�	 �; :*��=; ��=� ����L ��;� � H��
�6=4 �����1� ���*; ���� :�8.��1  

Abstract:  The purpose of this study is 
to identify the educational needs of the 
educational teachers. The study 
population included all teachers in 
applied-scientific center of Cooperative 
Organization, Hamedan, which were 
selected by a census method because of 
the limited number of the teachers. Data 
were gathered from 40 teachers through 
a researcher made questionnaire. The 
validity of the questions was verified by 
a group of experts and the reliability 
was calculated by using Alpha 
Cronbach's coefficient and it was 0.78. 
The results showed the most important 
teachers' educational needs were 
evaluation of educational programs 
(m=3.96), communicational skills 
(m=3.85), teaching and learning skills 
(m=3.83), research skills (m=3.75), and 
English language skills (m=3.65). The 
results also revealed that there is a 
negative significant relationship 
between the teachers' years of work and 
the level of their educational needs. The 
analysis of variance test's results 
showed a significant difference between 
the level of the teachers'' educational 
needs and their field of study. In order 
to test the direction and priority of each 
group Duncan test was used. This test 
showed the following sciences include 
economy, management, computer 
science, auditing science, mathematics, 
industries, and Persian language science 
required a more educational need in all 
subject areas respectively. 
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Y��*3 � :9=�81 K�1 o��E� *W��=; Y��*3 � 9=�81 
]�1� Y���� �� �*W� 

���� *j� :1*; o�b�1 ��1� 2=�;� h��y� �C{� .9�1  
��1�1*L :�1*`. ��j2� �1 K�1 o��E� �1*`. �.�5L� 9�1 �B �.o.� ���� *j� :1*; 

o�b�1 h��y� ��1� �C{� ���� ��=� 9�1 � ���� ���E��1 �� n��� �1*Q ��=\.�*  
��J� ::*=\��� K�1 o��E� �; �1D=� 9Q� � ��l. ����1 ��1� �B ���; 7*$ 

P��6� :*=\��� ���.  
2 .�����2� � q�J��1 �8�\	��\�28� :�=CB :�� K�1 �C4*� �1*L1 ��=�; �*Od � 

:�=CB �B Y�lZ1 �5��� ���;�� n�3�� ���1� � �� K�1 P4�$ �2=��*j��� :1*; 
���y1 *j� ���;�� 1�
]� Y���� � �*W� � A=�`. � 9����1:�2; �	 ��-�; ��B �1��� 

�b2���=�- q�J��1 
�����2� � Y�� �; :��`�8 ��.���� �� K�1 ]8�^, �8�\	-
��\�28� :�=CB 40  �1��8 ����*�� ���5. :�*;��B ��C DB*� ������ �1 *E�

�2��8.  
3H���. . � A=�`. o*L�8: �=��1 :�8��=� �����	 A���� � 9����1:�2; :�8��=� 

�� K�1  �C4*�o*L�8: �=��1 :�8��=� �����	 �B �� �C4*� ��1 �=�. �����1 �� ��=�d1 
�8�\	��\�28� :�=CB �1*Q ����*=\ �. �; ���. �; �8��=5� � h���5. �t1�1 ��� )�� 
�C4*� ���;�� ��1 ���� 9����1 
]�1� Y���� � �*W� �� �2=��:�8 *Bu ���y1 
 ���

�22B *j�. [, �1 :��	�*\ o*L�8
 ��1�:�8 A$�4 :1*; K==5. 9����1
�8 ��1�*, � 
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:�8��=� �����	 �� �� ��=)� �O.�:1 �� �C$�L
:1 P�4*; *8 �� �1 �=8�E� �� 

:�8��=5� 9����1:�2; )*Bu ��� �� �2; (��1 9����1:�2; ���*.) ���� � ��1�
 
�1��`�81393
 222-219C��� e 
v2=1376:*$�� e 
�1��`�8 � ��*��1391
 

152-148 .( �1 ���E��1 �; �. ��� �l. �5��6� K�1 �� :�W�1A��� � A{�1  ��� �
9����1 ���5. :�*;��B ��C DB*� ������ �B ��� #J�� ����� �C���2i :�2;

 o�b�1 :1*; �1��8 ����*���2=�; ])� � Y���� 
]�1� �i �; ��d h��y� � �8
W��*���� �i �; � ���8.���1� ��=� 9����1 �1 :1  

.�5��6� �B ������	 :�8��=� ��Id ��- �L*4 9G=8 :�F1 � ������ :1
��C 
��L*\ o�b�1 �� ���� �B �8� �1 �`��2=�����8 B �2���=� �	 �� ������ �

�2��8 ����	 Y���� .9�1 Y�lZ1 :���2L � ����1� �*;��B :�8 � 9=��1
����8*W22 )2012 (�� ��d �5��6� ��� ��Id=�8��: ��	��� �F1: 8=G�C 9� e

Y���� *; �� �� ����=�2 ���2L �1 ���E��1:  Y�lZ1.MB= 1� �	 � ���1� � �1
Y��*3�8: ����	� � �1�2� �B �22B ���������; �8 ��=1� K�6;
 �=���8: 

��.� ��d [�22B ��b� �;����1 1�2_�8 .=��� K�T ��6��5 ����1 B�4�  �B ��; �	 �1
�=�8��: ����	��F1 
: 8=G9 �C� ; �1��=�� �� *��=Y���� �2�8: )@.= � >

��4 �� .9�1 ���)� ���W� �2��� ]8�^,� �F1 �B: 8=G�C 9� �;*b.�;*. ;= *; *��
`�.= A��\��B�8: ����	� ���	 ����W�M. �8B=���1� �. D�D: ����� �1��`�8 � 

)1390 (�= �� D��*;� �=�8��: ����	� �C H��� ��W��1� 952$ � *28 ������� 
�*;��B: 1 �; �1*�.��� K= 9�� �b�� �1 �8 �B �2�L���b��1� ��\�������� �8 � �� 

Y�����8: 1�����2L � ���: Y�lZ1 �1 ��J�=���1 K�95. �� �8==� K=�8��: ����	� 

9�1. HQ1��� 1*���� ��8�W��1� ����	 �� �2�	 o�D� ��� �F1: 8=G�C 9�  �;
���2L:�8: ���.�lZ1 �� Z�O.�1 ��*Z �1 
�� ����	 >=�8��: 1�4 K=��`�1 �6+,� *
9�1 .�5��6� �� �� � ��Id �� �B=b2���� ����	� �F1: 8=G9 �C�  o�b�1
��L*\ 1 �;�.9�1 ��� ���. ��� K 1 ��� K�2=�� ���; �1�.  Y�5��6��=1�*���1���B  �

�1��`�8 )1392 
() �1��`�8 � ����E$��1�1392( 
��;:u	�K )1391� ( ���B 
)1385(  ����1�*B.  

�2��1�.: �� �� ����=� �2=��. ��� 
����	 � [���4 ��*W:  �� �B 9�1
� Y�5��6�hC�J �	 �;  ���.��.9�1 � �b�	 �1�� ��. � ����	 �B���� 
[*.� K

y�=8 �F *8 �E=G9 �C� 9�1  �;=*���� �	 7*$ 1� ��d ���� K� �� 1+� e�2B
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1. Job and employee analysis model 
2. Smith & Hardinger 
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� Y�5��6� P���=b2���� �1 ���1�9�8: � 9�J�=�8��: ����	�  .9�11 ��� K

� ��Id� �5��6� �; �1�.�1��`�8 � v��8]  ����1�B �*B �=�8��: �L*41: 
����*; ��IIJ���8: ����	� �	 �)62� ��=Q1 � �=����= � 1����*B ���*;  �1 �;� K

��=�� �b=��� ��IIJ�� �B ��. ��� ����; ��d [� �M.B=; �=*��: ����	 *;�8: 
C�� �� �;: ����	�8: ��G.:  ���1� �2��; �; � ��b�19$*L�8: ����	� ;= *��
��=�2 B m�).�1=E= ����	 9����� �81*L 1�  
�1��`�8 � v��8)2012
 501 .( ��

��1 �5��6�=�1��`�8 � Y*21 )2006 (�=� *; D��. �� �1*W����	 Y���� ���1 *; [
 ��$1�8����  ��\��=*: ���b� �1 ���E��1 �1: ��� �1�8: ����	� .MB= ��� �
 .9�1���. ��� o�b�1 Y�5��6� �*��2 )2008) �1��`�8 � *i�; 
(2006 
(��lB  �

�1��`�83 )2004 
() �1��`�8 � �8��1393 
() �1��`�8 � ��1�1�1391 
(��Cj�� 
	���@� � ��;�1��`�8 )1390(  ���8*L��1��`�8 � �� )1386 ( K�1 *; ��� �; D=�

.���1� �=BM. �CG�� �� ���� 8�W��1�� �;�� ��l *; Y���� � �� �� ]�1�= �2
���2L �1 ���E��1: �2�	 � Y�lZ1�� � �;=���8: ��.� ���4 �� 
[Y�����8: 

Z�O.�1� W��Wi �� \1*L �; A��5.=������ � �1*�8: �2��1�. �1 �O.*�:  o�p
.���; �1���d*; .�5��6�� ���. �B ���=�4 )2011 
(CB�1� �1��`�8 �5 )2010 
(

C���8�6 )2008 
(p�E=;1� � �C=D27 )2002 
(�*.�1��`�8 � ��1� )1393� ( D�D: 
����� �1��`�8 � )1390 (; 
��� o�b�1=5. �� �B �2��8 �	 *W��==� K=�8��: 

����	� �F1: 89G= ��C �; ���; 1� ���. ���)� K���. 4=� �6�*W:  �B
����2��1�.: �F1: 89G= ��C �� �� 1�=�2�8: C{�� � �81*L��; �� � ���	=��: 

 Y�5��6� �1�;�1�2 �`� ���1 �1�9�8: �;=5. �� ��� ��==� K=�8��: ����	�  �1�2
 �� ���� Y���� e9�1 ����2=�� )@. � ]8�^,=.9�1 > 1 ��� K�2=�� �� �; �1�.

��1��: ��1�. �C�� �1�� ���)� ���W�:�8 �C�41*Z 
� 1*�1 �: ]8�^,�8: 
�C���1 
�;�� ��1� �: �B���)� � q���1�. 
�� �, � H;�2� �� �b������W�8: 

.�lZ1� � o*� �1 ���E��1�8�1DL1: ���	: �O.*� *B ����1.�  T���� �5��6� � �;p�Z
 �1��`�8)1394�� (9G=8 :�F1 �����	 :�8��=� ��Id o�C ��W��1� ��C

 ����*� �`�D,��B �1� ��� 4= ]8�^, �6�1 ��J�=���1 K�9� �� �8=�8��: ����	� 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Steinert et al 
2. Mathers 
3. Clark et al 
4. Lieghton 
5. Adkoli et al 
6. Huntly 
7. Layfield & Dobbins 
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 .9�1 ��� �1�2���� T9�� �;  Y�5��6� �1 ���	i=� ��v21 )2011 
(K�\��;  �

�1��`�82 )1985 
() �1��`�8 � ����E$��1�1392
( � � :*O2K��) *L1392
( 
�1��`�8 � ��;	���@� ���Cj� )1390 
(�	��1��`�8 � ��\^ )1390� ( 9�l; 

)1386 (�= Df��� �8=.9�1 PC6� K  
 
��� *Bu ��1�� *; ��l��; ��1��8 ���� ���� �� �=��� �2�8: ���1=;�� 

����*;�8: ����	� ��� �1 ���E��1 ����. �� �	 T�[�8: �5;:  .���`;��� 1+�Y�
�8: ���1=;�� �= D���4 ��*W:  9�1� Y�5��6� �� �B=b2���� ����	� 
��*;� 

��� .9�1 �;�1�2 ����� ��1 �5��6� ��: �1��`�8 � )1390( ����8:  ��1�����1
���1=;�� ���1 �1�9�8: ;�J��1� �1����1 5. ��==� K=�8��: ����	� 9�1 ��� s*6�. 

5��6� ����B Y�=*: I� �=O� )1393 ( ��1�DO�: )1387 (�=; D=*���� K=����	 ��� 
�F1: 8=9G �C� 4 ��=���1 �6=;��
 5.==9�1 ��� K. ��� ����2��1�. 9:  ����

CW�1 ��;� �1 ���E��1 ��=�� 	*L �����. �2�� ���)� 
[�*W: 5. �� �B 9�1== K
�=�8��: ����	� 	 �;.9�1 ��� ���. � �8 ��=1� K�6; ����� �5��6� T=1�*��  �1���B

�1��`�8 � )1392 ( �B �1� ����4 ��=CW�1 ��;� �6=��*.p�; 
�� K=����	 ��� 
�F1: 8=9G �C� 1 ��W��1���� ���W� �; |�;*� 
ol�C ��� CW�1 ��;� �;=��  �
*��B�� K=IIJ. ���� ���*. �; |�;*� ���  .9�1 ���;�*. �5��6� �� � ��1�

�1��`�8 )1393 () �1��`�8 � �8�� �1393 (�=�2�	 D�� CW�1 ��;� �;=�� �1 ��J�= K
�=�8��: ����	�  ���������1�9�2;:  .9�1 ���2_�8= K�� �5��6� �; �1�.:�;� 
)1384 ( ����1�*B  �B�F1: 9G=8 ��C ���)� ��8 ���8: ��*; ����� � �;= * �1

CW�1 ��;�=�� � ����	 �;=���1� ��.��1  
K�1*;�2;n��b��� ��� �1�. �����	 :�8��=
 ]� �� 1� �������2=�� »Y��������	 � [���. :�8« 
»Y�����Z�O.�1 :�8« 


»��=CW�1 ��;� �1 ���E��1 �� Y����« 
»Y����Y�lZ1 :���2L � ����1� �*;��B :�8« 

»Y��������*; �;�=���1 :�8�����	 :�8«  �»Y����>=)@. � ]8�^, :�8« �=�).-

 :�2;�*B �B Y��$ �;  �$ld *�� ����E� ���9�1 ���  A`�)1.( 
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1. Chiu Wing 
2. Borgman et al 
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 J5	)1( N�%O� ����P� E��  

 
�EC�J� Y�5��6�  ��Id ��9G=8 :�F1 �����	 �b2���=� ������ � ��C

��L*\ Y��$  �B��� � 9=8�� 
7�8 �; ���. �; o1�B *8�; 
 �$�d ��5;1 �1 
 �����	 :�8��=���*B ����1��1 .>=)@. K�1 D=�  �; 7�89����1 � �����2� :�2;

��C DB*� ������ �����	 :�8��=�-���5. :�*;��B �1��8 ����*�� 1*�1 ���  �
�	 *; 9�1 ]�*, �.:�8 *�� 1� ���*; �2B:  
1- ������ DB*� ��C � :�*;��B ���5.  �� �1��8 ����*�� o1�B�2=���8  �;

 ����	 ��=�����1� 
2- 9����12;:� :�8��=� ������ �����	 DB*� ��C � :�*;��B ���5.  ����*��

�1��8  �1 �� *8 ���2=���8 ���Wi �9�1  
3- �6;1� �iA)��� :�8*={�� � ������ �����	 :�8��=� K=; :1 ) 
9=�2�

 9=53�A8M. 
���� �1�5. 
[���. �);�� 
���*��� �);�� 
K� 
9��d K�3 :�8
=I@. ���� 
Yl=I@. �1D=���1�J��1 9=53� � �C( ���1� ����  

 
:������	 ?��@A  

���2� 7�8 �; *3�4 ]8�^,�� �=�8��: ����	� �C DB*� ������� �*;��B �: 
 ��� �� �1��8 ����*�� �� ���5.1394  >=)@. �� .9L*\ o�b�1 �����=, Y��$ �;

�����=,
 ����H�� :1*; ��� K�*. .9�1 ���2��*, Y�lZ1 :��	1 �1D;1 K�
>=)@. ���2��*,>)@� :1 Y*`=� h=Z �1 �B 9�1 ��d���B �C=d)
 �B
 �����
 

� :�8��=	����� 
������ 

Y���� � [���. :�8
����	  

Y�����8:  � ]8�^,
>=)@.  

  

Y�����8: �Z�O.�1  

 

Y�����8:  ��;�
��=CW�1  

 

Y�����8:  ����1� �*;��B
:���2L � Y�lZ1  

 
Y�����8:  �;�=���1
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���� � .9�1 ��L*\ �*�; (���� �C=d ���2��*, K�1 �\^�� ]J; �� �1 � :�*L :�8
�\���8: � �; |�;*�=�8��: ����	� ������  *; �B ��� A=`�. :�W�1 ���1 � A{�

A��� 9�1 ��� �=j2.. 7�8 �W�1 K�1 
5.K== 
]�1� Y�����8 � �*W�:�8 o�p 
):�8��=� �����	( :1*; �2=�; o�b�1 ��1� h��y� �C{� 9�1. �;��j2� 9����1 :�2;

9����1 ��� �1 D=� �����	 :�8��=� :�2;C���2i� .�� ��L*\ �*�; ����� K�1 �� 
��� *8 �� �1 ]�1�
�8 Y�����8 � �*W�:�8 ���� ��=� 1� ���1�. �; ���. �; 

�\^���8 �� ���8��=5� �;����1 � ���1:�1+\ �*B .��1�� �1 [, �b2�:�� �1 
�F1: 8=9G �C� C�; ��W��1�� �=�1��8 �2 �C DB*� ����2���B �� �*;��B �: 
���5. 
 ]b2� �1D;1 �����,�;  N�O��*B :�E�	 ����	�� �O��@�  �E�	 �1D=� �78/0  �;

���� �B ��	 9���, ��28����� )@. ]b2� �1D;1=�5��6� K�1 :���	 �5��� .9�1 >
 
�C DB*� ������� �*;��B �: �1��8 ����*�� �� ���5. �2��8 �B  �; ���. �;

����� 
���	 �1�5. ���; ���@�\=*: �1 � ���� o�b�1  ���*�����:  ��� ���E��1
 e9�1 A��� ����� �b4 1+���8 �F1: 8=9G �C� 1� K DB*�9�1 )40 (*E� . :1*;

]�*, �; ���WJ��,) �E=$�. ���	 �1 >=)@. o�� � ��1 :�8 
�$�� 
��1�1*L
 ����	 K=2_�8 � (��=5� 71*@�1 � K=W��=�t �.����� :1 � :1*; �; ���WJ��,

]8�^, o�� ]�*, ����	 �1 :���	 :�8t 
F P�*3 K=2_�8 � K`�1� ����	 

 ���*=, �W��O�8�;��j2� �� K=; |�O.�1 ���*; �����	 ��=� �; A)��� :�8*={

���E��1 ��.  
 
�#�'��� ?��@A  

�5��6� �1 ]J; K�1 ��
 ��1� ���; ���*�; :�8*={�� � �8� ���E��1 �; >=)@. �� ��L� ��B
 �1 �8*={�� �\�=�B � �W��i ���*; ���*; .9�1 ����W��i )Skewness( 

 �� ���). �1 :��=5����). o�  H���. H;�.9�1� :1*; . �W��i ���)�� �l��B H���. �
 � 9O�� �W��i *.p�; *���)� 9�� �; �\�=�B �; ���)���� H���. �� :1*; � *E$

�i�B *���)� 9�� �; �\�=�B �; ���)���� H���. :1*; .9�1 �E2� �W��i �1�)� *.
�\�=�B )kurtosis ( D=�����9�1 H���. �� n�E.�1 ��28�. *W�� Y��O �;
 

��=5� �\�=�B :1*; �\�=�B �1�)� � 9�1 ���DB�� �6)� �� �2@2� :�2C; �1 :
 *;1*; ���*� H���.3 9�1 ���*� H���. �1 *j� ���� H���. �CQ �25� 9O�� �\�=�B .

K=��, ����� �E2� �\�=�B � *.p�;9�1 ���*� H���. �1 �CQ ���; *.. 
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 E��F)2( 4�!� E���� R�
�� ���� ��  

  �S$�6  �7��B�  

��K��  �!�%�   T!�O�! �UV

�����  

�!�%�   T!�O�! �UV

�����  

9=�2�  777/0-  374/0  473/1-  733/0  
 9=53�A8M.  200/1-  374/0  592/0-  733/0  

K�  230/0  374/0  015/0  733/0  
Yl=I@. �1D=�  190/1  374/0  385/0-  733/0  

�C=I@. ����  643/0  374/0  760/0-  733/0  
[���. �);��  351/1  374/0  840/2  733/0  

��1�J��1 9=53�  368/0  374/0  714/1-  733/0  
���� ���; :�*;��B �1D=� :�8

�����	  
118/0-  374/0  867/0  733/0  

 � q��B 
���)�) ��C ��r	 �1�5.
s*Z(  

431/0-  374/0  383/1  733/0  

�����	 ��=�  534/0-  374/0  476/0-  733/0  
 

) ���; �� �\�=�B � �W��i �_��2i �CB 9��4 ��2
2- (�2��;e ��1� H���. �1 �8
 �1���d*; ���*���; �281�d .���8��Z ���� �� �B )2( �� ��8��� 
��� �1�)�

*={�� :1*; ��� ��8��� �W��i ���*; :�8 ����5��6� K�1 �� ���; �� )2
 2- ( �1*Q
={�� �bB ��@� �1 �25� .��1� �8* �\�=�B �1�)� .9�1 ���)�� �	 H���. � ���; ���*�

	�D=� �� ) ���; ��2
2- (��1� �1*Q � �� ���� K�1 ���*� �\�=�B �1 *={�� H���. �8�
9�1 �1���d*;.  

E!W�  :?��@A E�!������ ���� ���� � �� ���  �� �!��� ������	 �����
#���
 I!�� :
��� #  �� 
���X���!�  
 ����)3( �=W��= � K5� 71*@�1=��  *8�� �1 �=� �1 1� �8���� ��\� DB*� �����

�C� �*;��B �: � ���� �1��8 ����*�� ���5.�� .�8�=W��= K»Y�����8: ��.� [
����	 �« 83/3 
»Y�����8: )@. � ]8�^,=>« 75/3 
»Y�����8: Z�O.�1�« 85/3 


»CW�1 ��;�=�� «65/3  �»���1=;�� ����*;�8 «96/3 9�1. 1� K��L���8 �� ���� �8� �B
�=W��= K���)� »��1�=;�� ����*;�8: ����	� «;=�� �1 *��� *���)��8 � �1 � ���;� ��\�

� ���	 ������=�� ����	 �; ;=*��: 1 ��� K�2=�� .���1� ;=*���8�\	 K�  �C�. �
� ������=�� �� D= �2»Y�����8: CW�1 ��;�=��« *��B �;�� K=W��=) K65/3 (9�1  �
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*��B�K ���41 �=1 �� ����	 �; ��� K�2=�� 1.9�1 ��� ���y ���L��8: 1� �5��6� K

� ������C DB*� ������ �B �8��-�*;��B: � P�B �; ���5.=W��= K80/3  �15  ��
��8 ��)���8: ��*;� ���� �;*b. P�B � ����	 �; 
= .���1� ��*j� �; ��1 ���� K

1 �; *�1��� K= �B ���; A*��=; 1 �������� �;) ���; �1�� DB*� K=W��=2� K� 34  (���
L�B Y���� � �;*b. ��28 ��  �� 1���=�2��1�. �2:�8: ��.���*`� P�B [.��1 

K=2_�8 ��L�� :�8>=)@. �� �����B �8� �. )t( ��8��� � o��. :1*; ���2=�� :�8
 �b2���=� �;�1 *=� ) �$�� �� z6� �� ��=CW�1 ��;� Y����P=0.001�25� ( �1�

��8��� K=W��=� K=; � 9�1 ���� K=W��=� � ���25� Y��E. ��j��1 � ���� :�1�
*W�� Y��O �; .��1�
  K=W��=��2=�� �1 (��=CW�1 ��;� �6=4 D� �;) �b2���=� :�8

 �2=�� �� ����	 �; ������ ��=� �25� �; �b=�� K�1 � ���; *.p�; ��j��1 ���� K=W��=�
Y���� 
]8�^, � >=)@. 
����	 � [���.� � �Z�O.�1 :�8Y��� �;�=���1 :�8

����*; �89�1 �1 �� *8 :1*; ���	 9�� �; �*�� *\1 �b2�1 �� .���)� K=W��=� �1 �8
��) ����� �4 ���8 �B �3*L 3 e9�1 (�;��Z 25��25� �; ���; *.p�; :�1� ��=� �

 :1*; ��� �O��@� �*�� *\1 � ���������)��8 �;��Z 25��K=��, :�1� �4 �1 *.
; ����� ��=� �25� �; e��� K��1�� �� ������2=��.9�1 �Z�;*� � 

     
 E��F)3( ����� T!�O�! YZ�S����  ���
� �t [�#����  #  \� ��#���
�� ��]��
��  

#���
   �!�%�t  
 #F��

�!
�  

���� ^U�

�!�  

Z�S���� 

#D��!  

 T!�O�!

�����  
Y���� �;�=���1 :�8

����*;�8  
44/42  39  001/0  96/3  49/0  

Y�����Z�O.�1 :�8  67/56  39  001/0  85/3  40/0  
Y���� � [���. :�8

����	  
87/57  39  001/0  83/3  39/0  

Y���� � ]8�^, :�8
>=)@.  

87/48  39  001/0  75/3  46/0  

Y���� ��;� :�8
��=CW�1  951/0  39  348/0  65/3  72/0  

K=W��=� n��b�        80/3    

 

E!W� &��$�! :?��@A I����  �
���� ������ �	
��� ���� ���� � 
�� ��� #���
 
! [� �� �� �!��� ������	 ������� #��S6 X&�!  
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- &��$�! �� ������ �	
��� ��
��� �� #���
 _���� � `���� ��

:
���  
���8 ���� �1 �B ��Z)4( �*;�	�; �=*���� K=����	 ��� �C DB*� �������-

�*;��B:  �� ���5.�2=�� Y�����8: ��.� ����	 � [�\ �; |�;*��� »�;���  ��*B
IIJ. Y�lZ1 � ]�1�� «� �;=W��= K01/4 2_�8 �= K»� � ��2L �1 ���E��1=���8: 

��. hC�J��[ «� �;=W��= K98/3 9�1*��B .�� K=1 �� ��� K�2=��  �; |�;*�» ���E��1
��� H;�2� �1� ���� «� �;=W��= K39/3 .9�1 ���8���� �B ��Z )3( � ����� �8�

���)� »��.�����	 � [«  �1 �5;���)��8: »���1=;�� ����*;�8: ����	�« 2_�8 �= K
»Y�����8: Z�O.�1�«���1 �� 
� � ��L*\ �1*Q o�� 9�� ���1 ��� ������ 9�J� 9

�O.��2;:  .9�1 ���1*;�2;� K���; ��5L �;=9�8: ����	� � �=��. ��� � ������ [
�F1: 8=9G �C� 1DL1 w�; �. ��� ��1� ��;�Qld ]=9W�1 � �8=�D �� �8�2=�� 

 ����	��� .1 ��� K�2=�� �;���^ »�;�������� IIJ. ���� �� Y�lZ1 � ]�1�� «
 �»� �1 ���E��1=���8: ��. hC�J��[ «�81 � ���=; 9=*��: � ���1� � �1� ��\�

���1 �� �������9�8: 9�J� ��L*\ �1*Q.��1  
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 E��F)4( &��$�! �� ������ �	
��� ��
��� �� #���
 _����:
��� � `���� �� 

&
��

$�!
  

  
��	
��� 
��  

�!�!�'� �!�5�   � _���/
��!�&  

�1�� 
�7����  

  
��S��� Z

J�  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

1  �;���  � ]�1� ��*B
lZ1�IIJ. Y�  

57/3  63/0  32/4  57/0  15/4  62/0  01/4  

2   � ��2L �1 ���E��1
��=� hC�J� :�8

[���.  

85/3  97/0  07/4  85/0  00/4  59/0  98/3  

3   9�*���� �1*Q*;: 
�lB �� �j�  

67/3  18/1  12/4  85/0  15/4  69/0  97/3  

4   �1 ���E��1o*��8�1DL1: 
 �2��� hC�J�word 


Photoshop  �
Excel  ��[���. 

75/3  95/0  97/3  57/0  12/4  79/0  94/3  

5   :��)��1 *`E. 9��).
�b��1� ��  

60/3  10/1  90/3  81/0  77/3  80/0  75/3  

6   A���� �1 ���E��1
��B����	�  ��

[���.  

42/3  17/1  82/3  93/0  97/3  73/0  73/3  

7   ���� H;�2� �1 ���E��1
����  

52/3  81/0  85/3  89/0  80/2  82/0  39/3  

  
- �$�!�&��   �� ������ �	
��� ��
���#���
 _���� � ?��@A ��

N�%O�  
 ���2=�� Y�����8: )@. � ]8�^,=; 
>=*���� K=����	 ���  DB*� ������

�C�-�*;��B:  �; |�;*� ���5.»��1�.�� �, � H;�2� �� �b������W�8: .�lZ1� « �;
�=W��= K00/4  [a� �»��281� � �������� �b��1��� ���� �=�2�8: �C� «� �;=W��= K

90/3 9�1*��B .�� K=� ��= �; |�;*� D»�=�2�	 �1D�� ��4 �;�98�: ���� �C �� 
�������8: ]8�^, o�b�1 �� hC�J� «� �;=W��= K44/3 ����) 9�1 5.( .�5��6�� 

� ��Id �� �B �8=b2���� ����	� �F1: 8=9G �C� ; ��� o�b�1=�81 *W��= 9
1�� Y���� K�).�1 �: ��5L=9�8: 8�W��1�� , �; ���. �; .9�1= 9L*�2L���:  �
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{.== Y1*��DL1��� ���� ���� � �8=�2�8: hC�J��2�	 o�D� e�� �1����1  � H;�2� �;
���L��8: .�lZ1� ���� IIJ. ���� ��� ��d *Z �1��, � H;�2� �� �b��� >���W

�8: .�lZ1� ; *O�5�=, �1 ]=1*Q ���. ���� ].9�1 ��L*\ �  
  

 E��F)5( �$�!�&��  _���� #U�. �� ������ �	
��� ��
���N�%O� � ?��@A ��  

�$�
!

�
&  

  

��	
��� 
��  

�!�!�'� 

�!�5�  

 � _���/

��!�&  

�1�� 

�7����  
  

��S��� Z

J�  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

1  � H;�2� �� �b��� ����1�. 
��W��,�.�lZ1 :�8  

12/4  79/0  92/3  85/0  97/3  89/0  00/4  

2   ����b��1� ����281� � ������
�2=�� ����C :�8  

10/4  70/0  90/3  87/0  72/3  75/0  90/3  

3  ���)� ���W� ����1�. ��C  65/3  92/0  00/4  90/0  95/3  93/0  86/3  
4   :1*�1 � �41*Z �� ����1�.

��C ]8�^,  
55/3  08/1  85/3  76/0  90/3  87/0  76/3  

5  ���)� � q��B :��1� � �;����1 
��C  

45/3  17/1  75/3  95/0  75/3  86/0  65/3  

6   �1 ���E��1o*��8�1DL1:  :���	
���� �; �O.*�  

62/3  00/1  77/3  80/0  42/3  93/0  60/3  

7  9���4 �; ���2�	 � ���� :�8
������ ��C �� hC�J� :�8

]8�^, o�b�1  

35/3  25/1  67/3  02/1  30/3  01/1  44/3  

  
- &��$�! �� ������ �	
��� ��
��� �� #���
 _�����a�D��! ��  

���� )6( � �����4 �� �B �8�=Y���� �6�8: Z�O.�1� 
 �����	 ��=� K�*��=;
 ������ ���2=�� »1�W�1 ��b=\1*L �� �D=1*; �1*: �\��=*: «� �;=W��= K03/4 *��B �� K

�= �; |�;*� �8 ��»������ �; A��5. � |�O.�1�8: 4 �; �O.*�=IIJ. �6���� « �;
�=W��= K74/3  .9�1
�D=W�1 �1 A�1� ����1 �� :*=\��� 9�1 �� ���1�. *; �O2�:�8 

hC�J� :���L�  ����b��1�*rf�  .���;1*;�2;���� K�8: 1�W�1 ��b= �D:�� �1  ����
� 1�� �1�.�;�1�2 �`� �8��`81� �1: ]J;*r1  ��*Bo�j� ����	� �E.= *�*B �B e
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1�*Z �1 ��2. ��� K��� �� ������ ����	 >=1 ��@� �2�W�1 ��b= �� ���	 ���*, � �D

\1*L=� >)@. �1*��.�;�  
  

 E��F)6( �$�!�&��  _���� #U�. �� ������ �	
��� ��
����a�D��! ��  

&
��

$�!
  

  

��	
��� 
��  

�!�!�'� 

�!�5�  

 � _���/

��!�&  

�1�� 

�7����    

��S��� Z

J�  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

1  1�W�1 ��b=\1*L �� �D=1*; �1*: 

�\��=*:  

05/4  95/0  07/4  79/0  97/3  73/0  03/4  

2   9*� �B ��1*=\1*L �; ��B

9�1 �B ���	 :*=\���  

60/3  81/0  92/3  88/0  97/3  80/0  83/3  

3   :�1*Q*; � ������� |�O.�1

�b��1� �; ��=�$  

00/4  93/0  62/3  00/1  85/3  00/1  82/3  

4  9$*L ��b�1 ��*; :1*; ���8

�b��1� �� 9=Qld  

90/3  74/0  95/3  81/0  62/3  62/0  82/3  

5   �; |�O.�1�������8:  �O.*�

��d �IIJ. �6=4 �;  

70/3  93/0  80/3  91/0  72/3  93/0  74/3  

  
- �$�!�&��   ��
��� �� ������ �	
���#���
 �3��S�! �� 
  

���8���� �1 �B ��Z )7( �*;�	�e� 4 ��=CW�1 ��;� �6=�� ;=*���� K=����	 ��� 
�C DB*� �������- �*;��B: ��Id �� ���5. »�C ���� ���W�� ;� �; ��

CW�1=�� «� �;=W��= K64/3 ��� � 9�1�� ���� T� �B �8��1����1  ����=�2  ���W�
 �����C� CW�1 ��;� �;=�� �;���)� ����� �1�2����� CW�1 ��;� �;=�� �=���2� 

 ����	 .�2��8���� ��1*� K=��, ���W� ���)� �� Ylb�  ����d �ISI �� K=; 
:�F1 89G= ��C 1�
DB*� K �; K�1 ��=� |�;*� ���;.  
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 E��F)7( �$�!�&��  �S�! �� 
 #U�. �� ������ �	
��� ��
����3�  

���
b  

  

��	
��� 
��  

�!�!�'� 

�!�5�  

 � _���/

��!�&  

�1�� 

�7����    

��S��� Z

J�  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  
1   ��;� �; ��C ���� ���W�

��=CW�1  
37/3  00/1  80/3  93/0  77/3  83/0  64/3  

2  ��=CW�1 ��;� �; ����`�  30/3  97/0  67/3  02/1  47/3  79/0  48/3  
3   �O.*� �IIJ. ���� ���*.

���� �;  
15/3  78/0  23/3  83/0  05/3  70/0  14/3  

  
- �$�!�&��   �� ������ �	
��� ��
���#���
 � ��	
�!  

4 ��=���1 �6=;��; 
=*���� K=����	 ��� �C DB*� �������-�*;��B:  ���5.
 �; |�;*�»��� �1 ���E��1����1 T=;�� ��. ���[�8: �5;: «� �;=W��= K02/4 *��B �� K

�= �; |�;*� ��»�=�2�	 �1D�� � �;=���8: ���1=;�� ����*;�8: ����	� \1*L �=�1* « �;
�=W��= K89/3 9�11 .��� K=B�4 �b� 1�C DB*� ������ �B 9�1 �	 ��-�B�*;�: 

�� �� �1��8 ����*�� ���5.= ]b2� �2�\��=*: \1*L=���1 � �1*=;�� o�j� 	����� 
2_�8 �=��� �1 ���E��1 K����1 T=;�� 1*;: ���2��� ����	 Yl`�� sl$1 ��  �1

�2��1�. � Y����: L�B� � �1���d*;=�2��  1+� ��d ����	�8: K�3  9��d
1*; P��2�: 1 ������� DB*� K� ���41����  ����)8.(  

  
  E��F)8( �$�!�&��   ��	
�! #U�. �� ������ �	
��� ��
����  

���
b  

  

��	
��� 
��  

�!�!�'� 

�!�5�  

 � _���/

��!�&  

�1�� 

�7����    

��S��� Z

J�  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

��
S�

�
�Z   T
!�O

�!
���

��  

1   �� �;�=���1 T���� �1 ���E��1
[���.:�5; :�8  

90/3  71/0  05/4  71/0  12/4  60/0  02/4  

2  ��=�����*; �;�=���1 :�8 :�8
�	�1*=\1*L � ����  

85/3  83/0  92/3  85/0  90/3  67/0  89/3  
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E!W�  :?��@A I��#U !� #6 ����K�� � ������ �	
��� ��
��� Z�  !

X��!� ��F� J%�3�  
9=8�� :1�1� �B A)��� :�8*={�� �1 ���� �	 K=; �6;1� 9��Q K�1 �� ��1� 

9�1 � *={�� �;=�8��: ����	�
 ����	 �1 ���E��1 �; ) �.t(  ���*; A)������ � 
 ���� �� �	 T����)9(  �t1�1���  .9�1;={�� K=�8*: �2� A)���=53� � 9= 9

A8M. � �;=�8��: ����	� 25� �6;1���1�: ��1�� �����25� e ;= �1�*� � ���� K
����
 .��E.� � *j� �1= �� ����	 �; ��2=����8: ��*; ����� .��1�� ���� 
2_�8= K��L�� �1 �B�4 �8 �B 9�1 �	;= �1*L1 KA8M�� � �*b� �=.��E. D� 1 �1� 9�� K

 ����) ��1�� ����9.(  
  

 E��F)9(  ���
�) J%�3� ����K�� c��! �  �	
��� ��
��� #3��%�t (J%�3�  
K��� �

J%�3�  

 d�U�

K����  
�!�!�'�  ��S���Z  

 T!�O�!

�����  

 #F��

�!
�  
 �!�%�

t  

��� ^U��

�!�  

�2�=9  
��  13  36/2  57/22  

38  65/1 -  640/0  
�*�  27  48/2  92/21  

53�= 9
A8M.  

A8M��  30  39/2  39/22  
38  78/0 -  987/0  

�*b�  10  46/2  46/22  

  
��1�1 �� �;��j2� ��*;� ; �6;1�=�C$�L 9=8�� �B A)��� :�8*={�� �1 ���� �	 K

 :1���1� � *={�� �;=�8��: ����	�
 1 ��� ���E��1 ���*=, �W��O�8 P�*3 �1.9� 
���8��� �1 �B ��Z� ���� T)10( �*;�	� e�;=��. �);�� K�� �; ������ [= �1D

�=�8��: ����	� E2� �6;1�� 25� ���1�:  z6� ��5  .��1� ���� �$��;1 ��25� K� 
 �B��Q*8 ��. �);����F1 [: 8=9G �C� 1DL1�� ]��� e�;�=� �1D=�8��: ����	� 

 �� ���	2=����8: ��*; ����� 1 ���, ]8�B ]8�^, K=� 1��[`5��; � �2B. ;= K
{��=�8*: �� �);�� 
K��*��� ���� �1�5. ��8: {�� �; ���1�+\ 9��d K�3=� *= �1D

�=����	 ��� �6;1� 25���1�: � � ��1�� ����=�8��: ����	� 1 �1 A)��� ������� K
{��= �8*9�1.  
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 E��F)10( �� c��! �  �	
��� ��
��� #3��%�(�����A e��/) J%�3� ����K  
K����  ���/ �!��e  ��� ^U���!�  

K�  029/0-  861/0  
�� �);���*���  030/0-  855/0  

��. �);���[  277/0-  *048/0  
���� �1�5.�8: ���1�+\ 9��d K�3  239/0  138/0  

  
����C@. ����	 T=�1� A� [���� �L*Z ���� ��)10( � ����� �1�)� �B �8�F 

�� ��8���1*; �: I@. ����=C�  z6� �� ������5 �1�	 ���� �; �$��: 6 25��
.��O �; � 9�1 �1�� �=����	 ��� ���� �; �������8:  .��1� Y��E. �8 �; hC�J� ��

 ��1�1�;��j2� ��*;� Y��E. ����	 �1 �8.*. �; � 9�1 ��� ���E��1 K`�1�=P 
���1�9
 �����8: I@.=C� �� 
��I�Q1�*�a��B 
9=�1�;��4 
*.�:� 
�3���2$ 
� � H

���L ��;�� �=; ��=*��: ���1� ����	 �; .��11*;�2;������� K� I@. ���� �B=C�  ���	
�)� �� 9�1 ��I�Q1��� �; ���� ������ *=����	 ��� ;=*��:  ����8 �2=���8:  ����

��*;� ���1� ����) ��111.(  
  

 E��F)11( � c��! �  �	
��� ��
��� #3��%� ���
�) J%�3� ����K�F(  
 ^U�

�����!�  
 �!�%�F  

��S��� Z
_!��f]� 

 #F��
�!
� 

 g��]�
_!��f]� 

K������  

329/0 147/1 
138/0 2 276/0  

;��= K
8�*\� �= �1D

I@.=Yl  120/0 37 447/4 ����8�*\� 

 39 722/4 AB 

*  037/0 515/2 
522/0 6 329/1 

;��= K
8�*\�  ����

I@.=C�  103/0 33 393/3 ����8�*\� 

 39 722/4 AB 

787/0 353/0 
045/0 3 135/0 

;��= K
8�*\� 53�= 9

�1�J��1�  127/0 36 587/4 ����8�*\� 

 39 722/4 AB 
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 E��F)12( #�	� c��! �  �	
��� 
��� &��$�! #  \� �� Z5�!� ���
����iO� ��  

���iO� #�	� &��$�! 

��!�!�' 
 #�	�

���iO� j�P�  jB	  j]�A I���6 I�� I�� E�! 

      08/4 3 ��I�Q1  

     87/3  11 9�*��� 

    82/3   7 *.�=a��B 

   77/3    7 :�1�;��4 

  64/3     4 �3��� 

 62/3      4 H��2$ 

33/3       4 ����L ��;� 

  
#]��� � kO ��7  

C@. � 9d�2�=� A=�8��: ����	�, 
=]�= ��*8 	 o�j������  *\1 � 9�1 >L��
�;����� \ o�b�1=�� 
�*=1*; �2: �� 9��� 9B*4�4 �� ����*; *$�2 *=�� 1*�1 K= �

����� �� �� �=�2O� �b: Q�=>*.: :1*; �F.=B K=E=�J;*r1 � 9� ����	 ����*;�  �;
 9�����8� .2i=1*� K�6� 1�� q�b�2BC;�Q �1 ������ �B �=9�8: �L*41: p�;�� 
��d*; �1��2��; 4l$ �=9�8: �� �� 1� o�p=�2��1�. �2:�8: �����  9�� �;
����	 .1*;�2;����2� K�� �=�8��: ����	� 	*L �� ��� Y��3�� �1 ���	�����*; �2

��D: ����	� �;�� ������	. C=�81 � Y��*3 ��*=� 9=b2����  �j4l� PC�1
���B ��� ����*;�8: ����	� 41*Z� 71�81 
��� �M. 1� *j� ����= K��*`�  �

; ��1��8=�C$�L q�C6� H3� � ����� H3� K ���. A;�Q�  ������1� .1+� 1� K
)@.=>  7�8 �;��*;� �=�8��: ����	� ������ �C DB*��-:�*;��B  �� ���5.

 ����*���1��8 
�=�8��: ����	� 1 �� ����������2� 1� DB*� K�� ���1 ��9�2;: 
��*B .9�1  

��*; �� ��1f� ]8�^, ��1
 ���� T�1� ���� � �B=W��= K���)� »���1=;�� ����*;
�8: ����	� «;=�� �1 *��� *���)��8 �C DB*� ������ � ���;�-�*;��B:  �; ���5.

; ����	=*��: 1 ��� K��=� �2=��  .���1��� *j� �; K=2_�8 ���;=*���8�\	 K�  �
�� �� ������ �C�.= �2»Y�����8: 1 ��;�CW�=�� «9�1 *��B ��� ���41 K= �; ��

1 �� ����	� K�2=��  .9�1 ��� ���y1���L��8: 1�� ���� �5��6� K� ������ �B �8�
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�C DB*��-�*;��B: � P�B �; ���5.=W��= K80/3  �15  ����8 2=����8:  ����

��*;�� �;*b. P�B � ����	 �; 
= .���1� ��2_�8=��� K��O��@� �; |�;*� T ) �.t( 
����� �.1: ;=; �B 9�1 �	 *W��=� K=W��=� � ��� ��8��� K=W��= �� ��j��1 ���� K

���.� 4=�6�8: �=b2����  D� �;" ��;���=CW�1" �25� Y��E.�1�:  e��1� ����
�25�  �� ���	�2=�� CW�1 ��;�=��
 �2��1�. � Y����: ;=*��:  �; ����)� ����� *
2=���; � ���1� �8= �� *��=��2��8: ��.�)@. 
����	 � [=Y���� 
]8�^, � >�8: 

Z�O.�1� ���1 �=;�� ����*;� ����	 �; �8= .���1� ���1D\*; 1+�: �����8: ����	�  �
�; 9��d K�3 ��j2�����2��1�.: ���. �� ���	� 2=����8: ��*; �����  ��;���^ 

 ���2=�� ���1=;�� ��.���; ��W81� ��1�.  
 ���*; ���1f� �2=�� �� ]8�^, o�� 9����1 �� ������ �����	 :�8��=� :�2;

 �� *8 �1�2=���8�1� ���� T���� e �B 4 ��=���1 �6=;��; 
=*���� K=����	 ��� 
��� �1 ���E��1 �; |�;*� ����������1 T=;�� ��. ���[�8: �5;: 1*;: ���2���  �

����	 Yl`�� sl$1� 9�1  K�1 9=�81 �1 ���� �B���)�  DB*� ������ ��\��� �1
.��1� �1��8 :�*;��B ��C  1+��d �����8: ����	� 1*; P��2�: 1 ������� K

DB*� �;��j2� 1DL1��2��1�. ]: �81 �� ���	��� K=�2 � ���41��� .� Y�5��6� ��
) �O=I� � :*=��B1393) �1��`�8 � :��1 
(1390) :�1�DO� � (1387 D=� (

 �����	 ��=� K�*��=; :�F18=9G �C�  ���2=��  ���; �;�=���1 K�1 T���� �; �B
��1� ��1�J�8 �5��6�. ���= K��)��1: � �1 �B������� ��\�
 �81 � ���=; 9=*��: 

Y���� ��1� ��I�d1 ��d �;�8: Z�O.�1�  .9�11 ��� K�2=�� �F1: 8=9G �C� 
�C DB*�� �*;��B �: 
���5. �� ��=�2 »1�W�1 ��b=�� �D \1*L=1*; �1*: �\��=*: «

1�1�: ;=*���� K=����	 ��� �2��8 . �; ���. �;1�K�B 1��). � ��b� 9�D=W�1 �\��=*: 
rM.*= �j4l� A;�Q1: B *;=E=�J;*r1 � 9� ����	 o�j�� .��1� 1+� �1D\*;: ��\��B
�8: ����	� �� ��=��� �2�8: ��.��B���� 
��5L [� �CG�� � �C�� �1 
��@�
���*`�8��� � �B 9�1��� ��1�.=O��2� �2� 1*;: 1�W�1 ��b=\1*L �� �D= �81*L �1*�2B. 

 Y�5��6� �����=� )2011 
(CB�1� �1��`�8 � )2010 
(C���8� )2008 
(p�E= � �C
;1�=D2 )2002 
(�*.�1��`�8 � ��1� )1393 � (D�D: ����� �1��`�8 � )1390 (�= D

�81 *;=1 9� n�3�� KBM.�= 1 ���.9� 1 ��� K�5��6� 
�2=�� »��.�����	 � [ « �;
 �; 9O�� Y��E. �B��1���)� Y���� �Z�O.�1 :�8�81 o�� �O.*� ��= �; .9L*\ �1*Q 9

 �; ���.1�`2�  ��� h��y� �1 �`��1����1� [���. 
  K�1 �; ���. e9�1 ����	
�� ���)������	 9=��G�� o�b�1 :1*; 1� ���	 ��1�..�2B ����	 ���  � Y�5��6� *��=;

 K�1 D=� ����� H;�2����)� �C$1 1� ������ �E=y� K�*.�� ��=;�22Be �B1*i  :��=�;
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 K�1 Y��3�� �1�2=��  9����1���O��  :�F1 *j� �1 ��p�;8=9G  ������ � ��C

��1�.  �B �1� ���� >=)@. K�1 T���� �� ������ �� ����	 � [���. ���4��=�2�8: 
»�;��� �*BIIJ. Y�lZ1 � ]�1� �� «2_�8 �= K»� � ��2L �1 ���E��1=���8: 

��. hC�J��[ «1�1�: ;=*���� K=����	 ��� �2��8. �`� �1� �1�8: �).�1: 
�2��1�.:�8: ��.����� �� 9B*� 
������ �� [�8: Y�����8: ��.� �B 9�1 [

�2�	 P����� \1*L �=*: �����. ��2L � �8�� [� .��� �� 1+�1�1� K�6; 41*Z� 
�����8: ����	� ���1 ���1 *;�9�8: ����	� �B �J;*r1 P���� 1�K �����8 

�� ����8��`81� �1��  �B 9�1�� ��1�.:�� �1 Y���f� ����	�  �1*Q ���. ����
\= .�* �� Y�5��6��1��`�8 � v��8 )2012 
(�*�� )2008 
(�1��`�8 � *i�; 
)2006 
(��1=�1��`�8 � Y*2 )2006 
(�1��`�8 � ��lB )2004 
( �1��`�8 � �8��
)1393 
(1�1��� �1��`�8 � )1391 (��8*L ���1��`�8 � �� )1386 ( D=�Y�����8: 

��.�� � [=���8: ����	� �1 9����1�� 9�J� :�8 �=�8��: ����	�  ���� �����
��*;� ���2��� 9�1 ���. ����i=���1 K� �; |�;*� 9»Y�����8:  � ]8�^,
)@.=> « .9�11 ��� K�2=��; 
=*���� K=����	 ���  �; |�;*� ������»��1�.��  �b���

�, � H;�2� �����W�8: .�lZ1� « [a� �»��281� � �������� �b��1���� �� ��=�2�8: 
�C� «9�1. ���8��L�� �B ��Z�� ���� >=)@. :�8�2� K=W��=� e�8�  ������34 

�;*b. 1+� � 9�1 ���  ��B �� K�1�2=�� �B 9�1 �=��. A;�Q K�1*;�2; .���1� �8
�2=�� �� DB*� K�1 ������ »�b��� ��W��, � H;�2� ���.�lZ1 :�8«  K=2_�8 �

»����b��1� ����281� � ������«  :*��=; ����	 �; ��=� .�2��; ���1�1+� �1D\*;: 
��\��B�8: ����	� 1 ����� K= �2�;���\1:  ��Z *j� �1 �B1��@� � Y��: ����	� 

� �; P��2��= ���1����1 41*Z ������ �� � e���; �����W;1�� ��1�.: �= �� ���	 ��
1� K�2=�� .���; ���� T9�� �;  Y�5��6� �1 ���	i=� ��v2 )2011 
( � K�\��;

�1��`�8 )1985
( ) �1��`�8 � ����E$��1�1392
( �	��1��`�8 � ��\^ )1390 
(
��Cj����;	���@� �1��`�8 � )1390 
(9�l; )1386 � (�=��@�1�*: )1384 ( �;

����1 T��1�J�8 ]J; K� � ���� � ��1��1 �� �B �8��Y�5��6� K �=DY���� 
�8: 
)@. � ]8�^,=��� �1 
>*.�� K=�8��: ����	� �F1 � ������: 8=9G �C� 

���1�9�2;:  .9�1 ������L��8: )@.=� ���� >�� �1 �8�= ��)�����8:  ����
��*;� 
*��B�� ���41 K= ����	 �; ��4 ��= �6»Y�����8: CW�1 ��;�=�� «9�1  �
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