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Abstract: Nowadays, by considering the 
history of academic autonomy in world’s 
top universities, neglecting such a criteria 
in ranking systems is thought provoking. 
European University Association 
classified the recent concept in four 
factors: Organizational, Financial, Staffing 
and Academic. Therefore, the present 
study investigated the relationship 
between University Autonomy factors and 
Times Higher Education ranking of best 
European universities. This research is 
based on descriptive-correlational method. 
The study population consisted of all 
European universities which have been 
participated in 2011 ranking of European 
University Association and best European 
universities in 2017 ranking of THE. The 
sample consisted of 15 countries and 249 
universities based on the data of European 
University Association ranking and THE 
ranking of best European universities. 
Data were analyzed through the version 24 
of SPSS by using Spearman correlation 
and linear regression tests. There is only a 
significant relationship between Staffing 
Autonomy and THE ranking of best 
European universities, but based on linear 
regression results, university autonomy 
factors are good predictors of this rankings 
except Organizational Autonomy. Because 
of Financial Autonomy, Staffing 
Autonomy and Academic Autonomy are 
the appropriate indicators for ranking 
universities in Europe, the need for further 
research to develop a similar index in the 
ranking of European universities and its 
feasibility will be felt in Iranian 
universities. 
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4. Center of World University Ranking (CWUR) 
5. Zeit 
6. CHE Excellence Ranking 
7. Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities 
8. Global Universities Ranking 
9. High Impact Universities 
10. Mines Paristech 
11. SCImago 
12. Popularity Ranking 
13. U-Map Classifications 
14. U-Multirank 
15. EESD Observatory 
16. World’s Best Universities Ranking 
17. Wuhan University 
18. AUBR 
19. Assassment of Higher Education Learning Outcomes (AHELO) OECD 
20. MacLeans University Ranking 
21. Washington Monthley 
22. The Center for Measuring University Performance 
23. Kiplinger 
24. Playboy 
25. Forbes 



���9 
!�	 ,:��;  34 

 

9Y;* 7�n0 9Y;* 7�n0 �0�>5 �3 94�� ���i� ��	�� g��F ��F
  94��
�q0�0 ���'���( ~��� �3 78�(� ~���  ���7�� �0 ���i�g(  )*�+,��  
�?T

b8�� � ��	�� , �����0 ���83)� 
)*�+���.� �0�>5 
)*�+, ��	��*  70�0 �3
 7�n0*;9Y �F�  g(�5�.;.Q5 �-h�� � �*��'��0 ��)*�+, S�8v ���8� <;6��;�) 

g(���.� 70�0 �3 �*��'��0 �0�>5 ���  ��>'$ ��	�� ��7��	��  9>'$ �0 )*�+, ��	��)
8* 9Y;* �n (��F ��P �<;3 �0��0 �FF��0�� �;�87 ���?��0� 
�����0)*�+, � � 

9Y;* �n 94��) <;3 ��F<;3 7�?��0� 94�� 
�FK0� �3 �FF��0 �3 �FF��0 
�FK0�
���.� 94���* <;3 ��W�* ��'���� �3(�FF��0 {�8>� �0�45� <�857�'3<;3 7�* �FF��0

��6��0�9��* <�T)
7���� � ��0� 1392.(  
 �( 9�0 ���T �� <�0�� b�T-$0 K0;8 �,��0 7�*���(][�� �-.��0 ����7 

�3�0�' �8� G�d 0837 1��45��� ��6��0��* �3 ]����7 [��� r82� ��� 9�0 �3 � 
�4'�7�* :F�E�� ��s�* 
�8WF� �6E��,�� �3 �0��3 � �3 �7��>:� �F�E�  �
>f��;9�3�� 7�84*0� �0 8J�I \;W:5 ����0 ���'( .0�< ������'*� 8>5��3�:�0 � 

�-.��0 6��0�*�9�0 � �( 9;�-.  �F(T-$0b� )E3 ����� � �3 e:� »�>3 
�������« �� 13�.� �4'� �4'� ��7�* *�6��0�� 9�0 .�3��J �'�� �-.��0 ��6��0� �3 

�0�	7 ��F � *�6��0�� ��K 9��� �� ��45�0 ��3) 9�0 ��W�;��8L 
�������H  �
<���1 
2014(. ��6��0� �;����83 7�*O�4��h ��� �3� ����3 �0 7�0���K83 ����� 7�*
�0�08H ��Q��0 �����f
 �'��* �F.��� �$�_K b���i� ����)�� ~�� � 
70
1381 
<�083�'3 .(.H��;9 b�T-$0 �3 H8�;9 �L��;87 ��6��0� �3�0�' ����  �6��3
��0�
 �P 0�< k5;;b08 ��L��� �3 �*�9 �������  ���3� ����;�? V,���H8 �� � ��� �� 

�� 1� ��� .�3��a'� )?'� k5;;b08 ���K��7 �3  ���*��0��0 k5;;8 �� �'*8H 
������� � ���0 �3�0�' ��;�?70 �0 b�T-$0 *�6��0��
 �3 �0�'���?�07 �0 

k��;�*8 �3��;�F G��:� �-.��0 �������32 1��� B(8�5��08L
 9;�����08L
 
��0�����0� 7��� {�2>�0V,�87 8>5����� 9�0 \���8H)3 
2013 .(��4�0 8;k�� 

786��  B;��3 �0�' »9;�8��« �3 <�0 ���?� ���BH0 ��� 9�0 )��������H � 

�0��W�* 2014(.  

�(��� 9��� ).� �����6��0� ���4;��, � �>��5 
};�N5 �� �* 9$8H � �*
�$�_K b���i� ��nT B(08� �� ��� ����	  �0 7��;�3�*���( �3 �4�� �

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Fumasoli, Gornitzka,& Maassen 
2. living autonomy 
3. Friedrich 



35 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

{�2>�078�V, � 7���E���K  9��� 9;:;( <;�n5 ��'� b0�8.� �0�'��* �5  �'�0��3
 )'(0�e�8�785  �����0 7�*�v�.5 �3�� ��T  7�08f83 �3 8;;k5����837�* ���� 
�����	 � {VT ����837�*  �����0 7�v�.5 .�'*� ���� ����f��T���>��5  S4�

 ��� �5 �L�B3 )E3 7083 ��� ����	�0 ��;v�.��  eH�'� ����	 9�� �3 7083
���3 D8��� �� �$�_K }���, � }���,)1 
2010.(  

�*0�� 9;>f0� D��0 83 
��6��0� �45� 83 �-.��0 1�0� �230� 8;uN5 �>��2� 7�*
 
����� �8WF���6��0� ���,��0 8583 7�*�3 9'� �-.��0 �.3�� � �*�6��0� 7�*

 �*�6��0�9�0)*�+, <;'s�* .  0� �*8;k�� 8��� 8;uN5 �8�'( 7��0 BL8* 
8v�T
 g���0���(08P ����, 
<�0 83 ��- .9�0 ���.� ������	 �4� ]�08� �� �FY�� <�0

 �����0 7�*���'�0�5 <�0�0 
��8�VM3 8;uN5 �:F�E� 7�*8;k�� �0 <�0 8;uN5 ����T0 ��
�45� G�a� �� #K�� �*0�� D��0 83 ���,��0 7�*���( 7�'3 �������83���� 

.9�0 9���� <�0 83 7�*�� B;� �;�	 �� S��� ����� \� �( <;5��� � B;L�0�2 
)2014�� ( ��*�+, ���3�� �-.��0 �*�6��0� �� G�a� ����	 ��� 
7B����0 ���� 

��0� ��0��6��0��*7 <�0 ���( }, �0  9(8T�3��7 �-.��0 �*�6��0� �3 7�.5�0 
9;:;( �3�+�� �� �83���7�* ���� � ��;� �8�V, �?��0� 9�� ���H���0 � <�0 8�0 
S��� 7�.5�0 9;:;( ��F � S�( 7�*������� ���� �F���0 7�.5�0 ��6��� 
��6��0��*7 <�0 ���( �� G�a��*7 �45��'37 3;<FF��0� ��� 9�0 .�3��J 
��R� 
��6��0� �� �� G0 �( �f���85�< ��6��0� 7B����0 9�0 �� ��� 1949 �N5;} � �� 

��� 2000 �3 �-.��0 �*�6��0� 9�� ���H� 
bd�Q5 <�0 �( S��� 7�.5�0 �45� <�0 
��6��0� �� G�a�7�* �45�7�'3 ��� g9�0 �3�Q�7�( �� ��� 2010 �3 �45� 9_� � 

G�� �;�	 � �� G�a� �45��'37 3;<FF��0� \�8���3� �3 S;585 �0 �45�7�* 1076 
939 

734  �623 �� ���7�* 2006 �5 2009 �3 �45� �_��, � 9_� � G�� �� ��� 2010 

9�����H� 9�0.  
 
86�� 7�� �0��6��0� 7���E���K �Q3 ���� �0 ��0 �'3 D��0 83 �08�0 �� �*49 

r82� �>��5 G���P ����83  
�FY�� 9;�*0 �3 ���5 �3 ����'���( �K83 .9�0 ���
�3 0� ���� ��Q5�?�0 �3�R�� ��6��0� �� �FQ� 9��� \���8( �H8>� �* �( ��0

�� ���8��� �T0� \� 
�	 S�T83 ��0�5����;�'  ���� 9�8��� � ��0�E��0 <;�0�f
�3 ��K��6��0� 9�0 G�d 
���'( ]�08� �� .�'( 1� ���E���K b��$ B(08� � �*

9Y;* b0��;�K0 �0 ��(V� <;�0�f ��'��0 �3 ��� ����	 ��K ���'�0  �5 �''( ���:��0

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Pouris & Pouris 
2. Varghese & Martin 



���9 
!�	 ,:��;  36 

 

 )*�+, B(08� 7083 �	 �08���0 �3 � ���;� );, �	 708�0 78;�� �� �����f �K ���
1W�� ��� ����	 ���� ��� 
�Q��$8(0�) �1388.(  �?', ����83 ����f �� <;'s�*

 �>��594-1390  �*�6��0� 7���E���K �Q3�_5�S ���  ���� �49  ����83 ����f
BH0 �3 �>��5 ���P<��3 � �� �08W5 O0��?� �50��4 � b��F( ��� t �'3 �� �F;��

 ����20  �F4f b����30 �K83�F���0 ��6��0� ��� �'R��� b���K 9�8��� ����f �0 �*
9Y;* 7�n0 83 �3�_� <�0 ���� <;'s�* 
b�_f�'� 7�0BL83 ����f � 7���( 

��$8(0�) 9�0 9�0��3 b�0�� � G�F b�0�� 7���� ���T ��F 
�Q1392.(  
��H�� �0�' �3 ��*�+, 7�*» �';�� �� ���( ��F B(08� �08��� ��L��� ���83

�08�0 �� �*�6��0� �-.��0 « ����W� ��L��� ���8��� 9�� j�� �� 8* �( �0� ����
 �F� b�J�45�0 �� �-.��0 � ��F 7�0�	 
7�0�0 ��0�8L��K 
���� �-.��0 1�0� �3

<;3 �� .���0� �FF��0��6��0� 7���� ��L��� �3 7���� �08��� �86� ��;� <�0 � � �*
���i�I� 7083 0� ��$8H ��H�� <�0 � ��0�� �5��:5 ��*�+, 7�*�'����� � ��E3

�� �� 7�� );, �08�0 �� �*�6��0� �-.��0 7��� � �Q��$8(0�) ����L
 
�Q��$8(0�1389 
<�083�'3 g(�6�0 �0 D�4�f0 ��W�0 �3 ���5 �3 �� ���,��0 IH�� 7�*

���3 � �08�0 ��� ����	 G�a���6��0� �FQ� ]�08� �3 S��'�� �	 7��� 
��08�0 7�*
���.5�0 ��W�0 �0�57 ��6��0� ��6���G�a� �� ���( 7�* 84�>� 7�*�45�7�'3  
�����

��6��0� �-.��0��W�0 �0 }, 0� �*?'��  ������	 � ���Q� D�;.� ��9��.5 �8(  �5
� 1( �� 9;.H�� b��$ ��08�0 ��� ����	 G�a� ���;, � �'����� <�083�'3 .��� 7���

 ��4�3 7�6�0 �q0�0 
�';�� <�0 ����6��0� ��6��� �� �08�0 7�*�45� �*�6��0� 7�*
#K�� �3 S��'��  �*�6��0� �-.��013�f ��83� .��3 �*0�K 

  
�->� 
���� 
���?� �  

9'�G�a� �� �*�6��0� 7�*94�� 
���� ��� ����	 7�* �-.��0 �3 �:F�E� 7�*
��6��0� .���0� �*) �0�E��08H1388 (����8J�K ��8(  
�?�84�(0 7�6�0 �� �(

9'� ��6��0� �-.��0 ������0� �E���5 G�0��� � �0� �  9'� <�0 �� 
�*�6��0�
 g9�0 �0���K83 ��;�K0 �0 ��� ����	 ���i���0 
���YF,�� 7�6�0 ����6��0� �-.

9�0 ���'� 9��� 7�0�0 � ���� 
����;� ).� S'� �� ����� 7�*g  7�6�0 ��
*� 
����4������3 ��6��0� �� �����0 � �0��H 9��� ��:� � ).� 
�*���	  ���� ��

9��;���6��0� 
�����0 7�6�0 �� � ���0���K83 �-.��0 �0 ��K �FK0� ��F 7�* �*
� ���0���K83 �-.��0 �0 ��� �d�Y�� <;3 ��K ��086�* ��� 
�	 1�� <�85

 � �����0*9Y;7�'�0 9�0 �*�6��0�. 7� �-.��0 �( ���0� ����0 <;'P 
�*�6��0� 



37 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

9�8��� �0�8L��K ��6��0� ]��5 ��K ��;*�6��0� ��8>5 ��� g9�0 �3<�0S;585 
�( ����� 
��;*�6��0� �����K ��6��0� � G�a� �*�6��0� 0� ��0�0 � �8�'( �''( � 

�;�_57�* ��38� �3 ��6��0� �� ���� ��6��0� ��E50 ��� )�'�� 
�3�K8� 7���
1388 .( ���$ ��4�� �3 8;K0 ��8f �� � �,��0 �� 786'��� 8_ �0 �>3 1q��� <�0

» 7�0�	 ���3�� ��;� �;��;3��F ��� ����	 b���i� �-.��0 �1 « �� �5d�Q5 �3
��?�0 �����	 <;�0�f 
�0�E��08H) �;1382.(  

 �� �* 0� �*�6��0� �-.��0�� �50� �� 7��;'3 �>�32���� 
G�a� �� 70����703  �
�������4 �;�.5��8( 7�'3 S�T83 ��0 
��0�';�;,  �0 �*�6��0� �-.��0 
��*�+,

1;W�5 �:�i� ���P :9�0 ���1 e3�'� � �*��	�� <;�N5 �� �-.��0) ���� �-.��0 (

����  g(���� e3�'� ��8( �'�B* � {8_� �� �-.��02�0�8L��K (� �����8� ) �-.��0

9��;� � {0�*0 ��8>5 ��9�, � b-;W�5 )*�( �� �>��5 �� 1� 7�0�	 
�*
 7�n0 � ��'(��( ��( ]�08� <;;>5 � �.5�0 � G0�E��0 �� �-.��0 
������� 7�*

9Y;* � 7�*��;>� <;;>5 �� 1� 7�0�	 
��F g(... � �?��0� )'�BL � tV3 (
 �-.��0�F� )� ��;3 7�0�	 
�Fk� 9;'�0 � 7�_5 IT 
��q0� G0�E��0 IT  
�.�

)*�+, U���� �����0 �� 7�0�	 
7B;�� ���3 )*�+, 
}���5 G�.� �� 7�0�	 
�*
<�?�0 1;W�5 �� 7�0�	�H8T 7�* � g(�:'$ � 704<;3 b�J�45�0 �� �-.��0 ( �FF��0

9��n) ����Q50 � e��?� ��<;3 7�* B(08� � �*0��� �3 ��45�0 �� �-.��0 
�FF��0
��6��� � e��'$ 
����� ��08�0 7�* ) (�F� ^2� 
�Q��$8(0� � �Q��$8(0�

1389.(  
���,��0 ��6��0� <�?�0 ��4�;� �;��;35 )2007 �-.��0 7083 0� ����0 �>�3 ���P (

 :9�0 ��8( <;;>51 �-.��0 (��F6 �;�_5) ���� ����83 
~��� �v8 ���3�� 78;L
 �����*7  � {0�*0 
�'�0� 
}���5����*7  g()*�+,2���� �-.��0 (7 S�()  �

#;_E5 
����3 �_5�;78;L �� ���� 9��4�0 
��8��  g(�0���3( �-.��0 �������8 
)�*���K�� �;a'5 � t�E��0 
�*�0��08f �. 
��6��0� <;�0�f 8H0 � �*�����0 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. The Lima Declaration on Academic Freedom and Autonomy of institutions of 
Higher Education 
2. Substantive Autonomy 
3. Procedural Autonomy 
4. Organizational Autonomy 
5. European University Association’s Lisbon Declaration 
6. Academic Autonomy 
7. Financial Autonomy 
8. Organizational Autonomy 



���9 
!�	 ,:��;  38 

 

�_5�;78;L � g(4 �-.��0 ( ��<;�N5 �8;�1  .(e;H85 � ��.T 
G0�E��0 9;��Y��)
 �-.��0��F 9;H8� 1��� 7083 �_5�;78;L �0�>5 �� �F( g����?��0� 9;H8� �3 
t�E��0 )�0�
}���;�) �0���	 ��H�}���;9;H8� g( ����83 �H8>��* )
}���;� 

��H�}���;8�(� 
7g( 9;H8� 83 ��5�K����9;H8� g�* t�E��0 ��3� 
}���;�) ����	 
��H�}���;9;H8� g( 7083 t�E��0  � [9;:;(] <;�n5 ��(���� 9;:;(�q0�0��L�'*�g 

9;H8� 7083 �T08J  70��Q�����83�*7  ���8;L83�� ���� �-.��0 .9�0 �F;_Q5
��J � j�� e3�'� g����� ���� 9;F3�f w:T �0���g�* 9;F3�f G0� <�H8L ,g�� 9;F3�f 

9;W��� g����K�� 9;F3�f 9K0�8, �'�B* g��8�� ����?��0�  ���,�� �� �F�)
}���;� 
��H�}���;
 8�(�7(g 9;F3�f 9K0�8, �'�B* 7083 ��8�� ����?��0� 8;h ����Q50 

 �,��0)
}���;� ��H�}���;
 8�(�7( t�E��0 1��� ������� �-.��0 .9�0 ���� 7083 
};q� *��;>� g��08�07� t�E��0 7083 8��� �B g��08�0 8��� g��08�0  7�0�0 ]�08�
8��� ���� g��08�0 � t�E��0 7�n0 ����K �� g��08�0 9Y;* 9;H8� 7083 
�_5�;78;L �� ���K�� 9;H8� g�*�6��0� 7083 ��?�0 ��E�0  .9�0 �f�.T

9;H8� ���8;L83�� ��'(��( �-.��0 7083 �_5�;78;L �� tV� 7�8;� �����0 
)��'(��( ���0 ���0 �� 7�0�0 ��F(9;H8� g 7083 �_5�;78;L �� 9;H8� g��.T 

7083 �_5�;78;L �� 9;H8� g�08K0 7083 �_5�;78;L ��  b�k;F45 � d�(�� 
<�8��0)
1';��02 
2011.( 83 D��0 �d���0 
����� \��3 �-.��0 
�50� 7�8�Ff ��F � 

)��, 0� ��*�+, ��
�*� ��T����( 0�-.�� ����70 1��� ���T7�* 
�( 9�0 �*�6��0�8;h �3 7��;�3 �0 1q��� ���� ��0� �����M�* .G��:� �-.��0 


���Q� ���8�� �?���5  �0)�0� ��H8�;, �� ��?�0 0��'( .G�a� �� ��� ����	 7�*
 
B(8����F���0 1W� 
�;�	 �� ���*���( ���0��� �'*8H 
<;��, �3 d�3 9��;� 78;L

����0��0 .�3 0<� ���� 
��� ����	 e�8� 8;;k5 � ����� 93�f� 9;�(�T �3 ���8�0 

����� �K83����� ��f� .9�0 ��8( ���� ��0���8;h 7�*�$�_K � ��� 
7���

e3�'� j�'�� � ���H �� �$8 ����	 ��� I��B5 ��8(
 ��6��0��* �3 ���Q5 
8;6��P e�8� � ��4?� �����0 )�';P��3 
0142.(  

<;3 b���BF� �0 �W� �*�6��0� �-.��0�FF��0B��;F�� .9�0 ��� ����	 7���4 
)2008)��P �0 �W� (<;3 �'�08H �� ����� 7�*����3 83 ��- ��� �FF��0 � e3�'� 
)9����Q�7�* ����( b�J�45�0 � � 7�*���K��  ��0� 9�� �0 D85 g�������

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Staffing Autonomy 
2. Estermann, Nokkala, & Steinel 
3. Yu-Ching 
4. Williams 



39 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

�-.��0 ��6��0� �� ��W��0� � �0�	7  .9�0 ��F��H�� D��0 83 83 ��*�+, 7�*
9Y;* 7�n0 ��L��� ��6��0� ��F<;3 ���3�� �*�FF��0<;3 
��� ����	 7���

�FF��0��8� ����>5 �'���;� e��� 7��� � b��f <;3 ���>5 ��?�0 S��f �� <;3
H 9;��>H �� �6����� �J�T0 ��0��0 ���* �3 ��0��B(8�5 � ��08LB(8�5 9;H8� � 7�8

�08��� .9�0 7���� 7B(8� <W�� 9�0 �3 ���8�f 7�8H 7083 <;3�FF��0 1��45 ���� 
� ��P�0��0 � {0�*0 ��K 0� 7083 <�0 �0 )E3 9����0�* �� ��'�0 �������  ����

�''( <;;45 .�� 
13�.� 9;��>H7�* <;3�FF��0 <W�� 9�0 �3 1W� r8J7�* ��W��0� 
�3b��$ 7�8H B(8���8;h � �� ����837�* ���� �*�6��0� B(8���8;h  �����) �'��3

{�� �1 
2009 .({�2>�0����83 78�V, 7�*�'�08H S��f �� ��*�+, � �����	 7�*
����08H��;� � 70�����.2'� � �FQ� g70����83 ��� 70 B(8�5 G� � ���� 7B��

����8� �� �����8;h b���i� ).� g�	 ����	 �;��5 � 7�0VL j�'5 G�?�08� � g���
��6��0� ��0�8L��K � ���� e3�'��';�� �� �( 9�0 7���� 1q��� �F���0 �* <;3

�FF��0r82� ��� ����	 7��� �8H) 9�0 ������4*� � ��F�0  
��8�1389.(  
9��;�7�0VL  �� 78;L��� 1$0 83 �'�4� ���3 �08�0 ��� ����	 9;:;(�.FT70 


����� b�v�8:� �� 9��;�7�*  � ��( )��P �3 0� ��� ����	9��;�7�* 
�*� �q0�0 ���f-K � ����  �0 1.��� 7�*�6�0 �T08J �3 {�2>� ��FK0��  � 9���

83  �*�6��0� �-.��0 7�'4�� 7�0�	  ��� ����	 9;:;( 7�.5�0 7083 .���3 ��F
���3 ��6��0� ���T ���3 9��� � ).� 7�_5� ����08L  B(8�����K 0�  ).� �3

9��;�7�0VL )E3 .�*� 8;;k57�* �����8;h  ���� 9��.5� ]�08�  ���� �3 ��3�f�

���;3 <�?�0 ��F 7�*� 7�*���� �H8T70 � �__E5 �����8;h  ����	 .�''W3 ���

 �3 �����0���,  ��0�8L��K 
�-.��0� �3  1.��� 9�8����H8T70 � �0  I�8J
7��W�*7�* <;3�FF��0 ��59����N� ��0�7�*  � �8;63 ��� 83 0� �������,7�L 

1q��� �'( �-5 ���� eH�'� 7�.5�0 �� � ��� �>��� ) ���4 ��8;���0�	B, 

1390.(  

 j�v�� �3 86�� ��*�+,» �3 �08;� ��6��0� �0����0 ��F 7�0�	 �0B;� ���83
9;>�� 7�*8;k�� �3 ���5��K�'� « �( �0� �����0����0 ���K83 ��F �45� �0 �0

�� D��T0 0� 78��;3 ��F 7�0�	 �0B;� 
85d�3 �*�L	 �( 7�08H0 <;'s�* .�''(
 78��;3�0  �0 8��;3 
���0� ��6��0� <;�0�f�086��  ��F 7�0�	���0�  � ���.*�)

 
�0��W�*1390.(  �0�' �3 86�� ��*�+, U���� D��0 83» � �*�6��0� 9�8���
���,-.��0 b��8v g���L9Y;* 7�n0 ��L��� �0 ��F 7�0�	 � � ��F« �0 


ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Dewey & Duff 



���9 
!�	 ,:��;  40 

 

 ��L����0����0 �2;T �� �08;� �W�B, G�F ��6��0� �-.��0) )*�+, �F$0 7�*
��6��0� �6��30� � ��6��0� ���� �-.��0 g(��F 7�0�	 � ����K 9��;� 8;uN5 
�*

<;3 ��F ]30�� 83 ���;� ]30�� 8;uN5 g����� ����3 �3 g�FF��0�86� ���;� 7�*
����83 G�0�� 8;;k5 g��F 7�nH 83 �*�6��0� �08��� ���8��� b08;;k5 �0 �>3 �*

 ��;��8() ���0� ��_�K0 ��K �3 0� 9;�*0 �0B;� <�8��;3 �( ����3 7��0�� �F���0
 
�0��W�* �1390.( �����9� , b�>��2� D��0 83+ 7�*8;k�� �3 )*�+, ��� 
86�*�

��0� �-.��0 ��>30�45� �3 �*�6 7�'3��6��0��*7 ���,��0 �3b��$  �0����)1( �85�; 
��� :9�0  

  
����/� )1( � ���?� ���1 6���-����	  
������ �������  D�-�E��������� �� 
������ �

���� ����F/���  

���?� ��1G 
 8v�T )*�+,�0 j�� 7�83��(  .9�0 �6��4�* / �:;$�5 ��� 83 �'�4� � 9�0

��� 1��� 7���	 �>��* G�a��45� �� �* �( ���3 ���,��0 ��� ����	 7�* 83 7�'3
 D��01�0�  ��� �*�6��0� �-.��02011 �45� �� �* � 7�'3 B���5��6��0� 7�*

 ��� ���,��02017 ���0� 9(8�SE�'� 7�*���( <�0 .��0 b��4��0  �015  ���(
1��� �4�0BL�� 
�;����0 
�'�8�0 
�'F��0 
����	 
���08H 
��-'H 
~����0� 
)�850 
��

 �45� �( ����F6�0 � �'F* 
}��� 
�q�� 
�;��M�0 
��8�294 ��6��0� �0 ���� 7�*
 �*���( <�0 �� ���,��0�>��2�  ���.9�0  D��0 83 �( 9�0 7��	��� �3 G�d

�,��0 ��6��0� <�?�0 7�����5 b�-J0 
��28  �� (9���0 �� ���() ��� ����	 G�a�
 �3����0 ���� �,��0 ����Q50��H8L�08f 9���0 �� �*���( �0 ��E3 �(�45� �� �* 7�'3

��6��0� ��� ���,��0 8583 7�*2017  �'��0�� ��nT� 1;FQ5 �0 1;�� <;�* �3  8v�T
9���0 �-.��0 �45� <;6��;� .���� {VT 7�*�45� �� �����	3 ��6��0� <�?�0 7�'



41 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

) ���,��0830���3��1<�* 
2  �<�0�����  /<��:���3 (�3�0�'  �*�6��0� �-.��0 �45�
.�� ��H8L 8a� �� ����	  ��6��, �� 1��� b�-J0 7��	�8L 7083 )*�+, 7�*�0B30

��0��45� 7�* <�?�0 7�'3��6��0��*���,��0 74 �45� ���6��0� 7�'3 �� ���,��0 7�*
�a��45� GB���5 7�'35  .9�0B?5��FQ5�;1 ��0� �*�3 ����	 � <�8;M�0 �6��4�* 7�*

 ��� �3 �2K ��;�8L��*���� G�?�0��H8L .9�0  
  

�1H-#��� 
4I�  
 <;3 �230� ���83 
8v�T )*�+, {�*1�0� �45� G�a� � �*�6��0� �-.��0 7�'3

��6��0��*���,��0 7 �45� G�a� �����	 B���5 7�'3��� �  7���0� �� .9�0 ���3 <�0
{�*
 ;v8H�7�* ��*�+, �� r82�.9�0 ���6E��, � ����	 �3 �'���;� �( ���  
  
1-  <;3 �-.��0 � ��������45� 9;>v�7�'3 ��6��0�7�* ���,��0  ���� �230�
.��0� 

2-  � ���� �-.��0 <;3�45� 9;>v�7�'3 ��6��0�7�* ���,��0  ���� �230�
.��0� 

3- ��0 <;3 �� �-.�8;� <;�N5  ��45� 9;>v�7�'3 ��6��0�7�* ���,��0  �230�
.��0� ���� 

4-  �-.��0 <;3��F  ��45� 9;>v� 7�'3��6��0�7�* ���,��0  ���� �230�
.��0� 

5-  �*�6��0� �-.��0 ��>30�-.��0) 
������� �-.��0 
���� �-.��0 ��  <;�N5
�8;� � �-.��0 ��F (���0�5'� 9;>v� ��45��6��0� 7�'3);, 0� ���,��0 7�* �';3
�''(. 

  
��#����  
�0i� )*�+, ��0 �( ��3 <�0  ��0��0 �P �5<;3 ��>30 �-.��0  �*�6��0��-.��0) 


������� �-.��0 
���� �-.��0 �� �8;� <;�N5 � �-.��0 ��F ( 7�*���( ��

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Brandenburg 
2. Hesse 
3. North Rhine-Westphalia 
4. http://www.university-autonomy.eu/ 
5.https://www.timeshighereducation.com/student/best-universities/best-
universities-europe 



���9 
!�	 ,:��;  42 

 

 ���,��0�3 �45��'37  <�8��3��6��0��*7 ���,��0 � ����� ����	 B���5 G�a �230� 
���0� ����  �3 ���5 �3�4;585  D�;.� ���3��0��3 
�* �230� ���83 ��a'� �-.��0

�*�6��0�  �3�45� 9;>v� 7�'3��6��0�7�*  ���,��0 <�8;M�0 �6��4�* ����	 �0
 U���� �( �� ���:��0�6��4�*  ��>30 <;3�*�6��0� �-.��0  ��45� 9;>v� 7�'3

6��0��� 7�*���� �>��2�  ���� ��)1( 9�0 ���	. 

  
 ���J)1(  D�-1K�� 
�L�/� 6��:; M����D1� ��N�� ������  
������� �������� F/���  

��N�� ������ 
������  
�� "1NH� �������� ��������� 
������  

��6��0� �0�>5�*  294  

������ 
���:��  
�6��4�* S�8v  037/0  

�'>� ^2�7�0�  552/0  

������ 
!�� 

�6��4�* S�8v  086/0-  

'>� ^2��7�0�  144/0  

������ �� �-1� D1�O�  
*
�L�/� Q�-H  128/0  

�N� RS�
����  028/0  

 ������
/4	  
�6��4�* S�8v  009/0-  

'>� ^2��7�0�  879/0  

  
 ���� U���� D��0 83)1( ��0 �;v8H �3b��$ 
9f�� �� �� �� �9:L �0�5 

 <;3������� �-.��0  ��45���6��0� 7�'3���,��0 7�* �230� 
�'>� �0� �����.��0� 
 �;v8H <�0 ��4�0 ��;�8L� 708�0 ���� �57083 );, 9;F3�f �>��2� 8;k�� �� <�0 �';3

 �� O��f������� U���� D��0 83 <;'s�* .�39�����	 B;� G�� �;v8H 
�3b��$ 
 �� 
9f����� �� ��0�5 �45� � ���� �-.��0 <;3 9:L��6��0� 7�'3 
���,��0 7�*

'>� �230�� �� O��f�� ��;�8L� 708�0 ���� �5 �;v8H <�0 ��4�0 .��0�� ���� �0������ .
 <;3 �6��4�* S�8v �� �-.��0<;�N5  �8;��45� ���6��0� 7�'3 ���,��0 7�* �3 83083

128/0  ^2� �� �( 9�005/0 �'>� �0�9�0.  <�0 D��0 83�?;�� �;�N5 G�� �;v8H 

��� �� � �0�5 9:L<;3  �� �-.��0<;�N5  �8;��45� ���6��0� 7�'3���,��0 7�* 


'>� � 94R� �230�� .��0� ���� 7�0�
<;'s�* U���� D��0 83 ��(V� �;v8H 
 G���P
�3b��$  �� 
9f����� �� � �-.��0 <;3 9:L �0�5��F �45� ���0� 7�'3��6 7�*



43 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

�'>� �230� 
���,��0 O��f�� ��;�8L� 708�0 ���� �5 �;v8H <�0 ��4�0 .��0�� ���� �0�
 ������� �2K ��;�8L� .����0�5 );, 9;F3�f � �230� ���� 78��;3 9f� �3 �';3

 7�*8;k�� <;3 �230����� �>��2� .�'( ���	83 0�  
 

���?� 
��E� ��� �T���  
��  ��;�8L� 1;FQ5�3 �2K  ����*���� 8u0 
8;k�� ~-� �45�)��6��0� 7�'3 7�*

 (���,��0 83 D��0 7�*8;k��);, <;3�-.��0) 
������� �-.��0 
���� �-.��0 �� 
�8;� <;�N5 � �-.��0 ��F (���� �>��2� ��H8L�08f 9�0g  U���� ��0�0 �� <�083�'3

1;FQ5 ��;�8L� 7�*�q0�0 ���  � 9�09������4� 83 
 ����� ��� 
U���� <�0 7�'
 )*�+,�q0�0 ���  .9�0 ���� U����)2( �� ���� �6��4�* S�8v �( �*��2K 
 �3 83083331/0  <;;45 S�8v �1��>5 ��� 
097/0 9�0 ���3g  #E�� <�083�'3

�� ��>30 �0 S(8� 7�6�0 <;3 �( ����*�6��0� �-.��0  ��45���6��0� 7�'3 7�*
���,��0 ���T 
7/9  .��0� ���� ~8��� }����0� �$���3 ��;3 86�� ��>30 
 �-.��0

�*�6��0� �� ���T �'�0�59  b08;;k5 �0 �$���45���6��0� 7�'3���,��0 7�* <;;45 0� 
�''(�� ���� <;'s�* U���� . �0�.� �( �*�F )877/8 ^2� �� (01/0 '>�� ���3 �0�

.9�0 

  
 ���J)2(  6�1�-7� �140��1� ��-����� �� 
������ ������ ��N�� �S��� 
�1� ������������  

��� �I�U  V������ �140�  

,��  
�L�/� Q�-H  D11�� Q�-H  
 D11�� Q�-H

���N���G  
 ����;F 

�N� RS�


����  

W�6��:  331/0  109/0  097/0  877/8  000/0  

  
 ���� ��)3( );, 7�*8;k�� �0 \� 8* ���;�8L� S�08v <;3�q0�0 ���  .9�0

�� ���� ���;�8L� S�8v 8;k�� �� 8;;k5 ��0�����0 {08Q�0 \� 70�0 �3 �( �*�
);,�� ��:50 ~-� 8;k�� �� 8;;k5 �0B;� �P Od���T0 
<;3�� ���� U���� .��H0 �( �*�

8���.� ) �5t(  ��>30 7��3 �3 8��'���-.��0) 
���� �-.��0 ��F  �O�$�_E� �-.��0 
�� 8;� <;�N5�( ^2� �� 
01/0 '>��<�083�'3 g9�0 ���3 �0�
 �3 <�0�� �>�3 ��0�5 ����'5

);, B;��';3'>� ��''(� �0� 9;>v��45�7�'3 ��6��0�7�*  ���,��0 ���� U���� .���3
 8���.� �( �0�) �5t(  ��>30 ���� ���*�6��0� �-.��0 '>��9�0 ���3 �0�g  <�083�'3



���9 
!�	 ,:��;  44 

 

�� ��H8L �?;���( ���  �*�6��0� �-.��0 ��>30�3B� );, 
������� �-.��0 �';3
�45� 7083 �4��'� ��''(��6��0� 7�'3 7�*�,��0 �45� G�a� ���'��* B���5 7�'3. 

 

 ���J)3( �1� -1X�� 
��1�-7� Q��-HD1� (
������ ������)  
�1� ���-1X��D1�  ��� ����;   �����t �N� RS�
����  

"��Y �����    603/16  000/0  


���:�� ������  023/0-  262/0-  793/0  


!�� ������  280/0-  845/3-  000/0  

 �������-1� D1�O�  556/0  377/5  000/0  

 ������
/4	  314/0-  351/3-  001/0  

  
j��?��� �0 �?�	 �(  �0 �(�T 
���;�8L� S�08v);,�230� �';3 �'>� �0�<;3 

 ��>30�-.��0 
���� �-.��0 F�� �-.��0 � �� �8;� <;�N5  
9�0 )*�+, ����� ���
�3b��$  �0����)2( �� 1��>5��:� 

 

  
 ����/�)2( �1� ��� 
�1����� �� "1NH�
������ ������ ����  ������ ��N�� [��� -�


������  

 

) �0���� �� 0V�2( '>� 83 ��-� 7�0�);, 13�f �230��';3  ^2� ��01/0  70833 
:�i��  ��>30 �0���P ���L�*�6��0� �-.��0  ^2� �� �(01/0 �'>� ����3 �0��3�0�' 
);,�';3 ��''(�45� 9;>v���6��0� 7�'3 7�*���� �>��2�  ���,��0 7�*���( ��

�'��3g  ��0������� �-.��0 �:�i� 
�(�?�	�0 '>� ���;�8L� 8;uN5� 83 7�0� 9;>v�

 



45 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

�45� �� 7�'3��6��0�7�* ��0���,  �0 0V� 
9�0 ���0��)*�+, �;��0 ���  �J�38�
 ��a'� �	 ��>30 � {VT��g <�083�'3
  1��>5 ���3 ���� ���	  
)*�+, ��� ��

���0�5 �;v8H7�*  �;�N5 B;� 0� G���P � G���8( G�� �;v8H �� �( b��:5 <�0 �3 

;v8H �� ��0 9�0 �;.��� � 94R� �230��7�* 8H D�W>� G���P � G�� .9�0 ��� �

�3b��486��  �3d�3 <�H�  �� �-.��0<;�N5  �8;��� ��a��0�45� ��� �*�6��0� 7�'3
 �3 ��0 ��83 85d�3d�3 <�H�  � ���� �-.��0��F�45� �� ��6��0� ��6��� 
<;��, 7�'3 85

�� �?;�� .��	�39�����	 �� 8a� �3 �.2'�8;h 7���� ���T �53 ���5 �3 ��0 ��� �
��0� �3 �086�*�+, �W'�0��8( ��'��0 ����� 7�* �3 9�0 <W�� ��0)*�+,7�*  8��;3
<��� �230� <�0 9;*�� 85���.  

 

\/J���� 

8v�T )*�+,  �3{�* �45� �� �*�6��0� �-.��0 1�0� �>��2� 7�'3��6��0��* 7
���,��0 ��0� D��0 8384�>� �5�-J0 ��6��, �� �� ����� 7�*
 230� �-.��0 �45� �

 
���� 
������� ��>30 �0 \� 8* �� �*�6��0��8;� <;�N5  ���F �45� 837�'3 
��6��0� ���,��0 7�* ��� ����	 B���5 G�a� ����8( ����.� 0� .9�0  

9'� 
78a� ���4� D��0 83G�a� �� �*�6��0� 7�* ).� 
���� ��� ����	 7�*
13�f1W� �� ����50� �-.��0 78;L��6�����0� �*��6��0� G�a� .��0 B;� ���,��0 7�*

0�����3��W' O-��( 9��� � �>��� �3 �5-��>5 � �'��;� ���3 ���T �5 ��0 
���0� �*
�-.��0 �0 7���� ��0�8L��K �� G�a� �� 86�� 7�� �0 .���0���K83 �*�6��0� 7�*

�45� �F�E���6��0� 7�'32� �� �*�<;3 
����� r�FF��0 �F� �#K�� 
�*7  j�'��
��6��0� �8WF� ���3�� ��3��� O��4�� ��� ��E50 ��� ����	 b���i� � �* �( �''(

��6��0� 7�0���K83 �3 ���5 �3 .���0� �* �5��:�� O�n>3 U����<3 ���,��0 7�*  83
9'��� r82� )�8, <�0 
�'�8�� �*�6��0� 7�*�45� <;3 ��	 �( ��� 7�*���( 7�'3

��0�0 ���,�8�3 �0B;� 8a���;>� �0 7�'��45� � �*�6��0� �-.��0 7�*��6��0� 7�'3
#K�� �0 7�0���K83 �0B;� D��0 83 ���,��0 7�*���( 7�*��6��0� 7�* 8583 7�*

);, b��$ �� � ���0� �J�45�0 ���,��0 <���5 ��W�0 ��	 
�230� <�0 78�V, �';3
�45� G�a� �� ��3��� 7�*��;>��'3��6��0� 7��0� ���� ���,��0 7�*  �� �8;K ��

 
)�8, <�0 �3 94R� ���6E��, b��$�����3 b��:5 � �����	 
�6'*8H 7�*
��6��0� �� 7�0�0 7�*���( �� �*��T���>��5 �>��5 ���6��0� �'���) ��H��7�* 

�08�0� ��6��0� ����,��0 7�*(��W�0 
#K�� 9��.5 � <���5 �?'�-.��0 7�* �
 
�*�6��0�13�f r8J .9�0  



���9 
!�	 ,:��;  46 

 

1;FQ5 �0 1$�T �;��0 U�����:�i� <;3 �230� ���83 �� 7���	 7�* �( �0� ���� �*
<;�N5 �-.��0 <;3 �45� � �8;���6��0� 7�'3�45� G�a� �� ���,��0 7�* �230� B���5 7�'3

�'>�0� ���� 94R� � �;.��� �0��'>� �230� ��>30 8��� <;3 ��0 �� 7�0� .��0�� ����
I;f� �>��2� 7083 ��0�0 ��);, 9;F3�f 85 �� ���,��0 7�*���( �45� <;3 �230� �';3

��6��0� ����� �45� � �*�6��0� �-.��0 1�0�<��� U���� 
���,��0 7�* �q0�0 785

�F;�W5 U���� D��0 83 .�8(  �-.��0 83 ��-<;�N5 �8;� � ���� �-.��0 1�0� 


F �-.��0 B;� �����'�0�5 );,��6��0� �45� 7083 �4��'� ��''( �';3 �� ���,��0 7�*
�45� G�a� .�'��3 B���5 7�'3�3b��4��86 
���0�5 <;3 9:L �-.��0 �� �8;� <;�N5 � 
9;>v� �45�7�'3 ��6��0��*7 ���,��0 �230� �'>����� 7���	 �0� g��0� <;3 �-.��0 

���� � 9;>v� �45��'37 ��6��0��*7 ���,��0 �230� �'>����� 7���	 �0�  B;� g��0�
<;3 �-.��0 ��F � 9;>v� �45�7�'3 ��6��0��*7 ���,��0 �230� �'>� 7���	 �0�

���� ��0�. <;�N5) �*�6��0� �-.��0 ��>30 
���4f 13�f �T �5 0V�  (��F � ���� 
�8;�
����0�5 �45� 9;>v� 7�'3��6��0��*��0 7);, 0� ���,.�''( �';3  

 
�F$�T U���� D��0 83��W� �0 �W� �8a�'�8;h 7�* �('>� �230� 9�� ��� �0�
 �-.��0 � ���� �-.��0 �:�i� �� <;3��F �45� 9;>v� �3��6��0� 7�'3 ���,��0 7�*

 <;3 D�W>� �230� 
�� ��*���9����	 .�3b��4��86 
��T����(  �3<�H� d�3  �45�
��0 �� �-.<;�N5 �8;� �� ��a��0�45� �����83 85d�3 �*�6��0� 7�'3
  �3 ��0<�H� d�3 

 � ���� �-.��0��F�45� �� ��6��0� ��6��� 
<;��, 7�'3�� 85 �?;�� .��	�39�����	 
�� 8a� �3 �.2'�8;h 7���� ���T �5��0� �3 �086�*�+, �W'�0 �3 ���5 �3 ��0 ��� 7�*

'��0 �������8( ��<��� �230� <�0 9;*�� 8��;3 b�.;.Q5 �3 9�0 <W�� ��0 85���. 
 �';�� <30 �� �( ���*8;�:5 �0 �W����0�5 \� �3 8��� �8( �q0�0 G�a� ���4� 9��

�45��45� G�a� � ���,��0 ��6��0� <�?�0 �� 7�'3 �� .9�0 B���5 7�'3�45��'37  j��
 ��028  83 ���,��0 9���0 �� ���(�45� 
�*�6��0� �-.��0 ��>30 D��0 ��� 7�'3

 ����3��T����(  )E313�f���5� ��;� �*���( <�0 �0 249  �� �,��0 8583 ��6��0�
�45� .�'��0�� ���� B���5 7�'3����;�?
 ����� �3 78;L���Q��9�*��  �5 �( ��3 �08�*

 ��W�0 �T{8J83  .��O-R�  �K830�9���*7 �45� �� ����	3 ����3 ���L0�� ��0 7�'
�45� �3 ����.� 9���� 7083 �( �0 86�� �W� .���� G�h�0 G�� 7�'3���Q��9�*�� 

 <;3 ����� �F$�H �3 8��� ���3 �8a�'�8;h U���� 1;�� ���� �(2011  �52017  �( 9�0
#K�� �� 9�0 <W�� �3 �086�*�+, .���3 ���0� 8u0 �*8;k�� <;3 7���	 �230� � �*

��0�* ��� 7�2017 �45� �� �0 86�� �W� <;'s�* .�'��0�� ��8��� ��0 j�� 7�'3
���Q��9�*7 ��8��� 
)*�+, <��0�� �� �3��� b�.;.Q5 �3 )*�+, <;�;, 7�*



47 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

9�0 �� �0��� 0� ����.� ��W�0 �(����.  
86�*�+, b�>��2� D��0 83 <;'s�*
)*�+,G�a� �� �*�6��0� �-.��0 ).� �( ��3��� 7�*�45� 7�*��6��0� 7�'3 � �*

 b���i�����	  
�'��3 ��8( ���83 0� ����3��a'�  .��� 9H�� U���� ����.�
 U���� �3 ��'��0 �3 G�?�08��39�����	 8v�T )*�+, �0 � ��*�+, 7�*���'�;, 


�� �q0�0 7�83��(:���  
1(  9��.5 �� �-.��0 7�*�'�08H 1��� �8;� <;�N5����	 
)'�BL� 7��� 

��6��0� �� �5���K � �����	 
7�0�0 ��'(��( G0�E��0 �( 9�0 7��0�� �0 
�*
Od���T0 ��6��0� �45� 7�.5�0 ��3 �*�� .������� �3 b��:5�*7  � 7���K��

��6��0� �� �6'*8H9;H8� �3 ���5 �3 
��08�0 � ���,��0 7�* 9�� �� �����f 7�*
��6��0� �-.��0 <�0 �� �*�';�� ��5�0� ����8� <;'s�* .�0� G�?�0 �4��'� 7�0VL

 � �����	 9�0� <;�N59$8H�*7  �08�K� � �08�, ��8��� �� 83083 b-;_Q5 �3
 �*�6��0�����0�5 .���3 ��6*0� �';�� <�0 �� 

2( '>� �230� 
���'( )*�+, �� �W'�0 �3 ���5 �3� � ������� �-.��0 <;3 7�0�
�45���6��0� 7�'3� 9H�� �* �FY�� <�0 ���83 
���F���0  �( 9�0 7��0�����0�5 

���� ����W� � �* ���� �086�*�+, ]��5 b��:�� 7�*��?� ����	 �8;L �08f. 
 <;'s�*�086�*�+, 	 �����' ���'�0�5 );, �0B;� �-.��0 1�0� <;3 �230� �';3
�*�6��0�  )*�+, <�0 �� �(N5;�� �N5 � ��F 
���� �-.��0) ����(�8;� <; �45� �

��6��0� 7�'3 �� 0� �*����* 86�� 7�*���( �  �''( ���83 �*0�� ��'��0 �3 �5
�;�_5 
��F � �*�;9�� ��E50 �';�� <�0 �� �4��'� 7�*���.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���9 
!�	 ,:��;  48 

 

\����  
) �v��;�T 
���0�	1383<�?�0 �:�FH .( .��F 7�*
9H�;*� )32 
(22-37.  
� �;�T 
��0���� �K0�8,) .<�T��Q� 
�s1386�>��5 9;>v� ���83 .(  �������

 .�08�0 ��� ����	 G�a� ������83 � )*�+, ���'F_H 
��� ����	 �� 7B��
)46 
(21-44.  

<�T� ��Q� 
��0� ) ��J�H 
7����1392 .(G�a��45� 7�*��6��0� 7�'3.�*  :�08;�
.�;��� 9E5 b0�����0  

<;�0 
�f�'K � ) �;v8� 
���.*�1389 � ��0��B(8�5 
��08LB(8�5 83 �F�N5 .(
9�d� ���83 � ��08LB(8�5 �3 ��?� 9�L��3�	 7�* ���� ����83 G�a� 7083 �*

 .���� 78a'� :�08�0�0�� � ��;385 b�>��2�.���'� 11 )2 
(165-184.  
9�T� 
�f��8� g8��� 
���.*�0�G�a� 
�;.H g<���0 � ) �3�4Q� 
�'P�d�H1390 .(

839;>�� 7�*8;k�� �3 ���5 �3 �08;� ��6��0� �0����0 ��F 7�0�	 �0B;� ���
 .��K�'�)*�+,
���� ����83 7�* 1 )2 
(29-56.  

) �v8�-h 
�Q��$8(0�1388.( ��6��0� �-.��0 ���8��� � �f�.T ��>30 ���83 �� �*
 ���� j�v��) �08�049  7�*��W*0� <���5 � (�>��5 G���P ����83 ����f ��08�0

 .�	 I.Q5����83 � )*�+, ���'F_H
��� ����	 �� 7B�� )53 
(79 -106.  
) �v8�-h 
�Q��$8(0�13929;H8� �>��2� .( �� �*�6��0� �-.��0 �����f 7�*

 .�08�0�08�0 ��� ����	 <�?�0 ���'F_H
 5 )4 
(55-23.  
� �v8�-h 
�Q��$8(0� ) <;�0 
�Q��$8(0�1389� ��L��� ���83 .( B(08� �08��

 .�08�0 �� �*�6��0� �-.��0 �';�� �� ���( ��F ��� ����	 <�?�0 ���'F_H
�08�0 
3 )1 
(33-59. 

� �v8�-h 
�*���;� ����T� ) 08*� 
����0�� 7��3	8_�1380 �� ��6��0� �-.��0 .(
 .��'�	����83 � )*�+, ���'F_H��� ����	 �� 7B��
 )20 
(65-102.  

���4
 ���Q��v � �8;�B, ��0�	 
�F8k$0 )13909��;� .(7�0VL  ����	 9;:;(
 :���)��P�* ��P ��*�0��0 .)���* <;�?', �*�6��0� G�a� �� 9;:;( �3����0
 

�08�5 ��6��0�-  }��8,��W��0�7�* �'H
 2-16. 

��_.� 
�0�E��08H )1382 
��F 7�0�	 .()*�+, � }F?�
 10 )41 
(101-140.  
�8H�F�0� 
� � �08����4*� ) �0��8H 
��8�1389 .( �08�0 �� ��� �0� �0 ����	 ���

���� �. �5.��� G�;, ��6��0� b0�����0 :�08  



49 ���� �� 
������ ������ ����	 ��������� ����
������ ���  

 

�0�8H 
�:;2� g�0�� 
7��?( g08*� 
��;��8( 08�;� 
�';�0 � )1390 9�8��� .(
���, � �*�6��0� 7�n0 ��L��� �0 ��F 7�0�	 � �-.��0 b��8v g���L

9Y;*�F .��W�B, G�F �� ����	 ��08�0 �F?� 
11 )8 
(855-863.  
08*� 
���L � ) -;� 
�*���8�K ���(�f1386 G� � B(8�5 7083 7���� <;;45 .(

 .�08�0 �� B(8�5���� ����83 b�>��2� ���'F_H
 1 )4 
(17-28.  
�����8;* 
�� � ~��) 83� 
701381 .()��P7�*  ��0B* �� ��� ����	 7��08H

gG�� ��8�� ��8L ���85�.<;�T G��0 ��6��0� :�08�5 .�  
�'��) ��Q� 
�3�K8� 7���1388 .(��P � �*�8W���.��� ����	 �� �� 7�*�0��0 

.�����0 � �6'*8H b�>��2� ��6�*�+, :�08�5 

  
Dewey, P. & Duff, S. (2009). Reason before passion: Faculty 

views on internationalization in higher education. Higher 
Education, 58 (4), 491-504. 

Estermann, T.; Nokkala, T. & Steinel, M. (2011). University 
autonomy in Europe II. The Scorecard. Brussels: European 
University Association. 

Friedrich, P. E. (2013). University autonomy and professorial 
recruitment, a case study at the department of economic and 
social history at the University of Vienna. Master thesis of 
Philosophy in higher education at department of education, 
Faculty of educational sciences. University of Oslo. 

Fumasoli, T.; Gornitzka, Å. & Maassen, P. (2014). University 
autonomy and organizational change dynamics. Retrieved 
from 
http://www.researchgate.net/profile/Tatiana_Fumasoli/public
ation/266949218 

Pouris A. & Pouris A. (2010). Competing in a Globalising 
World: International Ranking of South African Universities. 
Procedia Social and Behavioral Sciences. 2, 515-520 

Varghese, N. V. & Martin, M. (2014). Governance reforms in 
higher education: a study of institutional autonomy in Asian 
countries. International Institute for Educational Planning. 
Retrieved from http://hdl.voced.edu.au/10707/304928 

Williams, S. (2008). Internationalization of the Curriculum: A 
Remedy for International Students' Academic Adjustment 
Difficulties? (Doctoral dissertation, Memorial University of 
Newfoundland). 

Yu-Ching, F. H. (2014). Analyzing Choices of University 
Autonomy in Taiwan-A Case Study of Faculties’ Pay. 
Taiwan: European Research Center on Contemporary. 


