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 چکیده
های آن به درستی شناسایی شوند پیامدهای بسیاری برای عاملی کلیدی است که اگر پیشران کارآفرینی دیتمرش

ایندها و بررسی پیش با هدف مطالعه حاضر در این راستا .موفقیت در عرصه کارآفرینی به همراه خواهد داشت

 یگردآور یانروش و بازه زم از نظرهدف، کاربردی  از نظر پژوهش نیا .کارآفرینی انجام شد مرشدیت پیامدهای

 تا( 1390) یمانز بازهدر  ،یاطلاعات یهاگاهیمنظور پس از جستجو در پا نیبد. پیمایشی است_توصیفیها، داده

 20 تیو در نها یابیارز ی،نیکارآفر تیمرشد زمینهمقاله در  23، تعداد میلادی( 2023) تا (2010) شمسی و( 1402)

 تیفیک ،پژوهش ییبرحسب اعتبار و روا هامقاله نیا شدند. لیانتخاب و وارد مرحله تحلمقاله به روش هدفمند 

 یامدهایو پ ندهایشایپی شناسایی برا .انتخاب شدندمرشدیت کارآفرینی بودن و ارتباط با  یعلم اریپژوهش، مع

 ت،یهنگ مرشدفر نشان داد جینتاستفاده شد. ا Maxqdaافزار فراترکیب و نرماز روش  ینیکارآفر تیمرشد

ی محسوب به عنوان پیشایندهای مرشدیت کارآفرین دیمر_روابط مرشد ،یاحرفه یرسازیمرشدان، مس یستگیشا

پیامدهای مرشدیت کارآفرینی از  یاو حرفه یعاطف انه،یهمنوا رانه،یخودمد انه،یگراکمال یامدهایپشوند و می

 .هستند

 فراترکیب تحلیل کیفی یت کارآفرینی،پیشایندها و پیامدها، مرشد :واژگان کلیدی
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 مقدمه
های کارآفرینان پیشکسوت و ها و آموختهینی، دانش، مهارتکارآفر رقابت چالشی و سرشار از در فضای

ی منتورهاوکارهای نوپا است.  کار و کسبکارآفرینان تازه برای موفقیت با تجربه یک عامل حیاتی

حل مشکلات کمک و راه تازه یهادهیا افتنیخود و  یهادگاهیدر گسترش د نانیبه کارآفر کارآفرینی

و همکاران،  1آیودله) دهندیبا منابع معتبر را م یو اعتماد به نفس همکار ییبه آنها توانا نی. همچنکنندیم

در بستر مرشدیت کارآفرینی، مرشد مسیر و چگونگی رسیدن به هدف را برای مریدان روشن  .(2022

دهد که دستیابی به اهداف کارآفرینی را تسهیل هایی را در اختیار آنها قرار میو مهارت هسازد و تجربمی

وکارهای کارآفرینانه زیاد است و بسیاری از از سوی دیگر نرخ شکست کسب(. 2023، 2کند )کیممی

عملکرد  یا ینی پایفن تیفیک لیبه دل رسند. این مساله تنهانمی و بلوغ های کارآفرین به مرحله رشدشرکت

بکارگیری و استعانت تجربگی و ناآگاهی کارآفرینان دارد. بی در بلکه ریشه نیست محصولات یا خدماتبد 

  (.2023، 3چن و نایها و بینش منتورهای کارآفرین در اینجا نقشی حیاتی دارد )تجارب، دانسته از

 یاحرفه رانیمد زیو ن کیصان آکادممورد توجه متخص یاساس تیفعال کیعنوان هب مرشدیتدر ایران نیز 

هایی پرورش منتورهای موفق در زمینه کارآفرینی کشور یکی از موضوع .(1400، زاد کیب) قرار گرفته است

های توسعه گذاریها و سیاستریزیرغم اهمیت مساله در برنامهاست که اولویت بسیاری دارد. علی

ته است. تمرکز اصلی برای موفقیت کارآفرینان شناسایی، کارآفرینی التفات چندانی به آن صورت نگرف

ای برای ورود به بازار است. با این وجود دانش و تخصص های حرفهها و مهارتتوسعه و بهبود شایستگی

نتورهای کارآفرینی غافل شد فنی به تنهایی کافی نیست و نباید از نقش کلیدی عنصر تجربه و دانش پنهان م

کارآزموده، در قالب مشاور و  افراد دانش و تجربه بکارگیری اکنون (.1400کاران، بولچی و هم)اسلام

و  عیموفق، از صنا کارآفریناناز  یاریبه شدت مورد توجه است. بس کارآفرینی یوکار در فضاکسبمرشد 

 را در کنار گوناگونی یوکار خود، منتورهارشد و توسعه کسب فراینددر  ،یاقتصاد گوناگون یهابخش

هوشمندانه  یهاروش بر بکارگیریجوان  نانیکه کارآفری. در حال(2022و همکاران،  4)فاوکالد انددهیخود د

 در کنار های پیشینو دانسته از تجارب آگاهی حالدر عین، سنتی تاکید دارند یکردهایو کنار گذاشتن رو

و  5فرینانه را افزایش دهد )الیوتهای کارآتواند شانس موفقیت فعالیتمی دیجد هایها و مهارتاندیشه

 (.2020همکاران، 

 گریفرد )مرشد( به فرد د کیاز  ییو شامل ارائه راهنما بوده گرانیکمک به د یبرا یندیفرامرشدیت 

این مفهوم به ادبیات سازمان و مدیریت کشور نیز وارد لازم است.  یهاکسب دانش و مهارت ی( برادی)مر

 یتنها موضوع تیمرشد .(1401آبزن و همکاران، )رود ع انسانی بکار میشده است و برای پرورش مناب
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نشان  هاپژوهش. ردیگیمورد استفاده قرار م یبلکه در عمل و عرصه سازمان ستین یو انتزاع کیآکادم

 یهادر سال روهمین  از (.1396نژاد، )مطهری هستند ریدرگ تیدو سوم کارکنان در روابط مرشد دهدیم

 یآموزش یهااز برنامه یاریمطرح شده است. بس دهیچیحال پ نیضرورت در ع کیبه عنوان  تیمرشد ریاخ

 نیاز ا یکی تیارتباط برقرار کنند. مرشد رندگانیگبهتر بتوانند با آموزش مرشدانهستند تا  ییهابه دنبال راه

بسیاری  .کنندیم یباز یشاگر-استاد طهر رابد یفردان در آن نقش منحصربهشدو مر یآموزش یهاروش

گیرندگان ارتباط برقرار بهتر بتوانند با آموزش مرشدانکارهایی هستند تا های آموزشی به دنبال راهاز برنامه

فردی در رابطه بین های آموزشی است که در آن مرشدان نقش منحصربهیکی از روش مرشدیتکنند. 

 دهدیم وندیپ گریکدیوعمل را با  کیآکادم یایاست که دن یروابط تیمرشدکنند. شاگرد ایفا می-استاد

  (.1401حسینی، زاد و فدایباشد )بیکدر سازمان می تیمرشد یریدهنده ضرورت به کارگنشان نیو ا

های دولتی و خصوصی، این مفهوم مرشدیت در ادبیات سازمانی، بسیاری از مدیران سازمان پیدایشاز زمان 

کردند. شواهد بدست آمده از مطالعات در منابع انسانی خود فرض میرویکرد را روش موثری برای بهبود 

دو دهه گذشته نیز بر اهمیت مرشدیت بعنوان ابزاری برای بالندگی نیروی انسانی تاکید دارد؛ اما در عین 

 تیفیکفرهنگ مرشدیت،  گوناگون شاملکنند که ترکیبی از عوامل حال این موضوع را خاطر نشان می

های مرشد و غیره در اثربخشی مرشدیت تاثیر های شخصی مرشد، حمایت، ویژگیدیرشد و مرم انیروابط م

 عیو صنا هادر سازمان تینقش مرشد گوناگوندر مطالعات (. 2020و همکاران،  1یاکوموگزیادی دارند )

ست. به نظر مورد مطالعه ا یهانهیزم نیاز ا یکی زین کارآفرینیگرفته است. حوزه  قرار یمختلف مورد بررس

 .برخوردار است ییبالا یاز قرابت و همخوان کارآفرینی یو بسترها هانهیبا زم تیموضوع مرشد رسدیم

 یزندگدر  نشیو کسب ب گرانیبا د یاریاز روابط، مهارت در هم یدینوع جد جادیا ،یدرک تجارب شخص

 .(2023و همکاران،  2و)کوراتک است کارآفرینیدر  تیمرشد یایمزا نیاز مهم تر یاو حرفه یشخص

عصر  کارآفرینانمرشدیت سازوکار جدیدی نیست ولی نیاز روزافزون به انتقال دانش اهمیت آن را برای 

ش یهای رسمی مرشدیت را با هدف افزابرنامه در یک اکوسیستم کارآفرینی موفقحاضر بیشتر کرده است. 

، تغییر فرهنگ، حمایت آموزشی، تقویت نیکارآفریای، ایجاد محیط آموزشی مناسب، توسعه حرفه تجربه

 . (2020، 3جین و تریمبالی) کننداستفاده می کارآفرینان حمایت و پشتیبانی ازها و مهارت

در  و سازوکارهای آموزشی و پشتیبانی آن مرشدیتضرورت استفاده از  مبانی نظری و شواهد تجربی بر

ای به بلندای تاریخ مفهومی است که ریشه مرشدیت توان گفتمیهمچنین  .دلالت دارد کارآفرینی زمینه

 این رهگذرکارها بوده است. در ای برای انتقال تجربه و بینش افراد مجرب به تازهزندگانی بشر دارد و شیوه

رسد . به نظر میباشدمیکارآفرینی  است، حوزه حیاتیبرای آن  مرشدیتکه استفاده از  هاییحوزهیکی از 

های فنی برای موفقیت کارآفرینان کافی نیست و استفاده از تجربه و دانش ها و شایستگیارتتنها تکیه بر مه
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مروری بر مبانی نظری مفهوم مرشدیت در مداخل علمی کارآفرینان با سابقه در این زمینه الزامی است. 

جامع دهد موضوع مرشدیت از دیدگاه پژوهشگران مغفول مانده است حال آنکه در مداخلی نشان می

و همکاران  1)کوراتکو های بسیاری با تاکید بر مرشدیت کارآفرینی صورت پذیرفته استالمللی مقالهبین

و همکاران 5ورون وان، 2022و همکاران  4فائوکالد ،32022ولدساند و براگلین  ،22022رابینسون  ،2021

 نه،یشیپ مرور به جهوبا ت. (2023کاران، و هم 8پراستیانینگتیاس ،2023 7تیکر، 2023 6تاکئوچی و اینابا، 2023

باشد  هتپرداخی مرشدیت کارآفرینی دهامایو پ ندهایشایپ ییبه شناسا کپارچهیجامع و  رتوبه ص کهی قیتحق

های گذشته، باعث فرینی در پژوهشآها و پیامدهای مرشدیت کارعدم توجه به پیشایند. ردوخیبه چشم نم

در این پژوهش برای اولین بار مدلی از پیشایندها و بدین منظور است، ایجاد شکاف نظری و عملیاتی شده 

. تواند باعث رفع شکاف های موجود شودکه تا حدودی می پیامدهای مرشدیت کارآفرینی ارائه شده است

در مورد پیشایندها و پیامدهای مرشدیت  را نظری و عملی جدیدیرود این پژوهش دیدگاهانتظار می

 ارائه شدهمدل بومی ا کنون در تحقیقات داخلی مورد بررسی قرار نگرفته است، ارائه دهد. کارآفرینی که ت

تواند بسترساز بسیاری از مباحث تئوریک پژوهشی در زمینه مرشدیت کارآفرینی در ایران شود. اهمیت می

ت کارآفرینی دانش و اطلاعات علمی و پژوهشی در مورد مرشدی ه رفع اولیه خلأزو ضرورت دیگر نیز به حو

ها نقطه قوت . استفاده از روش تحقیق کیفی و همچنین روش فراترکیب در تجزیه و تحلیل دادهباشدمی

و  هیتجز یمنسجم برا یکردیرو «یفیک بیفراترک»روش ،یفیمطالعات ک انیدر مباشد. پژوهش حاضر می

کرده و  ییشناسا را مشخص قیپرسش تحق کی سازدیمحققان را قادر م ندیفرا نیا ها است.داده لیتحل

 های تحقیقپرسشی بررس یبرا یفیشواهد ک بیکردن و ترک خلاصه ،یابیانتخاب، ارز افتن،یسپس به دنبال 

 جادیا یبرا موجودی فیمطالعات ک بیو به منظور ترک قیدق یفیک هایروشبا استفاده از  ندیفرا نیا. ندباش

کوشش بر این مطالعه در (. 2011و همکاران،  9)اروین بردیم بهره یریتفس ندیفرا کی قیاز طر شتریب یمعنا

ساز و دستاوردهای مند مطالعات انجام شده پیرامون مرشدیت سازمانی، عوامل زمینهآن است تا با مرور نظام

حاضر به این پرسش  مطالعه بنابراین .بندی شونداین حوزه شناسایی و در قالب پیشایندها و پیامدها دسته

 ؟کدامند ینیکارآفر تیمرشد یامدهایو پ ندهایشایپدهد که پاسخ میکلیدی 

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

براساس این . شدهومر، مورخ بزرگ یونانی در کتاب ادیسه مطرح  بوسیلهنخستین بار  «10مرشدیت»کلمه 

را به  لماکوست پادشاهی به نام ادیسه برای شرکت در جنگ تروا منزل خود را ترک کرد و پسرش داستان،
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به همین داند را به فرزندش آموزش دهد. سپرد تا هر آنچه می ، به نام منتور،اشدوست سالخورده و با تجربه

 .(1401و همکاران،  یآبادیتق موسوی) استفاده شدمنتور برای مرشدان  خاطر در رویکردهای جدید از نام

 ،یمعنو ،یعقلان ،یکیزیاز جمله رشد و توسعه ف یگهمه جوانب زند یمنتور برا آنچنان که هومر گفته است،

 یبه و زیتفکر و عمل کردن را ن یچگونگ همچنینمسئول آموزش تلماکوس بود.  یتیریو مد یاجتماع

به معنای یک مشاور یا « منتور»در فرهنگ وبستر واژه  (.2022، و همکاران 1دوکاکیس) دادیآموزش م

 2یواژه منتور )مرشد( با منت زیآکسفورد ن واژگانرهنگ . فتده اساستاد خردمند و قابل اعتماد تعریف ش

یک بازه کم تجربه در  یبا تجربه است که به شخص یمنتور فرد: کرده است فیتعر نگونهیا زی( را ندی)مر

یک بازه در  باتجربه اریفرد بس کیاست که از  یفرد ی. منتکندیمشورت داده و کمک م زمانی مشخص،

 (.2019و همکاران،  3میلر) ردیگیک و مشورت م، کمزمانی مشخص

و سازمان  دیبه مرشد، مر ی گوناگونیهابا شیوهسودمند است که  و سه جانبه یندیفرآ سازمانی مرشدیت

هدف و کنش اصلی مرشدیت، بهبود عملکرد شغلی مرید است؛ با این حال مرید تنها کسی  کند.کمک می

به علت  اعتباربرد: کسب شود؛ بلکه خود مرشد نیز از این رابطه سود میمند مینیست که از این رابطه بهره

؛ رضایت شغلی از مرید و یادگیری چیزهای جدید از سازمان. سازمان و مرشدقرار گرفتن در جایگاه یک 

انسانی از مزایای رابطه  بهبود منابعوری، کاهش نرخ ترک خدمت و محیط کار نیز از طریق افزایش بهره

است که عموماً برای  یاصطلاح مرشدیت (.2023و همکاران،  4شود )گلیپسیمی مستفیدرید م_مرشد

شخص با تجربه که به مرشد  کیشود و می دهینام دیتجربه که مرشخص کم کی انیارتباط م فیتوص

به  تیهای مرشداز شکل یانواع گوناگون(. 1397و همکاران، ی زهراناحمدی)رود یمرسوم است به کار م

 نیاند در امطرح شده ریکاری متغ طیدر واکنش به مح رانیهای مدمهارت توسعه عنوان سازوکار برای

 انواع در سازمان به تیکند که مرشدبه انواع مرشد ادعا می ریبر نقش مد دیبا تأک تیمرشد هینظر کرد،یرو

 یمنابع انسان توسعه ش واز آموز دییجد یبه عنوان نوع تیشد و مرشد رفتهیپذ یای ممکن و واقع دهیپد

 یباق هیبه همان مفهوم اول یتا قرون وسط تیمرشد مورد توجه قرار گرفته است. یدر مطالعات نظری و تجرب

و  یهاشم)بنی کرد دایپ یمحدودو حوزه نسبتا  رییتغ تیمفهوم مرشد یبا ظهور انقلاب صنعت یماند ول

براساس  ارائه شده است. (1) ر طول زمان در شکلمفهوم مرشدیت د تطور و تکامل سیر. (1400همکاران، 

شاگردی دگردیسی یافت و البته در -مریدی در طول انقلاب صنعتی به رابطه استاد_این الگو رابطه مرشد

 دو دهه اخیر در بستر سازمانی در قالب رابطه پیشکسوت و رهرو تبلور دوباره یافت.

                                                                                                                                                 
1 Dukakis 

2 Mentee 

3 Miller 

4 Gillespie 
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 های پژوهش(ن )منبع: یافتهتحول تعاریف مفهوم مرشدیت در طول زما -1شکل 

 

کار تازه نانیاز کارآفر پیشروو ای است که در آن یک کارآفرین باتجربه مرشدیت کارآفرینی رابطه

 اخیر دو دهه در کند.یبالقوه آماده م یتجار یهاچالش یدهد و آنها را برایکند، آموزش میم پشتیبانی

وکار از صاحبان کسب %92 .است گرفته قرار توجه مورد ای از ترویج کارآفرینیشیوه عنوان به مرشدیت

کند )ولدساند وکار آنها ایفا میمعتقد هستند که مرشدیت کارآفرینی نقشی اساسی در بقا و موفقیت کسب

(. طی فرایند مرشدیت، کارآفرینی که در نقطه مرکزی کارراهه شغلی قرار دارد، به افرادی 2022، 1و براگلین

انسانی و های فنی، مهارتدانش، بینش و دهد. شان هستند، یاری میهه شغلیراراحل کاکه در ابتدای مر

(. در این 2022، 2شود )سوکلاسای منتقل میهایی است که از طریق چنین رابطهاز جمله مهارت ادراکی

ن است ممک مرشدکند. کم دانش کمک می ایباتجربه  یفرد ییبه راهنما کارآفرین پیشکسوت پیشرو رابطه

برخوردار  یاز تخصص خاص دی، اما آنها باردیگقرار می مرشدیتباشد که تحت  یجوانتر از شخص ایبزرگتر 

است که  یو شخص ادیبا تجربه ز یفرد نیب وسعهو ت یریادگیمشارکت  کدر واقع ی مرشدیتباشند. 

 لازم باشد یزار فرهنگکسب مهارت با اب یممکن است برا زیمتخصص ن کی. تعامل با ردیبگ ادیخواهد می

 . (2021و همکاران،  3نابی)

 مدلسازی، یشغل یی، راهنمایاجتماع-یروان پشتیبانی زانیو ساختار روابط بر م کارآفرینی مرشدیتتجربه 

یکی از  مرشدیت. گذاردمی ری، تأثهستندآن  ریدرگ مرشدو  مرید هک مرشدیتکه در روابط  یو ارتباط

است که شامل تعاملات میان فردی و احساسات شخصی است  ه کارآفرینیدر حوز انواع روابط متقابل

باتجربه است که  نیکارآفر کیشامل  ینیکارآفر مرشدیتبه دیگر سخن  (. 2020و همکاران،  4گالوائو)

 یگذار هیسرما تیریو مد جادیا یلازم برا یستگیکار در کسب شاتازه ایجستجوگر  نیکارآفر کیاز 

تجربه،  های گوناگون مانند تسهیم اطلاعات،شیوهممکن است در  یبانیکند. پشتیم تیخود حما یتجار
                                                                                                                                                 

1 Voldsund & Bragelien 

2 Tsoukalas 

3 Nabi 

4 Galvao 

وباتجربه ترشدمر.استداشتهمریدبافردبهفردرابطه ایکهاستباتجربهفردیمرشد•
بهراگانیزندتخصصودانشگوناگونجنبه هایتمامیراهنما،عنوانبهپیشکسوت

.می آموختمرید
انیونان باست

شاگرد.ردیدگمرید-مرشدرابطهجایگزینشاگردی-استادرابطهصنعتیانقلابدوراندر•
وباشدداشتهاستادچندینبودممکنحتیونمی آموختاستادازرامهارت هاهمه

.بیاموزدآنهاازراگوناگونمهارت های
یانقلاب صنعت

تریچچونمدیراناصلینقش هایازیکیعنوانبهسازمانیمرشدیتفکریالگوی•
.دربرمی گیردراانسانیمنابعبهبودوگسترشزمینه هایهمهفراگیر

عصر کنونی
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و  1)بالوکو و بازخورد ظاهر شود ییراهنما ،شزیانگ ،یشبکه ساز ،یکارآموز ،مرشدیت ،یالگوبردار

 ادعا مرشد، عنوان به کارآفرین نقش بر تأکید با کارآفرینی مرشدیت نظریه رو، این از .(2020همکاران، 

. است شده پذیرفته شدنی و ممکنای پدیده عنوان به کارآفرینی بومزیست در مرشدیت که کندمی

خود بوسیله که براساس جایگاه  مرشدانی هستند همچونکارآفرینی بوم زیستدر  کارآفرینان با تجربه

 . (2019، 2توماس و لوپز) اند، وارد مسئولیت مرشدیت شدهایحرفه هایشایستگی

به دانش  دنیمساعدت در فراتر رفتن از اطلاعات داده شده و رس یبه معنا تیمرشدتوان گفت ت میدر نهای

، زادبیک) است یو احساسات شخص یفرد انیاز انواع روابط متقابل است که شامل تعاملات م یکی و است

اثر  رشدانشوند که بر شایستگی ممرشدیت سازمانی به عنوان عامل زیربنایی مدل محسوب می .(1400

ها، اقدامات اجرایی و کیفیت روابط خود بر فعالیت شایستگی مرشدان .(1396)طالقانی و واحد،  گذارندمی

گذارد. این عوامل نیز فرهنگ مرشدیت نظام آموزش عالی را تحت تاثیر قرار میان مرشد و مرید اثر می

مرشدیت کارآفرینی تاثیر مثبتی بر . شوندهای مرشدانه منجر میدهند و در نهایت به رفتارها و حمایتمی

های مرشد، استفاده ها، ارزیابی شایستگیدارد. نیاز اصلی فعلی سازمانهای مرشد نیز به همراه بهبود شایستگی

مساله مهمی که . (2020، 3از مرشدهایی با کفایت، و توسعه و بالندگی نهایی مرشد و مرید است )نیانجوم

های است. با توجه به تاثیرگذاری ها و پیامدهای آنپیشرانشود، مطرح می کارآفرینی تدر رابطه با مرشدی

عوامل علی و  وری و عملکرد نیروی انسانی دارد، لازم استمستقیم و غیرمستقیمی که مرشدیت بر بهره

 بین همکاری بر کارآفرینی مرشدیت(. 2020، 4والمسلی و نابی) شناسایی شودنظام مرشدیت  معلولی در

 اقدامات و دانش ارتقاء هدف آن که دارد، تاکیدکار کارآفرینان تازهبا  پیشکسوت پیشروکارآفرینان 

شود که از آنها با عنوان عواملی تسهیل و تسریع می طریق از امر این. است پرورشی کارآفرینان و آموزشی

که در این مطالعه با عنوان  شود. همچنین دستاوردهایی داردهای مرشدیت کارآفرینی یاد میپیشران

پیشایندها و پیامدهای مرشدیت شناخت  پیامدهای مرشدیت کارآفرینی مورد شناسایی قرار خواهند گرفت.

مند ادبیات در ادامه با مرور نظامیک مساله اساسی که باید به درستی شناسایی و تبیین شود.  کارآفرینی

 .تببین شوند پژوهش کوشش خواهد شد تا این عوامل شناسایی و

 

 پژوهش شناسیروش

 _یپژوهش از نوع اسناد یهاداده یگردآور اساس شیوهو بر  ایتوسعه_یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا

ها نامه انیها و پاطرح )مقالات، نیشیپ یهاشامل پژوهش یاست. در پژوهش حاضر جامعه آمار بیفراترک

 یکردیمطالعات با استفاده از رو نیترمرتبط ،یریگنمونه نهیاست. در زم کارآفرینی مرشدیت نهیدر زم

                                                                                                                                                 
1 Baluku 

2 Thomas & Lopes 

3 Nyanjom 
4 Walmsley & Nabi 
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پژوهش انتخاب شد که در آنها درباره  23 نهیزم نیهای انجام گرفته در ایهدفمند انتخاب شدند که در بررس

ها از داده لیتحل یبحث شده بود. برا رهایمتغ ریسا نهیدر زم نیچنو هم و مرشدیت کارآفرینی مرشدیت

استفاده  پژوهشهای یکدگذار یبرا  Maxqdaاز نرم افزار  قیتحق نیستفاده شد که در اا یفیک کردیرو

استفاده شده است  «1نیگل» یاتیپژوهش از ابزار ح نیاعتبار مطالعات مورد استفاده در ا یبررس ی. براگردید

های افتهیاستخراج شده از  یکدها ییایاست. پا یکاربرد یقاتیهای تحقطرح یتمام یابیارز یکه برا

شد. فراترکیب  یدرباره کدها بررس مرشدیتحوزه از خبرگان  یتعداد دییو تأ دگاهیافت دیمطالعات با در

 ردیگصورت می یریهای جامع و تفسافتهی جادیمطالعه به منظور ا نیچند یسازکپارچهی یبرا لیمشابه فراتحل

 یکردهایموضوع و رو اتیادب یهای کمهکه بر داد یکم لیفراتحل کردیبا رو سهی. در مقا(2002، 2)بک

 بیترک ب،یکفراتر گر،یمتمرکز بوده است؛ به عبارت د یفیبر مطالعات ک بیدارد، فراترک هیتک یآمار

پژوهش، از روش هفت  نیدر ا (.2006، 3زیمرمطالعات منتخب است ) یهای اصلداده یرهایتفسیر تفس

های پرسش میاستفاده شده است که مراحل آن شامل تنظ (2006) 4و باروسو یسندلوسک بیفراترک یامرحله

و  هیهای مناسب، استخراج اطلاعات مقاله، تجزمقاله خابمند متون، جست و جو و انتنظام یپژوهش، بررس

های پژوهش، افتهیشود. در ادامه و در بخش ها میافتهیو ارائه  تیفیها، کنترل کافتهی بیو ترک لیتحل

 یو کم یفیک لیتحل یهای مناسب براو انتخاب مقاله کیستماتیس یجست و جو انجام دادن یچگونگ

  شود.شرح داده می

 

 
 (2007اروسو، بسندلوسکی و  منبع:ای فراترکیب )الگوی هفت مرحله -2شکل 

 

 

 های پژوهشیافته
 های پژوهشگام نخست: تنظیم پرسش

ها عموماً براساس چهار پارامتر ست. این پرسشهای پژوهش اخستین گام در روش فراترکیب، تنظیم پرسشن

 یامدهایو پ ندهایشایپ ابعاد بندی و تحلیلچیزی، چه کسی، چه زمانی و چگونه؛ قابل تنظیم است. در گروهچه

 ی مورد سوال قرار گرفته است.نیکارآفر تیمرشد
 (2007)منبع: سندلوسکی و باروسو، های پژوهشپرسش -1جدول 

                                                                                                                                                 
1 Glynn 

2 Beck  

3 Zimmer 

4 Sandelowski & Barroso 

تنظیم 
سوالات 
پژوهش

بررسی  
نظام مند

متون

جستجو و
انتخاب 
منابع 
مناسب

استخراج
اطلاعات

منابع

تجزیه،  
و تحلیل

ترکیب
یافته ها

کنترل
کیفیت

ارائه 
یافته ها
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 هشپرسش پژو پارامتر
 ند؟ی کدامنیکارآفر تیمرشد یامدهایو پ ندهایشایپ های زیربناییمقوله (What)چه چیزی 

 آفرین هستند؟ی  نقشنیکارآفر تیمرشد یامدهایو پ ندهایشایپ یبررس چه افرادی در (Who)کسی چه

(When) یمحدوده زمان  میلادی 2023تا  2010 ی وشمس 1402تا  1390 یمحدوده زمان یسال ها نیانتخاب آثار موجود ب 

 ی چه ارتباطی با یکدیگر دارند؟نیکارآفر تیمرشد هایمقوله (How)چگونه 

 

 مند متوننظام یبررسگام دوم: 

های داده و گاهیپا ،یهای پژوهشگزارش ،یپژوهش را تمام اسناد علم ینظام مند متون؛ جامعه آمار یبررس

تا  2010 شمسی و 1402تا  1390 هایسال یط ارآفرینیمرشدیت ک نهیدر زم یو خارج یهای داخلهینشر

مرشدیت و  شامل کارآفرینی، مرشدیت کارآفرینی، قیتحق یدیهای کلدادند. واژه لیتشکمیلادی  2023

 SID،Science Direct،Scopus Google Scholar،Scientific ی هاگاهیدر پا مرشدیت سازمانی

Information Database  وEmerald از اسناد گوناگون  یجست و جو، فهرست جهیو شد. در نتوججست

 .به دست آمد زهحو نیمرتبط با ا یهای نهادهانامه، کتاب و گزارش انیمقاله، پا 23شامل 

 

 گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب

رفت. گ ارقر یابیارز ردمو کیفی ظلحا به مقاله هر ،کیفی طشر 10 با CASPاز روش  دهستفاا بادر ادامه 

 31  هاآن زاتمتیاا عمجمو که مقالاتیگرفته و  5 تا 1از  یزمتیاا ،یطاشر ینا با جهامودر  تمقالااز  یک هر

 به هشوپژ یندر ا بنتخاو ا بینیزبا یندافرشد.  فحذ تمقالا باقیو  تأیید کیفی ظلحا به دشو بالاترو 

 ست:ا هشدداده  ننشا( 3) شکلدر  خلاصه رتصو

 
 های پژوهش(یافته )منبع: بنتخاو ا نیبیزبا یندافر -3شکل 

 =N) 23کل منابع یافت شده )

 

 های غربال شدهل چکیدهک

 کل محتوای پژوهش بررسی شده

 های منتخب برای ارزیابیپژوهش

 های نهایی انتخاب شدهپژوهش

(20 (N= 

 های رد شده به دلیل عنوان نامرتبطپژوهش

(0 (N= 

نامناسب  هچکید نظراز  هشدرد هایپژوهش

(1 (N= 

 ایمحتو لیلد به هشدرد هایپژوهش

 =N) 1نامناسب )

 یابی از ارز بعد هشدرد هایژوهشپ

(1 (N= 
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و  تجزیه یابر هشوپژ 20و  فحذآن  ردمو 3 ،مطالعه 23 نمیااز  پالایش مرحله رچهااز  پس منجااسر

 . شد بنتخاا تطلاعاا تحلیل

 

 گام چهارم: استخراج اطلاعات پژوهش

باشد: ذیل می تاطلاعا شامل ولجد ینا. شد یستهبندد لیوجددر  هاپژوهش تطلاعاا ،هشوپژ یندر ا 

 شیرو تطلاعاا. رنتشاا لسا و نندگاآورپدید گیادخانو مناو  منا ان،هش: عنووپژای شناسنامه تطلاعاا

 پژوهش. ییافتههاو  صلی: نتایجا ییافتهها تطلاعااهش. وپژ فهد: روش و یکلید

 
 های پژوهش(یافته )منبع: مقالات داخلی و خارجی منتخباطلاعات  -1جدول 

 هدف پژوهش روش پژوهش نتایج پژوهش
نویسنده/سال 

 انتشار
 ردیف

بوم  ستیمرشدان در ز یاارتقاء حرفه

 رانیا ینیکارآفر

 تیتوسعه مرشد رینقشه راه و مس نیتدو

 ینیکارآفر

 یاز منتورها یریبه بهره گ توجه

 ینیکارآفر

 تیمرشد نهیدر زم ینظارت ینهادها

 ینیکارآفر

یل داده ها، از تجزیه و تحل

طریق نرم افزار 

و  24اِس.پی.اِس.اِس 

صورت پذیرفته  8.54لیزرل

 .است

 یگر یانجینقش م

کارکنان  یشغل زشیانگ

 انیم یدر رابطه 

 ینیو کارآفر تیمرشد

 یسازمان

ی و اکجوریک

 (1396همکاران )
1 

 یریبازخوردگ

 یریانتقادپذ

 در روابط تیشفاف

پرسش نامه  قیداده ها از طر

و با استفاده از  یورجمع آ

 SMARTنرم افزار 

PLS3  و روش معادلات

 ی( براSEM) یساختار

آزمون  یمدل عل یبررس

 شدند.

 یرهبر ریتاث یمدل ساز

 تیو مرشد لیاص

 یبر آوا یسازمان

 یانجیبا نقش م یسازمان

 یاخلاق تیصلاح

  زاد کیب

(1400) 
2 

 یخودباور هیارا

 زشیانگ و نگرش

 یاعتماد سازمان

 کارکنان یریپذتیمسئول

 هادهیا دنیدر شن رانیو مهارت مد ییتوانا

 کارکنان دیو نظرات جد

ها با استفاده از داده لیتحل

 بیضر یهاآزمون

و  رمنیاسپ یبستگهم

 یخط ونیرگرس رسون،یپ

زمان و چندگانه و هم

 یافزار آمارنرم لهیوسبه

 .شد لیتحل اساسیپاس

بر  تیمرشد ریتاث یبررس

  یسازمان یریادگی

و  یهاشم یبن

 (1400همکاران )
3 

آداب و اصول مرشدانه در حوزه 

 ینیکارآفر

 ینیمرشدانه در حوزه کارآفر یهنجارها

برازش مدل  و داده ها لیتحل

پژوهش با روش  یمفهوم

و نرم  حداقل مربعات جزئی

از عوامل  یمدل یطراح

موثر بر عملکرد 

 یتق یموسو

ی  و آباد

 (1401همکاران)

4 
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 هدف پژوهش روش پژوهش نتایج پژوهش
نویسنده/سال 

 انتشار
 ردیف

انجام  SMART PLSافزار 

 گرفته است.

و آزمون آن  تیشدمر

 در صنعت برق

 دیمرشد از مر یبانیپشت

 یبه مرشدان سازمان دانیمر باور

 و بازخور هیارتباطات دوسو یبرقرار

 دیمرشد و مر نیتعاملات ب شیافزا

 زیو ن اتیآزمون فرض

 یبرازش مدل مفهوم

 یپژوهش با روش مدل ساز

نرم  و یمعادلات ساختار

انجام  LESRELافزار 

 گرفته است.

 تیمرشد یکارکرد ها

و نقش ان بر  یسازمان

 ینگرش شغل رییتغ

کارکنان و کاهش فالت 

 یشغل یزدگ

ی و سرفراز

 (1401همکاران)
5 

 مرشد یدقت و درستکار

 مرشد یکار وجدان

 یارتباط یهاییتوانا

 یانسان مهارت

از روش جهت ارئه مدل 

-یساختار یمدلساز

و نرم افزار  یریتفس

MICMAC یو برا 

 کیالگو از تکن یابیاعتبار

با نرم  یحداقل مربعات جزئ

استفاده  Smart PLSافزار 

 شد.

 یواعتبارسنج یطراح

 تیمرشد یالگو

 ستمیدر س یسازمان

 یآموزش عال

و  آبزن

 (1401همکاران)
6 

 یریپذتیمسئول

 یشگامیپ

 در عرصه عمل حضور

انجام شده با  یمطالعه تجرب

که خدمات  یمرب 360

ند و کرد افتیدر ییراهنما

داده ها، آزمون  لیتحل

با روش مدل  اتیفرض

و  یمعادلات ساختار یساز

انجام  LESRELنرم افزار 

 گرفته است.

 مربیسبک مداخله  ریتأث

 مرشدیتدر روابط 

 تازه کار نیکارآفر

جین و استی

 (2013)1ایودت 
7 

 تیانداز روشن در حوزه مرشدچشم

مرشدان  تیکردن بستر فعالفراهم 

 ینیکارآفر

به کسب  ینیمرشدان کارآفر قیتشو

 یاحرفه یهامهارت

طرح  کیمقاله از  نیا

 یا سهیمقا یمطالعه مورد

شامل مصاحبه، مشاهده و 

شواهد از جمله  هیمنابع ثانو

استفاده  یتجار یطرح ها

 کند. یم

مشروعیت مرشدیت 

 کارآفرینی

کویت و مک

 (2017)2مارشال 

8 

 
 

 تیاز مرشد انیو متول رانیمد یبانیپشت

 ینیکارآفر

 بومستیبلندمدت مرشدانه در ز یهابرنامه

 ینیکارآفر

 ینیکارآفر بومستیدر ز تیبه مرشد باور

برازش مدل  و داده ها لیتحل

پژوهش با روش  یمفهوم

و نرم  حداقل مربعات جزئی

انجام  SMART PLSافزار 

 گرفته است.

در  یاجتماع ریتأث

 ینتخاب شغل: شواهدا

 یدانیم شیآزما کیاز 

شده در مورد  یتصادف

 ینیکارآفر یگریمرب

الی و وانگ 
3(2017) 

9 

                                                                                                                                                 
1 St-Jean  & Audet 
2 McKevitt & Marshall 
3 Eesley & Wang 
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 هدف پژوهش روش پژوهش نتایج پژوهش
نویسنده/سال 

 انتشار
 ردیف

 رفتار مرشدانه

 انهیرفتار همنوا

 انهیگرارفتار کمال

 مدارانهرفتار نقش

 رفتار اثرگذارانه

 زیو ن اتیآزمون فرض

 یبرازش مدل مفهوم

 یپژوهش با روش مدل ساز

و نرم  یمعادلات ساختار

انجام  LESRELافزار 

 گرفته است.

و  ینیآموزش کارآفر

همتا  یگریبرنامه مرب

: STEMزنان در  یبرا

 انیتجارب و ادراک مرب

و قصد  یاز خودکارآمد

 ینیکارآفر

و  الیوت 

 (2020همکاران )
10 

 در انجام امور ییکارا

 هاتیفعال یفیک بهبود

با  تحلیل کیفی این پژوهش

 NVIVO نرم افزار یبانیپشت

 انجام شد.

در  ینیکارآفر مرشدیت

 ییقلمرو روستا

و 1گالوائو 

 (2020همکاران )
11 

 مرشدان یو فن یدانش تخصص

 مرشدان ینظر دانش

 مرشدان یعمل تجربه

 یتیریمد فیتسلط بر وظا زانیم

کارگیری رویکرد کیفی به

 کمی -

 مرشدیت تیتقو

 قیاز طر نانهیکارآفر

 ی: طبقه بندییراهنما

و  یتیموقع یربنقش م

 یعموم

کوبرود و 

لدیگارد 
2(2021) 

12 

 انطباق با استانداردها

 تیریانتظارات مد نیتام

 ینیبا اهداف کارآفر یهماهنگ

 در رفع مشکلات لیتسه

روش پژوهش مورد استفاده 

تکنیک حداقل مربعات 

افزار جزئی و نرم

SMART PLS   بوده

 است.

 مرشدیتدر مورد  نشیب

 نانیکارآفر مرشدیتو 

و  3کوراتکو

 (2021همکاران )

13 

 

 

 ینیدر عرصه کارآفر یهمدل

 نانیو اطم اعتماد

 یو برابر یبرادر

تحلیل در این مطالعه از 

مدل یابی و  عاملی اکتشافی

استفاده  معادلات ساختاری

 شده است.

 تیعوامل مؤثر بر موفق

در شتاب  ینیکارآفر

 حاتیدهنده ها: ترج

 دهیچیپ انیآشکار مرب

سون رابین
4(2022) 

14 

 یمحوراخلاق

 یمحورستهیشا

 کار طیدر مح تیمعنو

عوامل به در این پژوهش، 

کار گرفته شده توسط 

 تحلیل کیفی داده بنیاد آنالیز

 .اندشده

 انیهمتا ییراهنما

دانشجو در دوره 

 ینیکارآفر

ولدساند و 

 (2022)5براگلین 
15 

 گرانید یدرک تجارب شخص

 وابطاز ر ینوع متفاوت جادیا

 یشخص یدر زندگ نشیآوردن ب دستبه

با  یاریکردن در کمک و هم دایپ مهارت

 گرانید

کارگیری رویکرد کیفی به

 کمی_

استفاده از تجارب 

در  ینیکارآفرمرشدیت 

دانش آموز  ییراهنما

 محور

و  الدفائوک

 (2022همکاران )
16 

                                                                                                                                                 
1 Galvão 
2 Kubberød & Ladegård 
3 Kuratko 
4 Robinson 
5 Voldsund & Bragelien 
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 هدف پژوهش روش پژوهش نتایج پژوهش
نویسنده/سال 

 انتشار
 ردیف

 و گذشت ثاریا هیروح

 یدوستنوع

 یبه همکار اقیاشت

 پرسشنامهاز  تحقیق یندر ا

داده  آوریجمع اربزا ایبر

و  ستا هشد دهستفاا ،ها

از  دهستفاا باآن،  پایایی

 محاسبه خنباوکر نموآز

 نموآز ایبر. یددگر

 وشاز رنیز  تفرضیا

 دهستفاا ریساختا تلادمعا

 .ستا هشد

تعاملات  یبعد رابطه ا

بازخورد: مطالعه 

 هیجلسات بازخورد اول

 انیو مرب نانیکارآفر نیب

 لقوهبا

و 1ورون وان

 (2023همکاران )
17 

 یسازمان یتعال

 ینگرندهیآ

 بلندمدت دگاهید

روش پژوهش مورد استفاده 

تکنیک حداقل مربعات 

افزار جزئی و نرم

SMART PLS   بوده

 است.

: ینیکارآفر نگیمنتور

و  یررسمیغ انیمرب

با  یگریارتباط مرب

 نانیکارآفر

 2تاکئوچی و اینابا

(2023) 
18 

 از همکاران یانبیپشت

 در انجام امور ییهمنوا

 یکپارچگیو  وحدت

 گذشت هیروح

 ی بوده وپژوهش کمروش 

 SEMروش استفاده از با 

( ی)مدل معادلات ساختار

 است. انجام شده

 یبرا نگینقش منتور

 نیزنان کارآفر
 19 (2023) 3تیکر

 یعشق به همکار

 تیریبه مد اعتقاد

 ینیبه کارآفر یمعنو التزام

 تیاز نظر ماه قیحقت نیا

 است. یفیک

در  انینقش مرب لیتحل

: ینیآموزش کارآفر

 و کمک موثر تیحما

 4پراستیانینگتیاس

و همکاران 

(2023) 

20 

 

 های کیفیگام پنجم: تجزیه و تحلیل یافته

ر د دموجو یمطالعهها نمیادر  که میکند جستجورا  موضوعاتی ،تحلیلو تجزیه لطودر  هشگروپژ 

 نکهیا محض به. دمیشو موضوعی( شناخته سیر)بر انعنو به ردمو ینا. ستا هشد اردپدی ترکیبافر

و  مشابه هاییبندطبقهو  هددمی شکلرا  اییطبقهبند ه،کنند سیربر ،شد مشخصو  شناسایی هاعموضو

 دایجا پایهو  سساا هاعموضو. کندمی توصیف گونه بهترین بهآن را  که هددمی ارموضوعی قررا در  طمربو

 هشد اجستخرا ملاعو متما ابتدا ،هشوپژ کند. در اینمی ئهرا ارا تفرضیا یا ها نظریهو  هاالگو ت،توضیحا

در  شناسهها ،هاناز آ یک هر یمعنا گرفتن نظردر  با سپسو  ،گرفته نظردر  شناسه انعنو به ها مطالعهاز 

 ترتیب ینا به تا یددگر یستهبندد هکنند تبیین تمقولادر  مشابه مفاهیم سپس ؛شد تعریف مشابه مفهومی

 هشوپژ و فرعیصلی ا هایمقوله قالبدر  ینیکارآفر تیمرشد یامدهایو پ ندهایشایپ هکنند تبیین یهارمحو

 .دشو شناسایی

                                                                                                                                                 
1 van Werven 
2 TAKEUCHI & INABA 
3 Theaker 
4 Prastyaningtyas 
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 گام ششم: کنترل کیفیت تحلیل

یری پذپذیری و بازتابپذیری، باورپذیری، تصدیقمنظور از اعتبار در پژوهش کیفی، مفاهیمی نظیر دفاع

های اعتبار )پایایی( پژوهش کیفی ارزیابی دو یا چند نتایج پژوهش صورت گرفته است. یکی از شاخص

برای ارزیابی پایایی فراترکیب، سندی انتخابی در اختیار یکی . سند از حیث ارجاع به شاخصی خاص است

 6/0یب کاپای بالای محاسبه گردید. ضر 611/0از خبرگان قرار داده شد. پس از ارزیابی، ضریب کاپا 

 بنابراین این مقدار به معنای پایایی نتایج پژوهش است. (.2006)سندولوسکی و باروسو،  باشدمطلوب می

 :شد نظر گرفتهدر  مطالعه کیفیت حفظ ایبر یلذ یشهارو ،هشوپژ یندر ا همچنین

 .دشو ئهارا هشوپژ یگزینهها ایبر ضحو وا شنرو تتوضیحا گردید شتلا ،پژوهش سراسردر 

 ید.گرد دهستفاا هاپژوهش یجستجو ایبر ستیو د نیکولکترا یجستجو رهکادو را هراز 

 

 
 های پژوهش(یافته )منبع: های پژوهشالگوریتم خروجی کنترل کیفیت شاخص -4شکل 

 

 های پژوهشگام هفتم: ارائه گزارش و یافته

های در ادامه به شناسایی شاخص .دشومی ئهارا قبل حلامر ییافتهها ،ترکیبافراز روش  مرحله ینر اد

 ند.مشخص شدی پژوهش فرعی و اصل هایمقوله ،مرحله از کدگذاری این در. شودپژوهش پرداخته می

 
 های پژوهش(یافته )منبع: مرشدیت کارآفرینی با رویکرد فراترکیب پیشایندها و پیامدهای -3جدول 

مضامین 

 فراگیر
 همضامین پای دهندهسازمانمضامین 

ی
ها

د
این

یش
پ

 
ت

دی
رش

م
 

ی
رین

آف
ار

ک
 

 فرهنگ مرشدیت

 انداز روشن در حوزه مرشدیتچشم .1

 پشتیبانی مدیران و متولیان از مرشدیت کارآفرینی .2

 بوم کارآفرینیهای بلندمدت مرشدانه در زیستبرنامه .3

 بوم کارآفرینیباور به مرشدیت در زیست .4

 آداب و اصول مرشدانه در حوزه کارآفرینی .5

، پایان نامه، شامل کتباثر 23سی ربر
تمقالارساله دکتری و 

اثر  20سی ربر
نهایی

کد95ستیابی به د

مقوله فرعی55دستیابی به مقوله اصلی9ستیابی به د
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مضامین 

 فراگیر
 همضامین پای دهندهسازمانمضامین 

 هنجارهای مرشدانه در حوزه کارآفرینی .6

 شایستگی مرشدان

 دانش تخصصی و فنی مرشدان .7

 دانش نظری مرشدان .8

 تجربه عملی مرشدان .9

 میزان تسلط بر وظایف مدیریتی .10

 دقت و درستکاری مرشد .11

 وجدان کاری مرشد .12

 های ارتباطیتوانایی .13

 مهارت انسانی .14

 ایمسیرسازی حرفه

 ای مرشدان در زیست بوم کارآفرینی ایرانء حرفهارتقا .15

 تدوین نقشه راه و مسیر توسعه مرشدیت کارآفرینی .16

 توجه به بهره گیری از منتورهای کارآفرینی .17

 نهادهای نظارتی در زمینه مرشدیت کارآفرینی .18

 فراهم کردن بستر فعالیت مرشدان کارآفرینی .19

 ایهای حرفهمهارتتشویق مرشدان کارآفرینی به کسب  .20

 مرید-روابط مرشد

 پشتیبانی مرشد از مرید .21

 باور مریدان به مرشدان سازمانی .22

 برقراری ارتباطات دوسویه و بازخور .23

 افزایش تعاملات بین مرشد و مرید .24

ی
رین

آف
ار

 ک
ت

دی
رش

ی م
ها

د
ام

پی
 

 گرایانهپیامدهای کمال

 تعالی سازمانی .25

 نگریآینده .26

 دیدگاه بلندمدت .27

 محوریاخلاق .28

 محوریشایسته ن29

 معنویت در محیط کار .30
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  MAXQDAافزار خروجی نرم-5شکل 

 ادهاپیشنهگیری و نتیجه

شده انجام  بیفراترک کردیبا رو ینیکارآفر تیمرشد یامدهایو پ ندهایشایپ یبررسژوهش حاضر با هدف پ

به  دیمر-روابط مرشد ،یاحرفه یرسازیمرشدان، مس یستگیشا ت،یفرهنگ مرشد نشان داد جینتااست. 

 رانه،یخودمد یامدهایپ انه،یگراکمال یامدهایپشوند و عنوان پیشایندهای مرشدیت کارآفرینی محسوب می

 .از پیامدهای مرشدیت کارآفرینی هستند یاو حرفه یعاطف انه،یهمنوا

شود بر نحوه  یم دهینام یفرهنگ-یاجتماع هیکه نظر یگوتسکیو دگاهید تیفرهنگ مرشددرخصوص 

تمرکز  ابدییکه به نسل بعدی انتقال م یم و مهارتهای گروه اجتماعآداب و رسو د،یارزشها، عقا -فرهنگ 

معه بخش با اعضای آگاه تر جا ارییخصوصا گفتگوهای  یتعامل اجتماع ،یگوتسکیو دهیبه عق .کندیم

ضروری  دریابند، دهدیم لیهای تفکر و رفتار کردن را که فرهنگ جامعه را تشک وهیش ران،یفراگ نکهیبرای ا

داربست  ندیگویم یبرخ، است یمفهوم داربست زن یگوتسکیو هیبارز در نظر میاز مفاه یکیهمچنین  .است

تواند یشد م ازین یب ناز آ رندهیگادیکه  یاست چون زمان رییادگی نیح تیمناسب برای حما هیتشب کی یزن

 .حذف شود

شدان  یستگ یشا  های عاطفی  دهد از جمله : ارتباط و حمایتچند فاکتور را تحت تاثیر خود قرار مینیز  مر

گیرد. انتقال   و روانی، هدایت شغغغغلی و کاری، نقش بازی کردن و انتقال تجربه که در این بین شغغغکل می         

ک پروسه طولانی یا حتی کوتاه در موضوعی خاص کسب کرده است،  در طول ی مرشدتجربه و دانش که 

های عاطفی روانی و در کنار هدایت است که با در نظر گرفتن حمایت مرشدبخش بسیار مهمی از ماجرای 

ستگی     به مخاطب منتقل می شای ها و تجارب منتور بعنوان یک فرایند تعاملی،  شود. در تعریفی دیگر، انتقال 

ی و بدور از تعارفات دانش و تجربه، سرمایه اجتماعی و حمایت روانی است که به فردی که  انتقال غیررسم

شغلی قرار دارد، در کارآفرینی خاص مشغول است یا بفکر توسعه فردی خویش می      باشد   در یک جایگاه 

شود   انجام می گردد. این پروسه معمولا رو در رو )فرد به فرد( است که البته گاهی فرد به گروه نیز  ارائه می

با طولانی مدت اسغغغت و همچنین خرد بعنوان یک فاکتور مهم در منتور نقش            بازه زمانی تقری و در یک 

 .کندمهمی را در انتقال دانش و اطلاعات و تجربه بازی می

شغل است، به  کی)کارراهه( فراتر از  یشغل ریمس توان اذعان داشتمی یاحرفه یرسازیمسدرخصوص 

فرد  کی یشغل یهاتیها و فعالاشاره کرد که با تجربه ییها و رفتارهانگرش یبه توال توانیکه م یاگونه

بر عملکرد کارکنان مثل تعهد و  یمهم ریسازمان تاث یشده از سو شنهادیپ یشغل ری. مسباشدیدر ارتباط م

مراتب سازمان و در سلسله  کیبوروکرات یشغل شرفتیپ ستمیرا س یسنت یشغل یرهایشان دارد. مس تیرضا

 کوشدیبدون مرز م یشغل ریکه مس ی. در حالکنندیم فیتعر یشغل تیدر ارتباط با استخدام مادام العمر و امن

 ییبالا یریاز انعطاف پذ یطیمح راتییو با توجه به تغ ردیبگ دهیساختارها و سلسله مراتب سازمان را ناد

 برخوردار شود.
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دوطرفه  رییادگیاست که  یروابط منتور، روابطاذعان داشت، توان می دیمر-روابط مرشددرخصوص 

و  کهایمداوم را به همراه دارد. روابط منتور، هم توسط آکادم رییادگینموده و  بی( را ترغیمترب -)منتور

 هیداده شده است. نظر صیبرای کارکنان سازمان، تشخ یمهم و با ارزش یبه عنوان منبع ن،یهم توسط شاغل

اند که منتور نموده ییرابطه مبادله ای شناسا کیمنتور را به عنوان  ت،یریمد رانو پژوهشگ یانپردازان سازم

 .آورندیبدست م گریکدیاز  یهردو منافع ،یو مترب

 تحقق ایبر شتلاو  یافتنی ستو د کامل یهارمعیا ضعو به دفر ارپاید تمایل منزلۀ به انهیگراکمال یامدهایپ 

 یلگوا ن،کنارکا ایبرو  نماید می برجستهرا  انمدیر یهارفتار هندزساای  ونهگ به که هشد تعریف نهاآ

 یدد ی،پذیردنتقاا مفاهیم ه،مدآ ستد به یکدها سساا بر کهآورد  می دجوو بهرا  خاصی ریفتاو ر خلاقیا

 .دشومی شاملرا  فرینیدآعتماا رتقدو  ریمحو لتاعد ی،معنو شنگر ،ندیشو دورا نهانگر هیندآ

و از ذات و  شخصیتی یها یژگیدر و یشهر که ستا انمدیردر  هاییرفتار نمایانگر رانهیخودمد یاامدهیپ

 منشاز راه، روش و  ناشی نچو ارد؛ند دجوو یژگیو ینا تغییر قابلیتو  ستا گرفته نشئت نهاآ دجوو قعماا

 ئهدر ارا قتاصد ی،نگر مثبت ی،پذیر مسئولیتاز:  تندرعبا ها یژگیو ینا ؛ستا انمدیر شخصی رفتار یها

 .متقاعدکنندگیو  ینگر جامع ت،طلاعاا

ای  گونه به، دارد رهشاا انیگردر د ترغیبو  ذنفو ایبر انمرشد ریفتار یها یژگیو به یاحرفه یامدهایپ 

 درواقع. باشد شتهدا ییابسز تأثیر نکنارکاروی  بر ریفتار ثربخشیدر ا نداتومی هارفتار یناز ا یک هر

ها ای از فعالیتدهند و دامنه گستردهمنظور الگوی شایسته بودن، بایستی از رفتارهایی که بروز میبه  مرشدان

.  تحقیقات بسیاری اهمیت الگومداری را در کنند، آگاه باشندمشاهده و تقلید می مریدان هایی که و نگرش

رورت ایجاد فیدبک سازنده و مورد ای، ضتأکید روی ارزش یادگیری مشاهده .اندای نشان دادهتوسعه حرفه

ای را به جایگاه ها/ رفتارهای مشاهدهرا قادر کند که مهارت مریدانکند تا نیاز برای الگومدارها را ایجاد می

 .نمایندخودشان تبدیل  مهارتی و رفتاری

 نقش ییفاا چگونگی ترسیمدر آن مرشدان به  که دشو می قطلاا ریفتار یها یژگیو به انهیهمنوا یامدهایپ

 زیلگوساا طریقرا از  رفتار ینا ،مرشد هجایگادر  انمدیر. نددازپر می دخو نکنارکا ایبر ریکا ندگیدر ز

 هپایگا با ها نقش. نندز می قمر کنندگیدشاو ار شغلی پیشرفت نماآر به تمایل ،طلاعاتیا نیز بستدار ،نقش

 تعریف یگرد یها وهگر با بطهدر را وهگر یک یا وهگردر  شخص موقعیت یا تبهرا ر هپایگاو  نددار پیوند

 . ندکمی

نه تنها از نظر زمان  یگاه تواندیم تیدارد که مرشد تینکته اهم نیتوجه به ا یعاطف یامدهایپ درخصوص

بازخورد  یها یمثل بررس ینظارت سازمان ریبر باشد. وجود تداب نهیمرشد هز یبرا زین یجانیبلکه از نظر ه

 یرنوآو یسازادهیکه پ ییهاسازمان یمثل جلسات شبکه مرشد، برا یبانیپشت یهاستمیمرشد، س نامیب

 وستهیپ شرفتیوجود دارد  و پ مکفی تیشود حما نیاست تا تضم یضرور رند،یگیرا در نظر م تیمرشد

 .شود یبانیپشت
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 منابع
های  یژگیو نی(. واکاوی نو1397. )دیی، سعو مرتضو برزیفر ا،ین میرح ن؛یشمس الد ،یناظم م؛یمر ،زهرانیاحمدی

 .31-3(، 35)9 ،در صنعت نفت یمنابع انسان تیریمدآن.  یو اعتبارسنج رانیرفتار مرشدانه مد

توسعه (. اکوسیستم پرورش منتور کارآفرینی. 1401اسلامبولچی، مصطفی؛ عزیزی، محمد؛ حسینی، سیدرسول. )

 .20-1(، 1) 15، کارآفرینی

 ستمیدر س یسازمان تیمرشد یالگو یواعتبارسنج ی(. طراح1401عبدالخالق. ) ی،غلام ؛شهرام ی،فظحا ؛نیام ،آبزن

 .122-95 ،(66)17 ،رانیا تیریفصلنامه انجمن علوم مد. یآموزش عال

توسعه ی، سازمان یریادگیبر  تیمرشد ریتاث ی. بررس(1400)ناصر. ،بر یشهل ی؛عل ،یعسگر ی؛عل دی، سیهاشم یبن

 .246-223(. 60)16ی، بانیو پشت یابع انسانمن تیریمد

 یانجیبا نقش م یسازمان یبر آوا یسازمان تیو مرشد لیاص یرهبر ریتاث ی. مدل ساز(1400. )جعفر، زاد کیب

 یو کتابخانه ها یاطلاع رسان قاتیتحق. یشرق جانیاستان آذربا یعموم یدر کتابخانه ها یاخلاق تیصلاح

 .292-261. 105کتابخانه سابق(  امی)پیعموم

: نقش یانسان یروین یوربر بهره یسازمان تیو جذاب تیمرشد ریتأث(. 1401) .آرزو ی،نیحسیفدا؛ جعفر ،زادکیب

 .195-181(، 6) 4 ،داریپا یمنابع انسان تیریمد ی.تعادل کار و زندگ، کارکنان یشاد یانجیم

نگرش  رییو نقش ان بر تغ یسازمان تیمرشد یاکارکرد ه ،(1401ی. )عل ،یسور ؛حامد ،یمدرس ؛مهرزاد ،یسرفراز

و  ینیکارآفر ،یبازرگان تیریمد یکنفرانس مل نیسوم،یشغل یکارکنان و کاهش فالت زدگ یشغل

 ران،تهران،یا یحسابدار

 نیکنفرانس ب نیاول ت،یو مرشد یرابطه قدرت جو سازمان یبررس(، 1396الله. )زیواحد، عز رضا؛غلام ،یطالقان

 .تهران ،شرفتیدر عصر پ تیریمد یاالگوه یالملل

 یشغل زشیانگ یگر یانجی. نقش م(1396). دمحمدیس ی،رودسر انیرتقیم ؛رضایبناگر، عل ؛داود ی،اکجوریک

 تیریسوله آمل(. مد نیشرکت زر یمورد ی)مطالعه  یسازمان ینیو کارآفر تیمرشد انیم یکارکنان در رابطه 

 .37-31توسعه و تحول . 

(، 1)9، های مدیریت منابع انسانیپژوهش(. جذب منابع انسانی بر مبنای شایستگی. 1396ن. )نژاد، حسیمطهری

21-50. 
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Abstract 

Entrepreneurial mentorship is a key factor that, if its drivers are correctly identified, 

will have many consequences for success in the field of entrepreneurship. In this 

regard, the present study was conducted with the aim of investigating the 

antecedents and consequences of entrepreneurial mentoring. This research is 

descriptive-survey in terms of purpose, practical in terms of method and time period 

of data collection. For this purpose, after searching the databases, in the period of 

2010 to 2023, 23 articles in the field of entrepreneurship mentoring were evaluated 

and finally 20 articles were selected and entered the analysis stage. These articles 

were selected according to the credibility and validity of the research, the quality 

of the research, the scientific criteria, and the relationship with entrepreneurial 

mentoring. In order to identify the antecedents and consequences of entrepreneurial 

mentoring, meta-synthesis method and MAXQDA software were used. The results 

showed that the culture of mentoring, competence of mentors, career development, 

mentor-disciple relationships are considered as antecedents of entrepreneurial 

mentoring, and perfectionist, self-directed, harmonious, emotional and professional 

outcomes are among the consequences of entrepreneurial mentoring. 
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