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 مقاله پژوهشی

 

 زمانی اندازی دانشگاه ساوثر بر تاسیس و راهبندی عوامل مو اولویت شناسایی
 3، الهام حامدی2، حسین مهدی رکن آبادی1∗مریم ادیب زاده

 70-50صفحات:       30/11/1402پذیرش مقاله:       26/9/1402ه: دریافت مقال

       26/9/1402افت مقاله: 
 37-49صفحات:       23/10/1402پذیرش مقاله: 

  چكیده

وری هرهبر تسریع و افزایش سازمانی با عواملی مرتبط بوده که می تواند د دانشگاه اندازی یکتاسیس و راه زمینه و هدف:

 اندازیراه و تاسیس بر موثر عوامل بندیاولویت و شناساییبه منظور  پژوهش حاضرهای زیرمجموعه دانشگاه تاثیرگذار باشند. سازمان

 انجام شد.  (ع)مجتبی حسن امام پلیس تربیت و افسری دانشگاه در سازمانی دانشگاه

 15بود. از نظرات  کیفیروش  ای وکتابخانه هایپژوهش نوع از ماهیت ازنظر و کاربردی هدفلحاظ این تحقیق به  روش بررسی:

 . شد رداختهپ شده احصا واملع بندی رتبه به مراتبی سلسله تحلیل همچنین از فرایندموضوع تا اشباع نظری استفاده شد. خبره در حوزه 

 27 و انسانی سرمایه ، ژوهشیپ آموزشی، عامل سه اول، مرحله شناسایی گردید. در اولیه مضمون 318 قالب در مؤثر عواملها: یافته

 عامل 5 بهنهایتاً  و شد ضافها دیگر زیرعامل 18 و ای زمینه و مدیریتی- ساختاری عامل دو ،خبرگانطبق نظر  دوم مرحله در و زیرعامل

 ودوج یت قرار گرفت و بعد از آناهم اول رتبه در دانشگاه آموزش نظام سرآمدی برنامه و اندازچشم وجود .شدند نهایی زیرعامل 45 و

ه سوم قرار رتبدر  ملیفرا و ملی افزای هم علمی شبکه وجوده دوم و رتبدر  بالادستی اسناد اساس بر فناوری و پژوهش جامع نظام

  گرفتند.

 روامل اصلی دعهای مکشوفه به طور مستقیم در میزان جذب دانشجو تاثیرگذار بوده که باید به عنوان تمامی مولفه گیری:نتیجه

 سازمانی مورد توجه قرار گیرند.  دانشگاه اندازیراهتاسیس و 

  ، دانشگاه سازمانیاندازیتاسیس، راه کلیدی: ه هایواژ
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 مقدمه

 وجود دارداصطلاح  نیاز ا یمختلف یاست و معان نیبه دانشگاه کارآفر یاز حالت سنت رییدر حال تغ یآموزش عال میپارادا

که نقش  ییاز آنجا (.4،2021؛ آگنیسکا2014، 3؛ سام و وندرسیگ2010، 2؛ مارس و رویس2000و همکاران،  1)اتسکویتز

و  5)چانکسلینیمی باشد شده  رفتهیبر دانش مدرن به طور گسترده پذ یدر کمک به توسعه اقتصاد مبتن یمؤسسات دانشگاه

 شده است لیتسه یو صنعت یدولت یها، نهادهادانشگاه نیب یدر عمل با همکارسازمانی  نشگاهمفهوم دا(، 2021ران، همکا

 . (2000، 6)اسکویتز و لیدوسدوروف

بوده است.  تمرکزدانشگاه و کسب وکار م یهمکار ای یبر روابط صنعت و دانشگاه با توجه به انتقال فناور قاتیتاکنون، تحق

 دیجد یفرع یهاشرکت جادیآن مانند ا یدر چارچوب مفهوم دیبا وارد کردن عناصر جد یگاه سازمانیدانشگاه  کردیرواما 

فراتر از  اریبس دیبا سازمانیکه دانشگاه  ندمتقاعد شده ابرخی از محققان  (.2007، 7)راتارمل و آگانگ ابدییگسترش م

 های یگذار هیسرما جادیاز ا شتریب یحت ای ،یخارج نفعانیاز ذ یتجار رشاتفروش دانش به صنعت، به دست آوردن سفا

 . (2012و همکاران،  8)کاراینیس باشد دیجد

به گسترش  دیدر آموزش، با یداریبه گنجاندن موضوعات پا وزافزونر ازیگسترده تر و ن یبه شکل تاسیس دانشگاهامروزه، 

مؤسسات آموزش  یو اقتصاد یدانشگاه نفعانیکه توسط ذ یداریپا یهامنجر شود. تاکنون، چالش سازمانیمفهوم دانشگاه 

می  ییگانه شناساپنج چیمانند مدل مارپ ینوآور یهااند، توسط مدلبا آن مواجه شده یعیطب طی، جامعه و مح)HEIs( 9یعال

 /سیت تدردر موضوعا گرانید یارزش برا جادیخود و تمرکز بر ا یندهای، گنجاندن انتقال دانش در فرآHEIشدند. پاسخ 

 ...و  ریهمه گ های یماریب ،ییآب و هوا راتییمانند تغتی با مشکلاافراد جامعه  یک جامعه یا کهزمانی بوده است.  یریادگی

انجام شود و ، تمرین و ... فیتکال ،یکارآموز مثل آموزشی یهاها، دورهاز پروژه یممکن است به عنوان بخشباشند، روبرو 

و  دیجد یهایابتکارات و نوآور یها و الهام گرفتن برافرصت صیتشخ ییمانند توانا یارزشمند یهامنجر به توسعه مهارت

  (.2021)آگنیسکا و همکاران،  شودبرای رفع مشکلات .... 

                                                           
1 Etzkowitz 
2 Mars & Rios-Aguilar 
3 Sam & Van Der Sijde 
4 Agnieszka  

5 Chankseliani 
6 Etzkowitz & Leydesdorff 
7 Rothaermel & Agung 
8 Carayannis 
9 Higher Education Institutions  

https://sciprofiles.com/profile/author/TVFmenJlV1lNSWpmaEY0bTFtUSttT1FocEQwY0o0MUFpcXNSdkFBSGVMU3dSeFZxS3lTdk9GdlllUnk3Qzd4dw==?utm_source=mdpi.com&utm_medium=website&utm_campaign=avatar_name
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از  یاموعهمج یاندهیطور فزابه می تواند دانشگاه سازمانی، ذینفعان جامعه و مختلف یهادر پاسخ به چالشاز این رو، 

)راتین تربیت بدنی ،  (2021، 1ی )مازوکاتودولت تیریمانند مد ی مورد نیازهااز حرفه یاریبس یبرا را ازیمورد ن یهایستگیشا

در مناطق  یحت، (186 : 2018و همکاران،  هو) یگردشگر ای ،(2018)زمانی و محمدی،  ی، کشاورز(2020، 2و داکرال

)مانند  یریادگی/وزشآم دیجد یهابه روش ی موجود،چالش ها فعفراهم سازد. برای موفقیت در این حوزه و ر دوردست

 نیاز چندباید است.  ازی( نیتجرب یریادگی هی)مثلاً نظر دیجد یهاهی( و توسعه نظرینظر یریادگیدر مقابل  یعمل یریادگی

 ریانجام شده در مسمختلف  یریادگی یهاتیاز فعال یفیتا توص درکاستفاده  یعمل یریادگیو  یتجرب یریادگیمفهوم از 

دهد اکثر  ینشان متحقیقات (. 2020، 3)راسموسن و نیبیشود ارائه  دانشگاه نسل سومبه آموزش  یاز آموزش سنت لیتبد

 یتجرب سازمانی یریادگی ندیفرآ ،از این روشده اند.  یراه انداز یانفراد نانیکارآفر یها به جا میت وسطموفق ت یشرکت ها

  (.2016، 4)نی و ژو می شودکارآمدتر  یبه طور قابل توجه ،همراه باشد یگروه ستمیس کیکه با  یمان)که در بالا ذکر شد( ز

 یبرا یموجود به عنوان ابزار یها، و مدل(2015، 5)لاکئوس آموزش دانشگاه سازمانی نادر هستند یهامدل ن،یعلاوه بر ا

بر  یمبتن ییراهنما ن،یاند. بنابرادر نظر گرفته نشده یداریاپ کردیرو نجاندنبا گ نسل سوممفهوم دانشگاه  یاز اجرا تیحما

 یتوانمند برا یکردیبه عنوان رو های دانشگاهیمهارتو توسعه آموزش  یمعرفجهت  ،ممکن یهاپژوهش در مورد راه

ضروری به  ،داریبر پا یمبتن نسل سوم یهاعملکرد دانشگاه در جهتمطلوب  میپارادا رییتغبه سوی  یگذار در آموزش عال

خلق ارزش و اقدام  قیاز طر اندازی دانشگاهراهکرده اند که  دیتاکمحققان  یبرخ (.2021)آگنیسکا و همکاران، نظر می رسد 

موفق و آموزش  دانشگاه و راه اندازی تاسیس نیمهم بارتباط  دیگر یبرخ (، و2018)زمانی و محمدی،  استدارای اهمیت 

از موضوعات  ییهابا توجه به نمونه .(2020، 6)منصوری و لاکئوسمعرفی می کنند  یمیار تکارآمد را در ارزش و ارتباط ک

و  یریادگی یثابت شده برا ازیگنجانده شوند، ن یها در سطح آموزش عالاز دوره یعیوس فیدر ط دیدانشگاه سازمانی که با

دانشگاه سازمانی  تیاز شکست ها، و ذهن یریادگیاحساسات،  تیریمد ،در دانشگاهشناخت فرصت ها، تعادل  تیدرک اهم

  (.2021)آگنیسکا و همکاران،  م دانشگاه مرتبط استمفهو یبا اجرا ماًیمانند انتقال دانش، مستق

وری، آ فن ،یاجتماع عیسر راتییتغ رشیبرای پذ ندهیتحت فشار فزا ریاخ ۀدر دو ده کشور ی نظامی و پلیسیهادانشگاه

 نکه،یقابل توجه ا ۀاست. نکت یفراصنعت یخارج نیو همچن یداخل طیمح راتییاز تغ یکه ناشاند بوده یاسیاقتصادی و س

 هاییها مواجه است. کرس ف و چالشیوظا شمار یدانشگاه با ب اندازیتاسیس و راهاند و ها به سرعت در حال تحولدانشگاه

و  ءدارند؛ استادان دانشگاه را برای انتصاب، ارتقانهادی را  هایهیو رو هااستیبرای نفوذ در س تیقدرت و مسئول است،یر

را کنترل  ی تئوری و نظامیآموزش هایتیها و مأمور بندی کلاسزمان کنند؛یها را کنترل مبودجه دهند؛یم شنهادیتصدی پ

کمک  یانشگاهو حفظ فرهنگ د جادیو به ا ،دهند یقرار م ریرا تحت تأث انشگاهبا د فراگیران دانش پلیسیتعامل  کنند؛یم

                                                           
1 Mazzucato 
2 Ratten & Thukral 
3 Rasmussen & Nybye 
4 Ni & Xu 
5 Lackéus 
6 Mansoori & Lackéus 
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 بیهای خاص همچون ترکبه چالش شتریبندی و ب و اداری گروه یرا به صورت رهبری علم یکرس نیا فیوظا کنند؛ یم

اندازی پایدارسازی فضای پلیسی دانشگاهی و در نهایت شناخت عوامل موثر در تاسیس و راه، توسعه پایدار دانشگاهی

 .کنندیاشاره م بندی آنهادانشگاه و اولویت

 یهایمرتبط، خروج یندهایفرآ ها،یاز نظر ورود سازمانیالذکر نسبت به آموزش ها و انتظارات فوقپرداختن به چالش یبرا

بر اند. مقاله قرار گرفته نیاهداف ا یبرا یانتقاد لیو تحل یمورد بررس یشرویو پ یگسترده، هر دو مدل خط جیمورد نظر و نتا

حل مشکل  یآنها برا شرفتیپ یهاییبازنما ژهیونادر هستند، به هامدل نیکه ا ثبات شده استاساس نتایج تحقیقات محققان، ا

ی انحراف آموزش یکردهایروبه سمت مورد نظر، و  یریادگی جینتا ،اندازی دانشگاهدر ساختار تاسیس و راهمتفاوت  فیتعار

 دیتجد یسازمان دگاهیبر د یمتک دانشگاه سازمانی آموزش شرفتیپ یهامشترک از مدل درکبیشتری از خود نشان داده اند. 

که معمولاً  ،یآموزش رسم یدر مراحل متوال دانشگاه سازمانیها و مسائل مختلف از نظر ادغام جنبه «شرفتیپ»شده است، و 

شناسایی و لذا در این تحقیق سعی داریم که به صورت علمی اقدام به  یابند.اندازی دانشگاه شکل میتاسیس و راهبه شکل 

 اولویت بندی عوامل موثر در تاسیس و راه اندازی دانشگاه سازمانی در دانشگاه انتظامی امام حسن مجتبی)ع( بپردازیم.

 

 مبانی نظری 

 یهاافتهیاستدلال کند و  ،یداریگنجاندن مسائل پا ید بابا دانشگاه سازمانی ،یآموزش عال یبرا شرویمدل پ ککشف ی یبرا

 ندها،یفرآ ،یآموزش یها یعناصر ورود از یفیط بیمدل در ترک کپارچهیمربوطه را ارائه دهد. دامنه  نهیزمپس قیتحق

 یداریشود. پا یدر ساختار آن آشکار م نیآن و همچن یابیو ارز لیدر چارچوب تحل، یاقتصاد-یاجتماع جیبروندادها و نتا

به  ازین جه،یاست. در نت مورد توجه قرار گرفتهی کمتر آموزش دانشگاه سازمان شرفتیپ یو در مدل ها یآموزش یدر مدل ها

 یروش آموزش کیفوق صرفاً به دنبال  هیانیدر ب یذات کردیرواحساس می شود.  یداریپا کردیبا رو دیجد هشرفتیمدل پ کی

 یهایستگیشا به منظور توسعه توانندیمجویان و دانشاساتید که چگونه  کندیم جیرا ترو بارهدو یبلکه مفهوم ست،ین دیجد

 یتأمل انتقاد جه،یشوند. در نت یریادگیمشترک تجربه  یهاحال کسب دانش خاص دوره، سازنده نیدانشگاه سازمانی و در ع

بهبود درک آموزش دانشگاه  یبرا قیتحق یهابخش ریسا یهاافتهیو  هاروش م،یمفاه ها،هیاستفاده از نظر یدر مورد چگونگ

)آگنیسکا و همکاران، آشکار می شود  آموزش دانشگاه سازمانی یسازکردن شکاف در مدلحال پر  نیسازمانی و در ع

2021.) 

 یضرور هر سازمانی یکه برا یانسان هیسرما یهاییرا با دارا سازمانیموجود ارتباط مثبت آموزش  یهالیتحلدر این راستا، 

منبع در  نیچند .کنندیم دییو مقاصد دانشگاه سازمانی را تأ ،ها، ادراکات مثبت از دانشگاه سازمانیاست، مانند دانش، مهارت

)منصوری و مطلوب آموزش دانشگاه سازمانی کرده اند  یخروج نبه عنوا ات آناثر ییشروع به شناسا زیمربوطه ن اتیادب

 د،یمان جدساز کی لیکه ممکن است نه تنها شامل تشکبود  یگذار هیسرما جادیو ا یشامل نوآور جینتا(. 2020لاکئوس، 
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بر ارائه آموزش،  علاوه(. 2018)هو و همکاران،  باشد دیپروژه جد کی یمانند راه انداز دیجد تیفعال کی نیبلکه همچن

سازمان  یهاشبکه ای لانیفارغ التحص یهامهم مانند شبکه یاجتماع یهابه شبکه یامکان دسترس نیهمچن یآموزش عال

به منابع  یبه دسترس نیا گر،یدانشگاه سازمانی د تیهر فعال ایکسب وکار  لیتشک نهیدر زم .کند یرا فراهم م ییدانشجو

)آگنیسکا و  مهم هستند اریبس سازمانی تیموفق یشود که برا یم لیتبد انیبالقوه و مشتر یدیلکنندگان ک نیتام اب،یکم

قابل  یدانش حرفه ا وب مهارت ها در قال لانیو فارغ التحص انیاز دانشجو یاریبس تیها و مز تیصلاح(. 2021همکاران، 

آنها ممکن  یآموزش هیوقف سرمانتیجه وجود چنین سازمانی است. ارشد  یو کارشناس یکارشناس لاتیفروش در طول تحص

 یروین یبا تقاضا یاداقتص طیمح کیدر  ژهیبه و ،ارزشمند یفرصت ها بیاکتشاف و تعق یرا برا ییهاراه یاست به راحت

 ریپذسکیر یگذارهیکه توسط سرما عینوآورانه و در حال رشد سر یهاتیدر مورد فعال ژهیامر به و نی. ادایجاد کن کار بالا

دانشگاه سازمانی را  یهاو مهارت هاتیکار با صلاح یرویکه ن -سیتاستازه  یهاشرکت ایها آپاستارت -هادر شرکت

  (.2006، 2لو و ایرگوین؛ گیری2006و همکاران،  1)کیم شودیم الاعم کنند،یجذب م

 یاندازرانه راهنوآو یوکارها و کسب انیبندانش عیرا در صنا ییهااحتمالاً شرکت یآموزش عال لانیالتحصفارغ جه،یدر نت

 یعناانند به متو یم لیارغ التحصوجود، هر دو نوع ف نیدارند. با ای ترشرفتهیپ یسطوح آموزش لانیالتحصکه فارغ کنندیم

هم  .ستا یرفاه انسان و یاقتصاد-یتحولات اجتماع ،سازمانی در دانشگاهکل آموزش  یامدهایپ باشند. خلاق تر،عیوس

از  نیچنناسند. همش یم شغل جادیرشد اقتصاد کلان و ا یبرا یرا به عنوان ابزار سازمانیآموزش  استگذارانیو هم س اساتید

 آن ستردهگ یایکند. مزا یم تیحما ینوآور نگسازمانی و فرهاقتصاد دانشگاه  جیبر دانش و ترو یگسترش جامعه مبتن

 است ریدرگ گرانیو مشارکت همه باز یاجتماع یآگاه یحال ارتقا نیجوامع و در ع یارزش افزوده برا جادیشامل ا

ش موزدر سطح آ ژهیوبه ،یآموزش ندیدر فرآ «یتوسعه اثربخش»امر بر ضرورت گنجاندن  نیا (.2021)آگنیسکا و همکاران، 

  (.2013)فایول،  کندیم دیتأک یعال

 

 پیشینه پژوهش 

( در تحقیقی با عنوان ارائه مدلی برای رفتارهای کارآفرینانه مدیران دانشگاه با اتخاذ رویکرد 2022طاهرخانی و همکاران، )

واجهه با تغییرات محیطی، اقدامات و ابزار حیاتی و راهبردی آموزش عالی برای م دانشگاهی کارآفرین بیان داشتند، از جمله

بر این اساس، این پژوهش به دنبال ارائه  می توان به دانشگاه سازمانی دانشگاهی و توسعه دانشگاه کارآفرین اشاره کرد.

های کارآفرین در راستای تحقق ایدئولوژی چابک، کارآمد و ملموس دانشگاه مدلی رفتاری برای مدیران دانشگاه

ابی به مدل رفتار کارآفرینانه مدیران دانشگاه با رویکرد دانشگاهی کارآفرین از روش تحقیق برای دستی .کارآفرین است

نتایج  .ها از روش تحلیل محتوا )کدگذاری باز و محوری( استفاده شدکیفی استفاده شد. همچنین برای جمع آوری داده

                                                           
1 Kim 
2 Grilo & Irigoyen 
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ارآفرینانه مدیران تحت تأثیر شرایط علی دهد که بر اساس الگوی کدگذاری و مدل نهایی پژوهش، رفتارهای کنشان می

تمامی این عوامل در نهایت منجر به اتخاذ برخی  د.گر نیز مؤثر هستناست که در آن عوامل اساسی و شرایط مداخله

 .استراتژی ها توسط مدیران و نیز پیامدهای ناشی از رفتارهای کارآفرینانه می شود

 ازیمورد ن یهایستگیاز شا یادانشگاه سازمانی به عنوان مجموعهداشتند که  ( در تحقیقی بیان2021) همکارانآگنیسکا و 

ه بود ک دیجدمدل  کیائه مرتبط با ار عواملپرداختن به  تحقیق هدف. شودیها شناخته ماز حرفه یاریبس یبرا

ساخت  ،مطالعه نیهدف ا. دادیانی ارائه مدانشگاه سازم کردیبا رو یها در سطح عالتوسعه دوره یرا برا ییهادستورالعمل

 یبرا که در اصل جه،یتن-یخروج-ندیفرآ-ی. چارچوب ورودبود کیستماتیس اتیبر اساس مرور ادب یکاربرد دیمدل جد

اد ها نشان د یافتهشد.  داده قیتطب دیدر مدل جد یچارچوب کل کیساخته شده بود، با ادغام  یآموزش یهابرنامه یابیارز

 ،قیتحق جیتانشدند.  فیتعرمجدد   "شرفتیمدل پ"و  "آموزش دانشگاه سازمانی"، مانند از اصطلاحات مرتبط یبرخ

 ستایجارت، سعت / تصن ران،یفراگ /دانش آموزان  ان،یمرب - نفعانیاز ذ یفیط یرا برا یگسترده ا یو نظر یکاربرد عمل

 دهد. یگذاران و محققان ارائه م

دانشگاه  یها یستگیخود ممکن است شا یبه خود یدهد که آموزش عال ینشان م قاتیتحق جیاز نتا یا ندهیفزا تعداد

 نیآموخته شده به بهتر یهادگاهیاز آن مهارت ها و د یبا بهره مندشرکت ها را  یریسازمانی را توسعه دهد، که رقابت پذ

ثابت  ژه،ی. به و(.2021ن، ؛ آگنیسکا و همکارا2002و همکاران،  3؛ مان2013، 2؛ فایول2005، 1)فارنته دهد یم شیافزانحو 

ورود به بازار و  یبرا آنها نظامی ییبا توانا می تواند شرفتهیدر طول آموزش پنظامی  یاهه دانشگا یشده است که مهارت ها

  (.2005، 4؛ شفرد و دتاینی2005)فارنته،  دشته باشدا یادیارتباط ز ،با رقابت ییارویرو

 

 روش بررسی 

 دو در پژوهش این .است کیفی ای وکتابخانه های پژوهش نوع از ماهیت ازنظر و ربردیکا هدف لحاظ به حاضر پژوهش

 و شریاتن کتب، دانشگاهی، هایهکتابخان و اطلاعاتی هایپایگاه به مراجعه ای وکتابخانه روش با ابتدا: شد انجام مرحله

 مؤثر لعوام و گرفت قرار ضمونم تحلیل و ردمطالعهمو ایران، اسلامی جمهوری نظام بالادستی اسناد ها ونامه پایان مقالات،

 از نظری کفایت و اشباع حد نیز خارجی و داخلی مطالعات در. شدند بندی طبقه و شناسایی اولیه مضمون 318 قالب در

 . شود می پیشنهاد نفر 20 تا 10 تعداد به خبرگان

                                                           
1 Ferrante 
2 Fayolle 
3 Man 
4 Shepherd & DeTienne 
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 برای. شد استفادهفازی  دلفی روش از ای ،کتابخانه مطالعه از مستخرج مؤثر عوامل توسعه و اصلاح تأیید، برای دوم مرحله در

 این در که شد استفاده اشباع حد تا برفی گلوله نوع از هدفمند گیری نمونه روش از خبرگان اندیشی هم اعضای انتخاب

 در نخبرگا اندیشی هم اعضاینشان می دهد. ترکیب این اعضا را  2جدول  .رسید نفر 15 به نظری اشباع حد پژوهش

 دارای یا و وابسته علمی مراکز و هادانشگاه در مدیریتی پست دارای و علمی هیئت اعضای از دانشگاهی گوناگون هایرشته

 و سخنرانی مقالات، همچون آموزشی و پژوهشی های فعالیت از برخوردار و بودند دانشگاه امام حسن مجتبی)ع( با همکاری

 خبرگان اندیشی هم اعضای از نظرسنجی. بودند کشور عالی آموزش مراکز در شگاهیدان و علمی مرجعیت حوزه در تألیفاتی

 ، پژوهشی آموزشی، عامل سه اول، مرحله در. شدند نهایی ها آن های عامل زیر و مؤثر عوامل و شد انجام مرحله دو در

 دو خبرگان نظرات اساس بر دوم همرحل در و شد ارسال خبرگان به پژوهش پیشینه از مستخرج زیرعامل 27 و انسانی سرمایه

 و یافتند تغییر زیرعامل 45 و عامل پنج به عوامل این و شد اضافه دیگر زیرعامل 18 و ای زمینه و مدیریتی- ساختاری عامل

 . شدند نهایی

 به مراتبی سلسله لتحلی فرایند از استفاده با سازمانی دانشگاه اندازیراه و تاسیس بر موثر شناسایی و اولویت بندی عوامل برای

 ای گزینه پنج طیف بر مبتنی پاسخ، بسته ای پرسشنامه عوامل، استخراج از پس .شد پرداخته شده احصا عوامل بندی رتبه

 مطالعه طریق از پژوهش روایی. شد توزیع خبرگان میان عامل هر اهمیت میزان تعیین برای مذکور، عوامل شامل لیکرت

 افزار نرم از استفاده با پژوهش ابزار پایایی. شد حاصل زمینه این در متخصصان و استادان نظرات از استفاده با و نظری ادبیات

spss میدهد نشان را قبول قابل مقدار که شد محاسبه کرونباخ آلفای از طریق ضرب . 

 

 وضعیت گروه مصاحبه شوندگان. 2ل جدو

 تعداد سمت مصاحبه شوندگان

 7 دانشگاه مدیران گروه و اعضای هیئت علمی

 4 فرماندهان نظامی و انتظامی دانشگاه تربیت پلیس

 4 اعضای هیئت علمی و صاحب نظران مرتبط با تحقیق

 15 جمع کل

 

 یافته ها

 نظرات با آن ترکیب و نظری پیشینه مضامین تحلیل از سازمانی دانشگاه اندازیراه و تاسیس بر مؤثر عوامل استخراج با

 دانشگاه اندازیراه و تاسیس بر مؤثر( ها زیرعامل و اصلی) عوامل: بر مبنی پژوهش اول پرسش پاسخ دلفی، روش به خبرگان

 .است شده ارائه نشان 3 جدول در( ع)مجتبی حسن امام پلیس تربیت و افسری در دانشگاه سازمانی
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 دانشگاه تاسیس و راه اندازی بر مؤثر های زیرعامل و عوامل. 1ل جدو

 عامل: زمینه ای

یر ز

 هاعامل

خستگی  ، شجاعت ، نقادی و پرسـشـگری ، خلاقیت گرایی، کاربرد و مهارت) محوری پژوهش و دانش مروج فرهنگِ

 نسبت اساتید و دانشجویان بین) علمی سازنده رقابت فضای(   انگیزه و امید ، علمی نشاط با همراه جویی، حقیقت ناپذیری،

 ، دانشجویان برای(  سازمانی و معنوی ، مادی ، علمی) رشد متناسب های فرصت وجود(  دانشگاهی برون و درون رقبای به

 پژوهشگران و اساتید ، دانشجویان ، علمی نخبگان جذب برای دانشگاه جذابیت معیارهای از گیری بهره  کارکنان و اساتید

 اساس  بر علمی ریزی برنامه) ائلمســ حل در نخبگان و اســتادان اندیشــی هم فکر اتاق و تفکر های کانون وجود برتر

 سـطح در دانشـگاه متناسـب ممتاز جایگاه و رتبه(   نخبگان از برداری بهره و مغزها فرار از جلوگیری نیازها، و ها واقعیت

 های مهارت توسعۀ و تعمیق علمی، نوآوری بر تأکید ، پژوهشی  و آموزشـی عرصـه در رقابتی فضـای) المللی بین و داخلی

 و پژوهشــی نهادهای با فراملی و ملی افزای هم علمی شــبکه وجود(  پژوهشگران و اساتید پژوهشی و زشیآمو

 تبادل مشترک، فرامرزی آموزشی هایدوره برگزاری) اسلامی کشورهای اولویت با خارجی و داخلی معتبر هایدانشــگاه

 همایش در پژوهشگران و متخصـصـان مشـارکت تشـویق و برگزاری ، حمایتی سـازوکارهای وجود...(  و دانشجو و استاد

 بین همکاریهای افزایش برای پژوهانه و مطالعاتی های فرصـــت ، تحصـــیلی هایبورســـیه اعطـای المللی، بین و ملی های

 ، پژوهشـی وزشــی،آم مراکز با صــنعتی و فناورانه ، مهارتی پژوهشــی، آموزشــی، همکاریهای و نامه تفاهم انعقاد المللی

 (اسلام جهان ویژه به جهانی معتبر و بزرگ مراکز و هادانشگاه) المللی بین و ای منطقه ، ملی معتبر و پیشرو صـنعتی و فناوری

 ساختاری -عامل: مدیریتی 

 زیر

 هاعامل

 و پایدار مالی منابع تأمین  گاهدانش مدیریتی هرم در سالاری شایسته نظام دانشگاه در راهبردی و یکپارچه مند نظام مدیریت

 سیاسی های سوگیری از دانشگاه تخصصی و مدیریتی اسـتقلال  تسهیلات و امتیازات ، اعتبارات بهینه و هدفمند تخصیص

 های فعالیت و ابعاد همه در راهبردی و جامع رویکرد وجود(  ای سلیقه و سیاسی  مدیریت بر دانشگاه علمی مدیریت تقدم)

  دانشگاه توسعه ریزی برنامه برای شایسته و مشخص متولی و ساختار  توسعه فرآیند در منطقی تصمیمات تخاذا و دانشگاه

 گرایی کیفیت تقدم ساختارها و فرایندها مدیریت در اختیارات تفویض و ها شاخص ضوابط، قوانین، شفافیت و افزایی هم

 پویایی و پذیری انعطاف چابکی، عملکردها و هابرنامه دها،فراین ساختار، مدیریت در گرایی کمیت بر(  کیفیت تضـمین)

 دانشگاه اجرایی و مدیریتی ، مالی ، اداری ساختار

 عامل: آموزشی

 زیر

 هاعامل

 آموزشی نظام بالادسـتی اسـناد و جامعه نیازهای بر مبتنی) دانشـگاه آموزش نظام سـرآمدی برنامه و انداز چشـم وجود

 وجود کشور تخصصی نیازهای و ایرانی - اسلامی ارزشی مبانی با منطبق آموزشی، هایدوره و هاهبرنام محتوا،(  کشور

 مجامع در فارسـی ادب و زبان ترویج  منطقه و کشور در علمی قطب به شدن تبدیل راستای در علمی منتخب هایرشته

 مختلف هایرشـــته در مرجع متون و تـبک تـدوین ، علوم تخصصی هایحوزه در فارسـی زبان کارگیری به) دنیا علمی

 دانشمندان دستاوردهای ترجمه و ترویج(   فارسی زبان به کاربردی علم تولید و پردازی نظریه ، فارســـی زبان به علمی

 مرجع فارسـی کتب ارسـال و اسـلامی- ایرانی علمی منابع ترجمه و درسی متون در( جدید و قدیم) ایرانی ـــ اسلامی
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 و نظریات نقد و بومیسازی  جهان معتبر هایکتابخانه و هارسانه مراکز، به کشور دانشمندان علمی نظرات و اتتولید

 و آموزشی های روساخت و ها زیرسـاخت مناسـب کیفیت(   درون به برون) مختلف هایرشته در موجود علمی ابزارهای

 سـخت تجهیزات و امکانات آموزشـی، فضـاهای و سـتادا به دانشـجو  سرانه تناسب ، کالبدی فضاهای) آموزشی کمک

 و ای رایانه گسـترده امکانات با روزی شـبانه مجهز کتابخانه و مرجع علمی هایکارگاه ها،آزمایشـگاه افزاری، نرم و افزاری

 های نوآوری از گیری بهره(   اطلاعاتی هایپایگاه ای وکتابخانه روزآمد و جامع منابع به سریع و راحت دسـترسی

 آموزش) جهانی کمیّ و کیفی اســتاندارد های شـاخص با منطبق اثربخش های آموزش در فناورانه و پژوهشـی آموزشـی،

 ایده و علمی ریزی برنـامه کمیتـه وجود(   کیفیت با و جذاب ، عمل با همراه ، کاربردی ، نوآورانه درســی محتوای و ها

 و ارزیابی ، نظارت بهبود و اصلاح ، بازنگری اجرا،) آموزش عملکرد ارزیابی نظام از گیری بهره و آموزشـــی پردازان

 ( آموزش کیفیت تضمین

 عامل: پژوهشی

 زیر

 هاعامل

 جامع نظام وجود کشور اولویت دارای نیازهای بر ناظر و علمی تحولات با همسو هدفمند و محور مسئله های پژوهش انجام

 کشور، علمی جامع نقشه) بالادستی اســناد اســاس بر پژوهشــی های اولویت و ها ســیاســت اجرای و فناوری و پژوهش

 های پارک) دانشــگاه به وابســته علمی های زیرســاخت وجود(   دانشگاه رقابتی و نسبی های مزیت و اسلامی هایآموزه

 ای رشــته بین هایپژوهشــکده ، بنیان دانش شــیپژوه و علمی های شــرکت ، کارآفرینی و رشــد مراکز ، فناوری و علم

 و کاربرد سمت به ها پژوهش یافته نظام هدایت(   پژوهشی های کانون و علمی های انجمن و ها قطب گرا، مأموریت

 آموزش) پژوهش محوری مســـئلـه و آموزش محوری پژوهش دانشگاه فناوری و پژوهشی دستاوردهای سازی تجاری

 در هارساله و هانامه پایان ها، پژوهش از حمایت ، اشتغال تسـهیلگر و صـنعت زیر موردنیاز و کاربردی ، نـانـهکـارآفری هـای

 طرح و پژوهشـی ، مشـاوره قراردادهای توسـعه(  کشور موردنیاز محورِ محصول و ها عامل مسئله ، نافع علم تولید جهت

 صنعت علمی ارتباطات دفتر های فعالیت پویایی و توسعه) جهانی و لیم پژوهشی مراکز و صنعت با دانشگاه پژوهشـی های

 در دانشگاه کتب و مقالات رشد) دانشگاه فناورانه و پژوهشی محصولات انتشار کمی و کیفی مسـتمر رشـد(   دانشگاه و

...(  و المللی بین ســطح در شــده نمایه و ترجمه ، تألیف اســتناد، پر مقالات تعداد ، جهان برتر انتشــارات و مجلات

 فناورانه ، پژوهشی محصولات از معنوی و مادی هدفمند های حمایت) علمی تولیدات بر مبتنی جامع انگیزشـی نظام طراحی

 و پژوهشی های شاخص و کیفیت تضمین و بندی رتبه جامع های نظام استقرار(  آثار فکری مالکیت حفظ و اختراع ثبت و

 آن نتایج بازخورد

 ل: سرمایه انسانیعام

 زیر

 هاعامل

 دانشمندان و متخصـصـان پرورش  کارآفرین و کارآمد ماهر، ، چندبعدی خودباور، انسانی سرمایه توانمندسازی و تربیت

 و گزینش نظام از گیری بهره  کشور نیاز و اسلامی های ارزش با متناسب فناوری و علم تولید در توانا و مدار ارزش متعهد،

 نیروهای جذب با علمی هیئت اعضـاء مناسـب هرم جهانی استانداردهای با مطابق و دانشگاه رسالت طبق نشجودا پذیرش

 در متفکر جهانی برجسته و داخلی توانمند و شایسته اساتید از گیری بهره و هااندیشه و مغزها به توجه و تخصصی کیفی

 ارتقای ، معیشــت بهبود و حمایت) علمی هیئت اعضــای شــغلی تعهد و رضــایت دانش مرزهای گسترش و علوم تولید
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 هیئت اعضای جانبه همه توانمندسازی و بهسازی افزایی، دانش هایبرنامه( اساتید ای حرفه صلاحیت و جایگاه و منزلت

 با زمانیسا پست احراز شرایط و سـازمانی سـاختار انطباق) شـایسـته کارشـناسـی بدنه  ای حرفه ارتقای مسیر در علمی

 های آموزش) کارکنان بهســازی و بالندگی ، توانمندســازی هایبرنامه(   دانشگاه پشتیبانی کادر و انسانی منابع ویژگیهای

 جبران ، انگیزشـی عوامل وجود) کارکنان شـغلی تعهد و رضـایت(  فرد هر نیازهای با متناســب ، خدمت ضــمن و پیش

 افراد ارتقای و انتصــاب ، جذب در اســلامی اخلاق بر مبتنی محوری عدالت و لاریسا شـایسـته ، منصـفانه خدمات

 ( شغلی مشکلات رفع و معیشت کیفیت ارتقاء ، متخصــص

 

 را نشان می دهد. اندازی دانشگاه سازمانی بندی عوامل موثر بر تاسیس و راهاولویت درختی مراتبی سلسله ساختار،1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و راه اندازی دانشگاه سازمانی سیسهای تاثیر گذار در تاتار سلسله مراتبی عوامل و زیرعاملساخ. 1ل شك

 امام پلیس تربیت و افسری سازمانی در دانشگاه دانشگاه اندازی راه و تاسیس بر مؤثر عوامل بندیاولویت همچنین، به منظور

 .   است شده ارائه 4 جدول در (مجتبی)ع حسن
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 خبرگان نظر درمجموع علمی مرجعیت زیرعامل 4٥ . اولویت4جدول 

 رتبه وزن هازیرعامل عامل

 ایزمینه

 1 2333/0 فراملی و ملی افزای هم علمی شبکه وجود

 2 1389/0 نخبگان جذب برای دانشگاه جذابیت معیارهای از گیری بهره

 3 1203/0 المللی بین و داخلی سطح در دانشگاه متناسب ممتاز جایگاه و رتبه

 4 1171/0 علمی سازنده رقابت فضای وجود

 5 1051/0 رشد متناسب های فرصت وجود

 6 1040/0 محوری پژوهش و دانش مروج فرهنگِ وجود

 7 1007/0 مسائل حل در نخبگان و استادان اندیشی هم فکر اتاق و ها کانون وجود

 هایبورسیه اعطای المللی، نبی و ملی های همایش برگزاری ، حمایتی ســازوکارهای وجود

 پژوهانه و مطالعاتی هایفرصت تحصیلی،
0981/0 8 

 9 0884/0 صنعتی و فناورانه پژوهشی، آموزشی، همکاریهای و تفاهمنامه انعقاد

 -مدیریتی

 ساختاری

 1 2014/0 دانشگاه های فعالیت و ابعاد همه در راهبردی و جامع رویکرد وجود

 2 1984/0 راهبردی و یکپارچه مند نظام مدیریت وجود

 3 1886/0 توسعه ریزی برنامه برای شایسته و مشخص متولی و ساختار وجود

 4 1654/0 اعتبارات بهینه و هدفمند تخصیص و پایدار مالی منابع تأمین

 5 1605/0 مدیریتی هرم در سالاری شایسته نظام وجود

 6 1302/0 عملکردها و اختارس مدیریت در گرایی کمیت بر گرایی کیفیت تقدم

 7 1296/0 سیاسی های سوگیری از دانشگاه تخصصی و مدیریتی استقلال

 8 1023/0 اختیارات تفویض و ها شاخص ، قوانین شفافیت و افزایی هم

 9 0984/0 دانشگاه اجرایی و مدیریتی ، مالی ، اداری ساختار پویایی و چابکی

 آموزشی

 1 2544/0 دانشگاه آموزش نظام سرآمدی هبرنام و انداز چشم وجود

 2 2284/0 آموزشی کمک و آموزشی های روساخت و ها زیرساخت مناسب کیفیت

 3 2146/0 فناورانه و پژوهشی آموزشی، های نوآوری از گیری بهره

 4 2004/0 آموزش عملکرد ارزیابی نظام و علمی پردازی ایده و ریزی برنامه کمیته

 5 1945/0 ایرانی ـ اسلامی دانشمندان دستاوردهای ترجمه و ترویج

 6 1863/0 کشور نیازهای و اسلامی ارزشی مبانی با منطبق آموزشی هایبرنامه محتوای

 7 1661/0 دنیا علمی مجامع در فارسی ادب و زبان ترویج

 8 1457/0 مختلف هایرشته در موجود علمی نظریات نقد و سازی بومی

 9 1094/0 منطقه و کشور علمی قطب به شدن تبدیل راستای در منتخب یهارشته وجود

 پژوهشی

 1 2475/0 بالادستی اسناد اساس بر فناوری و پژوهش جامع نظام وجود

 2 2191/0 دانشگاه به وابسته علمی های زیرساخت وجود

 3 2067/0 علمی تولیدات بر مبتنی جامع انگیزشی نظام طراحی

 4 2009/0 هدفمند و محور مسئله یها پژوهش انجام



 140 2،  زمستان 8    ، شمارهدومسال                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   فصلنامه منابع انسانی تحول آفرین

٦۱ 
 

 5 1971/0 دانشگاه فناوری و پژوهشی دستاوردهای سازی تجاری

 6 1911/0 صنعت با دانشگاه پژوهشی های طرح و مشاوره قراردادهای

 7 1841/0 پژوهشی های شاخص و کیفیت تضمین و  بندی رتبهاستقرار نظام جامع 

 8 1331/0 دانشگاه فناورانه و پژوهشی لاتمحصو انتشار کمی و کیفی مستمر رشد

 پژوهش محوری مسئله و آموزش محوری پژوهش

1278/0  

 
9 

سرمایه 

 انسانی

 1 2236/0 کارآفرین و ماهر ، چندبعدی خودباور، انسانی سرمایه توانمندسازی و تربیت

 تخصصی کیفی نیروهای جذب با علمی هیئت اعضاء مناسب هرم
2047/0  2 

./2001 اسلامی های ارزش با متناسب متعهد دانشمند و صصمتخ پرورش  3 

 شایسته کارشناسی بدنه وجود
1939/0  4 

 جهانی استانداردهای با مطابق دانشجو پذیرش و گزینش نظام
1847/0  5 

 علمی هیئت اعضای شغلی تعهد و رضایت
1583/0  6 

1301/0 علمی هیئت اعضای جانبه همه توانمندسازی و افزایی دانش هایبرنامه  7 

 کارکنان شغلی تعهد و رضایت
1022/0  8 

 کارکنان بهسازی و بالندگی ، توانمندسازی هایبرنامه
0878/0  9 

 

 

 :    است قرار این به آمده دست به  زیرعامل 45 اولویت ،خبرگان نظرات تحلیل از آمده دست به مقادیر طبق

 خود به را اهمیت اول رتبه 2332/0 نسبی وزن با فراملی و ملی افزای هم علمی بکهِش وجود زیرعاملِ ای، زمینه زیرعامل 9 در

 نهم رتبه 0884/0 نسبی وزن با صنعتی و فناورانه ، پژوهشی آموزشی، همکاریهای و نامه تفاهم انعقاد زیرعاملِ و داد اختصاص

 زیرعامل از یکی دانشگاه های فعالیت و عاداب همه در راهبردی و جامع رویکرد وجود. داد اختصاص خود به درمجموع را

 ، مالی ، اداری ساختار پویایی و چابکی زیرعامل و اهمیت اول رتبه در 2014/0 نسبی وزن با که بود ساختاری- مدیریتی های

 جودو ؛ آموزش زیرعاملِ 9 میان در. گرفت قرار عامل این آخر رتبه در 0984/0 نسبی وزن با دانشگاه اجرایی و مدیریتی

 و داد اختصاص خود به را اهمیت نخست رتبه 2544/0 نسبی وزن با دانشگاه آموزش نظام سرآمدی برنامه و انداز چشم

 رتبه آخرین در 1094/0 نسبی وزن با منطقه و کشور علمی قطبِ به شدن تبدیل راستای در منتخب هایرشته وجود زیرعاملِ

 2475/0 نسبی وزن با بالادستی اسناد اساس بر فناوری و پژوهش جامع نظام وجود ؛ پژوهش زیرعامل 9 میان از. گرفت قرار
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 قرار رتبه آخرین در 1278/0 نسبی وزن با پژوهش محوری مسئله و آموزش محوری پژوهش عاملِ زیر و اهمیت اول رتبه در

 و ماهر چندبعدی، خودباور، انسانی سرمایه توانمندسازی و تربیت زیرعامل انسانی، سرمایه عامل زیر 9 میان از. گرفت

 دانشگاه کارکنان بهسازی و بالندگی توانمندسازی، هایبرنامه زیرعامل و زیرعامل ترین مهم 2236/0 نسبی وزن با کارآفرین

 ؛ درمجموع خبرگان اندیشی هم از حاصل نظرات اساس بر ، سرانجام. گرفت قرار اهمیت کمترین در 0878/0 نسبی وزن با

 وجود قرار گرفته و بعد از آن 2544/0 اهمیت با امتیاز اول رتبه در دانشگاه آموزش نظام سرآمدی برنامه و انداز چشم وجود

 هم علمی شبکه وجوددر جایگاه دوم و همچنین  2475/0 با حدنصاب بالادستی اسناد اساس بر فناوری و پژوهش جامع نظام

 رار گرفته است. در جایگاه سوم ق 2333/0 با امتیاز فراملی و ملی افزای

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  های محقق: مدل جامع تحقیق بر اساس یافته2شکل

 گیریهای اندازهبرازش مدل

ی یک متغیر به همراه با سوالات آن متغیر است. برای شود که در برگیرندهگیری مربوط به بخشی از مدل کلی میمدل اندازه

شود: پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی زه گیری سه مورد استفاده میهای اندابررسی برازش بخش اول یعنی برازش مدل

( 3( پایایی ترکیبی و )2( آلفای کرونباخ، )1گردد: )پایایی شاخص نیز خود توسط سه معیار مورد سنجش واقع می. واگر

 ضرایب بار عاملی. 

ب برای ارزیابی پایداری درونی )سازگاری ای مناسمعیاری کلاسیک برای سنجش پایایی، و سنجه: الف( آلفای کرونباخ

 عوامل زمینه ای:

دانشگاه،  رتبه، دانشگاه جذابیت، علمي شبکه

علمي، فرهنگ سازیفرصت سازی، فضای رقابتي، 

اندیشي، ساختار حمایتي، تفاهم نامه هم کانون 

 همکاری

 مدیریتي: -عوامل ساختاری

، توسعه ریزیبرنامه مند نظام مدیریت ،راهبردی رویکرد

، گرایي کیفیت، سالاری شایسته، پایدار مالي منابع

 ، شفافیت قوانین، پویایي اداریمدیریتي استقلال

 

  :آموزشي عوامل

 نوآوری ها،زیرساخت کیفیت انداز، چشم وجود

 دستاوردها، ترویج علمي، پردازیایده آموزشي،

 بومیسازی فارسي، زبان ترویج اسلامي، ارزشيمباني

 هارشته تکثر علمي،

 : انساني سرمایه

 پرورش کیفي، نیروهای جذب انساني، توانمندسازی

 تعهد دانشجو، گزینش نظام کارشناس، بدنه متخصص،

 بهسازی و بالندگي شغلي، رضایت افزایي، دانش شغلي،

 : پژوهشي عوامل

 پژوهش انگیزشي، نظام علمي، زیرساخت فناوری، جامع نظام

 ترک،مشطرحهای پژوهشي، سازیتجاری محور، مسئله

 محوری پژوهش کیفي، رشدمستمر بندی، رتبه جامعنظام
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شود. در مورد پایداری درونی باید گفت که یکی از مواردی که برای سنجش پایایی در روش درونی( محسوب می

های اندازه گیری است. در حقیقت پایداری درونی نشانگر رود، پایداری درونی مدلکار میسازی معادلات ساختاری بهمدل

هایش های مربوطه به آن است. مقدار بالای واریانس تبیین شده بین سازه و شاخصبین یک سازه و شاخص میزان همبستگی

 7/0دهد. مقدار آلفای کرونباخ بالاتر از گیری مربوط به هر شاخص، پایداری درونی بالا را نتیجه میدر مقابل خطای اندازه

را  6/0( در مورد متغیرهایی با تعداد سوالات انداک، مقدار 1998) بیانگر پایایی قابل قبول است. هر چند موس و همکاران

مقادیر آلفای کرونباخ برای تمامی  5بر این اساس، برابر با جدول اند.عنوان سرحد ضریب آلفای کرونباخ معرفی کردهبه

 بیشتر بوده و بیانگر پایایی قابل قبول است. 7/0متغیرها از مقدار 

 

 کرونباخ مقادیر آلفای.  ٥ل جدو

  

 
باشد، روش ها میجایی که معیار آلفای کرونباخ یک معیار سنتی برای تعیین پایایی سازهاز آن: (CRب( پایایی ترکیبی)

PLS نسبت به آلفای کرونباخ در این است این معیار  برد. برتریکار مینام پایایی ترکیبی بهتری نسبت به آلفا بهمعیار مدرن

گردد. در نتیجه برای هایشان با یکدیگر محاسبه میبستگی سازهصورت مطلق بلکه با توجه به همها نه بهکه پایایی سازه

شوند. مقدار پایایی ترکیبی یک سازه از یک نسبت کار برده میسنجش بهتر پایایی در این روش، هر دوی این معیارها به

آید. گیری میههایش به اضافه مقدار خطای اندازشود که در صورت این کسر، واریانس بین یک سازه با شاخصحاصل می

گیری دارد. های اندازهشود، نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل 7/0برای هر سازه بالای  در صورتی که مقدار آن

رود. با سازی معادلات ساختاری معیار بهتری از آلفای کرونباخ به شمار میشایان ذکر است که معیار پایایی ترکیبی در مدل

گیری های اندازههستند، برازش مناسب مدل 7/0مقدار تمامی متغیرهای بیش از  6با توجه به جدول  عنایت به موارد فوق و

 شود. تایید می

 AVEشود. معیار گیری به کار برده میهای اندازهوایی همگرا دومین معیار است که برای برازش مدلرروایی همگرا: 

های خود نگین واریانس به اشتراک گذاشته شده بین هر سازه با شاخصی میادهنده)میانگین واریانس استخراج شده( نشان

دهد که هر چه این همبستگی بیشتر میزان همبستگی یک سازه با شاخص های خود را نشان می AVE تراست. به بیان ساده

؛ استفاده می شود 5/0برای سنجش روایی همگرا معرفی و مقدار بحرانی را عدد  AVEمعیار . باشد، برازش نیز بیشتر است

دهند. با توجه به موارد روایی همگرای قابل قبول را نشان می 5/0شده بالای بدین معنی که مقدار میانگین واریانس استخراج

 مقدار آلفای کرونباخ متغیر ردیف

 798/0 ایعوامل زمینه 1

 918/0 ساختاری -مدیریتی 2

 752/0 آموزشی 3

 718/0 پژوهشی 4

 792/0 انسانی سرمایه ٥
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بیشتر بوده و در نتیجه مدل آورده شده در این  5/0مقادیر تمامی میانگین واریانس استخراج شده از  7 گفته شده و جدول

 همگرایی مناسبی برخوردار است.پژوهش از روایی 
 

 مقادیر پایایی ترکیبی. 6 جدول

 پایایی ترکیبی متغیر ردیف

 907/0 ایعوامل زمینه 1

 810/0 ساختاری -مدیریتی 2

 814/0 آموزشی 3

 794/0 پژوهشی 4

 849/0 انسانی سرمایه ٥

 

 مقادیرمیانگین واریانس استخراج شده. 7جدول

 واریانس استخراج شدهمقدار میانگین  نام متغیر

 613/0 ایعوامل زمینه

 719/0          ساختاری -مدیریتی

 644/0          آموزشی

 680/0          پژوهشی

 689/0          انسانی سرمایه

 

دو های اندازه گیری است. روایی واگرایی در این روش از روایی واگرایی سومین معیار سنجش برازش مدل ا:روایی واگر

های بارهای عاملی متقابل؛ )ب( روش فورنل و لارکر. در این تحقیق از روش دوم برای شود: الف( روشطریق سنجیده می

سنجش روایی واگرایی استفاده شده است. به زعم فورنل و لارکر روایی واگرایی وقتی در سطح قابل قبولی است که میزان 

 های دیگر در مدل باشد. بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه و سازه میانگین واریانس استخراج شده برای هر سازه
 

 مقادیر روایی واگرایی. 8ل جدو

 6 5 4 3 2 1 متغیر ردیف

      883/0 ایعوامل زمینه 1

     898/0 625/0          ساختاری -مدیریتی 2

    793/0 779/0 712/0          آموزشی 3

   705/0 778/0 675/0 672/0          پژوهشی 4

  710/0 859/0 641/0 801/0 722/0          انسانی سرمایه 5
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گردد این گیری در روش پی. ال. اس، با استفاده از معیار فوق ارزیابی میکیفیت مدل های اندازه: معیار مقادیر اشتراکی

مقادیر  9 شود. جدولی مرتبط با خود تبیین میسازهها توسط دهد که که چه مقدار از تغییر پذیری شاخصمعیار نشان می

 دهد.افزار است را نشان میفوق را که حاصل خروجی نرم

 
 مقادیر اشتراکی. 9 جدول

 مقادیر اشتراکی متغیر ردیف

 687/0 ایعوامل زمینه 1

 699/0          ساختاری -مدیریتی 2

 764/0          آموزشی 3

 770/0          پژوهشی 4

 698/0          انسانی سرمایه 5

 

باشد، می توان استنباط کرد که این شاخص نیز دارای  5/0و یا  4/0با توجه به این که مقادیر بار عاملی بایستی بالاتر از 

 معیارهای لازم است. 

 

 نتیجه گیری

 سازمانی دانشگاه اندازیراه و تامین بر ثرمو عوامل بندیاولویت و شناسایی به مربوط مولفه اصلی 5 پژوهش این هایدر یافته

حصول نتیجه بهتر و تسریع در  انتخاب و اولویت بندی این عوامل می تواند میزان که است داده قرار شناسایی مورد را

 انتخاب به مربوط عوامل بر غلبه برای تلاش بنابراین،. باشد های هدف محور در تربیت پلیس اثرگذاراندازی دانشگاهراه

 جمله از فرآیندها اصلاح کنار در پلیس تربیت و افسری دانشگاهدر تاسیس  توسعه و پیشرفت و سرعت اولویت صحیح

 این، بر اندازی بیشتر مورد توجه قرار می دهد. افزونتاسیس و راه مراحل سایر تحقق و موفقیت در لازم شروط و هاضرورت

 در جامع رویکردی فقدان تاسیس دانشگاه هایبرنامه ارزیابی و نقد زهحو در مطالعه مورد تجربیات از حاصل هاییافته

 را های نظامی و آموزش عالیبرخی قوانین مصوب حوزه کارآمد و تخصصی متولی فقدان و دانشگاه هدف محور طراحی

 . داده است نشان اندازی دانشگاه رامناسب در راه تحقق پذیری عدم و پیامدها شکاف منشأ

امور که منصب  نیادارة هر کاری، از بالاتر تیمسئولانی: آنچه در این تحقیق مشخص شده است این است که، سرمایه انس

دانش و مهارت های آموزشی و مدیریت ساختاری اختصاصا در بر اساس  دیامور، با نیترنییرهبری مردمان است تا پا

از نظر  تمال شکست در پروژه محتمل به وقوع خواهد شد.اصول رعایت نگردد، اح نیچنانچه ا دانشگاه سازمانی انجام شود.

 خودباور، انسانی سرمایه توانمندسازی و لزوم تربیتبه  هبا توج ،سرمایه انسانیدر نظر گرفتن  (2021چانکسلینی و همکاران)

به تعهد  که باید متصل تخصصی کیفی نیروهای جذب با علمی هیئت اعضاءکارآفرین، انتخاب مناسب  و ماهر چندبعدی،
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 اعضای جانبه همه توانمندسازی و افزایی دانش هایبرنامه (2023اعضای هیئت علمی بوده همچنین به زعم ساید و همکاران)

، برخورداری از نظام اسلامی هایارزش با متناسب متعهد دانشمند و متخصص پرورشدر دانشگاه سازمانی،  علمی هیئت

های توانمندسازی که هدف آن بالندگی و تقویت سانی و در نهایت اتکا به برنامهگزینشی مناسب در فرآیند جذب منابع ان

 کارکنان در دانشگاه سازمانی را توانمند داشته باشند.

 سالاری، کیفیت پایدار، شایسته مالی توسعه، منابع ریزیبرنامه مند نظام راهبردی، مدیریت ساختاری: )رویکرد-یتیریمد

در سازمان در بدو تاسیس بسیار متفاوت می  افراد رییو به کارگشفافیت قوانین، پویایی اداری(  مدیریتی، گرایی، استقلال

( و محمدی و 2021(، مازوکاتو )2020باشند.وجود تشابهات تحقیقاتی این پژوهش با تحقیقات راتین و داکرال)

که متکی بر مدیریت سازمان در  گاهدانش های فعالیت و ابعاد همه در راهبردی و جامع رویکرد وجود( 2023همکاران)

یکپارچگی و توجه به راهبردهای سازمانی را نشان داده که باعث می گردد ترکیب متولیان سازمان به گونه ای باشد که با 

باعث  مدیریتی هرم در سالاری شایسته نظام وجودمعیارهای شایسته سالاری کارکنان تدوین گردند. باید تاکید نمود که 

گردد که روند  اعتباراتسازی  بهینه و هدفمند تخصیص و پایدار مالی منابع تأمینام مدیریت سازمان و در نتیجه تقویت نظ

 استقلالتکمیل مراحل پروژه بدون وقفه و آسیب کمتری پیشرفت نماید. در تمام مراحل تاسیس و راه اندازی دانشگاه 

ی ها شاخص قوانین، شفافیت و افزایی همبه عمل آورده و  ممانعت سیاسی های سوگیری از دانشگاه تخصصی و مدیریتی

 های روشنی قرار می دهد.تاسیس دانشگاه را در افق

 کیفیتای حیاتی باعث تقویت ها به گونهاندازی دانشگاهآموزش و پژوهش: به عنوان دو رکن اساسی در تاسیس و راه

 و پژوهشی آموزشی، های نوآوری از گیری و با بهره شده آموزشی کمک و آموزشی های روساخت و ها زیرساخت مناسب

و رونق بخشی  ترویج آموزش باعث عملکرد ارزیابی نظام و علمی پردازیایده و ریزی برنامه هایو استفاده از کمیته فناورانه

 یزی محتواییر( می شود. در برنامه2020(، منصوری)2023محققان بومی از جمله محمدی و همکاران) دستاوردهای به توسعه

های اسلامی و ایرانی می توان دانش روز دنیا را به صورت بومی تبدیل نموده و آموزشی با تطبیق پذیری ارزش هایبرنامه

 وجود (2020راسموسن و نیبی)همچنین به اعتقادی برخی دیگر از محققان ازجمله  مراتب رشد و شکوفایی را سرعت بخشید.

دانشگاه منجر به توجه  به وابسته علمی های و توجه بیشتر به زیرساخت بالادستی اسناد اساس بر فناوری و پژوهش جامع نظام

ها داخلی و تبدیل این پژوهش های پژوهش انجام علمی شده و فرآیند تولیدات بر مبتنی جامع انگیزشی نظام طراحی بیشتر در

ی پژوهش را به دانشگاه تزریق می نماید. دانشگاه و بازخوردی مجدد به دانشگاه داشته که مجدد سفارشی ساز به خلق ثروت

 و پژوهشی محصولات انتشار کمی و کیفی مستمر رشد پژوهشی های شاخص و کیفیت موسسات علمی و پژوهشی با تضمین

  فناورانه که برای صنایع صرفه اقتصادی و مالی داشته باشند را رقم خواهند زد.

دانشگاه، فضای رقابتی،  ، رتبهدانشگاه جذابیت، علمی شبکهای )واره عوامل زمینهای: ناگفته پیداست که همعوامل زمینه

اندیشی، ساختار حمایتی، تفاهم نامه همکاری ( می توانند روند تاسیس و هم علمی، کانون فرصت سازی، فرهنگ سازی

 برگزاری حمایتی، ســازوکارهای ودوج( 2021آگنیسکا و همکاران)اندازی را تقویت و یا متوقف نمایند. به اعتقاد راه
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ها به که از طریق برخی سازمان پژوهانه و مطالعاتی هایفرصت تحصیلی، هایبورسیه اعطای المللی، بین و ملی های همایش

صنعتی را  و فناورانه ،پژوهشی آموزشی، هایهمکاری و منامهتفاه انعقادنخبگان علمی اعطا می گردد باعث شده رغبت به 

بخشیده و معیاری جدید برای اساتید و خبرگان بوجود آورده که تمایل بیشتری به همکاری با دانشگاه و صنایع از  تقویت

 و استادان اندیشی هم فکر اتاق و هاکانون وجود( 2018( و هو و همکاران)2016خود نشان دهند. البته تحقیقات نی و ژو)

ی که نقش سازنده داشته را نشان داده که با این تحقیق دارای همخوانی بسیاری از مسائل و مشکلات سازمان حل در نخبگان

های مردم نهاد و غیردولتی در بخش توان در قالب سازمان( می2020بوده است. همچنین به اعتقاد منصوری و لاکئوس)

ی ممتاز جایگاه و بهرتها به صورت فراگیر و بدون در نظر گرفتن مرزهای جغرافیایی، خصوصی تقویت نمود. این سازمان

 نماید.های رسمی و غیررسمی را تقویت میجذب نموده که همکاری المللی بین وبرای اساتید در سطح داخلی 

 انجام شامل که است ایمرحله چند فرآیند یک دانشگاه سازمانی اندازیدر نهایت باید اشاره داشت که تاسیس و راه

 کردن برآورده بعدی گام. است نیاز مورد مالی و انسانی فیزیکی، منابع دادن قرار دسترس در همچنین و قانونی تشریفات

 امکان مرحله ترخیص از پس. های مطبوع استسازمان به سنجی امکان گزارش ارائه و الزامات سایر و آکادمیک الزامات

 بخشرضایت مجوز به مشروط مربوطه، مؤسسه. باشد می ها زیرساخت و تاسیسات فیزیکی بازرسی بعدی مرحله سنجی،

 عالی آموزش کمیسیون به را پرونده باشد، داشته آن اداره برای سازمان مرکزی از منشوری بخواهد که صورتی در بازرسی،

 . کرد خواهد ارسال
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Abstract 

Background and purpose: The establishment and launch of an organizational university is related to 

factors that can be effective in accelerating and increasing the productivity of the university's affiliated 

organizations. The present research was conducted in order to identify and prioritize the factors affecting 

the establishment and launch of an organizational university in the Imam Hassan Mojtabi (AS) Officer 

and Police Training University. 

Research method: This research was in terms of practical purpose and in terms of nature, it was library 

research and qualitative method. The opinions of 15 experts in the subject area were used until theoretical 

saturation. Also, from the process of hierarchical analysis, the ranking of the calculated factors was 

discussed. 

Findings: Effective factors were identified in the form of 318 primary themes. In the first stage, three 

factors of education, research, human capital and 27 sub-factors were added, and in the second stage, 

according to the opinion of the experts, two structural-managerial and background factors and 18 other 

sub-factors were added and finally they were 5 factors and 45 sub-factors. The existence of the vision and 

excellence program of the university education system was ranked first in importance, followed by the 

existence of a comprehensive research and technology system based on upstream documents in the 

second rank, and the existence of a national and transnational synergistic scientific network was ranked in 

the third rank. 

Conclusion: All the revealed components have a direct impact on the student recruitment rate, which 

should be considered as the main factors in the establishment and operation of an organizational 

university. 
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