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Abstract 
Background and purpose: Some anti-narcotics operations in the police command of Kerman 
province led to the martyrdom of police officers. This research was conducted with the aim of 
evaluating the strategies for improving the personal security of anti-narcotics operations in this 
command. 
Methodology: The current applied research was conducted with a qualitative approach. The 
participants in this research are experts working in the anti-narcotics police, officials related to 
narcotics, headquarters and operational levels of the anti-narcotics police and the cities of 
Kerman province. Information was collected with a semi-structured interview tool. Sampling 
was done purposefully and after the ۱۷th interview, theoretical and thematic saturation was 
reached. Interviews were implemented and after thematic analysis, basic themes were extracted 
and classified into organizing and comprehensive themes. The implemented text of the 
interviews and the done coding reached the opinion of two other coders and their corrective 
comments were applied. 
Findings: In this research, ۹٦ basic themes were classified into ۹ organizing themes under 
intra-organizational solutions and ٦ organizing themes under extra-organizational solutions. 
Conclusion: The results showed that, according to the participants in the research, the intra-
organizational solutions to improve the personal security of officers in anti-narcotics operations 
in Kerman province include: improving the motivation of human resources, improving the 
intelligence and combat power of human resources, planning human resources, intelligent 
command, Reforming the organizational structure, upgrading technologies, performance 
evaluation, information aristocracy, securing the path and extra-organizational solutions 
include: proportionality of punishment and crime, judicial protection of human resources,  
Environmental security by improving the economic situation of the region, creating 
comprehensive security in the region, improving safety based on technology, improving safety 
based on inter-organizational interactions. 
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مبارزه با مواد مخدر   يهااتیکارکنان در عمل يفرد تیامن يارتقا يکارهاراه
 1استان کرمان یانتظام یفرمانده

 

 3انارکی زادهیحاج عباس ،2یاحتشام یعل

 دهیچک
افتـد. این پژوهش  خطر میهـاي مبـارزه بـا مواد مخـدر، ایمنی مـأموران انتظـامی بـهدر برخی از عملیـات زمینـه و هـدف:

تان کرمان  مبارزه با مواد مخدر در  يهااتیعمل کارهاي ارتقاي امنیت فرديراهبا هدف احصـاي   انجام   فرماندهی اسـ
 شد.

ــروش ــنـاس ا روی  پژوهش  ی:ش ــافی و بـ ــر داراي مـاهیـت اکتشـ ــت کـاربردي حـاضـ ــده اسـ   .کرد کیفی انجـام شـ
خبرگان شــاغل در پلیس مبارزه با مواد مخدر، مســئولین مرتبط با مواد مخدر،    ،پژوهش کنندگان در اینمشــارکت

هاي اســتان کرمان هســتند. اطلاعات با ابزار  ســتادي و عملیاتی پلیس مبارزه با مواد مخدر و شــهرســتان  هايرده
مند انجام گرفت و پس از هفدهمین صـورت هدفگیري بهاسـت. نمونه شـدهآوري  سـاختاریافته جمعمصـاحبه نیمه

احبه ید. مصـ مونی رسـ باع مضـ احبه به اشـ مونها پیادهمصـ ازي و پس از تحلیل مضـ تخراج و در  سـ امین پایه اسـ ی، مضـ
ازمان  شـده به نظر دو نفرها و مضـامین اسـتخراجشـده مصـاحبهبندي شـد. متن پیادهدهنده و فراگیر طبقهمضـامین سـ

 دیگر رسید و نظرات اصلاحی آنان اعمال شد.
مون پایه در   96در این پژوهش   ها:یافته ازمان  9مضـ مون سـ ازماکارهاي دروندهنده ذیل راهمضـ مون   6نی و  سـ مضـ

 بندي شد.سازمانی طبقهکارهاي بروندهنده ذیل راهسازمان
ازمانی ارتقاي امنیت فردي مأموران در عملیاتکارهاي درونراه  گیري:نتیجه تان  سـ هاي مبارزه با مواد مخدر در اسـ

ی، منابع انسان  يزیربرنامهی،  انمنابع انس  یو رزم  یتوان اطلاعات  يارتقای،  منابع انسان  زهیانگ  يارتقاکرمان عبارتند از:  
 ریمسـ  يسـازمنیای،  اطلاعات  اشـراف،  عملکرد  یابیارز، هايفناور  يارتقای،  سـاختار سـازمان  اصـلاح،  هوشـمند  یفرمانده

ازمانی عبارتند از:  کارهاي برونو راه بسـ ازمتناسـ ا  تیحما،  مجازات و جرم  يسـ ان  ییقضـ از منیای، از منابع انسـ   يسـ
ــع یطیمح ــاد تیـبـا بهبود وضـ ي، بر فنـاور یمبتن  یمنیا يارتقـا،  جـانبـه در منطقـههمـه تیـامن  جـادیا،  منطقـه  ياقتصـ

 ی.سازماننیبر تعاملات ب یمبتن یمنیا يارتقا

 . کارکنان   ی من ی استان کرمان و ا   ، ي فرد   ت ی مبارزه با مواد مخدر، امن   : ها دواژه ی کل 

تناد (  کارکنان در    ي فرد  ت ی امن   ي ارتقا  ي کارها راه ).  1403( عباس   ، انارکی   زاده ی حاج و  ،  ی عل  ، ی احتشـام   ): APAاسـ
 . 85- 112  ، ) 68( 18ی،  فصلنامه نظارت و بازرس . استان کرمان  ی انتظام  ی مبارزه با مواد مخدر فرمانده   ي ها ات ی عمل 

DOI: https://doi.org/۱۰٫۲۲۰۳٤/si.۲۰۲۳٫۱۰۱۸٦۰ 
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 مقدمه

هاي المللــی اســت کــه از جنبــهمــواد مخــدر، از مســائل مهــم و جــدي در ســطح بین
ــی و  ــاعی، سیاس ــادي، اجتم ــردي اقتص ــه می ف ــدان توج ــهب ــران ب ــود. در ای دلیل ش

جــواري بــا کشــورهاي تولیدکننــده ایــن مــواد، مســئله مــواد مخــدر ابعــاد هم
ــترده ــهگس ــران ب ــردي دلیل تري دارد. ای ــایی راهب ــت جغرافی ــته پُموقعی ــی ، از گذش ل

عنوان یکــی از بــه همســایگی بــا افغانســتان بــهمیــان شــرق و غــرب بــوده و بــا توجــه 
تــرین تولیدکننــدگان مــواد مخــدر، همــواره مســیري بــراي انتقــال ایــن مــواد بــه مهم

 ــترکیه و از آن هاي ســاله دســتگاهرو، هرایــن  ده اســت. ازوجــا بــه کشــورهاي اروپــایی ب
ــی  ــز علم ــدر و مراک ــواد مخ ــا م ــارزه ب ــتاد مب ــو س ــازمان -عض ــی و س هاي پژوهش

گیــري از اعتیــاد و درمــان معتــادان، غیردولتی در زمینه مبــارزه بــا مــواد مخــدر، پیش
 .دهندهاي بسیاري انجام میفعالیت

 ــینزد علتبــه کرمــان اســتان  ــهم و کشــور شــرق ي مــرز ي هااســتان بــه یک  نیچن
 بانــدها  عبــور  و  تــردد  محــل  ،هرمزگــان  و  بلوچســتانوستانیس  هاي اســتان  بــامرزي  هم

 ــ  در  کــه  هاســتسال  و  بــوده  مخدر  مواد  انیچقاچاق  و  ــا  بــا  مبــارزه  یپ  شــوم  دهی ــپد  نی
 مــواد  بــا  مبــارزه  ي روهــاین  بــه  ،کننــدیم  مصــرف  کــه  ي افــراد  برعلاوه  مخدر  مواد.  است

 ــن مخــدر  ــز ي هاخســارت زی  یاجتمــاع ي هابیآس ــ کــهآن ضــمن ،کنــدیم وارد را ي ادی
 ــز  ــنبا هــم راآن ادی  ــناد دی  ــچچاققا .گرفــت دهی ــواد انی ــهیهز مخــدر م ــاد ي هان  و ي م

 ــز اریبس ــ ي معنــو  ــا .کننــدیم لی ــتحم کرمــان اســتان بــر را ي ادی  دوم رتبــه اســتان نی
خبرگــزاري دارد (خــط مقــدم مبــارزه بــا مــواد مخــدر    و  مخــدر  مواد  کشف  در  را  کشور
بــا   طمــرتب  یانزنــداننیــز  اســتان کرمــان را    یاناز زنــدان  ییدرصــد بــالا  و  1)1402مهر،  

محکومــان مــواد مخــدر   ي دهنــد کــه حجــم مبــارزه و مانــدگارمی  یلمواد مخدر تشــک
 وها شــده در زنــدان یفــري ک یــتجمع یشاســتان کرمــان موجــب افــزا ي هادر زنــدان

 .ه اســترا بــا مشــکل مواجــه کــرد  یفــري ک  یــتکــاهش جمع  ي هاموضوع برنامه  یینتع
 ــ در کرمــان اســتان کــه جــاآن از  ــترانز و قاچــاق ریمس  گــردانروان و مخــدر مــواد تی

 ــی و دارد قــرار  ــا از کشــور بــه مخــدر مــواد ي هــاي ورود از یک  أمنش ــ اســت، اســتان نی

 
 06/1402/ 07گزارش خبري پایگاه مهرنیوز از مصاحبه با فرمانده انتظامی استان کرمان:   -1
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 ــا در بارخشــونت اقــدامات از ي اریبس ــ  شــاهد ایــن اســتان ســفانهأمت و اســت اســتان نی
ــادي  ي هــاي ریدرگ  ــ زی ــارزه ي روهــاین نیب ــا مب  ــچقاچاق و مخــدر مــواد ب  اشــرار و انی

ــت ــه اس ــهمنجر ک ــهادت ب ــأموران ش ــامی  م ــود.میانتظ ــرشیب ش ــاتیمأمور نیت  ي ه
 قرارگــاه  عمــده  یاتی ــعمل  ةمحــدود  در  شــرق  در  مخــدر  مــواد  کارکنــان  شهادت  بهمنجر
 سرپرســت 1400 ســال مــاهآبان در کــهنحوي . بهاســت گــزارش شــده ابــوذر یکیتــاکت

 تنبــهتن ي ری ــدرگ و اتی ــعمل صــحنه در فداکارانــه حضــور بــا ابــوذر یاتی ــعمل قرارگــاه
 نائــل  شــهادت  عی ــرف  درجــه  بــه  ، خــود نیــزاو  رســاندن  هلاکت  به  ضمن  اشرار  از  یکی  با

 ــا در شــد.  و دندیرس ــ شــهادت بــهیفــه نیــز وظ ســربازیــک  ور اســتوایــک  اتی ــعمل نی
 . شدند مجروح مأموران از نفر شش

 ــن 1400 ســال رمــاهیت 23 در  کهنــوج شهرســتان در کرمــان اســتان جنــوب در زی
 ــ  ي ری ــدرگ  در  ،یفن ــ  یتمأمور  کی  در اشــرار مســلح   ی متعلــق بــهشــوت  ي خودروهــا  نیب

و مــأموران مبــارزه بــا مــواد مخــدر، منجــر بــه شــهادت یــک ســرهنگ و یــک ســروان 
 چی بــزرگ مــوادبــر هلاکــت ســرباند اشــرار و قاچــاقشــده کــه در ایــن عملیــات علاوه

کیلــوگرم مــواد مخــدر کشــف و ضــبط شــد.   135چنــین  مخدر، مهمات و ســلاح و هم
ــار  ــق آم  ــطب ــان، از پل ــتان کرم ــامی اس ــدهی انتظ ــدر فرمان ــواد مخ ــا م ــارزه ب یس مب
هــاي مبــارزه بــا مــواد مخــدر اســتان، تعــداد در عملیات  1400تــا    1395ابتداي ســال  

ــر شــهید و  18 ــر مجــروح شــده 43نف ــري نف ــولتن خب  ــاند (ب ــواد یس پل ــا م ــارزه ب مب
 شــهادت از پــسنیــز  جامعــه در). 1400مخــدر فرمانــدهی انتظــامی اســتان کرمــان، 

ــان ــا کارکن ــارت ب ــانهیغ اظه  ــماه ،رکارشناس  ــ ي وجــود تی  ــارز را سیپل  ــ و یابی  سیپل
در تهدیــدات مــؤثر    عوامــل  شــناخت  بــا  لازم اســت  نیبنــابرا.  شــودمی  ضــعف  بــه  متهم

 مــواد انی ــچقاچاق انتظــامی و مــأموران بــین مســلحانه ي هــاي ریدرگامنیتــی ناشــی از 
ین امنیــت فــردي کارکنــانِ درگیــر و احســاس تــأم، بــراي مناســب ي کارهــاراه ،مخــدر

دنبال پاســخی ســان ایــن پــژوهش بــهبدین  امنیت فردي ســایر کارکنــان احصــاء شــود.
ــا چــه  ــراي ایــن پرســش اســت کــه ب تــوان امنیــت فــردي مــأموران کارهــایی میراهب

 هاي مبارزه با مواد مخدر در استان کرمان را تأمین کرد؟درگیر در عملیات
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 پیشینه

ــه محیط کننــده مقــالات هاي نمایههــاي پژوهشــی فراجــا و ســامانهپــس از مراجعــه ب
ــابقه پژوهش ــی، س ــاه علم ــد. نگ ــاء ش ــر احص ــه حاض ــوع مقال ــا موض ــرتبط ب ــاي م ه

هاي ســازمانی در موضــوعات «آســیب هــاي مــرتبط بــاگــران بــه پژوهشپژوهش
ــامی» وعملیات ــاي انتظ ــی ه ــن بررس ــه ای ــت. نتیج ــوده اس ــان» ب ــی کارکن ها «ایمن

 هاي زیر است:یابی به پژوهشدست

 ــ ــه1402( یآقارض ــوان «آس ي ا) در مقال ــا عن  ــبیب ــد یشناس  رانیانتصــاب نظــام م
 یکــه تمـــام دیرسـ ــ جــهینت نیـ ـبـــه ا ران» یـ ـا یدولتـ ــ ي هادر ســازمان ي احرفــه

ــه ــازمان و هاوزارتخان ــدین ران،یـ ـا یدولتـ ـ ي هاس ــلاق، انعطاف ازمن ــراد خ ــذاف و  ریپ
ــئول  ــذب و نگه ،ییشناســا یاز طرفـ ـ هســتند.مس ن یداشــت کارکنــان بــا چنـ ـج

 ــبا یمنــابع انســان تیریبــوده و ضــرورتاً مــد  ي ادهی ــچیپ  نــدیفرا  ي دارا  هایژگیو خــود  دی
 .کندروز منطبق  ي را با هنجارها

 ــ یبررس ــدر پژوهشــی بــا عنــوان «  )1401کنعــانی و یــاوري ( حــوادث  یعوامــل علّ
ــااتیدر عمل ــدهایو پ یسـ ـیپل ي ه ــه » آن ي ام ــیدند ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــل  ب عوام

 ــتجه ،یتیریمــد  ــ زاتی  ــ یرتــأث ي کارکنــان، دارا فــهیبــر وظ یو عوامــل مبتن  داري یمعن
تــوان آمــار حــوادث را کــاهش می هــاو بــا کنتــرل آن هســتندحــوادث  ي امــدهایبــر پ
 ــ یرتــأث یط ــیو مح یعلــل شخص ــ امــاداد،  حــوادث  ي امــدهایبــر پ یچنــدان داري یمعن

 .رندیلازم است مورد توجه قرار گ یندارند ول

 ــ اي بـــا عنـــوان ) در مقالـــه1401( انیمرتضـــوو  انیبلنـــد ،ي عســـکر پوریموسـ
ــی ترانزآسیب«   ــشناس ــا رو تی ــدر ب ــواد مخ ــردیم ــاع ک ــهر -یاجتم ــه ي ش  ي او منطق

قرارگرفتــه در   ي شــهرها» بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه  (مورد مطالعه: اســتان کرمــان)
 ــ  ــترانز ریمس ــان ب تی ــواد مخــدر اســتان کرم ــرشیم  ــ نیت را دچــار هســتند. از  بیآس

کهنــوج، رودبــار،  :شــامل یجنــوب ي هاشهرســتان ؛رمــاناســتان ک ي هاشهرســتان انی ــم
ــه ــان، جقلع ــت،یگنج، منوج ــاد، فار رف  ــعنبرآب ــرق ابی ــتان ش ــرج،  یو شهرس ــم، فه ب

ــان،یر  ــ گ ــرشیب رینرماش  ــ نیت  ــ بیآس ــه ش ــزا املرا ک ــف شیاف ــدار کش ــواد  اتیمق م
ــواع جرم شیمخــدر، افــزا ــاهــا (قتــل، آدمان  ــ ســرقت مســلحانه، شی)، افــزاییرب  نیاز ب
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ــتن ن  ــرف ــان ي روی ــهدا یانس ــزا ء(ش ــازان)، اف  ــاعت شیو جانب ــهر ادی ــوزه ش را  ي در ح
 .دچارند

ــاقري  ــومب ــامی و معص ــه) در 1400(بیگی ، احتش ــوان «چالش اي مقال ــا عن ــاب  ي ه
ــازماندرون ــده یس ــه: فرمان ــورد مطالع ــدر (م ــا موادمخ ــارزه ب ــام یمب ــتان  یانتظ اس

ــفهان) ــاهش  » اص ــراي ک ــه ب ــد ک ــه گرفتن ــیبنتیج ــذکور لازم ها و چالشآس ــاي م ه
ــه  ــار ب ــوازم در اختی ــی از ل ــد، برخ ــاء یاب ــان ارتق ــی در کارکن ــل انگیزش ــت عوام اس

 روزرسانی شود.هاي روز تجهیز و آموزش برخی از کارکنان نیز بهفناوري 

ــینی ــروتنحس ــدي و ف ــینی، زاه ــی) در مقالـ ـ1400( ، حس ــوان  ۀ پژوهش ــا عن ب
ــلحانه«  ــاق مس ــرم قاچ ــازات ج ــه مج ــدر و روان رابط ــواد مخ ــه م ــا مؤلف ــردان ب گ

ربــط در امنیــت اجتمــاعی از منظــر قضــات در ســاختار همــاهنگی نهادهــاي ذي 
ــوري اســلامی ــه  » ایرانقضــایی جمه ــن نتیجــه رســید ک ــه ای ــی ب ــث تقنین اولاً از حی

نیــاز بــه تبیــین مبــانی فقهــی و حقــوقی دارد و  ،انگــاري شــودحــدودي کــه بایــد جرم
ــا ــرم و مج ــب ج ــاً تناس ــدثانی ــی و بازدارن ــز اثربخش ــین مجازات گیزات و نی ــا در ب ه

 و تفسیري است. تبیینینیازمند مطالعه دقیق  وخبرگان و قضات مورد مناقشه 

) در مقالــه پژوهشــی خــود بــا عنــوان 1398کرمــی، جزینــی، کریمــی و ســلیمانی (
ســازها شیمبــارزه بــا مــواد مخــدر در مقابلــه بــا انحــراف پ  سیپل ــ  ي هــاچالش  یبررس« 

مبــارزه بــا مــواد مخــدر   سیپل ــ  ي هــاچالشی» به این نتیجــه رســید کــه  قانون  ریاز مس
ــراف پ ــا انح ــه ب ــوانشیدر مقابل ــل ق ــنج عام ــازها در پ ــررات نیس ــاختار ،و مق  ي،س

و   نیاننشــان داد کــه نبــود قــو  جی. نتــاشــد  ییو آمــوزش شناســا  یمنابع انســان  ي،فناور
ــه ،عــدم ســاختار مســتقل ،مقــررات جــامع  ــروز نب  ــودن تجهب ــود ،زاتی ــان  کمب کارکن

ــاف ــص و ک ــودن آموزش یمتخص ــاي نب  ــ ه ــراز مهم یتخصص ــاي چالش نیت  ــ ه  سیپل
 .بوده است یتخصص

هــاي فیزیکــی و روانــی ) در پژوهشــی بــا عنــوان «چالش2023و همکــاران ( 1ایــن
ــکی در عملیات ــدادي، پزش ــامی، ام ــان نظ ــی» کارکن ــاي طبیع ــتیبانی بلای ــاي پش ه

 ــگزارش ي هــااغلــب چالشدریافتنــد کــه   ــی( ي ســاختار ه،شــده در سراســر مطالع  یعن

 
1-  Ein 
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منــابع،  ي هاتیمحــدوددنبال آن و بــه )ي ســاختار ي نهادهــا ای ــ هارســاختیتعامــل بــا ز
ــاچالش  ــ ي ه  ــیزیف ،یروان ــاع یک ــتند یو اجتم  ــهس ــالات 60از  شی. ب ــد از مق  ،درص

ــا ــت  جینت  ــمثب ــدهمتحول ای ــداد اي کنن ــار ام ــارکت در ک ــس از مش ــه ي را پ  وانعن(ب
ــال ــاف :مث ــابع اض ــه من ــوزش) یبانیپشــت ،یارائ  ــو هم و آم  ــ نیچن ــود بررس  یرشــد خ

بهتــر   ي ســازآماده  ي آمــوزش قبــل از اعــزام بــرا  تی ــبــر اهم  آمدهدســتبه  جیکردند. نتا
 ــمـــورد انتظـــار و هم ي هـــاچالش تیریمـــد منظوربـــهامـــدادگران  خـــدمات  نیچنـ

ــا ــرا یتیحم ــتقرار ب ــس از اس ــاهش پ ي پ ــدهایک ــامطلوب و ح ي ام  ــمان ــاه  تی از رف
 .کندیم دیکأامدادگران ت

ــما ــه2023( 2و دوي  1سوشــ ــتم ) در مقالــ ــتقرار سیســ ــوان «اســ ــا عنــ اي بــ
مونیتورینــگ و هشــدار ســلامت پیشــرفته بــراي کارکنــان نظــامی در منــاطق جنگــی» 
ــأموران و  ــه م ــراي کمــک ب ــژه ب ــات وی ــک دســتگاه داراي امکان گزارشــی از ســاخت ی
ــاس  ــه روي لب ــتگاه ک ــن دس ــد. ای ــه کردن ــاتی ارائ ــاطق عملی ــامی در من ــان نظ کارکن

شــود، قــادر اســت در هــر نــوع شــرایط آب و هــوایی بــا ارســال از نصب میمأمور یا سرب
اس، نیــاز وي بــه کمــک و موقعیــت مکــانی وي را نیــز پــیجیهایی از طریــق ســیگنال

 ارسال کند.

ــی ــگ و موریسـ ــان، مانینـ ــاران ( 3لانگـ ــه2023و همکـ ــوان ) در مقالـ ــا عنـ اي بـ
ــرد خنک ــی دو راهب  ــ«اثربخش ــد ک ــول فرآین ــاوب در ط ــده متن ــتراحت در کنن ار و اس

گرما با تجهیزات محافظ شخصــی» بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه بــراي حفــظ ســلامت 
ــرد  ــر راهب ــی ب ــایل متک ــت از وس ــامی لازم اس ــات نظ ــربازان در عملی ــأموران و س م

ــن خنک ــد. در ای ــتفاده کنن ــتراحت اس ــار و اس ــد ک ــول فرآین ــاوب در ط ــده متن کنن
 اند.این قابلیت پرداختهراستا، به معرفی تجهیزات محافظ شخصی داراي 

اي بـــا عنـــوان ) در مقالـــه2023و همکـــاران ( 4لابکوســـکی، کریجیـــر، ســـاندج
ــتم ــراي کمک«سیس ــتیبانی ب ــربازان در عملیاتهاي پش ــه س ــکی ب ــانی پزش ــاي رس ه
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ایمنــی و ســلامت ســربازان در عملیــات نظــامی، یــک سیســتم   نیتــأمنظامی» جهــت  
ــراي تصــمیم ــات زان آســیبگیري در خصــوص ســرباپشــتیبانی ب دیده در حــین عملی

نشــانی نیــز مــورد توانــد توســط پلــیس و آتشانــد. ایــن سیســتم کــه میمعرفــی کرده
ــرد، ــرار گی ــتفاده ق ــات رو اس  ــالزام ــرآ ي هاهی ــان را ب ــت از مجروح ــدیم وردهمراقب . کن

ســربازان منتخــب و  یاتیـ ـبــر اســاس نظــارت مســتمر علائــم ح ســتم،یس نیـ ـا
 ــ ــکستیز ي هاگنالیس ــه ،یپزش ــار ب  ــطور خودک  ــتر کی ــک اژی ــراي  یپزش ــربازان ب س

ــروح را پ ــنهادیمج ــدیم ش ــه ترکن ــوط ب ــات مرب  ــ. اطلاع ــتفاده از س اژی ــا اس ــتمیب  س
ــد ــرا تیریم ــتاد ب ــک ي س ــنل پزش  ــ یپرس ــخ نی(اول ــکپاس ــران پزش  ،یدهندگان، افس
 .شودارسال میفرماندهان  ي ) و در صورت لزوم برایپزشک هیتخل ي هاگروه

 بندي پیشینهجمع

شــده بــا پــژوهش هاي ارائهشــود، وجــه اشــتراك پیشــینهطور کــه ملاحظــه میهمــان
ــینه ــن پیش ــه ای ــه هم ــت ک ــن اس ــر ای ــهحاض ــیبها ب ــه آس ــا در نحوي ب هاي نیروه

ــد امــا وجــه افتــراق پیشــینههــا پرداختهعملیات ــا پــژوهش حاضــر هاي اشارهان شــده ب
هــاي هاي ناشــی از عملیــات یــا چالشبــه آســیب  عمــدتاًهــا  این است که ایــن پژوهش

پردازنــد و در یــک مــورد هــم بــه پــیشِ روي پلــیس بــراي مبــارزه بــا مــواد مخــدر می
هاي ناشــی از مــواد مخــدر اشــاره شــده اســت و در برخــی عوامل علیّ مؤثر بــر آســیب

ــن پژوهش ــز راهاز ای ــراي هــا نی ــأمکارهــایی ب ــان حــین  نیت ایمنــی ســربازان و کارکن
ــات ــتفاده از روش عملی ــا اس ــامی ب ــنهاد نظ ــتگاهی پیش ــکی و دس ــف پزش ــاي مختل ه

هاي وارده بـــر کارکنـــان در شـــده اســـت. پـــژوهش حاضـــر معطـــوف بـــه آســـیب
گیــري از آن اســت و بــا نگــاهی کارهــاي پیشهاي مبارزه بــا مــواد مخــدر و راهعملیات

ا یــا هگیــري از ایــن آســیبکارهــایی بــراي پیشبه ایــن موضــوع، درصــدد احصــاي راه
 ها است.فائق آمدن بر آن

 مبانی نظري 

امنیــت فــردي یکــی از ابعــاد امنیــت انســانی اســت. تهدیــدات زیــادي    امنیت فردي: 
علیـــه امنیـــت انســـانی وجـــود دارد، برخـــی از ایـــن تهدیـــدات مســـتقیم و برخـــی  
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رحمانـــه و تعرضـــات جـــانی، رفتارهـــاي  هـــاي بی غیرمســـتقیم اســـت. جنـــگ، قتل 
ــلطه  ــیض و س ــدر، تبع ــواد مخ ــانی، م ــات بین غیرانس ــتفاده از  گري، منازع ــی و اس الملل

ــلا  ــاري،  ح س ــت، بیم ــتند و محرومی ــتقیم هس ــدات مس ــرب از تهدی ــنده و مخ هاي کش
ــه عقب  ــال و جاب ــدگی، انتق ــی و مهاجرت مان ــت (آوارگ ــته) و  جایی جمعی ــاي ناخواس ه

شــود (قاســمی،  تخریــب محــیط زیســت از تهدیــدات غیرمســتقیم انســانی محســوب می 
ــه 821:  1384  ــ). نیروهــاي پلــیس ب امن ایجــاد  عنوان بخشــی از جامعــه انســانی هــم ض

 ــمأمور امنیــت هســتند و هــم لازم اســت حــین انجــام   هــا حفــظ شــود  ، امنیــت آن ت ی
  ي فــرد  ت ی ــامن صــورت جمعــی مــورد تهدیــد واقــع نشــود. « هــا به یعنی جان و حیــات آن 

از عــدم تعــرض بــه حقــوق    نــان ی اســت کــه انســان در آن ضــمن اطم   ی مطلــوب   ت ی وضــع 
 ــاز امن   ي منــد بهره   ،هــا تــا بــا بهبــود آن   نــد ی ب ی را فــراهم م   ي ا نــه ی زم   ،خــود   ي فــرد  را    ت ی

 .  ) 259:  1390زاده و کاویانی،  » (علی دهد   ش ی نفع خود افزا به 

ــع امن   ــمرج  ــدر امن   ت ی ــرد   ت ی ــق ح   ي ف  ــح ــدگ   ي آزاد   ات،ی ــل زن ــادات،    ،ی (مح اعتق
 ــحــق مالک   ،ي ضــرور   ي ازهــا ی ن   ن ی شــغل)، حــق تــأم  اســت.    ی و حفــظ کرامــت انســان   ت ی

که حیــات  تــرین شــاخص امنیــت در امنیــت فــردي حــق حیــات اســت. در صــورتی مهم 
توانــد بــه هــر  فرد تهدید شود، امنیت فردي او تهدیــد شــده اســت. حــال ایــن تهدیــد می 

شــغلی نیــز بخشــی از ایــن    ت ی ــمأمور دلیل قــرار گــرفتن در  دلیلی باشد. تهدیــد فــرد بــه 
خــود در معــرض تهدیــدات  واســطه شــغل  کــه فــرد به نــوع تهدیــدات اســت. پــس زمانی 
نوعی  گیــرد، بــه اي قــرار می چیــان یــا مجــرمین حرفــه اراذل و اوبــاش یــا اشــرار و قاچاق 

 ــامن امنیــت فــردي وي تهدیــد شــده اســت. «   ــفــردي بــا تأک   ت ی بــودن    بــر «در امــان   د ی
 ــ ــرد از آس ــانِ ف ــم و ج ــا ب ی جس ــونت   ه  ــو خش ــه   » ی هاي شخص  ــی   عنوان ب ــاد    ی ک از ابع

ــه امن هفت  ــان   ت یـ ـگان ــال    ی انس ــزارش س ــان   1994در گ ــعه انس ــعه    یِتوس ــه توس برنام
 ــدرحــق ح   شــه ی ر   متحــد،  ســازمان ملــل   ــ  ات،ی ها و دو حــق بشــري  انســان   ی کرامــت ذات

  ت ی ــو اعضــاي جامعــه بشــري دارد. اهم   هــا انســان ی  تمــام   نِی و حق بر تــأم   ت ی حق بر امن 
حقــوق بشــر،    ن ی تــر مهم   از   ی ک ــی عنوان  موجــب آن شــده اســت کــه بــه   ی حقوق انسان   ن ی ا 

 ــ  اي ژه ی ــو   گاه ی ا ج  ی  اساس ــ  ن ی قــوان   ن ی چن ــحقــوق بشــري و هم   ی الملل ــن ی در اســناد مهــم ب
ــه   کشــورها   ــخود اختصــاص د ب  ــد. در پرتــو ا ه  ــ  ن ی  ــن ی متــون ب ســخن از    تــوان ی م   ی الملل
هــا  دولت   را ی ــها رانــد ز فــردي انســان   ت ی ــدر خصــوص امن   هــا دولــت   فه ی وظ   ن ی اد ی تحول بن 
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 ــ عهــده  بر   ی تعهــدات   ش ی شــهروندان خــو   فــردي   ت ی ــخصــوص امن در   ،ی ســنت   ی کــه در تلق
 ــ  و تعهــدات   م ی بــا تحــول مفــاه   ن ی نــو   ی تلق ــ  ن ی ــاند، در ا داشته  بــا    ن ی چن ــو هم   ی الملل ــن ی ب

 ــ  ــن ی ظهــور گفتمــان حقــوق ب  ــبشــر و الگــوي امن   ی الملل   و   ی تعهــدي انســان   ،ی انســان   ت ی
  ی ات ی ــلحاظ ارتبــاط ح بــه   جــه،ی . درنت انــد افتــه ی ها  انســان   ی تمــام   ت ی ــبــه حفــظ امن   ی فرامل 

افــراد    ی مکلــف و ملــزم بــه حفــظ آن بــراي تمــام   هــا دولــت   ها،فردي براي انســان   ت ی امن 
 ــ  ی انســان   گــاه ی جا   لحاظ بــه   ی افــراد انســان   گــر ی و د   ش ی اعــم از تابعــان خــو    ی و کرامــت ذات

   . ) 191:  1393» (رهامی،  ها هستند آن  ی انسان 

طور که گفته شد، امنیــت فــردي معطــوف بــه افــراد اســت و افــراد پلــیس در همان
ــع هــاي خــود بهحــین انجــام مأموریت ــد واق ــی ممکــن اســت مــورد تهدی صــورت ذات

ــه ــد ب ــراي دنبال راهشــوند. ســازمان انتظــامی بای ــت را ب ــن امنی ــا ای ــایی باشــد ت کاره
امنیــت بایــد دقــت کنــد. در نگــاهی دیگــر بــه  نیتــأمنحو احســن نیروهــاي خــود بــه

مبــارزه بــا   نیمــأمورداشته باشیم که امنیت هم وجــه عینــی دارد و هــم وجــه ذهنــی.  
 ــمأمورمــواد مخــدر در حــین انجــام  ممکــن اســت بــا تهدیــداتی مواجــه شــوند کــه  تی

ــانی آن ــت ج ــه امنی ــت آنمتوج ــدات احســاس امنی ــوع تهدی ــن ن ــد. ای ــا باش ــا را ه ه
نیتــی اســت. هرچنــد ایــن نیروهــاي کند که همان وجــه ذهنــی تهدیــد اممخدوش می

ــواد مخــدر شــبانه ــا م ــارزه ب ــات مب ــراي عملی ــی جــان برکــف ب ــال هســتند ول روز فع
هرحال عملی شدن برخــی از تهدیــداتی کــه متوجــه جــان ایــن افــراد اســت، ممکــن به

هــا هــاي آنبــه کــاهش احســاس امنیــت ســایر کارکنــان یــا حتــی خانوادهاســت منجر
 شود.

 ــ  مخـدر:عملیات مبـارزه بـا مـواد    ي بــرا  یمختلف ــ  ي هــاو روش  هاوهیاز ش ــ  سیپل
ــا توز  ــکشــف و مقابلــه ب ایــن از  ییهــابخش. دهــدیانجــام م یمــواد مخــدر صــنعت عی

 ــافــراد مشــکوك بــه حمــل مــواد مخــدر، چهره  یبــدن  یبازرس  :عبارتند از  هاشیوه و   یزن
ــا ــل و توز ییشناس ــل حم ــا یبازرسـ ـ ع،یـ ـعوام ــاز هیـ ـنقل لیوس ــف جاس  ها،ي و کش
کننــدگان و عینقــاط آلــوده از وجــود توز ي ســازپاك نهمــراه مســافرا لیوســا یبازرس ــ

روش بلــع و فروشــندگان خــرد، کشــف مــواد مخــدر از عناصــر مشــکوك بــه حمــل بــه
ــار ــرا ي رکــسیا ي هااســتفاده از دســتگاه ي انب در خودروهــا و  ي جاســاز صیتشــخ ي ب

 ــگبــار مســافران، بهره  ــمواد ي هااز ســگ ي ری  مــواد مخــدر ي هاي در کشــف جاســاز ابی
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 ــعمل ي و اجــرا ــه یگشــت در حــوزه اســتحفاظ اتی ــوده  ژهیوهــر منطقــه ب در نقــاط آل
 ــ(م ــاییدؤی  ــنیســطح ب در .)1394 ،ي و آقاباب  ــن یالملل  ــ زی ــواد  ي هاوهیش ــا م ــارزه ب مب

 ــمخــدر از طر  ــقی ــف) ش  ــ وهی: ال  ــ یانتظــام یبازرس  ــعمل ای  ــ اتی (ب)  ی؛آشــکار بازرس
 ــ  ــعمل وهیش ــات اتی  ــ یاطلاع  ــ ای  ــ وهیپنهــان؛ ج) ش ــاکتی رزم  ــ ؛یکیت حمــل و  وهید) ش

 ــتحو  ــتحــت نظــارت  لی  ــتحو ای  ــهــ ـشــده؛ و کنترل لی  ــعمل وهی) ش  ــ اتی انجــام  یروان
ــذیم ــاً ).1387 ،ی(غنجـ ـ ردیپ ــن عملیات مشخص ــی از ای ــی برخ ــکار و برخ ــا آش ه

ــتند.  ــان هس ــولاًپنه ــردي  معم ــت ف ــدر، امنی ــواد مخ ــا م ــارزه ب ــان مب ــات پنه عملی
تــرین تهدیــدات جــانی را بــراي انــدازد یــا لااقــل کمتــر بــه مخــاطره میمــأموران را کم

ــهبــه نیمــأمور ــا همراه دارد ولــی عملیــات آشــکار ب دلیل رودررویــی کامــل مــأموران ب
انتظــامی،   هــا تهدیــدزا بــوده اســت. ســازمانچیان مواد مخــدر همــواره بــراي آنقاچاق

هــا را ضــامن حفــظ منــابع انســانی امنیت فــردي مــأموران در ایــن نــوع عملیات  نیتأم
 کارهایی براي این مهم است.دنبال راهداند و همواره بهخود می

درصــد از وســعت کشــور، در حــال  11اســتان کرمــان بــا حــدود  اســتان کرمــان:
هاي خراســان جنــوبی، سیســتان اســتانترین اســتان کشــور اســت کــه بــا  حاضر وسیع

جــواري بــا ســه اســتان مــرزي و بلوچستان، هرمزگان، فــارس و یــزد مجــاور اســت. هم
نوعی محــل قاچــاق مــواد مخــدر بــه کشــور هســتند، از اســتان کرمــان معبــري که بــه

 براي عبور مواد مخدر ساخته است.

 یشناسروش

ــت و رو ــافی اس ــاهیتی اکتش ــر داراي م ــاربردي حاض ــژوهش ک ــردي پ ــا ک یک ــی ب یف
شـــامل: رئـــیس، کنندگان در پـــژوهش مشـــارکت دارد. راهبـــرد تحلیـــل مضـــمونی

جانشین، معاونین و مــدیران پلــیس مبــارزه بــا مــواد مخــدر اســتان کرمــان، فرمانــده و 
ــان وجانشــین انتظــامی شهرســتان ــه خــدمت در  هاي اســتان کرم ــان شــاغل ب خبرگ

یلات دیــپلم و ســابقه خــدمت هســتند کــه حــداقل تحص ــپلیس مبارزه با مــواد مخــدر  
هــا بــا منــد انجــام و اطلاعــات از آنصــورت هدفگیري بهسال داشــتند. نمونــه  5بالاي  

گــران در هفــدهمین نفــر آوري شــده اســت. پژوهشســاختاریافته جمــعمصــاحبه نیمه
ــه ــل یافت ــراي تحلی ــیدند. ب ــمونی رس ــري و مض ــباع نظ ــه اش ــاحبهب ــتن مص ها ها، م
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ــل ســازي و تحلیــل مضــموپیاده ــه از واحــدهاي تحلی نی شــد. مضــامین در ســطح پای
دهنده حاصـــل از تجمیـــع، در دو مضـــمون فراگیـــر اســـتخراج و مضـــامین ســـازمان

 ــدر ابندي شــد. ســازمانی دســتهســازمانی و بروندرون ــژوهش  نی  ــمضــمون پا 96پ  هی
مضـــمون  6و  یســـازماندرون ي کارهـــاراه لِیــ ـدهنده ذمضـــمون ســـازمان 9در 

ــازمان  ــدهنده ذسـ ــاراه لیـ ــازمانبرون يِکارهـ ــدطبقه یسـ ــد ي بنـ ــامین  .ندشـ مضـ
ــهاستخراج ــده ب ــتن پیادهش ــاحبههمراه م ــده مص ــه دو پژوهشش ــص ها ب ــر متخص گ

عنوان دیگــر داده شــد تــا نظــرات اصــلاحی خــود را اعــلام کننــد. تجمیــع نظــرات بــه
، فرآینــد پــژوهش و تحلیــل را در یــک نگــاه نشــان 1گزارش نهــایی ارائــه شــد. شــکل  

 هد.دمی

 
 : فرآیند پژوهش و تحلیل 1شکل 

 هایافته

شــرح کنندگان در پــژوهش بهشــناختی: مشخصــات مشــارکتهــاي جمعیتویژگی
 است. 1جدول 

 کنندگان در پژوهش : مشخصات مشارکت 1جدول 
 فراوانی (نفر)  شاخص 

 2کارشناسی ارشد:  5کارشناسی:  4کاردانی:  6دیپلم:  مدرك تحصیلی 
 3سرهنگ:  4سرگرد:  10افسر جزء:  درجه 

 4سال:  40بالاي  5سال:  40تا  36 8سال:  35 تا 30 گروه سنی 
 5سال:  20بالاي  5سال:  20تا  16 7سال:  15تا  11 سابقه خدمت 
 3اطلاعات:  8کارشناس عملیات ویژه:  6فرماندهی و ریاست:   سطح شغلی 
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کنندگان، گــران بــا اتکــاء بــه نظــرات ایــن مشــارکتپژوهش  هاي اسـتنباطی:یافته
ــیب ــازمانی حوزههاي درونآس ــاتیس ــاي اطلاع ــاوري و  -ه ــزات و فن ــاتی، تجهی عملی

ــیب ــانی و آس ــابع انس ــازمانی حوزههاي برونمن ــاي س  ــیامني، اقتصــاده ــاملاتی، ت  تع
ــازماننیب ــوقی، س  ــیسی، حق  ــی، اس ــاوری و فرهنگ ــزارش  ي فن ــد. گ ــایی کردن را شناس

گــران در پــی ها در ایــن مقالــه ارائــه نشــده اســت. در مرحلــه بعــد پژوهشاین آســیب
ــافتن راه ــانی در مأموریتی ــابع انس ــردي من ــت ف ــأمین امنی ــاي ت ــه کاره ــاي محول ه

 آمده است. 3و  2کارها در جداول برآمدند. این راه

 سازمانی تأمین امنیت فردي منابع انسانی کارهاي درون راه : 2جدول 
مضامین  

 دهندهسازمان 
 مضامین پایه 

ارتقاي انگیزه  

 منابع انسانی
 کارکنان.هاي حامیحقوق و مزایاي کارکنان عملیاتی و ایجاد بیمه تقویت

ارتقاي توان 

اطلاعاتی و رزمی  

 منابع انسانی

ه ت لحظـ اقاعلام موقعیـ اچـ ــرار و قـ ت دقیق اشـ ات، اعلام موقعیـ ام اي و نوع عملیـ ان، انجـ چیـ

ایش ت، تمرین  رزمـ ه واقعیـ دد نزدیـک بـ اي متعـ أمورهـ ابـک   تیـمـ گ، چـ ازي جنـ ا بـ ــازي و بـ سـ

ــازي یگانچالاك جایی یگان، تقویت آمادگی و توان  در جابههاي تکاوري، حفظ توان رزمیس

ها به ســـمت مهارتی و کارکنان، تغییر روند آموزشي توان رزمیی یگانی، رصـــد و ارتقارزم

ــازي آموزشکـاربردي، تجربـه ان، نوسـ ان، جلوگیري از روزمرگی  گرایی در کـارکنـ هـاي کـارکنـ

 کارکنان و ارتقاي تخصص کارکنان.

ریزي منابع  برنامه 

 انسانی

ــص، برنـامـه ــاس تخصـ ــص، تفکیـک نیروهـا بر اسـ ارتقـاي ریزي ترتیـب نیرو بـا توجـه بـه تخصـ

ســالاري در انتصــاب مدیران، تعیین فرماندهان میدانی و شــجاع، توجه به ســوابق  شــایســته

ــلط، تعیین فرمانده عمل کننده، تعیین عملیاتی براي تعیین فرمانده، انتخاب فرماندهان مسـ

 گرایی.سمت واقعیترویکرد تخصصی و حرکت به

فرماندهی  

 هوشمند 

اي عمـل ان نیروهـ اهنگی میـ ده،  همـ أکننـ ات طرح  دییـتـ ات واقعی،  ریزيعملیـ ا اطلاعـ ــده بـ شـ

 ها و وحدت فرماندهی.هاي شهرستانجلوگیري از خودمختاري یگان

اصلاح ساختار 

 سازمانی 

ــازمانی یگان ــاختار س ــازي س ــکی به هاي تکاوريتقویت و چابک س ، الحاق تیم مجهز پزش

 هاي تکاوري.یگانهاي تکاوري، الحاق اورژانس پزشکی به ساختار ساختار یگان
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مضامین  

 دهندهسازمان 
 مضامین پایه 

 

 هاارتقاي فناوري 

بنیان، برپایی  هاي دانشاي، سـاخت ابزار فنی توسـط شـرکتهوشـمندسـازي اقدامات مقابله

ــبـک هـاي پهپـادي در عمق کویر، تهیـه جنـگ یگـان ــب، تهیـه خودروهـاي سـ افزارهـاي متنـاسـ

تجهیزات،   کارآمد کردنافزارهاي رباتیک،  کارگیري تجهیزات نوین، اختصـاص جنگ زرهی، به

 روزرسانی امکانات، استفاده از تجهیزات هوشمند.به

 ارزیابی عملکرد 

ه ــنجـ انتعیین سـ ابی یگـ اي ارزیـ ارگرایی مطلق،  هـ ت، خودداري از آمـ ا بر اســـاس کیفیـ هـ

یب ناسـی موردي مأموریتآسـ لط کارکنان قبل از ورود به شـ هادت، محک تسـ هاي منجر به شـ

 عملیات.

 برداري از برآورد اطلاعاتی.افزایش اطلاعات واقعی و دقیق، تقویت توان اطلاعاتی و بهره اطلاعاتی اشراف 

 ورود مواد مخدر. مبدأچیان مسلح و تمرکز عملیاتی در پایش کویر و مسیر تردد قاچاق سازي مسیر ایمن

ــه ــر اســاس یافت ــه راهب ــژوهش، نُ ــار درونهاي پ ــت ک ــاي امنی ــراي ارتق ــازمانی ب س
ــردي در   ــعملف ــان  اتی ــتان کرم ــامی اس ــدهی انتظ ــدر در فرمان ــواد مخ ــا م ــارزه ب مب

 شرح زیر توضیح داد:توان بهکارها را میاحصاء شد که این راه

براي اجــراي عملیــات مبــارزه بــا مــواد مخــدر، بایــد از بــرآورد   ی:اطلاعات  اشراف )1
ــق بهره ــاتی دقی ــات اطلاع ــاتی، اطلاع ــوان اطلاع ــت ت ــا تقوی ــود و ب ــرداري ش ب

ــا واقعــی و دقیــق مبنــاي تصــمیم ــن اشــراف اطلاعــاتی ب ــرار گیــرد. ای گیري ق
، امنیــت فــردي مــأموران را ارتقــاء ورود مــواد مخــدر مبــدأدر  یاتی ــتمرکــز عمل

 دهد.می

ــمن ایمن )2 ــیر: ض ــازي مس ــایش س  ــپ ــو، ریمس ــیر و ریک ــردد قاچاق مس  ــچت  انی
ــژوهش 1401پور و همکــاران (شــود. موســیمی ي ســازمنیا مســلح ــز در پ ) نی

اند کــه شــهرهاي قــرار گرفتــه در مســیر ترانزیــت در اســتان خود اعــلام داشــته
ــرین آســیبکرمــان بیش ــد و ها را تحمــل کردهت ــا  جــرائمان مختلــف مــرتبط ب

ــواد  ــهم ــهرها ب ــن ش ــدر در ای ــممخ ــتان نحو چش ــهرهاي اس ــایر ش گیري از س
ــنبیش ــر اســت از ای ــا ایمنت ــردد قاچاقرو لازم اســت ب ــان ســازي مســیر ت چی
 کاهش یابد. جرائماین 
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ــده )3 ــدهی هوشــمند یفرمان ــه فرمان ــا وحــدت روی ــدهی ب : هوشــمندي در فرمان
برقــرار شــود و نیازمنــد شود تا بــین نیروهــاي عامــل، همــاهنگی کامــل  آغاز می

یابی بــه اطلاعــات دقیــق و مبتنــی بــر واقعیــت اســت. پــس قبــل و حــین دست
ــه ــم برنام ــن مه ــد ای ــات بای ــانع از ایجــاد ریزي و پیادهعملی ــا م ســازي شــود ت

 هاي فردي و یگانی شود و امنیت فردي منابع انسانی تأمین شود.آسیب

ــا  )4 ــاي فناور ي ارتق ــازي ه  ــفناوري ي: هوشمندس ــاي هوش ــابع ه ــرین من مند بهت
ــت. به ــاتی اس ــأمورین عملی ــراي م ــتیبانی ب ــردن پش ــد ک ــانی و کارآم روزرس

 ــ تجهیــزات و امکانــات، توســط  یســاخت ابــزار فن ــ ن،ینــو زاتی ــتجه ي ریکارگهب
ــرکت  ــبندانش ي هاش  ــته ان،ی ــاجنگ هی ــب، ي افزاره  ــته متناس ــا هی  ي خودروه

 ــ  ــپه ي هـــاگانی ییبرپـــا ،یســـبک زرهـ اختصـــاص  ر،یدر عمـــق کـــو ي ادپـ
 ــربات ي افزارهــاجنگ  ــاســتفاده از تجه و کی یابی بــه بــراي دســت هوشــمند زاتی

ــن راه ــت. ای ــروري اس ــم، ض ــن مه ــهای ــا یافت ــار ب ــاران ک ــاقري و همک هاي ب
راســتا اســت کــه آنــان ) از ایــن حیــث هم1398) و کرمــی و همکــاران (1400(

 اند.دههاي سازمانی مبتلابه اعلام کرروز را از آسیبنبود تجهیزات به

منــابع انســانی مــورد نیــاز بــراي عملیــات ی: ســاختار ســازمانتقویــت و بهبــود   )5
ــا مــواد مخــدر از تخصــص ــأمین مبــارزه ب . موضــوع مــی شــوندهاي متفــاوت ت

ســاختار   ارتقــاي ســاختار ســازمانی اســت. ایــن مــورد بایــد بــا    تقویتدوم، لزوم  
ــازمان ــاگانی یس ــاق تـ ـو  ه ــز میالح ــس مجه ــک و اورژان ــاختار  یپزش ــه س ب

ي انجــام تکــاور ي هــاگانی یســاختار ســازمان ي ســازچابکي و تکــاور ي هــاگانی
صــورت تخصصــی قابلیــت انجــام هــا بهصــورت اســت کــه مأموریتشــود. در این

کننــد. ایــن هــا مشــارکت میدارد و منابع انســانی بــا امنیــت کامــل در مأموریت
ت. چــرا کــه پــژوهش راســتا اس ــ) هم1398کار با یافتــه کرمــی و همکــاران (راه

هــاي حــوزه مــأموریتی اعــلام کــرده مذکور، نبــود ســاختار مســتقل را از چالش
 است.

مــأموران بایــد قبــل از عملیــات،   ی:منــابع انســان  یو رزم ــ  یتوان اطلاعــات  ي ارتقا )6
ــرین رزمایش ــه تم ــگ ب ــازي جن ــا ب ــان ب ــد و کارکن ــام دهن ــدد انج ــاي متع ه

ــی آموزش ــد، از طرف ــت بپردازن ــد و از مأموری ــه ســمت مهــارتی ســوق یاب ــا ب ه
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تجارب کارکنان زبده براي ایــن امــر اســتفاده شــود، ارتقــاي تخصــص کارکنــان 
. در ایــن راســتا نیــز لازم اســت پــذیر اســتنیز با جلــوگیري از روزمرگــی امکان

ــراي انجــام مأموریت ــان ب ــی کارکن ــوان رزم ــابی شــود. علاوهت ــا ارزی ــن ه ــر ای ب
ــت  ــادگتقویـ ــوان  یآمـ  ــو تـ ــانی یرزمـ ــازچابک ی وگـ ــازو چالاك ي سـ  ي سـ

ــژه اســت. حــین عملیــات تکــاور ي هــاگانی ي در ایــن راســتا داراي اهمیــت وی
چیــان مشــخص ر و قاچاقاي نیروهــا و موقعیــت اشــرانیز بایــد موقعیــت لحظــه

ــن راه ــأموران کاســته شــود. ای ــردي م ــدات امنیــت ف ــا از تهدی ــا باشــد ت ــار ب ک
ــه ــاران (یافت ــی و همک ــث هم1398هاي کرم ــن حی ــه در ) از ای ــتا اســت ک راس

ــزوم ارتقــاي آموزش ــه ل ــز ب ــژوهش نی ــان آن پ ــأمین کارکن هــاي تخصصــی و ت
ــراف پیش ــا انح ــارزه ب ــت مب ــراي مأموری ــص ب ــازهاي تولمتخص ــواد س ــد م ی

 اند.اعتیادآور صنعتی اشاره داشته

ریزي دقیــق و صــحیح منــابع انســانی، : بــراي برنامــهیمنــابع انســان ي زیربرنامــه )7
ــلط،  ــجاع، مس ــدانی، ش ــته، می ــدیران شایس ــدهان و م ــاب فرمان ــدم اول انتخ ق

ــع ــل، واق ــب عام ــد ترتی ــس از آن بای ــت و پ ــاتی اس ــوابق عملی گرا و داراي س
 ها باشد.ي عملیاتی بر اساس تجربه و تخصص آننیروها و تأمین نیروها

 ــارز )8 ها : یکـــی از معضـــلات همیشـــگی در برخـــی از مـــدیریتعملکـــرد یابیـ
دنبال ارزیــابی صــحیح عملکــرد آمارگرایی اســت. اگــر مــدیریت و فرمانــدهی بــه

 ــارز  ي هاســنجه  باشد، لازم است تــدوین شــود   تی ــفیبــر اســاس ک  هــاگانی  یابی
ــات ســنجیده شــود و  ــه عملی ــز قبــل از ورود ب ــان نی ــی تســلط کارکن و از طرف

ــابی به ــایج ارزی ــاس نت ــر اس ــأموران ب ــارتی عملم ــی و مه ــده جســمی، روح آم
کارگیري شــوند. از ســوي دیگــر لازم اســت در هــر مرحلــه مــدیران و بــه

هاي فــردي را ارزیــابی و صــورت مــوردي صــدمات و آســیبفرمانــدهان به
ــراي مأموریتبآسی ــهشناســی و از آن ب ــرداري نحو احســن بهرههــاي بعــدي ب ب

 کنند.

هاي امنیــت فــردي، مؤلفــه مــادي یکــی از مؤلفــه  ی:منــابع انســان  زهی ــانگ  ي ارتقا )9
ــد بیمــه ــاي آن اســت. مــأموران بای هاي حــامی داشــته باشــند و حقــوق و مزای

ــا آن ــا شــرایط اقتصــادي متناســب شــوده ــه طــور مســتمر و ب ــژوهب ش . در پ
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ــاران ( ــاقري و همک ــی از مهم1400ب ــل انگیزش ــاي عوام ــل )، ارتق ــرین عوام ت
ــراي کــاهش آســیب راســتایی ســازمانی اعــلام شــده اســت کــه همهاي درونب

 کند.هاي دو پژوهش را تأیید مییافته

 یمنابع انسان  يفرد  تیامن نیتأمسازمانی کارهاي برونراه:  3جدول 
 پایه مضامین  دهندهمضامین سازمان

 سازي مجازات و جرم متناسب 

ــراي قطــع بنیــان مــالی قاچاق چیــان، اصــلاح قــوانین اصــلاح قــوانین ب

ــازنگري مجازاتمجــازات قاچاق ــازنگري  جــرائمهــاي چیــان، ب قاچــاق، ب

هاي مـواد مخـدر و انگاري قاچـاق، رسـیدگی ویـژه بـه پرونـدهنحوه جرم

 ضمانت اجراي قوانین.

 حمایت قضایی از منابع انسانی

ــه ــانون بـ ــلاح قـ ــه اصـ ــدازي بـ ــوص تیرانـ ــلاح در خصـ کارگیري سـ

چیــان بــا وضــع خودروهــاي شــوتی، افــزایش هزینــه جــرم بــراي قاچاق

 نیمــأمورقــوانین جدیــد، بــازنگري در قواعــد اقــدام و تحــذیر در مــورد 

 ها.هاي قانونی از کارکنان درگیر در مأموریتعملیاتی و حمایت

سازي محیطی با بهبود وضعیت ایمن

 قتصادي منطقه ا

ــاخت ــاد زیرس ــه، ایج ــاکنان منطق ــتی س ــعیت معیش ــاي وض هاي ارتق

اقتصــادي در منطقــه، تخصــیص بودجــه کــافی بــه منطقــه و حمایــت از 

 فقرزدایی از منطقه.

 جانبه در منطقه ایجاد امنیت همه 

چیــان، کنتــرل منــابع مــالی ایجــاد اخــتلال در نظــام مــالی قاچاق

ظرفیـت افـراد صـاحب نـام بـراي توجیـه مـردم، چیان، استفاده از  قاچاق

پایش کویر با اتکـاء بـه ظرفیـت سـاکنین منطقـه، پـایش هـوایی مسـیر 

ــک قاچاق ــکیل بان ــور، تش ــه کش ــارجی ب ــاع خ ــایش ورود اتب ــان، پ چی

 شده.چیان زندانی آزاداطلاعاتی، نظارت بر کویر و حمایت از قاچاق

 ارتقاي ایمنی مبتنی بر فناوري 
هــاي پایشــی در ســطح نی تجهیزاتــی، افــزایش دوربینافــزایش پشــتیبا

 روزرسانی تجهیزات پایش کویر، پایش هوشمند مرز.استان، به

ارتقاي ایمنی مبتنی بر تعاملات  

 سازمانی بین

شــده، اســتفاده ســازي قدرالســهم هــر ســازمان برابــر نقــش ایفاءمتناسب

ــخ ــس، پاس ــر و اورژان ــلال احم ــت ه ــتگاهاز ظرفی ــودن دس  هايگو نم

گو نمـــودن کشـــورهاي دخیـــل، پیگیـــري دیپلماســـی بـــراي پاســـخ

هاي هــاي مشــترك، تنظــیم دســتورالعملجــوار، تمرکــز بــر مأموریتهم

تعامل بین سـازمانی، حمایـت قـانونی سـازمان قضـایی نیروهـاي مسـلح 

هاي متــولی در ســازي دســتگاهدرگیــر در عملیــات، مسئول نیمــأموراز 
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 پایه مضامین  دهندهمضامین سازمان

ــتفاده از ظرف  ــاق، اس ــا قاچ ــارزه ب ــتفاده از مب ــش، اس ــپاه و ارت ــت س ی

ــازمان ــت سـ ــتادکل هاي مردمظرفیـ ــت سـ ــتفاده از ظرفیـ ــاد، اسـ نهـ

ــتفاده از  ــش، اس ــوانیروز ارت ــت ه ــتفاده از ظرفی ــلح، اس ــاي مس نیروه

ــت یگان ــاي ظرفی ــترك از خودروه ــتفاده مش ــپاه، اس ــاري س ــاي بهی ه

هــا، تشــکیل بانــک اطلاعــاتی جــامع بــین ها در مأموریتســایر ســازمان

هــا، بخشــداران و فرمانــدهان، تعامــل بــا ادارات راه، دهیاري نهادهــا،

هماهنگی مـأموریتی بـین نیروهـاي مسـلح، اصـلاح مقـررات پشـتیبانی 

ــی ــترك بین رزم ــاقمش ــدانیان قاچ ــی زن ــلام مرخص ــازمانی و اع چی س

 مسلح به پلیس.

سازمانی در ایــن پــژوهش نیــز در شــش مؤلفــه مجــزا احصــاء شــد. کارهاي برونراه
 شرح زیر تبیین کرد:توان بهکارها را میاین راه

یکــی از مســائلی کــه در مبــارزه بــا مــواد مخــدر :  مجازات و جرم  ي سازمتناسب )1
مــرتبط بــا مــواد مخــدر اســت.   جــرائمحل نشده است، عدم تناسب مجــازات بــا  

چیــان تمــام حــدي اســت کــه قاچاقسودآوري ناشــی از قاچــاق مــواد مخــدر به
ــه جــان میتبعــات ناشــی از آن ــد. ایــن موضــوع باعثرا ب شــده اســت کــه خرن

، بازدارنــده نباشــد. جــرائمدســته از شــده بــراي اینهــاي در نظــر گرفتهمجازات
اچــاق مــواد مخــدر بــراي رو یکــی از الزامــات کــاهش جــذابیت قاز ایــن
ــان قاچاق ــوانچی ــلاح ق ــازات قاچاق نیاص ــازنگر ان،یـ ـچمج ــامجازات ي ب  ي ه

ــازنگر ــاق، ب ــرائم قاچ ــوه جرم ي ج ــارنح ــاق ي انگ  ــ و قاچ  ــو یدگیرس ــه  ژهی ب
حــدي باشــد کــه هزینــه اســت. ایــن اصــلاحات بایــد به مــواد مخــدر  ي هاپرونده

ــراي قاچاق ــرم را ب ــنج ــلاح ای ــس از اص ــد. پ ــزایش ده ــان اف ــوانین و  چی ق
ــا اصــلاح  ــا ب ضــمانت اجــراي آن بایــد در قــوه قضــاییه ترتیبــی اتخــاذ شــود ت

چیــان قطــع شــود. چــرا کــه ایــن درآمــدها قوانین موجــود، بنیــان مــالی قاچاق
هاي قاچــاق مــواد مخــدر کــه باعــث افــزایش قــدرت نفــوذ ســرکردهبــر اینعلاوه

ــه  ــادي لطم ــزان زی ــه می ــز ب ــور نی ــام اقتصــادي کش ــه نظ ــده اســت، ب وارد ش
راحتی بــــا تــــأمین قرارهــــاي مجــــازات کنــــد و از آن گذشــــته بــــهمی
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ــه چرخــه قاچــاق بازمی ــان را ب ــهدستگیرشــدگان، آن ــد و ب ــر نحوي علاوهگردان ب
هــاي پلــیس بــراي مبــارزه بــا مــواد مخــدر، تهدیــدي از بین بــردن نتــایج تلاش

 هاي پــژوهشکــار بــا یافتــهبراي امنیــت فــردي مــأمورین خواهــد بــود. ایــن راه
راســتا اســت کــه آنــان نیــز بــه لــزوم رو هم) از آن1400حســینی و همکــاران (

عنوان هـــا بـــهتناســـب جـــرم و مجـــازات و اثربخشـــی و بازدارنـــدگی مجازات
 اند.هاي پژوهش خود دست یافتهیافته

 ــحما )2 : یکــی از معضــلاتی کــه مــأمورین مبــارزه بــا یاز منــابع انســان ییقضــا تی
هاي اشــتباه در عملیــات اســت. ، تیرانــدازي رو هســتندمــواد مخــدر بــا آن روبــه

ــتباهات منجر ــن اش ــه ای ــود دارد ک ــددي وج ــوارد متع ــیبم ــراد آس ــه ای هاي ب
چیــان شــده و مــأمور یــا ســازمان پلــیس مجبــور بــه جبــران جسمانی به قاچاق

چی در امــر قاچــاق شــود کــه قاچــاقاند. ایــن مــوارد باعــث میخســارت شــده
بلــه از مــأمور گرفتــه شــود. متأســفانه تــر اقــدام کنــد و ریســک مقاخــود جري 

نظر همین دلیــل بــهشــدت محــدود کــرده اســت. بــهاین موضــوع مــأموران را به
رسد براي کــاهش تهدیــدات امنیتــی ناشــی از ایــن موضــوع بایــد ضــوابط و می

خصـــوص در مـــورد کارگیري ســـلاح بهقـــوانین و مقـــررات مـــرتبط بـــا بـــه
 نیدر مــورد مــأمور ریم و تحــذقواعــد اقــدا تیرانــدازي بــه خودروهــاي شــوتی و

 ــعمل هـــاي عملیـــاتی ی اصـــلاح شـــود و از کارکنـــان درگیـــر در مأموریتاتیـ
 عمل آید.هاي قانونی لازم بهحمایت

تــر شــدن : بــراي کممنطقــه  ي اقتصــاد  تیبــا بهبــود وضــع  یط ــیمح  ي سازمنیا  )3
یابی بــه دلیل دســتبــه  واقعــاًگرایش به قاچــاق مــواد مخــدر بــراي افــرادي کــه  
ــه ایــن جــرم گــرایش پیــدا می  ،از منطقــه یــیفقرزداکننــد، منــابع درآمــدي ب

 و ي اقتصـــاد ي هارســـاختیز جـــادیســـاکنان، ا یشـــتیمع تیوضـــع ي ارتقـــا
برنامــه در   ایــن  قطعــاًبــراي ایــن امــر اســت.    بــه منطقــه  یبودجه کــاف  صیتخص

ــه ــا پیادهبرنام ــرار دارد ام ــت ق ــاري دول ــري هاي ج ــت و پیگی ــازي آن هم س
کارگیري نیروهــاي بــومی طلبد. پیــدا کــردن منــابع درآمــدي و بــهزیادي را می

ــابع  ــاید من ــود. ش ــام ش ــت انج ــط دول ــدیت توس ــا ج ــد ب ــه بای ــن منطق در ای
ولــی  باشــددرآمدي مورد نظر قابلیت رقابــت بــا قاچــاق مــواد مخــدر را نداشــته  
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نیازهــاي اولیــه خــود  نیتــأمتواند از انحــراف افــرادي کــه بــه اجبــار و بــراي می
 اند، جلوگیري کند.سو گرایش پیدا کردهبه این

ــتفاده از پنلبهره ــا اس ــان ب ــتان کرم ــرق در اس ــد ب ــت تولی ــرداري از ظرفی ــاي ب ه
ــتفاده از آب ــا اس ــان ب ــتان کرم ــاورزي اس ــت کش ــاي ظرفی ــیدي، احی ــانی خورش رس

ــرداربهرهزیرســطحی،  ــهیبه ي ب  ــبنو دانش ن ــادن موجــود در اســتان  انی از ظرفیــت مع
د بـــراي هاي موجـــوبـــا حمایـــت از فعـــالان اقتصـــادي اســـتان و جـــذب ســـرمایه

ــدیمهــاي رســمی و درآمــدزا فعالیت  ي اســتاندر رشــد اقتصــاد ییســزاهنقــش ب توان
 داشته باشد.

ــادیا )4  ــامن ج ــههمه تی ــه در منطق ــهجانب ــان ب ــتان کرم ــا : اس ــاورت ب دلیل مج
ــتان ــهوهاي سیستاناس ــتان ب ــان بلوچس ــتان هرمزگ ــی و اس عنوان ورودي زمین

ور، کــویر لــوت را در دل خــود عنوان مبدأ دریــایی ورود مــواد مخــدر بــه کش ــبه
دارد و مســیري بــه کــویر مرکــزي دارد. ایــن موضــوع باعــث شــده اســت، ایــن 

ــریع ــتان س ــور قاچاقاس ــراي عب ــیر ب ــویر ترین مس ــیر ک ــق مس ــان از طری چی
 ریمس ــجانبــه ایــن اســتان لازم اســت، قلمــداد شــود. بــراي ایجــاد امنیــت همه

چیــان بــا اتکــاء قاچاقاز طریــق هــوایی پــایش شــود، مســیر تــردد    انیچقاچاق
ــرد، از قاچاق ــرار گی ــر ق ــت نظ ــومی تح ــردم ب ــت م ــه ظرفی ــدانی ب ــان زن چی

آمــده در وجودشده از طریــق دولــت حمایــت شــود تــا آنــان را از انحــراف بهآزاد
ــه دام  ــان را ب ــاره آن ــم، دوب ــن مه ــه ای ــدم توجــه ب ــد. ع زندگیشــان نجــات ده

ــایتی قاچاق ــوق میحم ــان س ــه چی ــاد ب ــاد اعتم ــد. ایج ــدهده ــام و وع هاي نظ
ــراد محبــوب منطقــه ــا اســتفاده از ظرفیــت اف ــت ب ــراي توجیــه مــردم دول اي ب

زیــر نظــر  دائمــاًشــده بایــد چیــان شناساییپــذیر اســت. از طرفــی قاچاقامکان
ــان یکــی از راه ــاتی آن ــک اطلاع ــد. تشــکیل بان ــرار گیرن ــر ق ــاي نظــارت ب کاره

ــال آن ــهاعم ــت. برنام ــتلاهاس ــاد اخ ــراي ایج ــق ب ــالی هاي دقی ــام م ل در نظ
ــالی آنقاچاق ــابع م ــرل من ــان و کنت ــز راهچی ــا نی ــراي ه ــار دیگــري ب ــأمک  نیت

امنیــت اقتصــادي منطقــه اســت. در ایــن راســتا، ورود اتبــاع خــارجی و هرنــوع 
 ها در منطقه نیز باید زیرنظر قرار گیرد.هاي آنفعالیت
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ســازمانی مبتنــی بــر بخشــی از اقــدامات بروني:  بــر فنــاور  یمبتن  یمنیا  ي ارتقا )5
هاي پلیس اســت. ایــن مهــم در همــه ابعــاد بایــد مــد نظــر قــرار ارتقاي فناوري 

ــی علاوه ــرد. یعن ــاي فناوري گی ــر ارتق ــازي آنب ــا و هوشمندس ــت، ه ــا در دول ه
ها مثــل وزارت راه، ســایر نیروهــاي مســلح و ... ایــن موضــوع در ســایر ســازمان

 رار گیرد.ق تیاولونیز باید در 

: ســتاد مبــارزه بــا مــواد مخــدر یســازماننیبــر تعــاملات ب  یمبتن ــ  یمنیا  ي ارتقا )6
ــه اول نقــش همــه ســازمان ــد در وهل ــواد بای ــا م ــارزه ب ــر مب ــل در ام هاي دخی

شــده توســط هــاي ایفاءهــا را متناســب بــا نقشمخدر را احصــاء و قدرالســهم آن
 ــمأموریــل در ایــن هاي دخهــا را واگــذار کنــد. و از طرفــی همــه ســازمانآن  تی

هـــا ســـازي آنگو و در راســـتاي مسئولرا در قبـــال وظـــایف محولـــه پاســـخ
ــه ــد. برنام ــرا یپلماسـ ـید ي ریـ ـگیپریزي کن ــخ ي ب ــردنگو پاس ــورها ک  ي کش

هــا بــا بــر ایناي دولــت باشــد. علاوهپــیش جــزو برنامــهازنیز بایــد بیش  جوارهم
عهــده و مبــارزه بــا مــواد مخــدر بر مقابلــهکــه عمــده مســئولیت توجــه بــه این

هــاي خــود را هاي همکــار بایــد ظرفیتســازمان انتظــامی اســت، ســایر دســتگاه
براي ایــن مهــم در اختیــار پلــیس قــرار دهنــد و ســتاد مبــارزه بــا مــواد مخــدر 

ــن ظرفیت ــایی ای ــمن شناس ــتورالعملض ــا، دس ــلاغ ه ــی لازم را اب هاي اجرای
 ي اری ــبه  ي هــاگانیارتــش،    روزیوانه ــ  مســلح،  ي روهــایکــل ن  ســتاد  تیظرفکند.  

ــس، ســازمان ســپاه، ــاد، ادارات راه، دهمردم ي هاهــلال احمــر و اورژان ــا،ینه  اره
ــداران،بخشــداران ــت ، فرمان ــودرو ظرفی ــا ییخ ــازمان ریس ــتفاده ها س ــراي اس ب

ــر  ی وســازماننیب مشــتركیرزم یبانیشــتپ هــا،تیمأمورمشــترك در  تمرکــز ب
ــاتیمأمور ــرین ، مهممشــترك ي ه ــهت ــل و برنام ــه تعام ــاز ب ــه نی هایی اســت ک

ــاي بینهماهنگی ــلح ه ــاي مس ــین نیروه ــاهنگی ب ــاید هم ــازمانی دارد. ش س
تــرین اقــدام تعــاملی اســت کــه ســتاد کــل نیروهــاي مســلح براي این امــر، مهم

ــد بر ــر بای ــه چت ــد ب ــز بای ــلح نی ــاي مس ــایی نیروه ــازمان قض ــرد. س ــده بگی عه
ــات ــر در عملی ــأمورین درگی ــراي م ــایتی ب ــارت  حم ــرأت و جس ــا ج ــدیل ت تب

 انیزنــدان یمقــررات مرخص ــ هــا،بــر ایناقــدامات لازم بــه آنــان داده شــود. علاوه
شــود کــه هنگــام اعطــاي مرخصــی بــه   اصــلاح  نحوي نیــز بــه  مســلح  یچقاچاق
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بــر رسانی کامل بــه پلــیس انجــام شــود تــا پلــیس نیــز بتوانــد علاوهها، اطلاع آن
از تکــرار جــرم را نیــز انجــام دهــد. بــا گیــري اقــدامات نظــارتی، اقــدامات پیش

ــز در  ــیس نی ــارات پل ــانون، اختی ــلاح ق ــرائماص ــد  ج ــهود بای ــهود و نامش مش
کــه در بســیاري از مــوارد تعامــل قــوه قضــائیه بــا افــزایش یابــد. مضــاف بــر این

امنیــت فــردي و احســاس امنیــت  نیتــأمتوانــد در اجــراي عملیــات و  پلیس می
 یرگذار باشد.مأموران مبارزه با مواد مخدر تأث

 گیريبحث و نتیجه

 ــ  مبــارزه بــا مــواد مخــدر نیازمنــد عزمــی   ها و نهادهــاي و همکــاري کلیــه دســتگاه   ی مل
هــاي  مأموریت ، ولــی در ایــن مــورد پلــیس  اســت   ... انتظــامی و    دولتــی اعــم از قضــایی،

گــردد.  جانبــه مــرتبط بــا مــواد مخــدر برمی همه   جــرائم ایــن مأموریــت بــه    . اي دارد ویــژه 
هاي  مــرتبط بــا مــواد مخــدر شــامل عملیــات اطلاعــاتی، گشــت   جــرائم مبارزه پلــیس بــا  
چیــان  ســازي مســیر تــردد قاچاق هاي بــدنی، امــاکن و خــودرویی، پاك انتظامی، بازرســی 

ــی و ســایر مأموریت  ــایی و زمین ــاي دری ــاي مشــابه می و حفاظــت از مرزه ــن  ه شــود. ای
شــود کــه برخــی از  هــایی می ها و چالش جانبــه منجــر بــه بــروز آســیب هاي همه موریت مأ 
انــدازد. تهدیــدات  خطر می هــا امنیــت فــردي مــأموران مبــارزه بــا مــواد مخــدر را بــه آن 

امنیت فردي ممکن است شــامل تهدیــدات عینــی یــا روانــی باشــد، یعنــی ممکــن اســت  
ــارز دا  ــأمورین نمــود عینــی و ب ــراي م ــدات ب ــن تهدی ــی  ای ــه روان ــا از جنب شــته باشــد ی

احســاس نــاامنی را در مــأموران ایجــاد کنــد. ایــن پــژوهش بــا هــدف قــرار دادن اســتان  
ــه  ــان ب ــاه  کرم ــایی جولانگ ــت جغرافی ــل موقعی ــه دلی ــه ب ــاطقی ک ــی از من عنوان یک

در معــرض خطــرات و تهدیــدات امنیتــی بــراي    داًی شــد چیان مــواد مخــدر شــده و  قاچاق 
یابی بــه پاســخی بــراي ایــن  دنبال دســت ن انتظــامی اســت، بــه کارکنان و مأموران ســازما 
مبــارزه بــا مــواد    ات ی ــعمل در    ي فــرد   ت ی ــامن   ي ارتقــا   ي کارهــا راه پرسش بــوده اســت کــه  

گــران ایــن پــژوهش بــا  چیســت؟ پژوهش   اســتان کرمــان   ی انتظــام   ی مخــدر در فرمانــده 
ــمونی،   ــل مض ــرد تحلی ــتفاده از راهب ــوزه و اس ــن ح ــان ای ــا خبرگ ــاحبه ب ــام مص انج

 سازمانی را احصاء کردند. کارهاي درون و برون اه ر 
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تــرین عامــل در انجــام عملیــات مبــارزه بــا مــواد مخــدر، منــابع انســانی اســت. مهم
امنیــت فــردي منــابع انســانی در مراحــل قبــل، حــین و بعــد از عملیــات بایــد تــأمین 
 شود و از طرفی مأموران مبارزه بــا مــواد مخــدر قبــل از انجــام عملیــات بایــد احســاس

شــود کــه هــم نیروهــا آمــادگی باشــند. ایــن احســاس زمــانی حاصــل می  داشتهامنیت  
ــا  ــد ت ــب را درك کنن ــتیبانی مناس ــم پش ــند و ه ــته باش ــات را داش ــراي عملی لازم ب

هــا کــاهش یابــد. ایــن موضــوع هاي فــردي هــم در مأموریتتعــداد صــدمات و آســیب
ي ســطح روز و ارتقــاهــاي بــهدرون سازمان بــا اتکــاء بــه فرمانــدهی هوشــمند و فناوري 

هــاي شــود و در خــارج از ســازمان هــم حمایتپــذیر میهــاي آنــان امکانمهارت
 ها باید از سوي مأموران درك شود.هاي سایر سازمانقضایی و هم حمایت

ــه  ــونی بـ ــرایط کنـ ــه  در شـ ــان ویژه در منطقـ ــدون در   کرمـ ــوان   بـ ــرفتن تـ   نظرگـ
ــا ظرفیت برون  ــاي درون ســازمانی و همــاهنگی آن ب ــداف  ســازمانی، امکــان  ه ــه اه ــل ب نی
تقریبــاً ممکــن نخواهــد بــود، زیــرا در محــیط بســیار ســنتی و    مبارزه با مــواد مخــدر  کلان 

  ســازمانی در ي برون هــا افزایــی ظرفیت متغیــر کنــونی ایــن اســتان، همراهــی و هم  شدت به 
ســازمانی،  رون ب ورانــه تــوان  کارگیري بهره ســازمانی، مــدیریت صــحیح و بــه   اهــداف  راستاي 
 ست. سازمان انتظامی ا  نظر در   ي نیل به اهداف مورد الگو برا  بهترین 

ــردي در عملیاتراه ــت ف ــاي امنی ــاي ارتق ــدر در کاره ــواد مخ ــا م ــارزه ب ــاي مب ه
 گانــهکارهــاي پانزدهشــده آمــده اســت. راهصــورت خلاصهبه 2اســتان کرمــان در شــکل 

ــه پیاده شــدهارائه ــاز ب ــه نی ــن مقال ــاي ســازي راهســازي دارد. مســئول پیادهدر ای کاره
ــهنُه ــدول درون گان ــدرج در ج ــازمانی من ــیس  2س ــازمان پل ــل آن، س ــیحات ذی و توض

کارهــاي اجرایــی حاصــل از است که باید با پیگیري پلــیس مبــارزه بــا مــواد مخــدر، راه
ســازمانی منــدرج برون  گانهکارهــاي شــشاین پژوهش را بــه منصــۀ ظهــور برســاند. راه

هــاي ســتاد مبــارزه بــا مــواد مخــدر و توضــیحات ذیــل آن نیــز بــا پیگیري   3در جدول  
کارهــا توانــد جامــۀ عمــل بپوشــد. پــس اجرایــی شــدن ایــن راهریاســت جمهــوري می

 نیازمند تشکیل ستاد ویژه یا ساختار جدید نیست.
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 هاي مبارزه با مواد مخدر استان کرمانملیاتکارهاي ارتقاي امنیت فردي کارکنان در ع : راه2شکل 

 پیشنهادها

ــاي درون و برونراه ــازمانی کاره ــاس  ــامن ي ارتق ــرد تی ــان در عمل ي ف ــااتیکارکن  ي ه
در ایــن مقالــه بــه بحــث گذاشــته و ســاختارهاي اصــلی و کــلان   مبارزه با مــواد مخــدر

هاي ایــن پــژوهش پیشــنهادهاي کارهــا معرفــی شــد. بــر اســاس یافتــهاجــراي ایــن راه
 شود:زیر ارائه می

 ــ •  ــتجه ي وســازمبــارزه بــا مــواد مخــدر متناسب ي هاوهیش و  ي افزارســخت زاتی
 شود؛ روزآمد ي افزارنرم

ویژه ســامانه اطلاعــات مکــانی روز بــههاي بــهســامانههاي بازرســی بــه ایســتگاه •
 تجهیز شوند؛
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 ي هانهادهــا و ســازمان  ریســا  یتــوان اطلاعــات  ی ازاشــراف اطلاعــاتبراي ارتقــاي   •
ــرتبط ــود و بهره م ــرداري ش ــرانب ــابع و مخب ــبکه من ــورت نظامبه ش ــد ص من

 توسعه یابد؛

ــراي  •  ــتقوب ــردیو توســعه رو تی ــل ک  ــظرف یی، ازگراتعام ــار تی ــل  ي همک و تعام
 ــ  ــظرف ی ومردم ــورها تی ــدر در کش ــواد مخ ــط م ــتان ي راب ــتان و پاکس  افغانس

 عمل آید؛استفاده کامل به

ــراي  • ــمندگراب  ــ ییهوش ــدر از ظرف سیپل ــواد مخ ــا م ــارزه ب  ــمب  ــو قابل تی  تی
ــا ــاز ي فض ــا ي مج ــز بریو س  ــاز تجه و نی ــوازم ال زاتی  ــیترونکو ل  ــیو اپت یک  یک

 ــ  ــیو پا یکنترل ــداري و در ی اســتفاده و در صــورت ش ــزات لازم خری ــاز، تجهی نی
 اختیار پلیس قرار گیرد؛

و  زهیـ ـانگ شیافــزا و مــدیران بــراي  در کارکنــان ینیگزســتهیو شا انتیصـ ـ •
ــارت ن ــایمه ــاهش آسـ ـ ی واتیـ ـعمل ي روه ــان ي ریپذبیک ــازمنیا ،کارکن  ي س

 ی آنان بسیار مؤثر و مورد تأکید است.و جسم یروان

 گزاريسپاس

ــه  ــن مقال ــه از پایانای ــالی برگرفت ــت م ــه کارشناســی ارشــد اســت و از هــیچ حمای نام
ــود لازم می ــه برخ ــن مقال ــندگان ای ــت. نویس ــوده اس ــوردار نب ــاري برخ ــد از همک دانن

دلیل صــمیمانه مســئولین و کارشناســان مبــارزه بــا مــواد مخــدر در اســتان کرمــان بــه
 ند.ارائه دانش ضمنی خود در ارتباط با موضوع، تقدیر و تشکر کن
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 منابع

در  ي احرفــــه رانیشناســــی انتصـــاب نظــــام مـــد). آسیب1402( یمصـــطف ی،آقارضـــ
ــازمان ــ ي هاس ــا یدولت ــ. رانی ــارت و بازرس ــلنامه نظ ــل . 65-110 ،)63(1402 ،یفص قاب
 بازیابی از:

doi: ۱۰٫۲۲۰۳٤/si.۲۰۲۳٫۱۰۰۳٦٥  
http://si.jrl.police.ir/article_۱۰۰۳٦٥.html 

 ي هـــا). چالش1400( ي مهـــد ی،گیبمعصـــوم ی، وعلـــ ی،احتشـــام ،محســـن ي،بـــاقر
اســتان  یانتظــام یمبــارزه بــا موادمخــدر (مــورد مطالعــه: فرمانــده یســازماندرون

 قابل بازیابی از:  .27-53 ،)3(2، فصلنامه دانش مبارزه با مواد مخدراصفهان). 
http://dlek.jrl.police.ir/article_۹۷۷۷۸.html. 

ــ ــ ی،نیحس ــ دیس ــ ی،مرتض ــ ی،نیحس ــد دیس ــد ،محم ــعبدالوح ي،زاه ــروتن ، ودی ــام ،ف  ری
ــواد مخــدر و روان1400( ــاق مســلحانه م ــه ). رابطــه مجــازات جــرم قاچ ــا مؤلف ــردان ب گ

ــاهنگ ــورد یهم ــه م ــتري (مطالع ــات دادگس ــه پژوهش ي : قض ــران). مجل ــتان ته ــااس  ي ه
 قابل بازیابی از: .153-169 ،)48(12 ی،المللنیو ب یاسیس

https://jpir.takestan.iau.ir/article_٦۸٥۳٥۹.html. 

ــر ــزاري مه ــور). 1402( خبرگ ــه دوم کش ــان رتب ــتان کرم ــدر را دارد ي اس ــواد مخ ــف م . کش
 قابل بازیابی از:

https://www.mehrnews.com/news/٥۸۷٤۱٥۳ 

. هافـــردي انســـان تیـــهـــا در حفـــظ امندولت فـــهیوظ یبررســـ). 1393االله (رهـــامی، روح
 قابل بازیابی از:. 185-211)، 15( 42، فصلنامه پژوهش حقوق عمومی

 https://journals.atu.ac.ir/article_٦۱۳.html. 

در قـــانون  ي فـــرد تیـــ). حـــق امن1390( ي محمـــدهاد ،یانیـــکاو ، وزاده، عبدالرضـــایعلـــ
ــا یاســلام ي جمهــور یاساســ -272)، 4(41 (حقــوق)، یمطالعــات حقــوق خصوصــ. رانی
 بازیابی از:قابل . 257

Dor: ۲۰٫۱۰۰۱٫۱٫۲٥۸۸٥٦۱۸٫۱۳۹۰٫٤۱٫٤٫۱٤٫۸ 
https://jlq.ut.ac.ir/article_۲۹۷۷۱.html 

 ). کلیات مواد مخدر. تهران: معاونت آموزش ناجا.1387غنجی، علی (

ــا مــواد مخــدر ). 1400فرمانــدهی انتظــامی اســتان کرمــان ( بــولتن خبــري پلــیس مبــارزه ب
 استان.

http://dlek.jrl.police.ir/article_97778.html
https://jpir.takestan.iau.ir/article_685359.html
https://www.mehrnews.com/news/5874153
https://journals.atu.ac.ir/article_613.html
https://jlq.ut.ac.ir/article_29771.html


 

 

111 

عل
 ی

شام
حت

ا
 ،ی

اج
 ح

س
عبا

ی
ده

زا
 

رک
انا

 ی
راه

 /
ها

کار
 ي

تقا
ار

 ي
یامن

 ت
رد

ف
 ي

... 
در

ن 
کنا

کار
 

. ي و الزامـــات راهبـــرد یمفهـــوم ی: مبـــانیانســـان تیـــ). امن1384(ی محمـــدعل ی،قاســـم
 قابل بازیابی از:. 817-833 ،)30(8, ي فصلنامه مطالعات راهبرد

dor: ۲۰٫۱۰۰۱٫۱٫۱۷۳٥۰۷۲۷٫۱۳۸٤٫۸٫۳۰٫٦٫٤  
https://quarterly.risstudies.org/article_۹۸۸.html 

). 1398( روسیســ ،یمانیســل ، ودیــمج ،یمــیکر ،رضــایعل ،ینــیجز ،درضــایحم ،یکرمــ
ســازها از شیمبــارزه بــا مــواد مخــدر در مقابلــه بــا انحــراف پ سیپلــ ي هــاچالش یبررســ

 قابل بازیابی از:. 179 -208)، 3(21 ،یدانش انتظام هاي پژوهش. یقانون ریمس
http://pok.jrl.police.ir/article_۹۳۱۰۸.html 

ــان ــر ی،کنع ــ ،اکب ــایعل ي،اورو ی ــ1401( رض ــ ی). بررس ــل علّ ــوادث در عمل یعوام ــااتیح  ي ه
ــیپل ــدهایو پ یسـ ــآن.  ي امـ ــارت و بازرسـ ــلنامه نظـ ــل  .37-72 ،)60(1401 ،یفصـ قابـ

 بازیابی از:
doi:۱۰٫۲۲۰۳٤/si.۲۰۲۲٫۹۹۲۷٤ 
http://si.jrl.police.ir/article_۹۹۲۷٤.html 

ــ ــکریموسـ ــوذر ي،پور عسـ ــد ،ابـ ــ ،انیبلنـ ــو ، ونیغلامحسـ ــ ،انیمرتضـ ). 1401( یدعلیسـ
ــا رو تیــشناســی ترانزآسیب (مــورد  ي او منطقــه ي شــهر -یاجتمــاع کــردیمــواد مخــدر ب

قابــل بازیــابی . 275-295، )2(9 ،ي شــهر یاجتمــاع ي ایــجغرافمطالعــه: اســتان کرمــان). 
 از:

doi: ۱۰٫۲۲۱۰۳/JUSG.۲۰۲۲٫۲۰۸٥  
 https://jusg.uk.ac.ir/article_۳٤٦٦.html 

ــایی، داود ( ــی، و آقاباب ــدي، عل ــران: ). 1394مؤی ــواد مخــدر. ته ــا م ــارزه ب ــان مب ــات پنه عملی
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