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Abstract 

The purpose of this study is Analysis of entrepreneurship development indicators of physical 

education students of technical and vocational universities. The present research is 

exploratory research in nature and hybrid in terms of approach. In the qualitative part of the 

research, using the Delphi method, 30 opinions of experts, managers, experts and experts in 

the field of entrepreneurship, organizational experts and sports managers, who deal with this 

matter, have been used, and finally led to the extraction and identification of variables .The 

variables have been identified using the Delphi method, and finally the model has been 

validated using smart.pls software. Based on the research literature and expert opinions of 

experts, a total of 55 factors have been identified. The fuzzy Delphi approach was used to 

screen the indicators and identify the final indicators, and 48 indicators were extracted in the 

first round, 44 indicators in the second round and 39 indicators in the third round. The 

identified factors are identified in four dimensions, managerial dimension, business 

dimension, specialized dimension and environmental dimension, which are in the order of 

first to fourth ranks. Utilizing entrepreneurial capacities in sports at the Technical and 

Vocational University can solve many problems, including the unemployment of physical 

education graduates of this university. 
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 ای وحرفه فنی  دانشگاه بدنی دانشجویان تربیت کارآفرینی توسعة های تحلیل شاخص

 

 

 ایران کرمان، اسلامی، آزاد دانشگاه دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی واحدکرمان، علی حسن زاده

  ∗ پوررنجبر محمد
 پزشکی علوم دانشگاه اعصاب علوم تحقیقات مرکز و پزشکی دانشکده بدنی تربیت گروه دانشیار

 ایران کرمان، کرمان،

 استادیار مدیریت ورزشی، واحد تهران، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران محسن منوچهری نژاد
 

 

 

 چکیده

 ایی وحرفه فنی های بدنی دانشگاه دانشجویان تربیت کارآفرینی توسعه های شاخص و ها مؤلفه این پژوهش شناسایی هدف

در بخش کیفی و با . آمیخته( است) . پژوهش حاضر ازنظر ماهیت از نوع اکتشافی و ازنظر رویکرد از نوع ترکیبیکشوراست

 مدیران و سازمانی خبرگان کارآفرینی و حوزه وصاحبنظران خبرگان مدیران، نفر ازنظر متخصصان، 03استفاده از روش دلفی، 

شده است و درنهایت منجر به استخراج و شناسایی متغیرها، گردید. با استفاده از  که با این امر، سروکار دارند، استفاده ورزشی

عامل  55بر اساس ادبیات پژوهش و نظرات تخصصی خبرگان درمجموع  شده است. روش دلفی به شناسایی متغیرها پرداخته

 84شده است و  های نهایی از رویکرد دلفی فازی استفاده ها و شناسایی شاخص شاخصشده است. برای غربال  شناسایی

شده در چهار  شده است. عوامل شناسایی شاخص در راند سوم استخراج 03و  شاخص در راند دوم 88شاخص در راند اول، 

های اول تا چهارم را به خود  رتبهشده است که ترتیب  شناسایی و بعد محیطی بعد مدیریتی، بعد تجاری، بعد تخصصیبعد، 

تواند راهگشای  ای می بدنی دانشگاه فنی و حرفه های کارآفرینی در دانشجویان تربیت اند. استفاده از ظرفیت اختصاص داده

 .التحصیلان رشته تربیت بدنی این دانشگاه باشد بیکاری فارغ

 

 .بدنی ای، توسعه کارآفرینی، دانشجویان تربیت کارآفرینی ورزشی، دانشگاه فنی و حرفه  :کلیدی  های واژه
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، فصلنامه ای  وحرفه فنی  دانشگاه بدنی دانشجویان تربیت کارآفرینی توسعة های تحلیل شاخص، علی، پوررنجبر محمد، منوچهری نژاد محسن حسن زاده

 .93-48(: 0)0، 0830 بهارنوآوری در مدیریت ورزشی، 

mailto:Montazar_M@yahoo.com


  33 | 1413 بهار | 1 شماره  |سومسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

 مقدمه
بیکاری فارغ التحصیلان یک مشکل رایج در سراسر جهان 

(. معضل بیکاری در 27، 7112و همکاران،  1)ماندلی است

التحصیلان دانشگاهی تقریباً  ویژه فارغ کشور ایران به

ترین چالش دولت و دغدغه مردم در کشور است.  مهم

گذاری  کاهش بیکاری و افزایش اشتغال به میزان سرمایه

وکار  سو و به فرآیندهای کسب های مختلف از یک بر صنعت

بستگی دارد)سوادی و همکاران، و اشتغال از سوی دیگر 

(. کارآفرینی یک عامل حیاتی در توسعه 712، 7112

اقتصادی کشورها برای حل این مشکل در نظر گرفته می 

(. بنابراین، کارآفرینی 111، 7112و همکاران،  7)ندائو شود

دانشجویان دانشگاه یک زمینه تحقیقاتی ضروری است که 

رای تشویق مشاغل سزاوار توجه بیشتر سیاستگذاران ب

و  3موفق و کاهش نرخ بیکاری جوانان است )سیگر

(، 7112) 4(. بر این، طبق گفته بال1، 7112همکاران، 

برخی صنایع وجود دارند که در آنها کارآفرینی بیش از 

و  2)ژانگ سایرین اهمیت دارد و ورزش یکی از آنهاست

 (. 734، 7171همکاران، 

د ایجاد ارزش از راه کارآفرینی عبارت است از فراین

منظور  فردی از منابع به تشکیل مجموعه منحصربه

دیگر فرایند کارآفرینی،  عبارت ها و به گیری از فرصت بهره

های نو و خلق و  فرایندی است که فرد کارآفرین با ایده

های جدید به معرفی محصول و یا خدمت  شناسایی فرصت

ه پذیرش جدیدی و یا بهبود ساختار تولید که توأم ب

مخاطرات مالی، روانی و اجتماعی و دریافت منابع مالی، 

ورزد  باشد، مبادرت می رضایتمندی شخصی و استقلال می

(. کارآفرینی ورزشی یک 1، 7113)سعیدی کیا، مهدی، 

واژه کلی است که نوآوری، خطرپذیری و رفتار پیشتازانه 

گیرد. کارآفرینی در گردشگری  در حوزه ورزش را دربرمی

تواند تولید یک محصول یا ارائه خدمات جدید  ورزش می

وکار  اندازی یک کسب استفاده در زمین ورزش تا راه قابل

وکارهای  ورزشی باشد. همچنین ایجاد و توسعه کسب

گردشگری ورزشی، وجود و استفاده از رویدادها و خدمات 

ی  توان در حوزه ورزشی برای حل مشکلات اجتماعی را می

                                                                                        
1 Mandyoli 
2 Ndou 
3 Sieger 
4 Ball 
5 Zhang 

های کارآفرینی  ورزشی تعریف کرد. فعالیتکارآفرینی 

توان بر اساس نوآوری در فنون ورزشی،  ورزشی را می

ی  فرایندهای ورزشی، لوازم و تجهیزات ورزشی، توسعه

های ورزشی و نوآوری در  بخش اجتماعی فعالیت

دهی امور ورزشی انجام داد )هنری و مند علیزاده،  سازمان

7111 ،112.) 

کند.  ، به توسعه ورزش کمک میوکارهای ورزشی کسب

بایست عوامل  برای توسعه کارآفرینی در بخش ورزش می

ای و ساختاری مؤثر در توسعه ورزش شناسایی شود  زمینه

هایی که در ابعاد گوناگون کارآفرینی  و بر اساس هدف

های مؤثر  ورزشی وجود دارد برای ایجاد ساختارها و زمینه

ریزی نمود. توسعه و  امهدر توسعه کارآفرینی ورزشی برن

شماری از متغیرها تحت  رشد کارآفرینی توسط مجموعه بی

ای از این متغیرها شامل  گیرد. مجموعه تأثیر قرار می

ای است که بر پایه  شده بینی های پیش بسیاری از مدل

رویکردهای کلانی است که دربرگیرنده متغیرهای محیطی 

درواقع، سیاست  باشد که منظور گسترش کارآفرینی می به

های زیر بنایی مهم مانند فراهم کردن  عمومی بر برنامه

وکار تمرکز  حمایت دولتی و خدمات حمایتی کسب

کند، ازجمله عوامل مهم اثرگذار بر کارآفرینی که  می

تواند این فرایند را توسعه دهد عبارت است از:   می

وکار، پژوهش، توسعه و کیفیت نیروی  های کسب زیرساخت

های  سانی؛ بنابراین مطالعه محیط در روند فعالیتان

وکار مهم است؛ چراکه فاکتورهایی که محیط را  کسب

دهند ازجمله فاکتورهای اجتماعی، سیاسی،  تشکیل می

وکار را با  اقتصادی، قانونی و تکنولوژیکی، آمادگی کسب

ی  کند. کارآفرینی در ورزش، حوزه توجه به محیط بیان می

ل رشدی از کارآفرینی و تحقیقات مدیریت سرعت در حا به

ی  ورزش است. فرایند کارآفرینی در ورزش دربردارنده

های کارآفرینی اجتماعی و نوآوری اجتماعی است  فعالیت

شوند. ورزش در جایگاه  ی ورزشی انجام می که در زمینه

های جهان محسوب  ترین صنعت یک صنعت، جزء بزرگ

پرورش و  و ه آموزششود و بر صنایع دیگر ازجمل می

ها هم بر نوآوری  گذارد که خود آن گردشگری تأثیر می

ای دارند.  پارچه اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی تمرکز یک

ورزش به ساختار اجتماعی بیشتر کشورهای جهان 

فردی از کارآفرینی فراهم  به انداز منحصر خورده و چشم گره

ها،  ولاً سازمانکند. فرایند کارآفرینی در ورزش را معم می
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ی  کنند که هم در حوزه هایی آغاز می افراد یا دولت

زاده و  اقتصادی و هم اجتماعی حضور مؤثری دارند)مندعلی

 (. 171، 7111هنری، 

های اخیر  اگرچه مطالعه کارآفرینی ورزشی در سال

، 7171شروع به گسترش کرده است )ژانگ و همکاران، 

این زمینه در داخل ایران های اندکی در  (، اما پژوهش734

( در 7171) و همکاران 1انجام شده است. گنزالس سرانو

پژوهشی به پیش بینی نیات کارآفرینی دانشجویان علوم 

ورزشی: رویکردی بین فرهنگی پرداختند و دریافتند که 

های ورزشی دارای نگرش مطلوبی نسبت  دانشجویان رشته

کارآفرینی به کارآفرینی و محیط بسته حمایتی برای 

هستند. با توجه به تأثیر فرهنگ ملی بر عوامل 

داری  های آماری معنی کننده قصد کارآفرینی، تفاوت تعیین

در متغیر کنترل رفتاری درک شده، با تأثیر بیشتر بر نیات 

و  7کارآفرینی دانشجویان پرتغالی وجود دارد. ریتن

( در پژوهشی به بررسی کارآفرینی ورزشی 7171همکاران)

و ایجاد ارزش در زمان بحران پرداختند و دریافتند که در 

تواند از اکوسیستم  مواقع بحران، صنعت ورزش می

فرد خود برای تشویق همکاری فعال  کارآفرینی منحصربه

شود، استفاده کند.  که منجر به خلق ارزش مشترک می

( در پژوهشی با عنوان 7171) گنزالس سرانو و همکاران

ارآفرینی برای توسعه صنعت ورزش در های ک اکوسیستم

حل می تواند  راه 17کشورهای اتحادیه اروپا، دریافتند که 

درصد از موارد سطوح بالای تولید ناخالص داخلی  22

حل، ترکیب  ترین راه مرتبط با ورزش را توضیح دهد. مهم

*سطوح بالای خلاقیت *سطوح بالای دانش و فناوری 

ح بالای زیرساخت *سطوح بالای کسب و کار *سطو

 *سطوح بالای سرمایه انسانی و *تحقیقات است. 

( در پژوهشی به بررسی 7171) و همکاران 3هامرشمیت

های  های بحران در باشگاه کارآفرینی ورزشی در زمان

ای پرداخته است و عنوان نمودند که  فوتبال حرفه

های کارآفرینی در  های ورزشی باید از قابلیت باشگاه

های بحران  مختلف و به خصوص در زمانهای  زمان

ها، در امان  استفاده نمایند تا از خسارات ناشی از بحران

                                                                                        
1 González-Serrano 
2 Ratten 
3 Hammerschmidt 

( در پژوهشی با عنوان 7177و همکاران) 4باشند. فوچالد

استفاده از تجارب کارآفرینی در فرآیندهای راهنمایی 

دانشجو محور، دریافتند که دانشجویان از تعامل با افرادی 

گیرند و به نتایج  خودشان را دارند یاد میکه علایق مشابه 

اند. خیاط و  یادگیری از راهنمایی همتایان عمل نموده

( در پژوهشی به بررسی ارائة الگوی 7171همکاران )

پارادایمی توسعة کارآفرینی ورزش زنان ایران پرداختند. بر 

های پژوهش، این موارد شناسایی شد: شرایط  اساس یافته

های  های شخصیتی، ویژگی ها و مهارت یعلیّ )شامل ویژگ

های مدیریتی،  کارآفرینانه، عوامل انگیزشی، مهارت

های  های مالی، توانایی های ارتباطی، توانمندی مهارت

تخصصی، عوامل  - های فناورانه و فنی بازاریابی، مهارت

ای  ها، تجربه(، عوامل زمینه حمایتی و امکانات و ظرفیت

نهادی،  - ترها، عوامل قانونیها و بس )شامل زیرساخت

- عوامل اقتصادی، زمینة شخصی و عوامل فرهنگی

گر )شامل عوامل جنسیتی،  اجتماعی(، عوامل مداخله

شرایط خانوادگی و فردی و شرایط محیطی(، راهبردها 

 - اقتصادی، اقدامات تشویقی - )شامل اقدامات مالی

قانونی و -ترغیبی و حمایتی، اقدامات سیاسی

گذاری، آموزش و پژوهش، توسعة ارتباطات و  سیاست

فناوری( و پیامدهای توسعة کارآفرینی ورزش زنان ایران 

)شامل پیامدهای اقتصادی، پیامدهای اجتماعی و 

( در 7112پیامدهای ورزش و سلامت(. دستوم و سوادی )

پژوهشی به ارائه چارچوب مفهومی توسعه کارآفرینی در 

داختند. چارچوب صنعت گردشگری ورزشی کشور پر

های محیطی و نهادی، ساختار  شده شامل مشوق شناسایی

و مدیریت توسعه، نگرش، رفتار و فرهنگ کارآفرینانه، 

ها و  ها و فرصت تأمین منابع توسعه، نظام نوآوری، زمینه

پیامدهای توسعه کارآفرینی در گردشگری ورزشی بود. 

ی، ارتباط بین منظرها از طریق سه نوع اثر پیشایند

فرایندی و پیامدی و با مشخص کردن جنبه برجسته تأثیر 

مشخص گردید. علاوه براین برای هرکدام از منظرها 

ها و راهکارهای اجرایی موردبررسی قرارگرفته است.  چالش

وکارهای ورزشی، مانند  (، کسب7171) 2گیلمور و همکاران

عنوان کارآفرینی اجتماعی معرفی  های ورزشی را به باشگاه

هایی  کنند، چراکه ازنظر آنان، سودآوری چنین باشگاه یم

                                                                                        
4 Fauchald 
5 Gilmor  
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رو سهم زیادی در مسئولیت اجتماعی  چندان نیست، ازاین

وکارهای ورزشی، از مسئولیت  کنند. درواقع کسب ایفا می

عنوان بخشی از عملکرد خود  اجتماعی و محیطی به

کنند.  منظور دستیابی به مزیت رقابتی استفاده می به

اهداف اجتماعی، اقتصادی و نهادی برای چراکه وجود 

کننده اهمیت نهادینه شدن و  کارآفرینی ورزشی، بیان

(، به 7112) 1و همکاران "پایداری کارآفرینی است. سالوم 

وکارهای  بررسی عوامل پیش برنده پایداری در کسب

های  ها و ارزش ورزشی پرداختند و عواملی مانند نگرش

های رقابتی و  ردن مزیتشخصی و مدیریتی، به دست آو

عنوان عواملی که باعث گرایش  ارتقای اعتبار را به

شود، در نظر گرفتند.  کارآفرینان ورزشی به پایداری می

( در پژوهشی، عنوان نمودند که 7171) صفایی و اسلامی

آموزش کارآفرینی ورزشی تأثیر معناداری بر سواد مهارتی 

سواد مهارتی در و بهزیستی اجتماعی با نقش میانجی 

دانشجویان علوم ورزشی دارد. الماسی فرد و عبدالملکی 

( در پژوهشی با عنوان واکاوی عوامل اثرگذار بر 7171)

ایجاد اکوسیستم کارآفرینی ورزشی در استان کرمانشاه، 

ای در  عامل اصلی که نقش شایان ملاحظه 2دریافتند که 

اند  د عبارتایجاد اکوسیستم کارآفرینی ورزشی استان دارن

های اتخاذی آن، عوامل اقتصادی و  از: دولت و سیاست

های فیزیکی و  مالی، فرهنگی و اجتماعی، زیرساخت

تکنولوژیکی، قوانین و مقررات، بازار و شرایط آن، دانشگاه 

و صنعت و تعامل میان آنها، مدیریت و منابع انسانی و 

 توریستی ورزشی. - های طبیعی جاذبه

شده در این حوزه؛ مشخص  قیقات انجامبا توجه به تح

های جدی و عمیقی در مسیر بهبود و  گردید که فعالیت

گسترش کارآفرینی در ورزش شکل نگرفته است که این 

دهنده خلأ تحقیقاتی در این خصوص  مسئله نشان

عنوان دانشگاهی  ای به باشد. دانشگاه فنی و حرفه می

رآفرینی نقش کلیدی در مسیر رشد و توسعه نوآوری و کا

آموختگان خود دارد.  مهمی در بهبود عملکرد فنی دانش

های مختلف موفق بوده است  اگرچه این دانشگاه در حوزه

رسد این دانشگاه در مسیر توسعه کارآفرینی  اما به نظر می

بدنی و مشکلات عمیقی داشته باشد.  در دانشجویان تربیت

دستاورد نبود عملکرد مطلوب و نامشخص بودن خروجی و 

                                                                                        
1 Salome 

بدنی  این دانشگاه در حوزه کارآفرینی در دانشجویان تربیت

بدنی و علوم  باشد که رشته تربیت دهنده این مهم می نشان

های این دانشگاه از منظر  ورزش به مانند دیگر رشته

نوآوری و کارآفرینی وضعیت مطلوبی را ندارد. این مسئله 

سعه در کنار نبود تحقیقات جامع در خصوص روند تو

بدنی در  کارآفرینی از طریق ورزش در دانشجویان تربیت

ایی کشور و همچنین عدم وجود  وحرفه های فنی دانشگاه

راهکارهای عملیاتی در این خصوص سبب گردیده است تا 

نیاز به انجام تحقیقات جامع در این خصوص درک گردد. 

التحصیلان  رو با توجه به بیکاری قشر زیادی از فارغ از این

ای و همچنین نبود  بدنی دانشگاه فنی و حرفه رشته تربیت

های درس کارآفرینی در این رشته، پژوهش  سرفصل

باشد که  حاضر، درصدد پاسخگویی به این سؤال می

بدنی  های توسعة کارآفرینی دانشجویان تربیت شاخص

 ای کشور کدام است؟  فنی وحرفه  دانشگاه

 

 شناسی تحقیق روش
باشد. در این تحقیق  گرا می فلسفی اثباتاین تحقیق ازنظر 

های  با بررسی گروهی از خبرگان دانشگاهی در رشته

بدنی و مدیریت ورزشی، خبرگان سازمانی و مدیران  تربیت

ورزشی شامل مدیران عالی، خبرگان، اساتید مرتبط در 

ایی  حرفه های فنی و حوزه مدیریت ورزشی در دانشگاه

برای تمامی مدیران در تواند  گردد که می کشور می

های مشابه در سطح کشور، صادق باشد. رویکرد  سازمان

این تحقیق استقرایی بوده و این تحقیق از منظر هدف، 

باشد. این پژوهش بر اساس  یک تحقیق توصیفی می

 -رویکرد آمیخته صورت گرفته است که جهت بررسی علی

معلولی معیارهای موردمطالعه به مصاحبه با خبرگان 

ها در این پژوهش  پردازد. روش گردآوری داده یم

 باشد. ای و میدانی از طریق انجام مصاحبه می کتابخانه

در این تحقیق در بخش کیفی تیم خبرگان شامل 

بدنی و مدیریت  های تربیت خبرگان دانشگاهی در رشته

ورزشی، خبرگان سازمانی و مدیران ورزشی شامل مدیران 

بط در حوزه مدیریت ورزشی در عالی، خبرگان، اساتید مرت

های فنی وحرفه ایی کشور بودند که به شیوه غیر  دانشگاه

نفر  31تصادفی )هدفمند( و روش گلوله برفی به تعداد 

ها  انتخاب گردیدند و تا حصول به اشباع نظری مصاحبه

 ادامه یافت. 
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منظور استخراج ابعاد،  ها، به پس از گردآوری داده

توسعة کارآفرینی از طریق ورزش  های ها و شاخص مؤلفه

ای از روش کدگذاری استفاده  فنی وحرفه  در دانشگاه

گردید که شامل سه سطح کدگذاری باز، کدگذاری 

 محوری و کدگذاری انتخابی است:

های  بخش ها به  کدگذاری باز: طی کدگذاری باز، داده

ها و  دست آوردن مشابهت  شوند و برای به مجزا خرد می

بر « مفاهیم»شوند. سپس این  یشان بررسی میها تفاوت

شوند که به این کار  بندی می هایشان طبقه اساس مشابهت

طور خلاصه، نتیجه  شود. به گفته می« پردازی مقوله»

های مفهومی ایجادشده  ای از مقوله کدگذاری باز مجموعه

 است.  از داده

از ست رت اعباری محواری کدگذکدگذاری محوری: 

با ز بااری کدگذاز پس ها  آنهایی که با یهروسلسله 

ی جدیدی هاهبه شیوت طلاعات، اپیوند بین مقولااری برقر

ده از ستفاابا ر ین کاامیکنند. ا بط پیدربه یکدیگر 

یط اشر، مینهه، زپدید، یط علیایمی که متضمن شرراداپا

رت ست صواپیامدها و کنش ی هادهبرراکنش یا ، میانجی

 گیرد. می

ی به طبقه مرکزت طبقابی: در این مرحله کدگذاری انتخا

 گیرد. میشکل ل نظریه یا مدشوند و درنتیجه  میمرتبط 

شده با تکینیک  های شناسایی در بخش کمی مقوله

دلفی فازی غربال و تأیید شدند. به این شکل که تحلیل 

های  های متعدد برای شاخص دلفی فازی طی راند

که هر شاخصی که  طوری گیرد به شده صورت می شناسایی

باشد برای راند بعد مورداستفاده  2/1مقدار آن کمتر از 

یابد که  دلفی فازی تا جایی ادامه میگیرد. تحلیل  قرار نمی

 نباشد. 2/1های باقیمانده کمتر از  یک از شاخص مقدار هیچ

ها به صورت دستی انجام شد و به  کدگذاری مصاحبه

 استفاده شد.  Excellمنظور تحلیل فازی از نرم افزار 

 

 های پژوهش یافته

 های جمعیت شناختی ویژگی
از خبرگان حوزه  نفر 31این مطالعه بر اساس دیدگاه 

شده است که ویژگی آنان در جدول ذیل  موردمطالعه انجام

 ارائه گردیده است.

بر اساس ادبیات پژوهش و نظرات تخصصی خبرگان 

عامل  22های انجام گرفته، درمجموع  در مصاحبه

ها از رویکرد دلفی  شده است. برای غربال شاخص شناسایی

د صورت گرفت، شده است که در چهار ران فازی استفاده

 32شاخص در راند دوم و  44شاخص در راند اول،  44

قرار گرفتند و در راند  رشیموردپذشاخص در راند سوم 

 2/1ها بیشتر از  چهارم به دلیل اینکه مقدار تمامی شاخص

بود تحلیل دلفی فازی متوقف گردید. نتایج حاصل از 

 .ارائه گردیده است 7راندهای دلفی در جدول 

های باقیمانده با  اتمام راندهای دلفی، شاخصپس از 

 17کد محوری،  4انجام کدگذاری باز و محوری در قالب 

 بندی گردیدند مفهوم دسته 32مقوله و 

 

 شناختی جمعیت یها یژگیو -1جدول 

 درصد فراوانی شناختی جمعیتهای  ویژگی

 جنسیت
 41 74 مرد

 71 2 زن

 سن

 2/2 7 سال 32کمتر از 

 2/72 4 سال 42تا  32

 2/22 71 سال و بیشتر 42

 تحصیلات
 71 2 کارشناسی ارشد

 41 74 دکتری

 کاری  سابقه

 41 17 سال 71تا  11

 21 14 سال 71بالای 

 111 31 کل
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 مراحل دلفی فازی -2جدول 

 نتیجه چهارم سوم دوم اول شاخص

 پذیرش 22/2 22/2 22/2 22/2 آشنایی با مسائل سیاسی منطقه  .1

 پذیرش 24/2 24/2 24/2 24/2 آشنایی با نقش تحریم ها بر وضعیت اقتصادی کسب و کارها  .7

 پذیرش 47/2 47/2 47/2 47/2 توانایی نگارش بیزینس پلن  .3

 پذیرش 37/2 37/2 37/2 37/2 های کارآفرینی  توانایی شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید فرصت .4

 پذیرش 21/2 21/2 21/2 21/2 آشنایی با برگزاری رویدادهای ورزشی  .2

 راند دومحذف در  -- -- 42/2 13/2 کیفیت درک شده .2

 پذیرش 22/2 22/2 22/2 22/2 شناخت ظرفیت ها و پتانسیل های محصولات ورزشی در ایران  .2

 پذیرش 22/2 22/2 22/2 22/2 های اجتماعی  آشنایی با فعالیت در شبکه .4

 پذیرش 2 2 2 2 توانایی تحلیل اطلاعات  .2

 حذف در راند اول -- -- -- 22/2 پذیری مسئولیت .11

 حذف در راند دوم -- -- 41/2 42/2 مداومبرنامه آموزشی  .11

 پذیرش 22/2 22/2 22/2 22/2 کیفیت آموزش های کسب شده دانشجویان  .17

 حذف در راند اول -- -- -- 41/2 تبلیغات .13

 پذیرش 31/2 31/2 31/2 31/2 شناخت بازی های بومی و محلی  .14

 پذیرش 14/2 14/2 14/2 14/2 شناخت ظرفیت های کارآفرینی مربوط به ورزش های سنتی  .12

 پذیرش 27/2 27/2 27/2 27/2 آشنایی با بازارهای داخلی و خارجی ورزش  .12

 پذیرش 21/2 21/2 21/2 21/2 آشنایی با کارآفرینان برتر حوزه ورزش  .12

 حذف در راند اول -- -- -- 42/2 آگاهی از نام و نشان تجاری .14

 پذیرش 42/2 42/2 42/2 42/2 ریزی  توانایی انجام برنامه .12

 حذف در راند سوم -- 23/2 41/2 41/2 قابل رویت .71

 حذف در راند سوم -- 21/2 22/2 22/2 درک قابل .71

 پذیرش 21/2 21/2 21/2 21/2 آشنایی با قوانین مالیاتی کشور  .77

 پذیرش 42/2 42/2 42/2 42/2 آشنایی با قوانین و مقررات مربوط به قراردادها  .73

 راند اولحذف در  -- -- -- 42/2 مدیریت ریسک .74

 پذیرش 44/2 44/2 44/2 44/2 در دانشجویان تربیت بدنی  IT تسلط بر .72

 پذیرش 23/2 23/2 23/2 23/2 های نوظهور در عرصه ورزش  تسلط بر فناوری .72

 پذیرش 21/2 21/2 21/2 21/2 برقراری ارتباط بین بازار و دانشگاه  .72

 پذیرش 27/2 27/2 27/2 27/2 آشنایی با فرایند تولید کالاهای ورزشی  .74

 پذیرش 27/2 27/2 27/2 27/2 کسب تجربه از طریق کارورزی  .72

 پذیرش 32/2 32/2 32/2 32/2 حضور در رویدادهای ورزشی به عنوان داوطلب  .31

 پذیرش 12/2 12/2 12/2 12/2 های آموزشی دانشگاه  کسب تجربه در دوره .31

 پذیرش 27/2 27/2 27/2 27/2 های کارآفرینی  آشنایی با چرخه اصلاح بازخورد در پروژه .37

 حذف در راند اول -- -- -- 22/2 آگاهی از کالاها و خدمات .33

 حذف در راند سوم -- 24/2 31/2 31/2 عوامل اخلاقی و ارزشی .34

 حذف در راند دوم -- -- 42/2 21/2 های موجود قابلیت .32

 پذیرش 22/2 22/2 22/2 22/2 های کارآفرینی  آشنایی با نحوه نظارت بر پروژه .32

 پذیرش 24/2 24/2 24/2 24/2 آشنایی با فرم های ارزیابی عملکرد کسب و کارهای ورزشی  .32

 حذف در راند سوم -- 42/2 12/2 12/2 یادگیری مستقل .34

 پذیرش 42/2 42/2 42/2 42/2 ای دانشجویان  سواد رسانه .32

 پذیرش 24/2 24/2 24/2 24/2 آموزش مفاهیم مورد نیاز برای کارآفرینی  .41

 حذف در راند اول -- -- -- 22/2 ی فروشندها حرفهی ها مهارت .41

 پذیرش 24/2 24/2 24/2 24/2 رصد و تحلیل رویدادهای ورزشی برگزار شده  .47
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 پذیرش 21/2 21/2 21/2 21/2 آشنایی با فرایند ارائه خدمات ورزشی  .42

 پذیرش 12/4 12/4 12/4 12/4 شناخت محصولات ورزشی پربازده در بازار  .42

 پذیرش 13/2 13/2 13/2 13/2 شناخت نقش آداب و رسوم قومیت ها و شهرهای مختلف ایران  .42

 پذیرش 42/2 42/2 42/2 42/2 ها در روزش  گیری نقش مسائل سیاسی بر تصمیم .44

 پذیرش 21/2 21/2 21/2 21/2 آشنایی با نقش ورزش بر سلامت عمومی جامعه .42

 حذف در راند دوم -- -- 21/2 24/2 استقرار سازمان یادگیرنده .21

 حذف در راند سوم -- 21/2 22/2 22/2 تغییرات سریع در اجرا .21

 پذیرش 24/2 24/2 24/2 24/2 آموزش عملی و کاربردی دانشجویان  .27

 پذیرش 21/2 21/2 21/2 21/2 آشنایی با قوانین صدور مجوزها  .23

 پذیرش 24/2 24/2 24/2 24/2 آشنایی با نقش جنگ و تورم بر رفتار جامعه  .24

 پذیرش 24/2 24/2 24/2 24/2 آشنایی با وضعیت اجتماعی جامعه )اعتیاد، تحصیلات، وضعیت معیشت و ... ( .22

 
 نتایج کدگذاری باز و محوری  -3جدول 

کد 

 محوری
 مفاهیم مقوله ها

 کد مصاحبه شوندگان 

ی
جار

ل ت
عام

 

 بازارها

 P1, P2, P5, P13, P20, P25 آشنایی با بازارهای داخلی و خارجی ورزش  .1

 P6, P8, P15, P23, P29 آشنایی با کارآفرینان برتر حوزه ورزش  .7

 P2, P4, P6, P16, P30 برقراری ارتباط بین بازار و دانشگاه  .3

محصولات 

 ورزشی

 P1, P3, P17, P25, P29, P30 آشنایی با فرایند تولید کالاهای ورزشی  .4

 P2, P4, P6, P16, P25, P27 آشنایی با فرایند ارائه خدمات ورزشی  .2

 P3, P6, P8, P14, P20 شناخت محصولات ورزشی پربازده در بازار  .2

 P1, P10, P11, P15, P19, P25 شناخت ظرفیت ها و پتانسیل های محصولات ورزشی در ایران  .2
ی

یط
مح

ل 
عام

 

 ورسوم آداب

 P2, P4, P6, P13, P18, P20, P28 شناخت نقش آداب و رسوم قومیت ها و شهرهای مختلف ایران  .4

 P2, P4, P5, P7, P26, P27, P30 شناخت بازی های بومی و محلی  .2

 P1, P2, P10, P16, P23, P26, P30 شناخت ظرفیت های کارآفرینی مربوط به ورزش های سنتی  .11

قوانین و 

 مقررات

 P4, P11, P12, P23, P27, P29 آشنایی با قوانین مالیاتی کشور  .11

 ,P5, P9, P12, P15, P18, P20, P26 آشنایی با قوانین و مقررات مربوط به قراردادها  .17

P28 

 P3, P4, P8, P9, P16, P19, P23 آشنایی با قوانین صدور مجوزها  .13

 مسائل سیاسی

 P1, P2, P6, P17, P16, P30 آشنایی با مسائل سیاسی منطقه  .14

 P2, P4, P7, P13, P17, P23, P26, P29 آشنایی با نقش تحریم ها بر وضعیت اقتصادی کسب و کارها  .12

 P4, P6, P9, P23, P24 ها در روزش  گیری نقش مسائل سیاسی بر تصمیم .12

مسائل 
 اجتماعی

 P9, P11, P12, P25, P28  آشنایی با نقش ورزش بر سلامت عمومی جامعه .12

 P3, P4, P8, P15, P19, P20 آشنایی با نقش جنگ و تورم بر رفتار جامعه  .14

 P1, P2, P9, P10, P24, P25 تحصیلات، وضعیت معیشت و ...(آشنایی با وضعیت اجتماعی جامعه )اعتیاد،  .12
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کد 

 محوری
 مفاهیم مقوله ها

 کد مصاحبه شوندگان 

ی
ص

ص
تخ

ل 
عام

 

 فناوری

 P2, P3, P9, P14, P22, P27 در دانشجویان تربیت بدنی  IT تسلط بر .71

 P1, P4, P6, P8, P25, P26 های نوظهور در عرصه ورزش  تسلط بر فناوری .71

 P2, P4, P5, P8, P20, P26 های اجتماعی  آشنایی با فعالیت در شبکه .77

 P1, P3, P7, P16, P23, P25 توانایی تحلیل اطلاعات  .73

 P5, P7, P8, P9, P18, P19 ای دانشجویان  سواد رسانه .74

 تجربه

 P2, P3, P10, P17, P26, P28 های آموزشی دانشگاه  کسب تجربه در دوره .72

 P5, P9, P12, P15, P27, P30 های خصوصی ورزشی  کسب تجربه در مجموعه .72

 P5, P9, P12, P15, P21, P23 کسب تجربه از طریق کارورزی  .72

رویدادهای 

 ورزشی

 P2, P5, P6, P13, P24, P28 حضور در رویدادهای ورزشی به عنوان داوطلب  .74

 P6, P7, P9, P14, P25, P27 آشنایی با برگزاری رویدادهای ورزشی  .72

 P10, P11, P15, P26, P28 رصد و تحلیل رویدادهای ورزشی برگزار شده  .31

 آموزش

 P2, P5, P9, P25, P28 کیفیت آموزش های کسب شده دانشجویان  .31

 P6, P8, P10, P20, P25 آموزش عملی و کاربردی دانشجویان  .37

 P3, P5, P7, P17, P23, P24, P28 آموزش مفاهیم مورد نیاز برای کارآفرینی  .33

ی
ریت

دی
ل م

عام
 

 ریزی برنامه

 P1, P5, P8, P13, P26, P27 ریزی  . توانایی انجام برنامه34

 P3, P6, P8, P15, P23, P27 . توانایی نگارش بیزینس پلن 32

 P1, P2, P6, P18, P19, P25 های کارآفرینی  . توانایی شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید فرصت32

 ارزیابی ونظارت

 P3, P7, P8, P16, P18, P20 های کارآفرینی  آشنایی با نحوه نظارت بر پروژه .32

 P2, P7, P9, P17, P25, P26 آشنایی با فرم های ارزیابی عملکرد کسب و کارهای ورزشی  .34

 P1, P3, P8, P18, P23 های کارآفرینی  آشنایی با چرخه اصلاح بازخورد در پروژه .32

 

 کدگذاری انتخابی
نتایج کدگذاری انتخابی نشان داد که به منظور توسعه 

کارآفرینی در دانشجویان تربیت بدنی دانشگاه فنی و 

های محیطی، تجاری،  ای کشور باید به شاخص حرفه

 تخصص و مدیریتی بیش از پیش توجه نمود. 

توسعه کارآفرینی در های  بنابراین مدل نهایی شاخص

ای کشور در  بدنی دانشگاه فنی و حرفه دانشجویان تربیت

 نشان داده شده است.  1شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه
عامل کلی محیطی، تجاری،  4نتایج پژوهش نشان داد که 

هاش مهم و اصلی  تخصصی و مدیریتی از جمله شاخص

نی و بدنی دانشگاه ف توسعه کارآفرینی در دانشجویان تربیت

 باشد.  ای می حرفه

، ورسوم آدابنتایج نشان داد که عامل محیطی شامل 

ی اجتماع مسائلو  استیس مسائل، و مقررات نیقوان

باشد. شناخت هر یک از موارد عنوان شده برای  می

ای از مسائل  بدنی دانشگاه فنی و حرفه دانشجویان تربیت

و  کسبمهم و اساسی است. چرا که در ایران، بسیاری از 

وکارهای ورزشی، متأثر از آداب و   کارها و به خصوص کسب

رسوم اقوام مختلف، مسائل سیاسی که بر کشور حاکم 

باشد. نتایج  وپاگیر می است و قوانین و مقررات گاها دست

های الماسی فرد و  این قسمت از پژوهش با نتایج پژوهش

 (، 7171) (، گنزالس سرانو و همکاران7171عبدالملکی )
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 ای کشور بدنی دانشگاه فنی و حرفه های توسعه کارآفرینی در دانشجویان تربیت . شاخص1شکل 

 

، (7112) سوادی و ، دستوم(7171) همکاران و خیاط

 باشد. همخوان و همسو می (7171و همکاران ) لموریگ

گردید که عامل تجاری شامل همچنین مشخص 

باشد. تا زمانی که  بازارها و محصولات ورزشی می

بدنی، از قوانین بازار و اصولی که بر آن  دانشجویان تربیت

توان انتظار ورود  حاکم است، آگاهی نداشته باشد، نمی

آمیز به بازار کار را داشته باشند. بنابراین آگاهی و  موفقیت

ترین اصول  خدمات ورزشی از مهمشناخت بازار کالاها و 

بدنی  حاکم بر توسعه کارآفرینی در دانشجویان تربیت

باشد. نتایج این بخش نیز با  ای می دانشگاه فنی و حرفه

 و ، دستوم(7171) همکاران و خیاطهای  نتایج پژوهش

سالوم و ، (7171و همکاران ) لموریگ، (7112) سوادی

(، 7171) الملکیالماسی فرد و عبد( و 7112) همکاران

 باشد.  همخوان و همراستا می

های  توان به شاخص از دیگر نتایج پژوهش حاضر می

، تجربهی، فناورشناسایی شده در عامل تخصصی که شامل 

باشد، اشاره نمود. این  می آموزشی و ورزش یدادهایرو

مورد نیز همانند مورد قبل، نیاز به آگاهی کامل 

این بخش، بیشتر با تأکید بر باشد. هرچند،  دانشجویان می

باشد. نتایج این بخش نیز  رویدادهای ورزشی و آموزش می

(، 7171) گنزالس سرانو و همکارانهای  با نتایج پژوهش

 (، فوچالد و همکاران7171) هامرشمیت و همکاران

و همکاران  لموریگ، (7112) سوادی و دستوم(، 7177)

 صفایی و اسلامی ،(7112) سالوم و همکاران ،(7171)

( همخوان و 7171( و الماسی فرد و عبدالملکی )7171)

 باشد.  همراستا می

نهایتا مشخص گردید که عامل مدیریتی شامل 

باشد. تا زمانی که   ریزی و ارزیابی و نظارت می برنامه

بدنی علاقمند به حضور در کارآفرینی در  دانشجویان تربیت

برنامه بازاریابی نداشته ورزش، توانایی کافی برای داشتن 

های نظارت و ارزیابی نیز آگاه  باشند و همچنین از تکنیک

توان شاهد موفقیت دانشجویان در کارآفرینی  نباشند، نمی

ریتن و  های بود. نتایج این بخش نیز با نتایج پژوهش

 خیاط(، 7171) هامرشمیت و همکاران (،7171) همکاران

سالوم و ، (7112) یسواد و ، دستوم(7171) همکاران و

 (7171الماسی فرد و عبدالملکی )( و 7112) همکاران

 باشد.  همخوان و همراستا می

 نظر در پویا فرایندی توان می را کارآفرینی یطورکل به

 در مستعد افراد انگیزه و نیرو از گیری بهره با که گرفت

 در. کند می حرکت جدید های ایده اجرای و خلق راستای

 توسعه کارآفرینی

 محیطی

 آداب ورسوم

 قوانین و مقررات

 مسائل اجتماعی

 مسائل سیاست

 تجاری
 بازارها

 محصولات ورزشی

 تخصصی

 فناوری

 تجربه

 رویدادهای ورزشی

 آموزشی

 مدیریتی
 برنامه ریزی

 ارزیابی و نظارت 
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 و رشد عامل عنوان به توانند می کارآفرینان فضایی چنین

 بر تأثیرگذار یها شاخص ترین مهم از یکی و توسعه

 بنابراین، شوند؛ مطرح جوامع مطلوب آینده به دستیابی

 کند می ایجاد افراد برای را جدیدی های فرصت کارآفرینی

 و دارایی بخشند، بهبود را خود درآمد سطح بتوانند تا

 زندگی استاندارد درنهایت و دهند افزایش را خود سرمایه

 نیز ورزش به مربوط حوزه در. دهند رشد را خود

 وها  سازمان افراد، که گیرد می شکل زمانی کارآفرینی

 وکارهای کسب اندازی راه به ها ینوآور یریکارگ به باها  گروه

 ورزشی کارآفرینی دیگر، عبارت به کنند؛ اقدام ورزشی

 یها فرصت از گیری بهره با که شود می افرادی مشمول

 با ورزش، حوزه در جذاب یها حوزه شناسایی با و موجود

 اندازی راه به موجود منابع مؤثر و کارآمد یریکارگ به

 یها طیمح در که افرادی یعنی ؛کنند یم اقدام وکار کسب

 حوزه در نوآورانه خدمات و محصولات توسعه به ورزشی

 .کنند اقدام ورزش

بدنی از  همانگونه که عنوان شد، دانشجویان تربیت

التحصیل از بین  جمله بیکارترین دانشجویان فارغ

باشند. بنابراین داشتن  های مختلف دانشگاهی می رشته

دغدغه اشتغال دانشجویان با توجه به هزینه بسیار بالای 

ها برای آموزش و تربیت دانشجویان این رشته بر  دانشگاه

های  ی که نیاز دارند، باید در صدر برنامهاساس امکانات

ها باید  دانشگاه علمی کاربردی باشد. قطعا آموزش

هدفمندتر باشد تا دانشجویان برای حضور مؤثرتر در بازار 

توان برای رشد و  کار آماده شود. یکی از مواردی که می

ها بعد از  های اشتغال آن توسعه دانشجویان و ایجاد زمینه

ی مهیا نمود، اضافه نمودن درس کارآفرینی التحصیل فارغ

ای و یا  بدنی دانشگاه فنی و حرفه به دروس رشته تربیت

های گوناگون نظیر  آموزش کارآفرینی با استفاده از  شیوه

مدت،  های کوتاه های یک تا چند روزه، دوره برگزاری کارگاه

سمینارهای تخصصی، همکاری بین صنعت و دانشگاه 

باشد. از سوی  و بسیاری اقدامات دیگر میعلمی و کاربردی 

توان،کارآفرینان برجسته ورزشی را به عنوان  دیگر می

الگوی کارآفرینی برای دانشجویان رشته ورزشی معرفی و 

مسیر موفقیت این کارآفرینان را از زبان خودشان برای 

توان با برگزاری  دانشجویان تشریح نمود. همچنین می

 های کارآفرینی برتر مشخص گردد و  هایی، ایده جشنواره

 

ها از سوی دانشگاه  تدابیری برای حمایت از اجرای این ایده

بدنی نیز باید  و یا صنعت، اتخاذ گردد. اساتید تربیت

هایی در حوزه کارآفرینی ببینند تا بتوانند بیشتر و  آموزش

 بهتر، دانشجویان را راهنمایی نمایند. 
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