
پژوهشی مقاله: علمینوع   
Ecj@iauctb.ac.ir 

 

 

     57 

 فصلنامـه اقتصاد مالی  
 1403 تابستان (/ 67)پیاپی  2 ۀر/ شما 18 ۀدور

 90تا  57صفحه 

Creative Commons – Attribution 4.0  
International – CC BY 4.0 
Creativecommons.org  

 

 

 های تأمین مالی کسب وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی:روش ییشناسا

 یفشر یدانشگاه صنعتمورد مطالعه 

 

 13/03/1403تاريخ پذيرش:  03/02/1403تاريخ دريافت: 

 1بهاره یعقوبی 

 2محمدعلی مرادی

 3رضا زعفریان

 
 چكيده

شود. لکن جایگاه ایران در این زمینه آفرین نام برده میعنوان یک عامل مزیت بهوکارهای کارآفرینی  امروزه از کسب 

به ظرفیت است که  با توجه  این در شرایطی  نیست.  آموختگان، چندان مطلوب  و دانش  دانشگاهی  های عظیم 

لات تأمین  های دانشگاهی که قابلیت بالایی برای تجاری سازی دارند، بخاطر مشکها و نوآوری بسیاری از پژوهش 

از  اند.  ها متوقف مانده های دانشگاه مالی در پشت درب برای   محققانبه عقیده بسیاری    کارآفرینی، تأمین مالی 

 سرمایه جذب بوده و کارآفرینان و هاایده  این صاحبان راه سر بر ترین موانعبزرگ  از یکی نوآورانه هایایده  توسعه

دشوار است. با    کاری به دلیل وثیقه و ضمانت،  نوپا  کارهای  و  کسب  همواره برای  از منابع بانکی و منابع خارجی

های کشور توجه شده  ها در دانشگاهرسد کمتر به کاربرد این ظرفیتبه نظر می   وجود تنوع ادبیات تأمین مالی،

وکارهای  لی کسب های تأمین مااست. بنابراین، پژوهش حاضر با استفاده از نظریه منبع محور، به شناسایی روش

رویکرد تحقیق    پردازد.وکار میهای مختلف حیات کسبدانشگاهی به عنوان مکمل دانشِ نوآوری، با تأکید بر دوره 

های پیشگام کشور انتخاب  حاضر کیفی است و مطالعه موردی بر روی دانشگاه صنعتی شریف بعنوان یکی از دانشگاه

ساختاریافته با نمونه آماری که بر اساس روش گلوله برفی های نیمهحبه های مورد نیاز از طریق مصا شده است. داده 

ای، مورد تحلیل قرار گرفته است. تعداد  آوری شده است و با استفاده از کدگذاری سه مرحلهانتخاب گردیده، جمع 

یازده، اشباع  ها بر اساس معیار اشباع نظری تعیین گردیده است بدین صورت که در خلال مصاحبه ده و  مصاحبه

نظری حاصل شد و مصاحبه های دوازده و سیزده جهت اطمینان بیشتر انجام گرفتند. با توجه با نتایج حاصل از  

وکارها بدین شرح شناسایی شده است. در  های تأمین مالی به تفکیک سه دوره حیات کسباین پژوهش، روش 
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-، مرکز نوآوری بانک، معاونت علمی و مشارکت حرفه 1ز انداراه هایی نظیر تأمین مالی خویش رشد روش-مرحله پیشا

وکار  های تأمین مالی در مرحله رشد، مواردی نظیر واسطه مالی، فرشته کسبگیرند. روش ای مورد استفاده قرار می

رشد  تأمین مالی از طریق نهادهای رسمی مانند بانک،  -و مرکز رشد شناسایی شده است و در نهایت در مرحله پسا

های  مند روشر اساس شناسایی نظامب  شودیم  یشنهادپالمللی استفاده پذیر است.  و فرابورس و نهادهای بین  بورس

و مدیریت آنها با مشارکت فعالان این بخش،   یبخش خصوص یسازوکار ورود منابع مالنوین تامین مالی، نهادها و 

در امر    ،  دارند  یکه از صنعت آگاه  انسانی  ای سرمایهی و مشاوران تخصصی و حرفهصصان مالزمینه مشارکت متخ

 شود. فراهم    گیرییمتصم

 وکاردوره حیات کسب وکارهای کارآفرینانه، تأمین مالی، دانشگاه،  کسب  های كليدی:واژه 

 JEL : F65  ،D14  ،F23  ،L26طبقه بندی 
 

 

 

 مقدمه   -1

ی اتیراهبرد ح  ک شود و در واقع یمینام برده    نیآفر  تیعوامل مز  نیاز کارآمدتر  یکیبه عنوان    ینیامروزه از کارآفر

 ی نیکارآفروکارهای  است. ایجاد، رشد و توسعه کسبها  دولت   مردم و  ژهیو  تیمورد توجه و عناتولید ارزش و ثروت،  

کارآفر  یاحوزه   یدانشگاه در  ینیاز  دنبال  به  که  مخاطره   کاست  و محصولاو شرح  از    ید یجد  تها  که  است 

)لیانو، اندانشگاه به دست آمده   یفکر   یهایی دارا وکارهای  کسبنهفته در پشت    یاصل  بنیان فکری    (.2006  2د 

  رد یگی ها انجام مدر داخل دانشگاه   علمی،  یهااز پژوهش   یا گسترده   ةاست که محدود  نیا  یدانشگاه  ینیکارآفر

هستند و    دانشگاه، صنعت و جامعه  یبرا   ارزش دیتول  و  سازیی تجار های  قابلیت  یدارا   هاکه برخی از این پژوهش 

ها در نهایت به  سازی آن و تجاری   دانش  جیبس  کنند کهبعنوان موتور محرکی در رشد اقتصادی کشورها عمل می

این در شرایطی است که عدم تنوع مالی باعث شده است    3شود.ی و اجتماعی جامعه منجر میاقتصاد  ةتوسع  رشد و

 (   1396ثباتی و ناپداری در اقتصاد منجر شود )فلاحتی،  های مالی بر بیتکانه

تلاش  به اخیر هایسال  در نیز  و  کارآفرینی  حوزه  در  کشور  بالای  ظرفیت   توسعه جهت در که هاییرغم 

 کوچک کارهای و کسب و کارآفرینی توسعه پایداری در زمینه و رشد مناسب عمل در است، شده انجام کارآفرینی

های ارزشمند با قابلیت بالای  ها که مبنع پژوهش این نقیصه بویژه در دانشگاه   .شودمشاهده نمی کشور در متوسط و

تأمین مالی وکارها، سازی هستند، بسیار چشمگیر است. در میان عوامل موثر بر ایجاد، رشد و توسعه کسب تجاری 

  ش ی پ  یهاچالش ترین  بزرگترین و مهم از    یکی،  یهساختار سرما  یو طراح  هی سرما  نیمورد تأم  در  یریگمیو تصم

  40.3التحصیلان فاقد شغل که  است. با عنایت به نکات فوق، با توجه به تعداد قابل توجه فارغ  وکارهاکسب   یرو

 
1 bootstrapping  
2 Liano 

 مراجعه شود:برای اطلاعات بیشتر به مآخذ زیر  3

Shane (2004), Rothaermel, Agung, & Jiang (2007), & Wright (2007) 
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ه  هایی که در داخل دانشگا (، کثرت پژوهش 1401مرکز آمار ایران،  دهند )درصد از کل بیکاران کشور را تشکیل می

  در نظر گرفتن با    ینیکارآفر  ةدر حوز  رانیاکلی    گاهیجا  شوند و نیز بررسیساکن مانده و به صنعت منتقل نمی

به    چرا که  .وضعیت کنونی کشور برای رسیدن به جایگاه واقعی رشد و توسعه فاصله دارد  ؛های موجود ت یظرف

در همین زمینه، برای  وجه شده است.  ضرورت تحول آن کمتر ت   نیبخش و همچن   نیهای اییها و نارسات یظرف

وکارهای کوچک  تر، مقاله حاضر روی تأمین مالی که همواره از  موانع مهم  بر سر راه کارآفرینان و کسبدرک عمیق

 وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی تمرکز دارد.   های کلیدی رشد و توسعه کسباست، بعنوان یکی از مولفه

روش  شناسایی  حاضر  پژوهش  کسبهدف  مالی  تأمین  شریف  های  صنعتی  دانشگاه  کارآفرینانه  وکارهای 

ی ارائه شده بر روی  آمارها ای در حوزه کارآفرینی و نوآوری برداشته است .  ی ارزنده هاباشد. این دانشگاه گام می

اقدامات دانشگاه شریف در حیطه تجاری ن می نشا  وبسایت این دانشگاه سازی دانش و  دهد به مدد راهبردها و 

علمی و  بنیان توسط دانشجویان، اعضای هیئتوکار دانش شرکت یا کسب  1۵0فناوری، در حال حاضر بیش از  

مطالعه بر روی    بنابراین  طور پیوسته رو به افزایش استگرفته و تعداد آنها به التحصیلان این دانشگاه شکل فارغ

با توجه به اهمیت تأمین منابع    .شودتری از منظر تئوری و کاربردی منتج میاکوسیستم این دانشگاه به نتایج دقیق

رسد اطلاعاتی که  گذاران و سایر ذینفعان این حوزه، به نظر می مختلف بویژه منابع مالی برای کارآفرینان، سیاست 

وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی قة مفقودة این حوزه باشد. چرا که ماهیت کسبدر این پژوهش به دنبال آن است؛ حل

گذاری را نیز در  بخاطر ماهیت دانش بنیان بودن و تلقی دانش به عنوان کالای عمومی، جایگاه نهادهای سیاست 

أمین مالی و یا بعبارت  های تیابیم که تعدد روش تر به این زمینه درمی کند. با نگاهی ژرفاین زمینه حائز اهمیت می

وکار، این تأمین کنندگان با اهداف  گذاران مالی محدود نبوده و در هر مرحله از دوره حیات کسب دیگر سرمایه 

-نمایند. بعلت اهمیت کسب گذاری می های مختلف و با مقادیر متفاوت سرمایه، اقدام به سرمایه گوناگون، روش 

های  و توسعة اقتصادی بویژه در حوزة دانشگاهی که منبع ابداعات و پژوهش وکارهای کارآفرینی و تأثیر آن بر رشد  

های دانشگاه نمانده و به  ها در پشت دربنوآورانه هستند، در مطالعة حاضر به آن تاکید شده است تا این نوآوری 

 سازی برسند.  تجاری 

روش شناسایی  برای  محور،  منبع  نظریه  چارچوب  بادر  مالی  تأمین  مختلف  دانش    های  از  استفاده  رویکرد 

خبرگان و بومی سازی آنها از منظر کسانی که هم به دانش موضوع و هم به دانشگاه وقوف و آگاهی و شناخت  

شود و دانش ضمنی و  دارند، روش تحقیق کیفی انتخاب شده است. در این روش، به خبرگان موضوع مراجعه می

گیرد. برای این منظور  ختیار دارند، گردآوری و مورد تحلیل قرار میکاربردی آنها به همراه مستنداتی که آنها در ا

 دانشگاه صنعتی شریف برای مطالعه موردی انتخاب شده است.   

ادبیات می  بکارتوان دریافت که بنگاه با مطالعة  از طریق  ایجاد  گیری ظرفیت ها  های دانشی و مالی خود به 

بوکار مبادرت میکسب این مقاله  وکارهای  به مطالعه کسب  1کارگیری منطق و نظریه منبع محور ا بهورزند. در 

دهد.  پردازد و در این زمینه تنوع منابع، سنگ زیربنای نظریه منبع محور را تشکیل میکارآفرینانه دانشگاهی می

 
1 Resoused-based logic and theory 
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یجاد مزیت  کنند و در بلندمدت از طریق اکارآفرینان با استفاده از منابع، محصول عرضه پذیر در بازار تولید می

گیری کنش  ( در این زمینه به اهمیت یادگیری و دانش برای شکل194۵)  2هایک   1رقابتی، ارزش ایجاد نمایند. 

کند. ترکیب دانش با منابع مالی که ترکیب منابع ناملموس و ملموس است،  کارآفرینانه در چارچوب بازار تاکید می

های متفاوتی وکارها از گذشته تا کنون از روشدهد. کسبوق میوکارها سوکار کارآفرینانه را به ایجاد کسبکسب

های  اند. ادبیات تأمین مالی بسیار گسترده است و نظریات و مدل جهت تأمین منابع مالی مورد نیاز خود بهره برده 

ه  وکار یکی از این رویکردها است که ب شود. مدل تأمین مالی مبتنی بر دورة حیات کسب متعددی را شامل می

تر، در پژوهش حاضر مورد تاکید قرار خواهد گرفت.  تر و دستیابی به نتایج دقیقتر شدن هر چه بیش منظور عمیق 

وکار  های گوناگونی دربارة مراحلی که یک کسبدیدگاه   4و لستر و همکاران   3به زعم پژوهشگران مختلف مانند گرینر 

کند در ادبیات وجود دارد. در این پژوهش با عنایت به اهمیت زمینه، بومی سازی دوره  در طول حیات خود طی می

وکارها در دانشگاه صنعتی شریف در سه مرحله  یابد لذا با توجه به این که کسب کارها نیز اهمیت می و حیات کسب 

شوند، این مدل در این پژوهش بعنوان چارچوب اصلی در نظر گرفته رشد طبقه بندی می -رشد، رشد و پسا-اپیش

رشد، تأمین مالی از منابع  -های تأمین مالی در مرحلة پیشاترین روش شود. با مطالعة ادبیات روشن شد رایجمی

پذیر  گذاری مخاطره مرحلة رشد از سرمایه  باشند. در های غیررسمی می گذاری شخصی، دوستان و آشنایان و سرمایه 

گذاری غیررسمی گذاری رسمی جایگزین سرمایه شود و در نهایت در مرحلة سوم سرمایهو سود انباشته استفاده می 

پذیر،  گذاری مخاطره رود. علاوه بر این، سرمایه شود چراکه در این مرحله بنگاه به سمت رسمی شدن پیش می می

وکارهای کارآفرینانه  آیند ولی از دسترس کسب های وجود در این مرحله به شمار می هام نیز از روش ها و بازار سبانک 

وکارها و فقدان وثیقه و ضمانت، عملاً خارج است لذا سوال اصلی پژوهش  به دلیل کوچک و متوسط بودن کسب

 ۵  باشد.یف میهای موجود تأمین مالی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه صنعتی شرشناسایی روش 

ادامه مقاله بدین شرح سازماندهی شده است. بخش دو مقاله به مرور مبانی نظری و پیشینه موضوع اختصاص  

شود.  دارد. بخش سه زمینه ایران با محوریت دانشگاه صنعتی شریف به عنوان نهاد مورد مطالعه بحث و بررسی می

کند. بخش شش مشکلات و  ته ها را گزارش و تحلیل میکند. بخش پنج یافبخش چهار روش تحقیق را تبیین می

 کند. گیری میدهد و در نهایت بخش هفت نتیجهحل برای آنها را ارائه میراه

 

 مروری بر ادبيات پژوهش 

بر اساس نظریات تأمین مالی،   6واژه تأمین مالی به مطالعه  سیستم پول، سرمایه و سایر ابزار مالی اختصاص دارد. 

شود. در  های مختلف تأمین مالی می گیری روشکند که سبب شکلساختار سرمایه از الگوهای مختلفی پیروی می 

تأکید می ارزش شرکت  از ساختار  استقلال ساختار سرمایه  بر  زمینه،  نظریه این  این  از  شود. همچنین آن چه 

 
1 Schumpeter (1934) 
2 Hayek (1945) 
3 Greiner (1972) 
4 Lester, Parnell & Carraher (2003) 

 شود. مراجعه 1برای اطلاعات بیشتر در این زمینه به پیوست شماره  5
6 Jones (2004) 
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نقدیبرمی  جریان  از  معینی  مجموعة  انتظار  بنگاه  هر  که  است  این  دسترسی  تابد  بنابراین،  داراست.  را  نگی 

بنگاه سرمایه سایر  و  بود. گذاران  خواهد  مشابه  مالی  بازارهای  به  می  1ها  بیان  ایستا  توازن  نظریة  که  در  شود 

در این نظریه، سهام نرخ متغیر نداشته و    2گذاران نسبت به تأمین مالی پرخطر و یا ریسک خنثی هستند.سرمایه

ها نیز در این نظریه  گردد و مالیاتشود. همچنین اوراق قرضه در پایان هر دوره محاسبه میبا نرخ ثابت محاسبه می

( در نظریه توازن پویا، زمان عامل کلیدی  1973)  3که بر اساس نظریه استکلیتز اند در حالی ثابت در نظر گرفته شده 

گویند نظریة سلسله مراتبی ( می2002گردد. واتسون و ویلسون ) شده و در تمامی محاسبات لحاظ می   محسوب

در این نظریه بنگاه تأمین مالی از    4ها توجه دارد.مالی از نگاه بنگاه های تأمینبندی روش مالی بر اولویت در تأمین

دهد.  قراض را بر تأمین مالی مبتنی بر سهام ترجیح میمنابع درونی را به منابع بیرونی و تأمین مالی مبتنی بر است

باشد. طبق این نظریه، با وجود این که  یکی از نظریات مشابه با نظریة سلسله مراتبی، نظریة مخالف گزینی می

تأمین مالی درون سازمانی بر برون سازمانی ارجحیت دارد اما، مالک بنگاه از معدود اشخاصی است که از ارزش  

شوند. این نظریه  در نظریه نمایندگی، مدیر و مالک بنگاه یک فرد در نظر گرفته می   ۵نگاه خود مطلع است. حقیقی ب

شود و تأمین مالی درونی سبب افزایش رضایت خاطر  های نظریة سلسله مراتبی محسوب مینیز یکی از زیرمجموعه 

دارد. در این نظریه تأمین مالی از طریق انتشار   نظریة بعدی نظریة حرکت همگام با بازار نام 6شود. مالک بنگاه می 

سهام را بر تأمین مالی از طریق استقراض ارجح دانسته چرا که معتقد است رابطة بین انتشار سهام با بازده سهام  

کند که یک ساختار مشخصی  نظریة اینرسی یا لختگی بیان می  7باشد. تر از ارتباط میان بدهی و بازده  سهام می قوی 

باشد.  پی بازار میدرگیری در مورد آن انفعالی و با توجه به تغییرات پیسرمایة هدف وجود نداشته و تصمیم  از

بازده سهام بنگاه کلیدی  نیز  این ساختار  بیان    8هاست. ترین عامل توضیح دهندة  آزاد  نظریة جریان وجوه نقدی 

شود  زایش تضاد منافع میان مدیران و سهامداران می های نقدینگی آزاد در بنگاه سبب افکند که افزایش جریان می

و در پی آن مشکلات نمایندگی را ایجاد خواهد نمود چرا که مدیران بجای توزیع این وجوه به سهامداران، تمایل 

گذاری مجدد این وجوه در بنگاه دارند تا منابع تحت کنترلشان کاهش پیدا نکند تا قادر به حفظ  به حفظ و سرمایه

   9خود باشند. قدرت  

های مختلفی از تأمین مالی وجود دارد. هر پژوهش به زعم خود رویکردی را در نظر گرفته  در ادبیات رویکرد 

(  2014) 10های تأمین مالی بر اساس آن پرداخته است. به توصیة آکلاینتر و براونو بر اساس آن به مطالعة روش 

انداز  شود. بعد اول دورة حیات بنگاه و بعد دوم چشم لعه می تأمین مالی کارآفرینانه در یک مدل دو بعدی مطا 
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باشد. بعد اول دورة حیات هر بنگاه را در سه مرحلة اولیه )جوانه  گذار و مدیر می ذینفعان شامل کارآفرین، سرمایه 

دارا بوده    کند. در این بعد هر مرحله نیازهای مالی خود رابندی می آپ(، رشد و مرحلة ثانویه طبقهزدن و استارت 

طلبد. در مرحلة اولیه بنگاه تنها یک موجودیت بوده که یا هنوز بصورت قانونی در نیامده  و منابع مالی خاصی را می

باشد. در این مرحله آپ میو در حال جوانه زدن است و یا به تازگی بصورت قانونی به ثبت رسیده و بصورت استارت 

آمیز باشد، بنگاه وارد  گیرد. اگر این مرحله موفقیت تجاری سازی انجام می  شناخت بازار و تحقیقات بازاریابی برای

مرحلة رشد خواهد شد. این مرحله، مرحلة ورود به بازارهای جدید و توسعة محصول در مقیاس کوچک بوده و  

ویه خواهد  شود. با پشت سر گذاردن این مرحله، بنگاه وارد مرحلة ثانوکار نیز در این مرحله نهایی میمدل کسب 

انداز  باشد.  بعد دوم، چشمای که بنگاه به تکامل رسیده و به دنبال در دست گرفتن مجدد کنترل تام میشد. مرحله

کند که هر کدام از این ذینفعان به دنبال هدفی باشد و بیان می گذار و مدیر می ذینفعان شامل کارآفرین، سرمایه 

ه به دنبال فراهم کردن ابزار و منابعی است که رسیدن به رشد بنگاه را  باشند. کارآفرین در این نظریمتفاوت می 

دهند چرا تمایل به  تضمین نماید. با توجه به این موضوع، کارآفرینان منابع مالی درونی را بر بیرونی ترجیح می 

خته شده است.  تر به آن پردانامند که پیشحفظ کنترل بنگاه خود دارند. این نظریه را نظریة سلسله مراتب می 

باشد. در  گذاری جدید می گذار در این مدل به دنبال برآورد میزان ریسک و احتمال موفقیت یک سرمایهسرمایه

سرمایه  بخش  محسوب  این  داخلی  منابع  کمبود  جبران  برای  مناسب  جایگزینی  بیرونی  منابع  طریق  از  گذاری 

گذاری مبتنی بر خرید )بای  ن مالی جمعی و سرمایهوکار، تأمیگذاری خطرپذیر، فرشتگان کسب شود. سرمایهمی

 انداز مدیر دارایی نیز چگونگی حداکثرسازی بازگشت سرمایه است.  گیرند. چشم اوت( در این بعد قرار می 

دارد که اغلب کارآفرینان برای  ای بنام نظریة سلسله مراتب وجود دارد که بیان میمالی، نظریه در زمینة تأمین

بوده    انداز شخصی، دوستان و اقوام متکیمالی مورد نیاز خود، در وهلة اول بر منابع داخلی همچون پستأمین منابع

اولویت  این  علت  بیرونی.  منابع  بر  سپس  اشتراکو  به  تمایل  عدم  با  بندی  شرکت  کنترل  و  مالکیت  گذاری 

به سوی منحل شدن پیش رود، کارآفرینان  که اگر شرکت توسعه نیابد و یا  با وجود این  1باشد. گذران دیگر می سرمایه

گذاران مدیون خواهند شد، اما هنوز هم تأمین مالی از منابع  هم به لحاظ اخلاقی و هم به لحاظ مالی به این سرمایه

انداز  هایی که چشمداخلی از اولویت بالاتری نسبت به منابع خارجی برخوردار است بنابراین تأمین مالی برای شرکت 

شود. در  برانگیز محسوب میتری نیازمندند اما درآمد پایینی دارند، بحثی چالش ی دارند و به منابع بیش رشد بالای

کند. اکلیتنر و انداز، توانایی کارآفرینان را در تأمین منابع مالی از منابع داخلی مشخص میاین زمینه روش خودراه 

انداز شخصی و یا تأمین مالی توسط دوستان  علاوه بر پس که کارآفرینان کنند با وجود این( بیان می 2014براون )

های  انداز منابع مالی کافی را برای خود فراهم آورند، این روش در میان شرکت و اقوام قادرند توسط روش خودراه 

ده از  های تولید ش باشد. در چنین شرایط بودجه انداز رشد بالا و یا با فنآوری پیشرفته، بسیار نادر میجدید با چشم 

های اولیة تولید نخواهند بود. استقراض از دوستان  های مورد نیاز در هفتهدهی هزینهمنابع داخلی قادر به پوشش 

کارت  خانواده،  اجاره یا  و  تجاری  اعتبارات  اعتباری،  روش های  از  خودراه نامه  مالی  تأمین  رایج  و  های  بوده  انداز 
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حداروش  به  مالک،  مالی  تأمین  شامل  اصلی  حساب های  رساندن  منابع،  قل  از  مشترک  استفادة  دریافتی،  های 

هایی که تا حدودی  یکی از روش  1باشد. ها میگذاری و استفاده از یارانه های تأخیری، حداقل رساندن سرمایهپرداخت 

ده است.  تبیین  ش 3نام دارد که توسط بکر و نلسون  2مشابه روش خودراه انداز اما بر نوآوری متکی است، بریکولاژ

بریکولاژ اشاره به نوعی از کارآفرینی دارد که در آن کارآفرینان، با ترکیب منابع در دسترس کاربردهای جدیدی از  

کنند. در مواقعی که منابع داخلی ناکافی هستند،  آن منابع کرده و از این طریق بخشی از نیازهای خود را تأمین می

با    4تواند بودجة کافی را برای کارآفرینان فراهم آورد. و یا استقراض می تأمین مالی از منابع بیرونی همچون سهام  

ها برای  توجه به ریسک بالای شکست و عدم اطمینانی که در مرحلة اولیه وجود دارد، دسترسی به منابع مالی بانک 

   ۵رسد. تأمین منابع مورد نیاز، بسیار بعید به نظر می 

سرمایه  موضوع،  ادبیات  اساس  سرمایهگذاربر  بعنوان یک  نهادی، ی خطرپذیر   8و تخصصی   7رسمی   6گذاری 

می نوع سرمایهشود.  معرفی  می این  آغاز  زمانی  معمولا  مدل یک کسب گذاری  باشد.  شود که  گرفته  وکار شکل 

کنند  گذاری میوکارهای نوپایی که در آن سرمایهگذاران خطرپذیر اغلب در نزدیکی مکان جغرافیایی کسبسرمایه

های دانشگاهی،  گذاران قادرند از طریق فراهم کردن کمک هزینهها در ارتباط هستند. این سرمایه رار دارند و با آن ق

های جوان نوآور تا حدی افزایش دهند.  های بازنشستگی و غیره تأمین مالی را برای شرکت دسترسی به صندوق 

مالی تأمین  بیرونی،  منابع  از  مالی  تأمین  از روش  انجام  جمعی می   یکی دیگر  اولیه  باشد که معمولا در مرحلة 

برای    هیاول  ةهای مالی است که سرمایمالی جمعی فرآیند درخواست عمومی از مردم برای کمک  نیتأم  9پذیرد. می

فراهم می  تیفعال و صاحاقتصادی جدید را  این روش کارآفرینان  از  استفاده  با  وکارهای کوچک  ان کسب بکند، 

 میها را مستقور کنند و ایده بع هاوکار را کنار گذاشته و از آن گذاران خطرپذیر و فرشتگان کسب سرمایهتوانند می

زمان  ها حمایت مالی فراهم کنند برسانند و به طور همتوانند برای آن افرادی که می  و  به کاربران روزانه اینترنت

   10. کنند  نىیبش یبازار هدف را پ  ةورند و محدوداز مفهوم پروژه به دست آ   ایه یارسنجی اولباعت  دنتوانمی

تأمین مالی سهام ، یک روش جذب سرمایه  باشد.  های رایج تأمین مالی می تأمین مالی سهام نیز یکی از روش 

گذاران  سرمایه   دهد.توسط صدور سهام اضافی به سهامداران شرکت است که درصد مالکیت شرکت را تغییر می

  چهار    تر است که بهخیلی گسترده   سهام  تأمین مالی  ةالبته واژ   شوند.گذاری محسوب می سرمایههسته اصلی    سهام،

های شرکت، کمک هزینة سرمایه، درآمد ناخالص و فروش سهام  گذاری در هزینه. سرمایه شودکلی تقسیم میةدست

روش ریسک بسیار بالایی دارد    گذار اینشود. از دیدگاه سرمایه توسط شرکت این روش از دو دو دیدگاه بررسی می
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ترین ریسک را دارد چرا که  ها تعلق نگیرد ولی در مقابل مدیران این روش کم چرا که ممکن است سودی به آن 

عرضة عمومی اولیه در این دسته از تأمین مالی قرار    1گونه تعهدی برای بازپرداخت سود سهام وجود ندارد. هیچ

  عرضة عمومی اولیه  دهد.می  را شرکت ة افزایش قابل توجهی در انداز  ةت و اجازبسیار مهم اسگیرد. این عرضه می

 .کنداول عرضه قیمت بسیار پایینی داشته و سپس رشد می   ةها متفاوت است و در مرحلشرکت   ةبا توجه به انداز

ر ایجاد و بقاء  وکارها دگوید نقش منابع کسب ( می2008)  2در زمینه نظریه منبع محور، استیو پیرز و همکاران 

با محوریت دستیابی به مزیت رقابتی حائز اهمیت است و یکی از راهبردهای در این زمینه دستیابی به منابع متنوع  

وکارها در اختیار دارند، همانگونه  وکارها تاثیرگذار هستند. منابع متنوعی که کسباست که بر عملکرد و بقاء کسب

شود. چالش محدودیت منابع  ( تصریح کردند، به ایجاد و خلق ثروت منجر می1934)  4( و شومپیتر 1037)  3که کوز

-وکارها شده و به افزایش نرخ شکست منجر های کسب اندازی و تداوم فعالیتهای متعددی در راهباعث محدودیت

این مهم به ویژه در کشورهای در حال توسعه نظیر ایران تعیین کننده است. نکته مهم دیگر این است که    ۵شود. 

های سنتی نظیر بورس هستند.  شیوه تأمین مالی در کشورهای در حال توسعه عمدتا مبتنی بر بانک و یا سایر روش

ک و متوسط هستند و تنها سرمایه آنها  وکارهای کارآفرینانه، کوچ ها و کسباین در شرایطی است که استارآپ

وکارها معمولاً وثیقه و ضمنانت لازم برای تأمین  هایی است که در فرآیند تجاری سازی قرار دارد. این نوع کسبایده

حدی بزرگ نیستند که بتوانند از طریق بازار سرمایه و  مالی از طریق بانک را ندارند. علاوه بر مشکلات فوق آنها به

خاص بازار بورس تأمین مالی کنند. بنابراین، پژوهش حاضر در قالب نظریه منبع محور که یکی از نظریات  طور به

های تأمین  کند و روشوکارهاست، استفاده میوکار و به طور خاص تامین منابع مالی کسبکلیدی در منابع کسب

 کنداسایی میوکارهای کارآفرینانه دانشگاهی به صورت میدانی شن مالی را برای کسب

های خاص خود را داشته و کاربردی خاص  های متعددی وجود دارند که هر یک ویژگی در تأمین مالی روش 

ترین  ها را به خوبی شناخته و متناسب ها برای تأمین منابع مالی مورد نظر خود باید این روش دارند. تمامی بنگاه 

ایند. هر یک از پژوهشگران اعم از پژوهشگران آکادمیک و  ها را با توجه به خروجی مورد نظر خود انتخاب نمآن

ها  سازی این روش های اخیر سعی در یکپارچه ها را به زعم خود دسته بندی نموده و در سال تجربی، این روش 

 . شودی ها پرداخته مپژوهش   ینا  جدیدتریندر ادامه به  اند.  جهت ارائة یک پلت فرم آماده داشته

( صورت پذیرفته، به معرفی بازیگران جدید در ادبیات تأمین 2018لاک و همکاران )در پژوهشی که توسط ب

مالی کارآفرینانه پرداخته شده است. این پژوهش بصورت مرور سیستماتیک ادبیات موضوعی انجام گرفته و بیان  

ی،  جمع   یمالنیفرشتگان، تأم  یها، شبکهمراکز رشدها و  شامل شتابدهنده   ،دیجد  ینندگان مالکنیتأم  داردمی

واگذاری حق مالکیت فکری، وام  ،  یدولت  ریگذاران خطرپذهیسرماهای مدیریت سرمایه،  سازمان گذاران خطرپ هیسرما

  تأمین مالی ،  یاجتماع  ریگذاران خطرپذهی سرما،  اوراق قرض   های دیگر،های فکری شرکت گرفتن به پشتوانة دارایی

 
1 Bogen (1950) 
2 Esteve-Pe´rez et al.  
3 Coase 
4 Schumpeter 
5 Cressy (2006), & Ericson & Pakes (1995) 
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روش کار  د،  کری در چهار بعد هدف، رو  کید که هر  ن باشی م  دگان مالی متخصصتأمین کنن  دانشگاه و  از طریق

سازی و ارائة یک پلت فرم در این حوزه  یکپارچه   1متفاوت هستند.   یگذار هیسرما  راحلوام( و م  ایبر سهام و    ی)مبتن

رود ولی ر میو نیز مشخص کردن وجوه تمایز هر یک از این تأمین کنندگان از نقاط قوت این پژوهش به شما

 های مختلف دارد.  ها در زمینهکاربردی بودن هر یک نیاز به مطالعة تجربی آن

مالی کارآفرینانه پرداخته شده است و به چندین  ( به مرور ادبیات تأمین2018گوآه )  ای، کامینگ ودر مقاله

گذاران خطرپذیر،  کار، سرمایه وفرشتگان کسبمالی جمعی مبتنی بر سهام،  مالی کارآفرینانه شامل تأمینروش تأمین

های موجود در این حوزه از این  سازی پژوهش سهام خصوصی و وام پرداخته شده است. هدف این پژوهش یکپارچه 

چه واضح است، عدم  کند اما آن نشریه می باشد. اگر چه این پژوهش بینشی منظم را در این پنج حوزه ارائه می 

دگان مالی در ادبیات هستند. در این زمینه، تاثیر مثبت و معنادار تامین مالی به وسیله وجود سایر تأمین کنن

های پنل برای دوره  های کوتاه مدت و بلندمدت در ایران به صورت تجربی با استفاده از دادهحقوق سهام، بدهی

 (.1397مورد تایید قرار گرفته است )گلقندشتی و آقابابایی،    139۵تا    1387

و    2016تا    2004مرتبط با تأمین مالی سهام از سال    اتی ادب  ی( به مرور و سازمانده2017)  2نو همکارا  دراور

جوان    یهاکه شرکت   شودیم  انیپژوهش ب  نیاند. در اپلت فرم از چشم انداز تأمین مالی مدرن پرداخته   کی  یارائه 

با رشد    یهاآپکه استارت   یدارند در حال  لیتما  یبیکبر سهام بصورت تر  یبر وام و مبتن  یمبتن  یمالنیاغلب بر تأم

سرما بر  فقط  اغلب  سرما  یخارج  گذارانهیبالا    ، یشرکت  ریخطرپذ  گذارانهیسرما  ر،یخطرپذ  گذارانه یهمچون 

کسب   ،یجمع  یمالنیتأم شتابدهنده و فرشتگان  و  همچنکار  متمرکزند.  ا  شودیم  انیب  نیها  وجود  که   نیبا 

  اتی در ادب  یاست اما به تازگ  از شرکت متمرکز بوده  یبخش  تیبر سهام اغلب بر اساس مالک  یمبتن  یگذار هیسرما

  ی گذار ه یسرما  ریمقاد  ،ییایارتباطات جغراف  ،راهبردیاهداف    ،یگذار هیچون مرحلة سرما  یدی جد  یشاهد فاکتورها

( به صورت تجربی 1400همچنین، اسکندری و همکاران )  3.میهست  یگذار  هیمشارکت فراتر از سرما  تیشده و ماه

 این نتیجه گیری را کردند که تامین مالی جمعی برکسب وکارهای دانش بنیان تاثیر مثبت و معناداری دارد. 

  ی بند ت یو اولو  ییشناسا( انجام گرفته است، به  1396علی )در پژوهشی که توسط چیت سازان، طالبی و محب 

ی پرداخته شده است. این پژوهش بصورت  ت  یحوزة آ   یوکارهاانداز در کسب خودراه  یمالنیتأم  یهاروش   نیترجیرا

انداز پرداخته شده و سپس از طریق  های خودراه آمیخته انجام شده و در بخش کیفی در ابتدا به شناسایی روش 

ورت تصادفی انتخاب شده  شرکت در حوزة آی تی که بص  220ها توسط  بندی این روش ابزار تحقیق کمی به اولویت 

بیان می این تحقیق  از  نتایج حاصل  پرداخته شد.  اولویت  راه های خویش دارد که روشبودند،  انداز بدون ترتیب 

،  وکار،گرفتن وام و پول از دوستان و اقوامصاحب کسب ای ریوکار مدکسب رونیاستفاده از درآمدهای بعبارتند از: 

استفاده از    کننده،  نیبه تأم  رییپرداخت تأخ  وکار از خانه،اندازی کسب راه   غ کم،استخدام دوستان و اقوام با مبال

  ن ییتع  ان،یاز مشتر  پرداختش یپ  افتیدر   رنقدی،ی غ  انیمشترتوقف همکاری با    زات،یتجه  دی به جای خر  نگیزیل

 
1 Block et al. (2018) 
2 Drover, Busenitz, Matusik, Townsend, Anglin & Dushnitsky (2017) 
3 Titus & Victor (2017) 
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  ن ی گفتگو برای بهتر  ،یموقت  حتاجیما  یةکرا   دست دوم،  زاتیتجه  دیخر  از موعد،  شیهای ببهره برای حساب   زانیم

حمل از طرف    ةنیبا هز  دیخر  کالا،  دیدادوستد در عوض خر  نقدی،  دیبرای خر  فیتخف  کنندگان،نیبا تأم  طیشرا

. این  به اشتراک گذاشتن دفتر کار   و  زاتیبه اشتراک گذاشتن تجه  به اشتراک گذاشتن کارمندان،  کننده،  نیتأم

باشد: تأمین مالی شخصی،  ها  به این بصورت می بندی شده و اولویت آن ها مورد در مرحلة بعدی خوشهتکنیک

اگرچه  گذاری و اشتراک منابع است.  های سرمایههای دریافتنی، حداقل کردن هزینهپرداخت تأخیری، توقف حساب 

 آی تی  وکارهای نوپای حوزةکسب  در  انداز خودراه   یمالن یهای تأمبندی روش ت یو اولو  ییپژوهش به شناسا  نیا

در    نانیو عدم اطم  سکیسطح ر  از،یمورد ن  یةانداز با سطح  سرماخودراه   یمال نیساختار تأم  ةاما مطالع  هپرداخت

وکارها و سازوکارهای  از رفتار کسب   ترحی صح  ییالگو  تواندی گذاری مهیهای صنعت برای سرمات ی جذاب  ایصنعت و  

گام    سمت و سو  نیدر ا  یپژوهش های آت  شودی م  هیارائه دهد و توص  یمالنیدر بخش تأمها  استفاده شدة آن 

 بردارند. 

  ی هاروش   یبندشناسایی و اولویت ( صورت گرفته است به  1394در پژوهشی که توسط مؤتمنی و طبقیان )

امعه و نمونة آماری  پرداخته شده است. ج   بنگاه  دوره حیاتکوچک و متوسط باتوجه به    یکارهاومالی کسب نیتأم

ها از طریق  داده  .دیبنگاه انتخاب گرد  30باشد که  یبنگاه م  2۵3مجموعة قطعه سازان خودرو به تعداد  این تحقیق  

افزار إی اچ پی تجزیه و تحلیل شده  آوری شده و با منطق فازی و از طریق نرم پرسشنامه و تحقیق میدانی جمع 

دوره  کوچک در هر مرحله از    یهابنگاه   یمنابع مال  نیتأم  یبندت یاولو  که  دهدینشان م  قیتحق  یهاافته است. ی

از منابع خصوصی شامل منابع مالی  متفاوت هستند. روش   حیات از تأمین مالی  های کلی تأمین مالی عبارتند 

از طریق  ها، تأمین مالی  شخصی، دوستان و آشنایان، تأمین مالی از منابع داخلی شامل سود انباشته و فروش دارایی 

وکار و شرکا و تأمین مالی از طریق بدهی شامل  افزایش سرمایه توسط حقوق صاحبان سهام شامل فرشتگان کسب 

 های فنی و اعتباری.  ها و مؤسسات مالی و اعتباری، وجوه اداره شده و کمکهای دولتی، بانک کمک

تواند در  رویکرد دوره حیات بنگاه است که مینوآوری مقاله، در تمرکز بر اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی با  

های تأمین  ها با توجه به بررسی تطبیقی و تلفیقی، چارچوبی از روش این حوزه راهگشا باشد. اگرچه در این پژوهش

وکارهای کوچک و متوسط  تواند برای کارآفرینان و صاحبان کسب المللی و ملی ارائه شده که میمالی در سطح بین

وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی نیستند. از این رو  ها، ضرورتاً تعمیم پذیر برای کسبشود اما، این روش مفید واقع 

های متفاوت، نتایج گوناگونی ها در نهادهای مختلف و با ویژگیممکن است با بررسی و تطبیق دادن این روش 

 حاصل گردد. 

 

 روش تحقيق  -4

شود و در ادامه، روش تحلیل اطلاعات  ه در مقاله حاضر معرفی میدر این بخش ابتدا روش پژوهش مورد استفاد

 مورد بحث قرار خواهد گرفت. 
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 معرفی روش پژوهش   1-4

در ذهن محقق    یاهداف و سؤالات  جادیمسئله منجر به ا  نیا  که  شودی مسئله آغاز م  کیبا    یهر پژوهشواضح است  

های تأمین مالی  کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف  که روش   است  نیحاضر ا  قیتحق  یسؤال اصل  گرددیمنجر م

های تأمین مالی در یک زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی نیازمند انبوهی از اطلاعات از هر  کدامند؟. شناسایی روش 

 طلبد.  یک از این ابعاد مالی است که گردآوری آن، روشی کیفی و اکتشافی را می

(. به همین  2013)  1مطالعة یک مورد یا یک واحد و کاوش عمیق آن کرسول روش مطالعة موردی عبارتست از  

( بررسی پیشینة 2( بیان دقیق مسئله، سؤالات پژوهش و انتخاب مورد  1منظور در پژوهش حاضر چهار مرحلة  

گرفت.    انجام ( مصاحبة عمیق4( تدوین پروتکل مصاحبه و  3های مرتبط  تحقیق از طریق جستجوی کلید واژه

موارد    ینمانند ا  ینی در دانشگاه صنعتی شریفکارآفرة  با حوز  یرخبرگان درگتمام  شامل    ة آماری این پژوهشجامع

انتقال  یرانهستند: مد - یاست)ر  یدانشگاه  یگرانباز  ی،دانشگاه  ینان، کارآفرمراکز رشد   یرانمد  فناوری،  ادارات 

 ی. صنعت  یخوشه هایر و  گذاران خطرپذ  یهسرمای نظیر  نوآور  یمعاونت(، واسطه ها

تر انتخاب  ای بزرگ هاست که از یک قسمت، یک گروه یا جامعهها و ویژگیای از نشانهنمونة آماری مجموعه 

ی  های آن قسمت، گروه یا جامعه شود که مجموعة انتخابی کیفیت و ویژگیای انجام میشود، این انتخاب به گونهمی

شوند که معرف جامعة  ای برگزیده میگیری فرآیندی است که تعدادی از واحدها به گونهو نمونه بزرگتر را دارا باشد  

های  (. با توجه به کیفی بودن رویکرد پژوهش حاضر، نمونه139۵)خاکی,    اند باشندبزرگتر که از آن انتخاب شده 

با روش نمونه با قراراین پژوهش  انتخاب شدند،  این روش به عنوان روش    گیری غیراحتمالی یا هدفمند  دادن 

برفی، پس از انتخاب افرادی با ویژگی خاص شامل سابقه شغلی مرتبط  گیری و با استفاده از تکنیک گلولهنمونه

حداقل یک سال، تحصیلات حداقل کارشناسی، آشنا با تأمین مالی کارآفرینی و نزدیک بودن با فرایند تأمین مالی 

م کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف است. از آنها خواسته شد تا سایر افرادی  بصورت عملی و حضور در زیست بو

نمایند. بر همین اساس، بعد از مصاحبه با  باشند را معرفی  که این ویژگی را دارا هستند و در این زمینه مطلع می 

ند و این روند تا رسیدن به  های ایشان افراد خبره دیگر شناسایی شدها و معرفیاولین نمونه با استفاده از راهنمایی

ها برای کسب نتیجه مطلوب ادامه یافت. ملاک تعیین حجم نمونه در تحقیقات کیفی رسیدن به  حد کفایت داده

های جدید با رویکرد گلوله برفی تا زمانی ادامه  گیری و انجام مصاحبه اشباع نظری در پژوهش است، یعنی نمونه 

برای توسعه مقوله ها یا اطلاعات جدی یابد که دادهمی )بازرگان،  ها بهد یا بیشتری  نیایند  این  139۵دست  (. در 

ای  های نیمه ساختار یافته مصاحبه   ینیبا حوزة کارآفر  یرخبرگان درگنفر از    13پژوهش، با رویکرد گلوله برفی با  

های  در این زمینه، نمونه   ای آنهاصورت گرفت. انتخاب این افراد بر این مبنا صورت گرفت که با توجه به سابقة حرفه

در    یبه اشباع نظر   یدنها بعد از رسانجام مصاحبههای این پژوهش بودند.   مناسبی برای پاسخگویی به پرسش 

 پیدا کرد. ادامه    13  تا نمونه  یناناطم  یبراحاصل شد. با این وجود،    11الی    10خلال مصاحبه  

 
1 Creswell & Poth (2013) 
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ها و مقالات معتبر در زمینة  ای مانند کتابمنابع کتابخانهتحقیق در این پژوهش، از  استفاده    مورد  یهاداده 

رویکرد مالی برای جمع دانشگاه  ینیتأمین مالی کارآفر با  از  ی  استفاده گردید و همچنین  ادبیات تحقیق  آوری 

منظور  ها به منظور پاسخگویی به سؤالات پژوهش استفاده شد. به ساختاریافته برای گردآوری داده مصاحبه نیمه

ی  نظر   یمبان  پژوهش،  یاتاز ادب  یارهاییبا مد نظر قراردادن معابتدا »پروتکل مصاحبه«    های پژوهش نجام مصاحبه ا

های اولیه این پروتکل به شکل پویا طی فرآیند پژوهش  تدوین شد و پس از مصاحبه  انجام مطالعه ی واقع ینةزمو 

ها تا جایی که فرد  ل ایجاد گردید. تمامی مصاحبهمورد تجدید نظر و اصلاح قرار گرفت تا ساختار نهایی پروتک

نیز در طول انجام  داد به صورت صوتی مورد ضبط قرار گرفت و یاداشت مصاحبه شونده اجازه می  های میدانی 

صورت متنی منظور تحلیل و کدگذاری به های صوتی گردآوری شده به تهیه گردید، سپس تمامی فایل  مصاحبه

 مکتوب گردید.  

های استخراج شده، روایی و پایایی آن بایستی با دقت انجام بپذیرد، به همین تبارسنجی صحت دادهبرای اع

، تحلیل موارد  های مصاحبهپرسش تثلیث    کیسه تاکتدر این پژوهش از    منظور، جهت اطمینان از روایی سازه،

  ی کردها یداده، رو  یدرون  روایی  شیمنظور افزابهبرای سنجش روایی سازه استفاده شده است.    انعطاف روشمنفی و  

  ات یمقولات و خصوص  م،یمفاه  یباز در توسعه   یکدگذار   ةرندیدربرگ  یردمو  ةمطالع  کردیرو  رینظ  ،یفیک  قیتحق

 یکپارچگ یدر  یانتخاب یکدگذار  تایمقولات و خرده مقولات و نها  نیروابط ب یدر توسعه  یمحور یکدگذار  ،هاآن

نتوان    ار  یموضوع  چیه  گریکه د  ابدییادامه م  یتا زمان  ندآیفر  نیبوده است. ا  نظریساخت چارچوب    یمقولات برا

 روایی است که    یاو مرحله   یاشباع نظر   یمرحله، مرحله   نیا  ردیپذی م  انیپا  ی زمان  ندآیفر  نیاز آن استنباط کرد. ا

  ی سهیمرحله، مقا  نی. در اردیپذیموجود صورت م  اتیبا ادب  سهیمقا  ،یآزمون شده با حصول اشباع نظر   یدرون

مرحله تضادها و    نیدر ا  ،یتا ثبات لازمه برقرار گردد به عبارت  شود،یم  سهیموجود مقا   نظریةآمده با    دیپد  نظریة

متفاوت  کشف  رواییگرددیها  توانا  یرون یب  .  دارد  یریپذمیتعم  ی برا   قیتحق  یهاافتهی  ییبه  زاده،  )عباس   اشاره 

ی، استفاده  انسجام روش شناس(. در پژوهش حاضر جهت بررسی و ارتقاء روایی، راهبردهای ذیل اتخاذ گردید:  1391

ها، طراحی سؤالات تحقیق بعد از مطالعه عمیق ادبیات تحقیق و با استفاده از خبرگان  از منابع مختلفی از داده 

ل مصاحبه و اصلاح آنها طی روند مصاحبه و انتخاب نمونه  دانشگاهی  در خصوص مناسب بودن سؤالات پروتک

 مناسب. 

مصاحبه  در پژوهش حاضر جهت ارتقاء پایایی، راهبردهای ذیل اتخاذ گردید: یادداشت برداری و ضبط تمامی

های صوتی گردآوری شده  به صورت  داد، مکتوب کردن تمامی فایلشونده اجازه میها تا جایی که فرد مصاحبه

 و کرده بندیجمع  را های خودصحبت تا  شد درخواست می شوندهمصاحبه  ها، از فردو تحلیل همزمان داده متنی  

شد  گر دچار ابهام میرا در بعضی از موارد که پژوهش  کنندهمصاحبه  نادرستی برداشت یا درستی مصاحبه، پایان در

خبرگان منتخب دانشگاهی، مرور  مورد    توسط  ی شدهکدگذار های  تمامی مصاحبهمجدد    ینیبازبنماید،   تصدیق

 تایید قرار گرفت.   
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  ل یتبد  یبرا   شانیهاداده  لیبه تحل  ها از طریق کدگذاری صورت گرفته است. پژوهشگراندر این پژوهش تحلیل داده

(.  1998کوربین، استراوس و ) کنندیم  نانیو اطم هیتک یمحور  یموجود در کدگذار  یهااز مقوله  یاژه یبه انواع و

برای انجام کدگذاری پس از گردآوری و مکتوب نمودن کلیه مصاحبه های ضبط شده و مرتب کردن یادداشت  

های مکتوب  ( انجام گرفت: مرور متن داده 139۵های میدانی مراحلی به شرح ذیل با توجه به رهنمود بازرگان )

ها مانند عبارت یا جمله و  هایی از متن نوشتاری داده نتخاب بخش شده و کسب احساسی کلی نسبت به آنها، ا

های  انتخاب کدی برای آن عبارت یا جمله )کد گذاری باز(، مرور کدهای تدوین شده و ادغام آنها به صورت دسته

ادغام دستهها، حذف دسته تر اطلاعات، کاهش دستهعمده  تر و  ای کوچکتر در دسته های عمده های تکراری و 

(. در ادامه شرح مختصری از هریک از این مراحل آورده شده  139۵تشکیل مقولات )کد گذاری محوری( )بازرگان،  

باشد،  ها میبندی کردن داده است. کدگذاری باز روند خرد کردن، مقایسه کردن، مفهوم پردازی کردن و مقوله 

 د از: شود که عبارتنفرآیند انجام این کدگذاری از چند مرحله تشکیل می

باشد.  های گردآوری شده اولین قدم در تجزیه و تحلیل آنها می پردازی داده ها: مفهوم برچسب زدن به پدیده  •

یا پاراگرافی را انتخاب کرده،    منظور از خرد کردن و مفهوم پردازی کردن این است که مورد مشاهده، جمله

دهیم و ها یا رخدادها نامی اختصاص میایده کنیم و سپس به هر یک از حوادث،  آن را به اجزایی تقسیم می

 نشیند. کنیم که یا نشانة آن پدیده است یا به جای آن میبرچسبی ایجاد می 

ها و یا حتی صدها برچسب مفهومی دست پیدا کنیم، این ها: در ضمن تحقیق ممکن است به ده کشف مقوله  •

گر  قرار داده شوند در غیر این صورت پژوهش   های مشابه در یک طبقهبندی شوند و پدیدهمفاهیم باید طبقه

های خاصی را مشخص  ها پدیده کار باید بکند. وقتی در دادهداند با انبوهی از مفاهیم چه سردرگم شده و نمی 

بندی کنیم این کار تعداد واحدهایی را که باید با کردیم آنگاه قادر خواهیم بود مفاهیم را بر محور آنها گروه 

پردازی  کند مقوله های مشابه ربط پیدا میبندی مفاهیم که به پدیده دهد. روند طبقهکاهش می  آنها کار کنیم

 شود. نامیده می

شود نامی است که  کند. نامی که انتخاب میگذاری میها را خود پژوهشگر نام ها: بیشتر مقوله گذاری مقوله نام  •

نمایانگر آن است دارد و باید آنچنان همخوان باشد که    هایی که مقولهاز نظر منطقی بیشترین ارتباط را با داده

نامی داده  ها مهم این است که به مقوله  گذاری مقوله کند به سرعت به خاطر بیاورد. در نام آنچه را ارجاع می 

تر از نظر تحلیلی بتوان روی آن  شود که به راحتی بتوان آن را به یاد آورد، در مورد آن فکر کرد و از همه مهم

 شروع به کار کرد. 

کار با توجه به خصوصیات  شود این ای ساخته میگسترش مقولات با توجه به خصوصیات و ابعاد آنها: وقتی مقوله  •

تواند بعد داد. روند کدگذاری باز نه تنها به کشف مقوله  گیرد و در ادامه تحلیل به آن مقوله میآن انجام می 

   1کند.ها را نیز روشن می مقوله انجامد بلکه خصوصیات و ابعاد  می

 
1 Strauss & Corbin (1990) 
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پذیرد و  کدگذاری محوری فرآیندی است که پس از کدگذاری باز برای برقراری پیوند بین مقولات انجام می

این فرایند اطلاعات به  با یکدیگر رابطه پیدا می شیوه طی  الگو که ای جدید  با کمک یک مدل یا  این کار  کنند 

های تحلیلی متفاوتی گیرد. اگرچه کدگذاری باز و محوری رویهست صورت میمتضمن شرایط، محتوا و پیامدها ا

 پردازد. شود مرتبّاً از یکی به دیگری می ها مشغول می هستند اما وقتی که محقق به کار تجزیه و تحلیل داده

و پر کردن    به روابط  دنیها، اعتباربخشمقوله   ریمند آن با ساطور منظم و سامان   به  یروند انتخاب مقوله اصل

قدم متضمن    نیاول:  باشدیروند شامل چند گام م  نیبه اصلاح و گسترش دارند. ا  ازیکه ن  یبا مقولات  یخال  یجاها 

 م یپارادا   کیبا استفاده از    یاصل  ةمقول  حول  بر  یلیداستان است. گام دوم ربط دادن مقولات تکم  یخط اصل  حیتوض

  . است  یدر سطح بعد  گریکدی. گام سوم مرتبط ساختن مقولات به  (است  شده  فیتوص  یمحور  یکه در کدگذار )

به    ازی ن  ایاست که اصلاح و    یمقولات  لیقدم تکم   نیهاست. آخررساندن آن روابط در قبال داده   دأییگام چهارم به ت

سپس  و    پردازدیها مآن   یهایژگیها و ومقوله   دآورانیبه پد  گرلیباز، تحل  ی بسط و گسترش دارند. در کدگذار

  ، یمحور  ی. در کدگذارکنندیم ر ییتغ شده نییتع یها در طول بعدهاتا مشخص کند که  چگونه مقوله کوشدیم

 یاصل  یهاهنوز مقوله   هان یا  حالن یا  . باشوندی داده م  وندیها پمقوله   ریو با ز  افتهی  مند بهبودطور نظام ها به مقوله 

که نتایج تحقیق شکل  طوری ی بزرگتر یکپارچه شوند، بهنظر  شیآرا  کی  لیتشک  یبرا   باید  تیکه درنها  ستندین

  ی ها افتهی   ،یانتخاب  یکدگذار  گر،ید  عبارت  بههاست.  سازی مقوله نظریه پیدا کنند. کدگذاری انتخابی فرآیند یکپارچه 

ها ربط  مقوله  گریمند آن را به دنظام   یبه شکل  کند،ی را انتخاب م  یمحور  ةرا گرفته، مقول  یقبل  یمراحل کدگذار

 .کندی م  لیدارند، تکم  ازین  یشتری ب  ةرا که به بهبود و توسع  ییهاو مقوله   کند،یآن روابط را اثبات م  دهد،یم
مستلزم انجام سه   ی،فیک یهاداده  لیو تحل میلازم به ذکر است تنظ ی این بخش،بندعنوان جمع   به انیدر پا

ها و و تحلیل  نکته مهم دیگر این است که گردآوری داده ی است.  ریگجهینت  و  ها داده  تحلیلها،  داده   صیتلخ  تیفعال

ها با محوریت روش  آنها دو روند به هم پیوسته و تنگاتنگ هستند و چون تحلیل روند در واقع ادامه گردآوری داده 

 گیرد. صورت متناوب انجام بکند و باید این دو بهگلوله برفی و رسیدن به اشباع نظری را تعیین می

 

 پژوهش های تحليل یافته

بخش های ذیربط به    یرانمدنفر از    13در راستای دستیابی به هدف پژوهش و پاسخگویی به سؤالات تحقیق با  

ترین ویژگی تأمین مالی و صاحبان کسب وکار در زیست بوم کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف مصاحبه گردید. مهم

جمعیت شناختی نمونه آماری تحقیق حاضر، تحصیلات آکادمیک آن هاست که همگی بالاتر از کارشناسی هستند.  

درصد زن هستند. سن    1۵.4درصد مرد و    84.6ن است که  موید ای  مصاحبه شوندگان  یتاطلاعات مربوط به جنس

  41درصد بین    30.8سال،    40تا    30درصد بین    38.4سال،    30درصد کمتر از    23.1های پژوهش به ترتیب  نمونه 

درصد دارای تحصیلات دکتری و   38.۵سال سند دارند. از نظر تحصیلات هم    ۵0درصد بالاتر از    7.7سال و    ۵0تا  

 ی سابقه شغلاند.  درصد دارای تحصیلات کارشناسی بوده   23هم دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و    به همین میزان

سال و به همین میزان هم   10تا    ۵درصد بین    46.2درصد کمتر از پنج سال،    7.6به ترتیب    مصاحبه شوندگان

 سال سابقه کار داشتند.    10بالاتر از  
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عمیقبه نتایج  به  دستیابی  دقیمنظور  و  دادهقتر  مصاحبه  تر،  پروتکل  دو  طریق  از  تحقیق  این  های 

مالی و  آوری شده است. گروه اول نخبگان و مدیران حوزة تأمین شونده جمع ساختاریافته با دو گروه مصاحبهنیمه

با سوالات تحقیق را داشتند و گروه دوم صاحبان   کارآفرینی بودند که تحصیلات و یا سابقه کار بسیار مرتبط 

اند. تعداد  مالی مواجه بوده ها  کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف بودند که بصورت کاملا عملیاتی با تأمینآپاستارت 

مورد بصورت آنلاین و   8ها بصورت حضوری و در محل کار این افراد صورت گرفت و تعداد  مورد از این مصاحبه   ۵

و دورکاری اغلب    19یط شیوع ویروس کوید  از طریق تماس تصویری در واتسپ انجام گرفت چرا که بعلت شرا

  دادند ی اجازه م  هشوندمصاحبه   افرادکه    ییها تا جامصاحبه  یتمامافراد، به هیچ عنوان  مصاحبه حضوری میسر نبود.  

قرار گرفت و    یبه صورت صوت انجام مصاحبه   یزن  یدانیم  هاییاداشت مورد ضبط  سپس    ید،گرد  یهته  در طول 

به صورت هم زمان مورد    و  یدمکتوب گردها به صورت مجزا  برای هر یک از مصاحبه شده    یگردآور  یصوت  هاییلفا

تا   10در خلال مصاحبه    یبه اشباع نظر  یدنها بعد از رسانجام مصاحبه .  قرار گرفت  یو کدگذار   یلتحلبررسی،  

 پیدا کرد.  ادامه    13  تا نمونه  یناناطم  یبرا  11

ی حاصل از مصاحبه در بالا ذکر شد هاداده   تحلیلو  هایی که برای تجزیهفعالیت در ادامه شرح مختصری از 

های مکتوب شده به صورت خط به خط مورد بررسی قرار گرفت، در این مرحله  آورده شده است در مرحله اول داده 

مک کند از متن  توانست به تشکیل کدهای اولیه کدهندگان که میمفاهیم کلیدی و عبارات متناسب با نظر پاسخ

و کد  مصاحبه گردید  تمامی استخراج  برای  فرآیند  این  انجام شد،  آی  تی  اطلس  افزار  نرم  با کمک  باز  گذاری 

ها تکرار گردید و توسط اساتید افراد خبره مورد بازنگری و در صورت لزوم در بعضی از موارد مورد تصحیح مصاحبه

حرکت به   ده در مرحله کدگذاری باز مقولات نمایان شد، و باقرار گرفت. سپس با بررسی دقیق کدهای بدست آم 

آیند  هایی که سایر مفاهیم حول آن گرد هم میو مشخص کردن روابط و سازه سطح بالاتر از انتزاع    یک  یسو 

 کدگذاری محوری صورت گرفت. 

 

 كدگذاری باز  5-1

لی  کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف  های تأمین مادر این مرحله در مورد سوال اصلی تحقیق که شناسایی روش 

صورت کلی در  فرد اولیه به روایات و مفاهیم موجود اختصاص داده شده است که بهکد منحصربه   20است، تعداد  

کد اولیه با تکرار وجود دارد. لازم به ذکر است در این مرحله باید کدهای اولیه   27کل فرایند کدگذاری اولیه،  

باشد. در پاسخ به سوال  و یکسان کرد که این بخش با مرحله کدگذاری محوری متفاوت می  دارای تکرار را شناسایی

تعداد   نیز،  است  دانشگاه صنعتی شریف  مالی کارآفرینی  تأمین  ابعاد  پژوهش که شناسایی  اولیه    ۵2فرعی  کد 

رینی دانشگاه صنعتی غیرتکراری بدون احتساب کدهای مربوط به تأمین مالی که یکی از ابعاد شناسایی شده  کارآف

کدهای اولیه به همراه فراوانی گزارش شده     4-۵ها استخراج شده است. در جدول  باشد، از مصاحبه شریف می 

 است.  
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 های کدگذاری باز یافته  ای ازنمونه  -1جدول 

 فراوانی  های کدگذاری باز مقوله ردیف 

 6 کنند.مالی میانداز شخصی تأمیندر این مرحله اول کسب وکارها از منابع درونی چون پس  1

2 
اغلب صاحبان ایده قادرند با پس انداز شخصی خود و یا استقراض از دوستان و آشنایان خود منابع  

 را تامین کنند.
3 

3 
داریم و پلتفرم های زیادی در کشور برای جمع سپاری ایجاد   تأمین مالی جمعی در مرحله اولیه 

 . شده است
3 

4 
  کار   که دارند  گذاریسرمایه  هایشرکتو یا   ها یا مرکز نوآوری دارند کتقریباً امروز همه بان 

 دهد.  می انجام   را خطرپذیر   گذاری سرمایه  یا و مشارکت 
2 

۵ 
میلیون تومان به کسب و کارهای مستقر کمک مالی   2۵ها در این مرحله تا مبلغ شتابدهنده

 کند.می
10 

 1 .تی در کشور هستندگذاران سنیک تعدادی هم اشخاص حقیقی داریم که به عنوان سرمایه 6

7 
از دیگر روش ها در این مرحله فرشتگان کسب و کار هستند که مبالغی را برای سرمایه گذاری  

 کنند. روی تیم های دلخواه تزریق می 
8 

8 
چیزی که در حال رونق گرفتن است، روش مشارکت و جوین شدن با شرکتی سرامد در حوزه ی  

 مشابه می باشد. 
2 

 4 اغلب افراد در مراحل اولیه بخشی از هزینه های خود را از خود کسب و کار در می آورند.  9

10 
و معاونت علمی تامین خواهد   شتابدهندهوقتی عدد مورد نظر کوچک است و به راحتی از طریق  

 شد.
1 

 1 به سراغ فرد خیری رفتیم و ایده را به ایشان شرح دادیم. خوشبختانه ایشان پذیرفتند. 11

 1 ابتدا تصمیم گرفتیم به سراغ نهادهای دولتی برای تأمین مالی برویم. 12

 ۵ دهند. سرمایه گذاران خطر پذیر در مرحله رشد تسهیلاتی ارائه می  13

14 
در این مرحله یک سری واسط ها نیز هستند که بعنوان پل ارتباطی میان تیم ها و فرشتگان عمل  

 کنند. می
2 

1۵ 
درصد از ارزش ایجاد شده را باید به دانشگاه   1کسب وکارهایی که وارد مرکز رشد می شوند، 

 بپردازند. 
2 

 2 گذاران در این مرحله محسوب می شود. صندوق نوآوری و شکوفایی از دیگر سرمایه  16

17 
بانک ها که اغلب ریسک گریزند و وارد سرمایه گذاری های این چنینی نمی شوند مگر در مرحله  

 بلوغ. 
3 

18 
در این مرحله  ورود به بورس بعنوان راهکاری مناسب برای کسب وکارهای بزرگ و رشدیافته  

 محسوب می شود. 
2 

 گر پژوهشمنبع: یافته های 
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 كدگذاری محوری   5-2

پس از مرحله کدگذاری اولیه، کدهای موجود را باید به سطح بالاتری از انتزاع برای رسیدن به مقصود پژوهش برد.  

اند. در پاسخ به سؤال اصلی تحقیق، سه کد محوری  این مقوله ها بر اساس چارچوب موضوعی تحقیق ایجاد گردیده

وکارهای کارآفرینانه پاسخ داده  کسب  دوره حیاتساس  را بصورت هدفمند انتخاب کردیم چرا که این سؤال باید بر ا 

های کدگذاری  رشد است. در جدول زیر تعدادی از مقوله -رشد، مرحلة رشد و پسا-شد که شامل دوره پیشامی

 محوری آورده شده است. 
 های کدگذاری محوری ای از مقولهنمونه  -2جدول 

 های محوری مقوله یافته کدهای اختصاص

  کار   که دارند  گذاریسرمایه  هایشرکتو یا   ها یا مرکز نوآوری دارند کتقریباً امروز همه بان 

مالی از مرکز نوآوری  تأمین دهد.  می انجام   را خطرپذیر   گذاری سرمایه  یا و مشارکت 

گر ایده به جایی رسیده باشد که ریسک آن حدالامکان کم شده باشد، می توان از طریق  ا بانک 

 مراکز نوآوری بانک ها به راحتی تأمین مالی کرد. 

میلیون تومان به کسب و کارهای مستقر کمک مالی   2۵ها در این مرحله تا مبلغ شتابدهنده

 کند.می

 مالی از شتابدهنده تأمین

میلیون تومان که چالش خاصی محسوب نمی شود،  100به طور کلی در مبالغ زیر 

شتابدهنده ها و یا پس انداز شخصی قادر به تأمین منابع مالی مورد نیاز  کارآفرینان از طریق 

 خود هستند.

آپ خود، با شتابدهنده باکس شریف آشنا شدم و توانستم  بعد از شکست در اولین استارت

 علاوه بر دانش ارزشمند بخشی از پول مورد نظر خود را برای ادامه کار تأمین کنم.

این مرحله فرشتگان کسب و کار هستند که مبالغی را برای سرمایه  از دیگر روش ها در 

 گذاری روی تیم های دلخواه تزریق می کنند. 

تأمین مالی فرشته  

 وکار کسب

اگر افراد دارای شبکه های ارتباطی مناسب با فرشتگان کسب و کار هستند، بهتر است برای  

 تأمین مالی به سراغ آن ها بروند. 

میلیون   ۵0مرحله تعدای افراد هستند که شبیه به فرشتگان عمل می کنند و تا در این 

 تومان سرمایه در اختیار افراد قرار می دهند.

چیزی که در حال رونق گرفتن است، روش مشارکت و جوین شدن با شرکتی سرامد در  

تأمین مالی از طریق   حوزه ی مشابه می باشد.

رسیدن به رشد به یک سرمایه برای بازاریابی احتیاج داشتیم که از طریق مشارکت با  برای   ای مشارکت حرفه

 یک شرکت بزرگ که در حوزه مشابه ما فعالیت داشتند، تأمین کردیم. 

 اغلب افراد در مراحل اولیه بخشی از هزینه های خود را از خود کسب و کار در می آورند. 
تأمین مالی از طریق  

 اندازی راهخویش
اکنون که در مرحله رشد هستیم بخشی از سرمایه مورد نیازمان از طریق درآمد از استارت  

 آپ خود و بخشی دیگر را از طریق سرمایه گذاری در بورس تأمین می شود.
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 های محوری مقوله یافته کدهای اختصاص

وکارهای نرم  در این مرحله که منابع مالی مورد نیاز چشمگیر نیست، بویژه برای کسب

سرمایه مورد نیاز از طریق استراتژی های مختلف در روش خودراه انداز تأمین می  افزاری، 

 شود.

در این مرحله یک سری واسط ها نیز هستند که بعنوان پل ارتباطی میان تیم ها و فرشتگان  

 کنند.عمل می

تأمین مالی از  طریق  

 واسطه مالی 

 این مرحله محسوب می شود. صندوق نوآوری و شکوفایی از دیگر سرمایه گذاران در 
تأمین مالی از  طریق  

 صندوق نوآوری و شکوفایی 
صندوق نوآوری و شکوفایی از روش های جدیدی است که برای تأمین مالی استارت آپ های  

 داخلی که اغلب در مرحله رشد هستند شکل گرفته است. 

 منبع: یافته های پژوهش 

 

 كدگذاری انتخابی  5-3

گیری از ادبیات پژوهش،  مرحله، با استفاده از کدهای محوری مرحلة پیشین در کدگذاری و همچنین با بهره در این  

می پژوهش شکل  پایانی  چارچوب  مقولهمبنای  جرح  و  با ضرب  مرحله  این  در  واقع  در  به  گیرد.  پیشین،  های 

باشد  نیازی به کدگذاری جدید نمی های انتزاعی با سطح مفهومی بالاتر از دو مرحلة پیش رسیده و دیگر  مقوله 

های محوری و کدهای موجود، در راستای ارائة  (. در این فرایند، پس از گسترش و بهبود مقوله 1392)محمدپور،  

ها دربردارنده موضوعات  گردد که این مقوله بندی می چارچوب موضوعی پژوهش در هفت مقولة گزینشی، دسته 

ها در کنار  باشد. این مقوله کارآفرینانه دانشگاهی در دانشگاه صنعتی شریف میوکارهای  مالی کسب مربوط به تأمین

وکارهای کارآفرینانه  دانشگاه صنعتی ساز طراحی الگوی مورد نظر برای تأمین مالی کسبادبیات پژوهش زمینه 

 (. 3شریف است )جدول  
 

 های حاصل از كدگذاری گزینشی مقوله -3جدول 

 یافته اختصاصكدهای  مقولة محوری 

 رشد -مرحله پیشا

 تأمین مالی از طریق پس انداز شخصی  -

 تأمین مالی از طریق دوستان و آشنایان  -

 تأمین مالی از طریق تأمین مالی جمعی  -

 تأمین مالی از طریق مرکز نوآوری بانک  -

 تأمین مالی از طریق شتابدهنده  -

 دار سنتیتأمین مالی از طریق سرمایه -

 اندازی راهخویشتأمین مالی از طریق  -

 وکار تأمین مالی از طریق فرشته کسب -

 تأمین مالی از طریق خیریه  -

 تأمین مالی از طریق نهاد دولتی  -
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 یافته اختصاصكدهای  مقولة محوری 

 تأمین مالی از طریق معاونت علمی  -

 تأمین مالی از طریق مشارکت حرفه ای  -

 مرحله رشد 

 تأمین مالی از طریق مرکز نوآوری بانک  -

 گذار خطرپذیرسرمایهتأمین مالی از طریق  -

 تأمین مالی از طریق صندوق نوآوری و شکوفایی  -

 تأمین مالی از طریق واسطه مالی  -

 دار سنتیتأمین مالی از طریق سرمایه -

 اندازی تأمین مالی از طریق خودراه -

 وکار تأمین مالی از طریق فرشته کسب -

 تأمین مالی از طریق خیریه  -

 تأمین مالی از طریق نهاد دولتی  -

 ای تأمین مالی از طریق مشارکت حرفه -

 تأمین مالی از طریق مرکز رشد  -

 رشد - مرحله پسا
 تأمین مالی از طریق بانک  -

 تأمین مالی از طریق بورس و فرابورس  -

 منبع: یافته های پژوهش 

 

 ی دانشگاهینانه كارآفروكارهای كسبتأمين مالی  ی چارچوب مفهوم 5-4

ترین بعد شناسایی شده است که تأثیرگذارترین عامل بر روند فعالیت در دروه حیات  مهم شناسی تأمین مالی  سنخ

وکارها در صورت عدم تأمین مالی به موقع و کافی، موفق به وکارهای کارآفرینانه است. واضح است کسب کسب

، سؤال اصلی پژوهش  شناسی تأمین مالیادامة حیات و طی کردن دورة حیات خود نخواهند بود. لذا، شناسایی سنخ

شناسی مراحل دورة حیات  دهد. جهت ارائة چارچوب قابل اتکا و کاربردی، این بعد بر اساس سنخرا تشکیل می 

های گوناگونی از دورة حیات در ادبیات موجود است  بندی شده است. مدل وکارها بر اساس نظر خبرگان طبقهکسب

مرور شد. مدلی که برای این پژوهش انتخاب شده است، بر اساس  ها  که در بخش دو مقاله حاضر، تعدادی از آن

کند. این مدل شامل مرحله بندی می وکارها را دستهای است که دانشگاه صنعتی شریف، کسبمدل سه مرحله 

 رشد است.  -رشد، مرحله پسارشد، مرحله -پیشا

اساس یافته از گزاره های تحلیلی کدگذاری سه مرحله بر  استخراجای  از مصاحبه  های  شناسی  ها، سنخشده 

گزارش شده است. مقایسه    2وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی شناسایی شده و در شکل  های تأمین مالی کسبروش 

مقاله حاضر گزارش    1وکارهای کارآفرینانه که در شکل  تطبیقی چارچوب مفهومی وضع موجود تامین مالی کسب

دهد،  های تامین مالی نشانهای میدانی پژوهش را برای روشمالی یافته  که چارچوب مفهومی تامین  2شده با شکل  

شکاف قابل توجهی وجود دارد. این شکاف مؤید این است که برای گذار از وضع موجود و ایجاد تحول و تنوع در  
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از روشروش استفاده  زمینه  مسئول  نهادهای  مالی،  تامین  فعالیت کسبهای  ماهیت  با  که  نوین  ای  وکاره های 

منظور  وکارها را به  کارآفرینانه سازگار است، فراهم کنند و از این طریق بتوانند زمینه رشد و توسعه این نوع کسب

 ایجاد ارزش آفرینی بالا، با تامین مالی فراهم کنند.   

 

 
 مطالعات ميدانیچارچوب مفهومی  تأمين مالی كارآفرینی دانشگاهی بر اساس  -1شكل 

 منبع: یافته های پژوهش 

 رشد-دوره پيشا

 انداز شخصیپس .

 دوستان و آشنایان .

 معاونت علمی .

 تأمين مالی جمعی .

 شتابدهنده  .

 فرشته كسب و كار .

 سرمایه دار سنتی .

 خودراه اندازی .

 خيریه .

 نهاد دولتی .

 مركز نوآوری بانک .

 مشاركت حرفه ای .

 . واگذاری حق مالكيت فكری

 . سازمان مدیریت سرمایه

 . بریكولاژ

. اعضای هيئت علمی، كاركنان و فارغ 

 التحصيلان

  

 كارهای دانشگاهیمالی كسبهای تأمين شناسی روشسنخ

 دوره رشد

 . فرشته كسب و كار

 . سرمایه دار سنتی

 راه اندازی. خویش

 . خيریه

 . نهاد دولتی

 . مركز نوآوری بانک

 . مشاركت حرفه ای

 . سرمایه گذار خطرپذیر

 . صندوق نوآوری و شكوفایی

 . واسطه مالی

 . مركز رشد

فكری . وام گرفتن به پشتوانه حق ماكيت 

 شركت های دیگر

 . سازمان مدیریت سرمایه

  

 وكارهای كارآفرینانه دانشگاهیكسب

 رشد-دوره پسا

 . بازار بورس و فرابورس

 . نظام بانک

 . فروش اوراق قرضه

 المللی. نهادهای تامين مالی بين
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مالی ها تأمین رشد، شامل روش-های تامین مالی در مرحله پیشاهای پژوهش، روششایان ذکر است، بر اساس یافته

ها، نهادهای  وکار، خیریهانداز شخصی، استقراض از دوستان و آشنایان، تأمین مالی جمعی، فرشتگان کسب از پس 

ای  اندازی، معاونت علمی، مشارکت حرفهراه داران سنتی، خویش ها، سرمایهها، شتابدهنده نوآوری بانک دولتی، مراکز  

روش  است.  بریکولاژ  تأمین و  بانک های  نوآوری  مراکز  از  عبارتند  رشد  مرحلة  در  سرمایه مالی  سنتی،  ها،  داران 

کسب راه خود  فرشتگان  خیریهاندازی،  مشوکار،  و  دولتی  نهادهای  حرفه ها،  پیشین  ارکت  مرحلة  با  که  است  ای 

های  های نوآوری و شکوفایی، واسطه گذاران خطرپذیر، صندوقهای دیگر شامل سرمایه مشترکند و همچنین روش 

رشد بعلت مبالغ بالاتری که برای  -مالی و مراکز رشد که متمرکز بر تأمین مالیدوره رشد هستند. در مرحلة پسا

نیاز است، روش تأمین تأمینمالی  بر روشهای  تأمین مالی عمدتاً  بانک های  از طریق  و  مالی  فرابورس  بورس،  ها، 

 المللی هستند.  نهادهای بین

 

 رشد -های تامين مالی دوره پيشامعرفی روش

ای از محصول ارائه شده است اما هنوز به درآمد  وکارها در مرحله ایده هستند و یا نمونه اولیه در این دوره کسب 

افزاری هستند و نیاز  وکارهایی که نرمهای هنگفت نیاز نیست بویژه برای کسبست. در این دوره سرمایه نرسیده ا

 شود. های تأمین مالی در این مرحله پرداخته میبه تجهیزات گران قیمت ندارند. در ادامه به توضیح هر یک از روش

وکار است که یک انداز صاحبان کسب شود، پس می وکار استفاده  اندازی یک کسباولین منبعی که برای راه 

افزاری این منبع  وکارهای نرم رشد بویژه برای کسب -منبع مطمئن، سریع و در دسترس است. معمولا در دوره پیشا

اولین منبع    مناسب است اما در برخی موارد کارآفرینان مجبورند برای تأمین مالی به سراغ منابع خارجی بروند. 

اری نسبتا کمتری دارد، استقراض از اطرافیان است که به کارآفرین اعتماد داشته و اغلب بدون  خارجی که دشو

ای را برای کمک  معاونت علمی نیز هر ساله بودجه  کنند.داشتن هیچگونه انگیزه مالی سرمایه مورد نیاز را تأمین می

ی که به مبالغ هنگفت نیاز دارند این  وکارهایدهد. برای کسبهای دانشگاهی اختصاص می به تجاری سازی پژوهش 

تأمین مالی   گذاری کنند.گذاران دیگر اقدام به سرمایهروش کافی نیست و کارآفرینان بایستی از طریق سرمایه 

از طریق جمع  نیاز را جذب میجمعی فرایندی است که  اینترنت سرمایه مورد  ایده در بستر  کند. پلت  سپاری 

جو و زیما در داخل کشور وجود دارد که هر یک در یک حوزه  ، فاندوران، حامی های مختلفی همچون دونیتفرم 

فرم مناسب را انتخاب نمایند. بطور کلی کنند. کارآفرینان باید با توجه به حوزه کاری خود پلت خاص فعالیت می 

بیشتری را جذب کند.    گذارانتر دارد تا سرمایههای غنیسازی بیشتر و ایجاد زیرساخت این فرایند نیازمند فرهنگ 

 تواند سهامداری، مالی یا اجتماعی باشد. ها بسته به اهدافشان میفرمرویکرد پلت 

های پیشرفته دانشگاه صنعتی شریف  شتابدهنده شریف یکی از نهادهای تحت حمایت مرکز رشد و فناوری 

گذران  داقل پنجاه درصد از بنیانهایی که حآپهای شریفی )استارت آپ است که به منظور ارائه خدمات به استارت

تأسیس شده است. در راستای رسیدن به اهداف بیان شده،    93التحصیل شریف باشند( در سال  آن دانشجو یا فارغ 

کند. علاوه بر این، ارائه  ها را تأمین میآپمیلیون تومان سرمایه مورد نیاز استارت   2۵شتابدهنده شریف تا سقف  

گذاران  ی، فضای مشترک کاری و فراهم کردن امکان دسترسی به کارآفرینان و سرمایه ای، آموزشخدمات مشاوره 
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های دیگری در زیست بوم شریف  وکارهای کارآفرینانه است. همچنین شتابدهنده از دیگر خدمات این نهاد به کسب

ارائه می افراد  از میانوجود دارند که خدمات مشابهی به دانشجویان شریف و سایر  توان به  ها میآن  دهند که 

های دارای ریسک  گذاری داری وجود دارند که نسبت به سرمایه شتابدهنده باکس شریف اشاره نمود. افراد سرمایه

گذاران خطرپذیر  علاقمند هستند. برخی اهداف اجتماعی و برخی مالی دارند. دامنه مالی این افراد نسبت به سرمایه 

تر، کارآفرینان این روش را اما بعلت بروکراسی کمتر و فرایند غیررسمی   و یا مراکز نوآوری بانک محدودتر است

پذیر از  کنند که سرمایهگذاری میدانند. لازم به ذکر است این افراد در صورتی اقدام به سرمایهروشی مناسب می 

شود.  شوار می طرف فردی که مورد اعتماد ایشان است تایید و معرفی شده باشد در غیر این صورت این فرایند د

گذاران بالقوه ای محسوب  های بسیار هنگفتی دارند. این افراد بعنوان سرمایه در کشور افرادی وجود دارند که سرمایه

ها، امکان جذب سرمایه  های ذهنی آنشوند که در صورت داشتن گفتگوی مناسب با ایشان و تغییر چارچوب می

وکار، این افراد  افراد با فرشتگان این است که برخلاف فرشتگان کسببرای کارآفرینان میسر خواهد شد. تفاوت این  

برای سرمایه تمایلی  بر روی کسببصورت خودکار  بالایی هستند  گذاری  دارای ریسک  وکارهای کارآفرینانه که 

دو   داران سنتی راهای ارتباطی مناسب  امکان جذب سرمایه از سرمایه ندارند. لازم به ذکر است که داشتن شبکه 

 چندان خواهد کرد. 

کنند. های مختلفی استفاده می کارآفرینان برای کاهش منابع مالی مورد نیاز خود و تأمین بخشی از آن از روش 

اجاره تجهیزات بجای خرید آن، پیش فروش، استخدام افرادی که تجهیزاتی چون لپ تاپ دارند از این دسته از  

ها با اهداف اجتماعی شوند. برخی از خیریه انداز شناسایی می راه ها هستند که همگی تحت عنوان روش خودروش 

کنند. در زیست بوم شریف تعدادی از دانشجویان کارآفرین از این طریق  سرمایه مورد نیاز کارآفرینان را تأمین می

یق خیریه اند. طبق گزارشاتی که بدست آمد میانگین مبلغی که از طرمنابع مالی مورد نیاز خود را تأمین کرده 

وکار بوده است. برخی از نهادهای دولتی مانند شرکت همراه اول از  میلیون تومان برای هر کسب  200جذب شد  

دهند. بطور کلی وکارها را پوشش می طریق ارائه خدمات رایگان پیامکی و اینترنتی بخشی از نیازهای مالی کسب

تند برای موفقیت بیشتر باید در حوزه کارآفرینی فعالیت  گریز هستند اما به تازگی دریافاغلب این نهادها ریسک

 کنند.پذیر اما در مبالغ اندک میها اقدام به سرمایه گذاری ریسک کنند لذا برخی از آن 

های مختلف در جهت ارتقای نام و شهرت خود در زمینه صنعت دانش بنیان اقدام به تاسیس مرکز نوآوری  بانک 

ها برای انتخاب ایده با کند. استراتژی و میزان بروکراسی آنگذاری خطر پذیر عمل میهاند که به مثابه سرمایکرده 

گذاران خطرپذیر مالی است. بانک ایران زمین،  گذار خطرپذیر متفاوت است ولی رویکردشان همانند سرمایه سرمایه

پردازند. یک روشی که در حال  یها از طریق مراکز نوآوری خود به حمایت از کارآفرینان مرفاه، ملت و سایر بانک 

های بزرگ تر است. کارآفرینان  های مشترک و همکاری با شرکت ازدیاد است تامین منابع مالی از طریق انجام پروژه 

وکار  های سرآمد در حوزه کاری خود همکاری کرده و درآمد حاصل از آن را به کسب در زیست بوم شریف با شرکت 

روش علاوه بر تأمین مالی، کارآفرینان به خدماتی همچون کسب تجربه و دانش افراد  کنند. در این  خود تزریق می

 ها دسترسی دارند. در این شرکت 
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اند  ها مشخص گردیده و به سطح مشخصی از درآمد رسیده تر شده، مدل آن و کارها در دوره رشد کمی بالغ کسب

های تأمین مالی با دوره قبل مشترک هستند.  ا بالا است. در این دوره تعدادی از روش هاما همچنان ریسک آن 

 اند. وکارها در ادامه معرفی شده های تأمین مالی ویژه این دوره حیات کسبروش

با ارئه خدمات حمایتی عمومی و تخصصی و مالی از کارآفرینان    1382مرکز رشد دانشگاه شریف از سال  

وکارهای دانش بنیان، حمایت از تجاری سازی دستاوردهای فناورانه  کمک به پوشش ریسک کسب کنند.  حمایت می 

های عمومی، تخصصی و مالی از اهداف و وظایف  ها و آموزش و مشاوره واحدهای فناور در راستای بهبود فعالیت آن

رشد سرکشی کرده و به دنبال    ای هر ماه به شتابدهنده و مرکزمهم این مرکز است. افرادی هستند که بصورت دوره 

گذاری هستند. این افراد سرمایه مالی ندارند ولی ارتباطات قوی با سرمایه داران مختلفی های برتر برای سرمایه پروژه 

گذاران و کارآفرینان عمل  وکار دارند. ایشان با رویکرد مالی به مثابه پل ارتباطی میان سرمایه چون فرشتگان کسب 

 کنند.می

های کوچک با پتانسیل رشد بالا  گذاران هستند که بر روی شرکتگذاران خطرپذیر گروهی از سرمایه سرمایه

گذاری  های بسیار رسمی برای گزینش ایده و اقدام به سرمایه ها دارای رویهکنند. این شرکت گذاری میسرمایه

رس کارآفرینان در زیست بوم شریف،  گذار خطرپذیر در دست هستند اما منابع مالی مناسبی دارند. اولین سرمایه

با سهامداری دانشگاه شریف، صندوق مالی توسعه    1388صندوق توسعه پژوهش و فناوری شریف است که در سال  

ها  فناوری ایران، شرکت هلدینگ راهبران اقتصادی آرمان و بانک توسعه صادرات تاسیس شده است. این صندوق 

ضمانت  صدور  طریق  واماز  اعطای  سرمایه   نامه،  در  مشارکت  می و  حمایت  کارآفرینان  از  سایر  گذاری  کنند. 

ها متفاوت هستند. برنامه توسعه گذاری خطرپذیر نیز رویکرد مشابهی دارند اما در برخی روندهای سرمایهصندوق 

  1392ل گذار خطرپذیر از سابازار و انتقال فناوری شریف نیز با حمایت معاونت پژوهشی به مثابه صندوق سرمایه

 کند.گذاری می اقدام به سرمایه

به منظور ایجاد رشد اقتصادی و توسعه در حوزه    1391صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری در سال  

کند اما درصد  گذاران خطرپذیر عمل می وکارهای دانش بنیان تاسیس شد. این صندوق بسیار مشابه سرمایهکسب

کنند و این عاملی شده است که تعداد زیادی از کارآفرینان زیست بوم شریف  وکار را طلب میکمتری از سود کسب 

ها بسیار زیاد و  های خود را به این صندوق ارائه کنند به همین علت رقابت بر سر گزینش ایده ترجیح دهند ایده 

 فرایند گزینش زمانبر است. 

 

 رشد -های تامين دوره پسا معرفی روش

و به وضعیتی پایدار،    وکار خود را سپری کرده هایی هستند که مراحل رشد کسب رشدیافته، شرکت های  شرکت 

ها برای حضور در زیست بوم نوآوری شریف و استفاده از تسهیلات  اند. این شرکت ساختاریافته و درآمدزا رسیده 

د اما بعلت مبالغ بالایی که در  شوشوند. در مجتمع خدمات مختلفی ارائه میپارک، در مجتمع فناوری مستقر می

باشد. علاوه بر آنها، نهادهای  های تأمین مالی محدود به بورس، فرابورس و بانک میاین دوره مورد نیاز است، روش 
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وکارهای دانشگاهی دسترس پذیر  المللی نظیر بانک توسعه آسیایی، بانک توسعه اسلامی برای کسبتامین مالی بین 

 است.  

ها، تعدادی روش تأمین مالی شناسایی  های استخراج شده از مصاحبه با تطبیق ادبیات و گزاره   شایان ذکر است،

شدند که در صورت بومی سازی میتواند زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی شریف را بهبود ببخشد. روش بریکولاژ،  

فارغ و  اعضای هیئت علمی، کارکنان  مالکیت فکری،  مدیریت سرمایه، عرضه  التحصیلان، سازمان  واگذاری حق 

های استخراج  های دیگر، فروش اوراق قرضه از روشعمومی سهام، وام گرفتن به پشتوانه حق مالکیت فکری شرکت 

 شده از ادبیات هستند که به چارچوب مفهومی اضافه شده است.  

  ی کاربردها  ،ابع در دسترسمننوآورانه    یببا ترک  ینان،دارد که در آن کارآفر  ینیاز کارآفر  یاشاره به نوع  یکولاژبر

  گذاری یه در روش سرما  .شودیم  ینخود را تأم  یازهایاز ن  یبخش  یق،طر  ینکرده و از ارا ایجاد  از آن منابع    یدیجد

فکری مالکیت  مالک  واگذاری حق  در  م  یفکر   هاییی دارا  یتفقط  اگیردیصورت  رو  گذارانیهسرما  ین.    یکرد نه 

  ین . همچن کنندی م  گذارییه شرکت سرما  یک  یفکر   هاییی بلکه فقط در تصاحب دارا  یداردارند و نه سهام   یدهوام 

توانند  کنند بنابراین کارآفرینان می یم گذاری یه اختراع سرما یو بر رو یهاز اول یشدر مرحلة پ کنندگانینتأم ینا

گذار واگذار کنند. لازم به ذکر است برای استفاده  رمایهدر ازای دریافت سرمایه مورد نیاز خود، مالکیت فکری را به س

از این روش بایستی قوانین مستحکمی در راستای حمایت از کارآفرینان اتخاد گردد تا مانع سوء استفاده های  

 احتمالی از مالکیت فکری شرکت گردد.

  ی شاره دارد به مشارکت اعضا بر دانشگاه ا  یمبتن  التحصیلاناعضای هیئت علمی، کارکنان و فارغتأمین مالی  

  سازی ی و تجار  ییو دانشجو  یعلم  یهاآپاستارت   یبر رو   گذارییهدر سرما  یلانالتحصکارکنان و فارغ  ی،علم  یئته

  ین . در اباشدیدر حال گسترش تأمین مالی م  یهاروش از روش  ین. ااند یشگاهکه هنوز در آزما  هاییی تکنولوژ

تواند در    یم  یزن  یکرد. روشودی ارائه م  یز به شبکه ن  یو دسترس  یریتیمد  هاییت حما  ،روش علاوه بر تأمین مالی

های تشویقی مناسبی را اتخاذ  . دانشگاه ها بایستی در این راستا سیاست باشد  یدار و هم سهام  یدههم وام   ینجاا

 کنند تا سبب جذب مشارکت این افراد شوند. 

اند  شناخته شده   یازو منابع مورد ن  یه در جذب سرما  یدجد  یعنوان روشهامروزه ب یریت سرمایه  روش سازمان مد

  یتمالک  یهاشرکت، بحث   یممستق  یتمالک  یروش بجا   ینهستند. در ا  یهسرما  یریتمد  یبرا  ییهاکه بعنوان واسطه 

لذا در مرحلة   باشدی م  یسهامدار   انیکردشو رو  یها مال. اهداف آن گرددیها واگذار مسازمان   ینبه ا  دارییه و سرما

هایی به شرط دارا بودن ساختار درست و متناسب با زیست  شوند. وجود چنین سازمان ی م  گذارییه وارد سرما  یهثانو

 تواند تا حد زیادی از مشکلات مالی کارآفرینان بکاهد. بوم می 

به سهامداران شرکت است که درصد   یتوسط صدور سهام اضاف  یهروش جذب سرما  یکتأمین مالی سهام ،  

اصل  گذارانیه. سرمادهدی م  ییرشرکت را تغ  یتمالک واژة  شوندیمحسوب م  گذارییهسرما  یسهام، هسته  البته   .

خ مالی سهام  دستةکلگسترده   یلیتأمین  چهار   به  که  است  هز  گذارییه . سرماشودیم  یمتقس  یتر    های ینه در 

ا  یه،سرما  ینةزشرکت، کمک ه و فروش سهام توسط شرکت  ناخالص  از دو دو د  یندرآمد   یبررس   یدگاهروش 

  یرد ها تعلق نگبه آن  یدارد چرا که ممکن است سود   یی بالا  یاربس  یسکروش ر  ینا  گذاریه سرما  یدگاه. از دشودیم
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بازپرداخت سود سهام وجود    یبرا   یتعهد   گونهیچرا دارد چرا که ه  یسکر  ینترروش کم  ینا  یراندر مقابل مد  یول

  یش مهم است و اجازة افزا  یارعرضه بس  ین. اگیردیدسته از تأمین مالی قرار م  یندر ا  یهاول  یعرضة عموم  .ندارد

ها متفاوت است و در مرحلة  با توجه به اندازة شرکت  یهاول  ی. عرضة عمومدهدی شرکت را م  ةدر انداز یقابل توجه

 .کندی داشته و سپس رشد م  یینیپا  یاربس  یمتاول عرضه ق

ها  تا شرکت   دهندی اجازه م  گذارانیهسرما  های دیگر، بههای فکری شرکت در روش وام گرفتن به پشتوانه دارایی

 ی و در عوض بخش یندنما یمالمؤسسات  یرها و ساز بانک اقدام به تأمین مالی ا شانی فکر  هاییی با استفاده از دارا

  یا بر اختراع و    یمبتن  یهاآپ استارت  یبر رو   کنندگانینتأم  ین. ایندحاصل از آن را تصاحب نما  یاز درآمدها

 کنند.ی م  گذارییهشده سرما   یتمتوسط تثب  یهاشرکت 

 

 گيری و پيشنهادات نتيجه

وکارهای کارآفرینانه در کشور  طلبد که کسبآموختگان بیکار انبوه در ایران میساختار سنتی تولید در کنار دانش  

رشد و توسعه پیدا کنند. این در شرایطی است که کارآفرینان بالقوه دانش آموختة دانشگاهی به دلیل محدودیت  

دانشگاهی که قابلیت  های  ها و نوآوری وکار نیستند و لذا بسیاری از پژوهش انداری کسب منابع مالی قادر به راه

اند. با عنایت به اینکه نظام مالی بالایی برای تجاری سازی دارند اما بخاطر مشکلات تأمین مالی تجاری سازی نشده 

  و  کسب همواره برای از منابع بانکی و منابع خارجی سرمایه  جذب وحاکم بر کشور سنتی و مبتنی بر بانک است 

وکارهای نوآورانه  دشواری است. همچنین، کسب  و مشکلات ضمانت؛ کار بسبه دلیل فقدان وثیقه    نوپا  کارهای

اند، قادر به تامین مالی از بازار سرمایه نظیر بازار بورس نیستند.  وکارهای کوچک و متوسط کارآفرینانه که اصلاً کسب 

-أمین مالی کسبهای تدر همین چارچوب، مقاله حاضر با استفاده از نظریه منبع محور، در صدد شناسایی روش

رویکرد تحقیق حاضر کیفی   وکارها است.های مختلف حیات کسب وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی با تأکید دوره 

های پیشگام کشور انتخاب شده است.  است و مطالعه موردی بر روی دانشگاه صنعتی شریف بعنوان یکی از دانشگاه

نفر از خبرگان این حوزه بر اساس گلوله برفی و    13ساختاریافته با  های نیمههای مورد نیاز از طریق مصاحبه داده 

ها و اطلاعات گردآوری  ه است. روش تحلیل کدگذاری سه مرحله؛ برای تحلیل دادهآوری شد معیار اشباع نظری جمع 

های این پژوهش که طی آن  چارچوب مفهومی برای  شده از طریق مصاحبه استفاده شده است. بر اساس یافته

کارها  وهای تأمین مالی به تفکیک سه دروه حیات کسب وکارهای کارآفرینانه تدوین شد، روش تامین مالی کسب

اندازی،  هایی نظیر تأمین مالی از طریق تأمین مالی از طریق خودراه رشد روش-شناسایی شده است. در مرحله پیشا

های تأمین مالی در ای شناسایی شده است. روشمرکز نوآوری بانک، معاونت علمی و از طریق مشارکت حرفه

وکار و تأمین مالی از طریق مرکز رشد  شته کسبمرحله رشد مواردی نظیر واسطه مالی تأمین مالی از طریق فر

رشد نهادهای رسمی مانند تأمین مالی از طریق بانک، تأمین مالی -شناسایی شده است و در نهایت در مرحله پسا

 المللی استفاده پذیر است. های تأمین مالی از نهادهای بیناز طریق بورس و فرابورس و روش

های تأمین مالی  این است که پیشنهادهای حائز اهمیتی برای ارتقای روشهای حاصل از مصاحبه مؤید  یافته

شود. بسیاری از افرادی  وکارها کارآفرینانه دانشگاهی طرح پذیر است. در ادامه، منتخبی از آنها گزارش میکسب
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اند، باوجود بالا  وکار کارآفرینانه اندازی یک کسبکردند که افرادی که درصدد راهکه با آنها مصاحبه شد اظهار می

های نوین تأمین مالی و جذب سرمایه ندارند و بسیار مشتاق یادگیری  بودن دانش تخصصی آشنایی چندانی با روش 

  شود. در سر فصل آموزش کارآفرینی توصیه می  نها هستند، لذا به مربیان و دست اندرکاراو سپس تجربه این روش 

های کارآفرینانه مورد توجه  ها و ایده الی نوین را برای تأمین مالی پروژه مربوط به تأمین منابع خارجی روش تأمین م

ها  مندان به استفاده از این روش های آموزشی آزاد برای علاقه ها و دوره جدی قرار داده و همچنین با برگزاری کارگاه

 ها را فراهم کنند.امکان یادگیری این روش 

شد  آپ؛ استودیو ایجاد میها، استارت گر در کشور بجای شتابدهنده مصاحبه شوندگان بر این باور بودند که ا

موفقیت  اتفاق میقطعا  زمینه  این  بیشتری در  ایشان عقیده داشتند که شتابدهنده های  منفعلانه عمل  افتاد.  ها 

-آپاستارت شوند درحالی که با ایجاد  روند وارد عمل میکنند و تنها زمانی که افراد صاحب ایده به سراغشان میمی

ای هم شود که افراد در جهت تولید ایده پیش بروند. لذا، افرادی که هیچگونه ایده ای فراهم می استودیو زمینه

شوند.  ندارند با قرار گرفتن در چنین محیط فعالی، از کارآفرینان بالقوه محسوب شده و به تولید ایده تشویق می

نهاد شد، تعیین حداقل دستمزد برای افرادی بود که عضو هستند تا  هایی که برای این ساختار پیشیکی از ویژگی 

حوزه   در  کاربردی  پیشنهادات  از  دیگر  یکی  شوند.  متمرکز  خود  کار  روی  بر  کمتر  استرس  و  بیشتر  انگیزه  با 

ان  گذارفلوی منابع مالی بود. این ساختار به این صورت پیشنهاد شد که گروهی از سرمایه مالی، ایجاد پورت تأمین

جو  مختلف با رویکردهای گوناگون گرد هم بیایند. ویژگی بارز این ساختار به این صورت خواهد بود که وقتی سرمایه

های علمی، فنی و محصول، حق انتخاب داشته باشند و بتوانند بهترین و  کند، با توجه به ویژگیبه آن مراجعه می 

 مؤثرترین روش را برای جذب سرمایه انتخاب کنند.

وکارهای  گذاران کسب هایی بیان شده این بود که بنیانشنهاد کاربردی دیگر این است که تعدادی از نمونهپی

های مالی و مدیریتی خود را  های تخصصی و اجتماعی خود، مهارت کارآفرینانه بهتر است در کنار بالا بردن مهارت 

ها از فرایند اصلی سلب شود، بهتر  د تا تمرکز آنشوبر بوده و سبب می نیز تقویت کنند ولی چون این فرایند زمان 

های مالی نیز به مدیرمالی است مدیرعامل استخدام کنند و کارهای مدیریتی را به وی بسپارند و برای فعالیت 

های  نیازمندند. از جمله پیشنهادات کاربردیِ یکی از اساتید دانشگاه که مورد مصاحبه قرار گرفتند، برگزاری دوره 

های مدیریت برای افرادی است که ایده داشته و قصد  و واحدهای درسی اجباری از مدیریت مالی و نظریه  آموزشی

وکار داشته باشند و از این  های لازم را برای مدیریت یک کسبوکار کارآفرینانه دارند تا حداقل اندازی کسب راه 

 طریق نرخ شکست کاهش پیدا خواهد کرد.

برای د این است که دانشگاه ها در سیاستپیشنهادات کاربردی  انتفاع  گذاری انشگاه ها  برنامه  از  های خود 

دانشگاه صنعتی شریف بهره بگیرند و سازوکارهای سهامداری خود را اصلاح کنند. این کار سبب پویایی تأمین مالی 

دا به تأمین مالی  وکار تزریق میشود مجدشود تا منابع مالی که به هر کسب کارآفرینی دانشگاه شده و سبب می

ای مؤثر را ایجاد خواهد کرد که هم به دانشگاه و هم به  وکار دیگری تزریق شود. این امر چرخه برگردد و به کسب 

 رساند. وکارها سود می کسب
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ای اصلاح شود که  گونه های آموزش دانشگاه بهآپ بودند، پیشنهاد دادند تا طرح از دانشجویانی که صاحب استارت 

دانشجویان تکلیف خود را بدانند. پیشنهاد بدین صورت بود که دو طرح آموزشی مجزا برای دو دسته از دانشجویان  

درنظر گرفته شود. دانشجویانی که قصد ادامه تحصیل و کار در محیط آموزشی را دارند، واحدهای درسی متناسبی 

اندازی  اشد و در مقابل دانشجویانی که قصد راهرا در مدت زمان کمتر بگذرانند که با هدف تحصیلشان سازگار ب

ای طراحی  گونهتر بوده و واحدهای درسی برایشان به التحصیل شدنشان طولانی وکار دارند مدت زمان فارغ کسب

اندازی و مدیریت  نحوی توسعه یابد که آماده راه ها بهشود و علاوه بر دانش تخصصی، دانش مدیریتی و مالی آن

 از صفر تا صد باشند. وکار  یک کسب

گذاری خطرپذیر در کشور  سرمایه   صندوق  ۵0شونده بر این باورند که بیش از  توان گفت همة افراد مصاحبه می

آمده به آن  وجود  ساختار  اما  این  است  مالی  منابع  غالب  بخش  ندارند.  خوبی  عملکرد  و  نیست  مناسب  اصلا  ها 

شود. این موضوع چند  ه عضو هیئت مدیره صندوق هستند تأمین میها از بودجه دولت و یا افراد دولتی کصندوق 

گذاری خطرپذیر در امر  که از کارمندان دولتی و غیرمتخصص در امور مالی و سرمایهایراد اساسی دارد. اول این

شود که همین امر سبب اتلاف منابع بسیاری شده است. مورد بعد این است که هرکجا  تخصیص بودجه استفاده می 

گذاری  گیری و انتخاب تیم برای سرمایهشدید سبب طولانی شدن امر تصمیم  نابع دولتی در میان باشد، بروکراسیم

شود با  بسیار حائز اهمیت است. پیشنهاد می   وکارهای کارآفرینانه نوآوری است، زمانشود و چون ماهیت کسب می

ی فراهم شده و از متخصصان مالی و کسانی که از  تغییرات ساختاریافته سازوکار ورود منابع مالی از بخش خصوص

 گیری استفاده شود. صنعت آگاهی دارند در امر تصمیم

گذاری خطرپذیر ایجاد شده است. این صندوق هم مانند سایر  صندوق نوآوری و شکوفایی نیز با هدف سرمایه

گیری  ند طولانی برای تصمیمهای خطرپذیر با ایراداتی چون بروکراسی شدید، افراد غیرمتخصص و فرایصندوق 

روبروست ولی ایرادات دیگری نیز به آن وارد است و آن این است که چون تمامی منابع آن از بودجه دولتی است،  

های  تری نسبت به سایر صندوقافتد و چون نرخ بازگشت سرمایه پایینهای رانتی در این حوزه اتفاق میکمک

کنند و چون نیروی متخصصی در این حوزه  داگری اقدام به جذب سرمایه میای با انگیزه سوخطرپذیر دارد، عده 

شود، اتلاف منابع در این صندوق هم زیاد است. پیشنهاد وجود نهاد  وجود ندارد و نظارت مناسبی هم انجام نمی 

بر فعالیت  این صندوق نظارتی  از سرمایه های  استفاده  انسانی متخصص میها و همچنین  رد این  تواند عملکهای 

 فرم را بهبود بخشد. پلت 

های تأمین مالی در مراحل اولیه تجمیع  فرموکارها، اغلب پلت علت اندک بودن منابع مالی مورد نیاز کسببه

کسبشده  وقتی  و  میاند  بلوغ  به  انتخاب وکارها  است  رسند  لازم  که  ندارند  مالی  تأمین  برای  زیادی  های 

های تخصصی مالی برای رفع این مشکل  شود سازمان م گیرد. پیشنهاد می هایی در این حوزه انجاگذاری سیاست 

وکارهایی بزرگ  گذاری کرده که فقط کسب ایجاد گردند. مورد بعدی این است که بورس در ایران به نحوی ضابطه 

. با این وجود،  توانند وارد شوندها در فرابورس میبنیانوکارهای دانش و با تراکنش مالی بالا مجوز ورود دارند. کسب

وکارهای کارآفرینانه دانشگاه  ها تسهیل کنند. شایان ذکر است، تاکنون کسبلازم است شرایط ورود را برای شرکت 

های  اند. این سازوکارها باید به نحوی اصلاح شوند که با تراکنش صنعتی شریف موفق به ورود به فرابورس نشده
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وکارهایی که از دل  یک از کسبتوان گفت هیچو گرنه به طور قطع میها متناسب باشد  بنیانمالی و ماهیت دانش 

کنند که توان ورود به بورس و فرابورس  آیند رشد به این حد بالایی نمیهای مشابه بیرون میها و سیستمشتابدهنده 

 را داشته باشند. 

و مقررات روشن و    ینود قواننب  ،به آن اشاره کرد  توانمی پژوهش    ینا  های یافتهکه با توجه به    یگریمورد د

از ا  یبرا  مهمی  که عامل بازدارنده  استدر کشور    ی تأمین مالی جمع  ینهمدون در زم توسط  روش    یناستفاده 

در   توانندی تأمین مالی م یننو ایهقانون گذار با مورد توجه قراردادن روش  ی نهادها  ،است، لذا یهسرما یندگانجو

در    آنهااستفاده درست از    یبرا   یقانون  یچارچوب  ین،همچن  ،ها در جامعه کمک کردهروش  ینا  یجگسترش و ترو

از موانع بزرگ برسر راه    یکیکه    ینانهکارآفر  یهادر برطرف کردن موانع تأمین مالی پروژه   و  یندنما  یینجامعه تع

های  الکیت فکری یکی از چالشسازد فقدان قانون مخاطر نشان می  بردارند.مؤثر    یگام  است،در کشور    ینیکارآفر

طور صریح ایجاد  ها بهوکارها است. قوانین مالکیت فکری نیز باید در تمامی روشاساسی پیش روی نوآوری کسب

 جو انگیزه کافی برای فعالیت داشته باشند. گذار و هم سرمایه شوند تا هم سرمایه 
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 1پيوست شماره 

 تحليل زمينة پژوهش 

گیرد. تداوم روندهای زمینه ایران بررسی و در ادامه دانشگاه صنعتی شریف مورد مطالعه و بررسی قرار میدر این بخش ابتدا  

وکارها  ، باعث تداوم رکود تورمی اقتصاد کشور شده است. کسب1390نه چندان مناسب نماگرهای اقتصاد کلان کشور در دهه  

دهند. خانوارها به دلیل کاهش پیوسته ارزش پول ملی ن ادامه میعمدتاً سنتی و زیر ظرفیت تولید به حیات و فعالیت خودشا

کنند. دولت در تامین حقوق و دستمزد کارکنان خود با چالش مواجه  و تقلیل قدرت خریدشان، زندگی سختی را سپری می

ابل توجهی را  ای رقم خورده که هم عرضه کل اقتصاد و هم تقاضای کل اقتصاد کاهش ق است. در مجموع شرایط کشور بگونه

زمانی بانک مرکزی، های سریتجربه کرده و سکون و ایستایی حاکم بر روند پیشرفت اقتصاد کشور شده است. بر اساس آمار

وری نزدیک  های اخیر نرخ رشد اقتصادی سرانه ناچیزی و نزدیک به صفر را تجربه کرده است، نرخ رشد بهرهکشور طی دهه

رخ تورم دو رقمی و توزیع درآمد نامتعادل از جمله چالش های اساسی اقتصادی کشور را تشکیل به صفر بوده و نرخ بیکاری و ن

-مستند به آمار بازار کار مرکز آمار ایران، نرخ بیکاری دانش  (1396شورای عالی انقلاب فرهنگی )دهد. بر اساس گزارش  می

های مرتبط  د آموزش عالی تقریبا در تمام شاخصدرصد است در حالی که وضعیت کمی رش 4۵موختگان دانشگاهی بالغ بر آ

درصد مربوط  2014آموختگان در سال با تعداد کل دانشجویان، روند نسبتا صعودی داشته است. درصد بیکاری در بین دانش

اهی برابری درصد بیکاران با تحصیلات دانشگ   4/2دو برابر شده است. افزایش    8به ایران نسبت به میانگین کشورهای عضو جی

چهار دلیل اصلی داشته است. اولین دلیل عدم رشد هدفمند و متوازن در آموزش    2014تا    2000های  در کشور طی سال

های اخیر بوده است. دلیل دوم کم توجهی به کیفیت آموزش، رشد خلاقیت و روحیة کارآفرینی و نیز  عالی کشور طی سال

باشد. دلیل سوم فراهم نبودن بستر لازم برای ایجاد اشتغال و کارآفرینی های مهارتی برای دانشجویان میعدم برگزاری دوره

در فضای جامعه بوده است که خود دلایل متنوعی دارد و در این میان محدودیت منابع نقش اساسی دارد. دلیل چهارم که  

گرایی و گی به سبک مصرفباشد، تغییر سبک زندترین دلیل بر رشد سهم بیکاران با مدرک دانشگاهی کشور میشاید مهم

معاونت علمی  باشد )لکردة دانشگاه میهای افراد جامعه و خصوصا قشر تحصیعدم خودباوری و تلاش برای محقق کردن ایده

 (. 1394 و فناوری ریاست جمهوری،
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ارآفرینی  طور که از آمار و ارقام پیداست آموزش عالی کشور در ایجاد اشتغال، شرایط لازم جهت خوداشتغالی و کآن

توان نتیجه گرفت وضعیت کارآفرینی دانشگاهی التحصیلان چندان اثربخش نبوده است. بنابراین میبرای دانشجویان و فارغ

پژوهش زمینه  این  در  است  لازم  و  بوده  نامناسب  کشورها  سایر  با  مقایسه  در  کشور  در  و نیز  گیرد  صورت  بیشتری  های 

ای دانست که یکی از آنها، تأمین  توان مرتبط با مجموعه عوامل زمینهاین امر را می  تری  اتخاذ شود. علتهای مناسبسیاست

های موثرتری برای ایجاد، ها ساختاردهی مجدد نموده و راهبردها لازم است دانشگاهمالی است. لذا، برای غلبه بر این چالش

 ت هم در این زمینه نهادهای لازم را ایجاد نماید.وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی اتخاذ نمایند و دول رشد و توسعه کسب

ها و سایر مؤسسات آموزش عالی کشور، دولت تدابیری را در این حوزه  نامة توسعة کارآفرینی در دانشگاهمطابق آئین

مک  سازی فرهنگ و هنجارهای کارآفرینی در کشور، گسترش تحقیق و توسعه در حوزة کارآفرینی، کاندیشیده است.  نهادینه

های علم و فنآوری و مراکز رشد، تصویب  های فیزیکی مناسبی چون پارکبه کارآفرینان دانشگاهی از طریق ایجاد زیرساخت

دانشگاهسیاست کلان  مالی، های  قانونی،  سیاسی،  موانع  بررسی  کارآفرینی،  مراکز  بودجة  تصویب  کارآفرینی،  توسعة  در  ها 

)معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، باشد  ها از جملة این تدابیر میآن  فرهنگی و اداری در جهت تلاش برای کاستن

های کارآفرینی سازی فعالیتها، سازماندهی کارآفرینی در دانشگاه به منظور نهادینههای دولت و دانشگاهیکی از برنامه  (.1397

باشد. به این منظور کمیتة کارآفرینی ازی، میهای مو سازی، هدفمندسازی وظایف و حذف فعالیتهای کشور، شفافدر دانشگاه

ها و مؤسسات آموزش عالی تشکیل شده است. این کمیته متشکل از رئیس دانشگاه، معاون  و مرکز کارآفرینی در دانشگاه

اعضای هیئت علمی و صاحب از  نفر  تا سه  دانشگاه، یک  پژوهشی  دانشگاه، معاون  دانشگاه  آموزشی  یا خارج  از داخل  نظر 

ریزی های پژوهشی، همکاری و برنامهباشد. وظایف این کمیته کمک به سازماندهی کارآفرینی در دانشگاه، نظارت بر طرحمی

تواند در اختیار کارآفرینان  های کارآفرینی، شناسایی امکانات بالقوه و تجهیزات دانشگاه که میبرای تربیت مدرسان آموزش

هرچند تدابیر فوق به    (.1397)معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری،  باشد  بیل میدانشگاهی قرار گیرد و مواردی از این ق

وکارهای کارآفرینانه دانشگاهی ایجاد کند و کشور  خودی خود ارزشمند است اما نتوانسته است تحول اساسی در توسعه کسب

درصد دانش آموختگان را   4۵نرخ بیکاری بالغ بر وری و رشد اقتصادی نازل و نرخ بیکاری دو رقمی به ویژه کماکان رشد بهره

 (. 1397)شورای عالی انقلاب فرهنگی،  کند تجربه می

بردارد، دانشگاه    راستای توسعة کارآفرینی دانشگاهیدر   یاارزنده  یهاتوانسته است گام  راًیکه اخ ییهااز جمله دانشگاه

 ، یورآدانش و فن یسازیتجار طهیدر ح فی اقدامات دانشگاه شر به مدد راهبردها و   دهد یاست. آمارها نشان م فی شر  یصنعت

ب    نی ا  لانی التحصو فارغ  یعلمئتیه  یاعضا  ان، ینشجو توسط دا   انیبنوکار دانشکسب  ای شرکت    1۵0از    شیدر حال حاضر 

برداشته    ینیدر جهت کارآفر   ی اارزنده  ی گام هااین دانشگاه    است.  ش ی رو به افزا  وسته ی طور پگرفته و تعداد آنها بهدانشگاه شکل

از    ی کیبعنوان    ینیاز کارآفر   ت یشروع به حما   1382در سال    ف ی شر  ینیمرکز کارآفر   س یبا تأسصنعتی شریف  است. دانشگاه  

  فی شر  یصادرات و فنآور  ة با نام صندوق توسع  ی صندوق مال  ک ی   1388دانشگاه کرد و پس از آن در سال    ی اساس  ی هاتی مأمور

امر موجب    نی صورت گرفت و ا  1392در سال    یانتقال فنآور  یدر راستا  یجد  یها یزی رپس ازآن برنامهنمود.    یراه انداز

و   ف ی شر ة دهندشتاب  یسال، راه انداز نیدر هم گریمهم د داد ی. دو رو دیگرد  1393در سال   یمجتمع خدمات فنآور سیتأس

تأمین    ة با توسع  فی شر  یبوده است. دانشگاه صنعت  ییدانشجو  رانهفنآو  یدستآوردها  یسازیتجار  ةتوسع   یهابرنامه  نیهمچن

 ی نیحال هنوز هم سطح کارآفر   نی کسب نموده است با ا  نهیزم  ن یرا در ا   یاریبس  یها تیخود تا کنون موفق  ینیمالی کارآفر 

 ( و نقش فراگیر در کشور ندارد. 1397)سند راهبردی دانشگاه شریف،    باشدیم  یجهان   یتر از استانداردهانییدانشگاه پا  نی در ا

وکارهای کوچک و متوسط و همچنین کارآفرینان،  ترین و چالش برانگیزترین مسئلة کسببا عنایت به نکات فوق، مهم

این وجود، شناسایی دقیق  های گوناگونی از تأمین مالی در ادبیات موجودند. با  باشد. نظریات و مدلدسترسی به منابع مالی می
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کند تا بجای تقلید از تجارب  آنها با رویکرد بومی سازی از طریق مراجعه به خبرگان، حائز اهمیت است. این رویکرد کمک می

هایی شناسایی شود که متناسب با زمینه ایران است. همچینن، دیگر کشورها، بومی سازی آنها نیز مطمح نظر قرار گیرد و روش

قرار گرفته است و طی آن  به فرآیندهای مختلف کسببا عنایت   تأمین مالی به صورت فرآیند مورد مطالعه  کارها، موضوع 

 شود.های تأمین مالی بر حسب دورة حیات بنگاه نیز شناسایی می روش

های محدودی از تأمین مالی در اکوسیستم کارآفرینی  بر اساس سند راهبردی دانشگاه شریف، در حال حاضر روش

-وکار که شامل سه مرحله پیشاها بر اساس دوره حیات کسبگیرد. این روشدانشگاه صنعتی شریف مورد استفاده قرار می

های متداول شامل شتابدهنده و دفتر توسعه  رشد، روش- اند. در مرحله پیشارشد است، طبقه بندی شده-رشد، رشد و پسا

کند. در مرحله رشد، منابع مالی مورد گذاری خطرپذیر عمل میوق سرمایهبازار و انتقال فناوری می باشد که به مثابه صند

از طریق مرکز رشد، صندوق سرمایه تامین  نیاز  آرمانی  فناوری  توسعه  بورسی  گذاری خطرپذیر شریف و صندوق جسورانه 

نیاز    گذاران خطرپذیر است. در آخرین مرحله از دوره حیات کهگردد که روند کارشان همانند سرمایهمی منابع مالی مورد 

 وکارها هنگفت است، بانک توسعه صادرات پلت فرم در دسترس کارآفرینان است. کسب
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Abstract 
Entrepreneurial businesses have a significant role in developing a competitive advantage in the 

economy. However, Iran's position in this field is not very favorable considering the huge 

commercialization capacities and graduates. This is despite the fact that many of the academic research 

and innovations that have a high potential for commercialization have remained unused partly due to 

financing constraints. According to many entrepreneurship researchers, financing the development of 

innovative ideas is one of the biggest obstacles for the owners of these ideas and entrepreneurs since 

financing capital from banking and external sources is always a difficult task for start-up businesses. 

Despite the diversity of the financing literature, it seems that less attention has been paid to the use of 

these capacities in universities. Therefore, the present study aims to use resource-based theory to 

identify the methods of financing academic businesses with an emphasis on different periods of the 

business lifecycle. The research method of the present study is qualitative and a case study of Sharif 

University of Technology has been selected as one of the leading universities in the country. The 

required data were collected through semi-structured interviews with 13 experts in this field based on 

theoretical saturation criteria and analyzed the collected data using three-step coding. According to the 

results of this study, financing methods have been identified separately for the three life cycles of 

businesses. In the pre-growth phase, methods such as financing through self-financing, the Bank 

Innovation Center, the Vice-Chancellor, and professional participation have been identified. Financing 

methods in the growth phase have been identified as intermediaries of financing through business angels 

and financing through the growth center, and finally in the post-growth phase of formal institutions 

such as financing through the bank, financing through the stock exchange, and OTC and financing 

methods are available from international institutions. 
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