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Abstract: The present study was conducted with the aim of investigating the 

strategies and consequences of acquiring sports seats in international forums. 

The method of the current research has an exploratory-fundamental nature and 

a qualitative approach with a data base strategy has been used. The tool used 

was a semi-structured interview that used the opinions of 10 specialists and 

experts of the country. Purposeful sampling method was used for sampling. 

The statistical research method for data analysis is the method of coding with 

the help of frequency analysis, and to perform the mentioned analyzes with the 

help of MAXQDA 2020 software, which is special for coding in qualitative 

method, the codes were categorized and a conceptual model was also 

presented. The results showed that the strategic conditions are equal to 6 

components (allocation of budget and foreign currency credits, appointment of 

competent managers, continuation and maintenance of seat holders with 

federations of other countries, role of the media, acquisition of international 

seats and increasing the development of interaction and communication with 

international sports organizations ) and the consequent conditions are equal to 

6 components (development of political diplomacy with other countries, 

retention of seat holders, development of cultural relations, creation of 

memorandum and exchange, provision of presence of women to obtain seat and 

participation and membership in international forums). Iran's sports has not 

been without its share of international seats and holding the most important 

ones, but recklessness, selfish and selfish actions and even strange mistakes 

have caused their gradual loss. 

Keywords: Sports chairs, international forums, regional development, 

foundation data strategy.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Considering that the world is in changing conditions of processes and organizations are strongly 

affected by the rapid changes of this century, sports organizations and federations need to regularly 

review and review their processes and methods to play a meaningful role in the environment. They 

organize their operational processes to achieve their missions and interests, in such a way that in 

addition to maintaining and surviving in gaining sports seats in international forums, they can 

respond to environmental and regional needs (Jeanquart Miles & Clieaf, 2017). Like a dynamic 

and organic system, all organizations are located in an environment that interacts with other 

components of the environment and influences each other and is influenced by each other. The 

environment is defined as a set of forces that affect the organization's performance, but the 

organization has little or no control over it (Mobini Dehkordi & Heydari, 2013). Today, countries 

are looking for ways to expand and continue relations with the countries of the world to grow 

economically and deal with isolation and the risk of sanctions (Gudarzi et al., 2018). The 

relationship between sports and politics is a two-way relationship, each of which affects the other 

in some way, and as sports diplomacy, it is a suitable subject for showing off and cooperation 

between countries. One of the important ways and functions of sports is the promotion of a 

country's policies in the world, which can be better manifested and emerged by gaining important 

sports positions and seats in international forums. Meanwhile, obtaining international sports seats 

is always considered one of the fundamental challenges of Iranian sports (Keshavarz et al., 2019). 

Among the efforts that take place to achieve success in large sports fields outside the playing field, 

is the acquisition of important and effective sports seats in international forums, which can be 

significantly effective and efficient in this important matter. Today, some countries have taken 

over many effective seats and even though our country is the owner of style in many sports fields, 

it is not the owner of an effective seat in international forums (Hosseini, 2016). Not paying 

attention to the acquisition of important sports seats and how to achieve these seats is one of the 

weak points of Iran's representatives in international forums in taking over these valuable seats by 

our country and is an obvious reason for not paying attention to this important matter (Eydi et al., 

2012). The poor condition of Iran's sports position in world and even Asian federations is such 

that getting a low-level and completely mundane seat is considered a great honor for a federation. 

The lack of awareness and recognition of the importance and value of effective sports seats in 

international forums may be the reason for not using the capacities of sports organizations and 

federations (Keshavarz et al., 2019). Therefore, one of the basic challenges that Iranian sports has 

always faced is gaining an international seat in international forums in order to influence the 

surrounding countries. 

Lack of proper and principled planning in order to target Iran's sports delegations at all levels and 

levels of international forums in the future can turn these delegations into a process against national 

interests. Not only can having neutral international seats not be important for the country's sports, 

but with financial and administrative consequences, it also imposes unnecessary foreign currency 

costs on the country's sports system. Therefore, according to the material raised, the researcher in 

this research is looking for an answer to the question that what are the strategies and consequences 

of acquiring sports seats in international forums and its effects on the development of the 

surrounding areas? 
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Theoretical framework 

International politics is constantly changing and developing, and countries must learn to change 

the rules of the game in the political scene (Asghari Thani et al., 2020). Nowadays, countries use 

all the necessary tools to increase their power and position (Sabbaghian, 2018), and sports are one 

of the most effective tools for solving international problems and promoting political programs 

(Mughal & Aurang, 2022). Sports is one of the powerful tools in the field of communication, 

which can be the field of promoting the goals of the organization for the development of peace. 

Conducting a peace-friendly foreign policy is one of the best conditions for a favorable image of 

a country in international arenas, which is not possible without active and purposeful diplomacy. 

Sports diplomacy is one of the mechanisms for shaping relations between countries, which has a 

direct relationship with the image of a country. Sports is not only considered a physical thing, but 

it is influenced by political, sports and geopolitical features (Vicente, 2020). 

One of the most important issues that can be investigated in geopolitical issues is always the 

research on political relations between countries and the factors affecting these relations. For sure, 

this is of particular importance in the regional relations of the countries, because it is trying to 

identify the crisis-causing factors as well as the points of commonality between the two countries, 

and to provide solutions for the crisis-causing factors and also to strengthen the common factors 

between the two countries. (Akhbari, 2016).  

Sport diplomacy is a new phenomenon that seeks to increase dialogue to open new horizons and 

perspectives and help to understand culture between people of the world (Anastasovski et al., 

2013). This dimension of diplomacy is derived from public diplomacy, and it uses the capacity of 

sports to activate some international relations. If the paths of diplomacy are closed, sports will 

help diplomacy, and in this case, sports will serve diplomacy. But sometimes, sports use the 

capacity of diplomacy (Sabbaghian, 2018). Today, it has been proven that diplomacy and 

diplomatic processes are one of these common fields that the internationalization of sports has 

played an undeniable role in creating. This common field has caused the late and strategic concept 

of "sports diplomacy". Despite the presentation of this concept in academic writings, no attempt 

has been made to understand what it is and describe its attachments. In other words, not only the 

concept of sports diplomacy has not been defined, but also the social and political contexts of its 

emergence or the conditions for the possibility of sports diplomacy have not been properly 

explained and the efforts of researchers in this field have not reached clear results (Khabeiri & 

Fatahizadeh, 2018). 

Methodology 

The current research has an exploratory-fundamental nature, with a qualitative approach that is 

based on the data strategy. The aim of the research is to achieve a paradigm model based on data 

collected using deep and systematic interviews of existing theoretical studies. In this research, a 

systematic plan of strategy has been used. The statistical population of this research consists of 

180 beneficiaries, including university faculty members, managers, athletes, and representatives 

of sports chairs who had the necessary knowledge and experience in the field of international 

chairs. Based on Morgan's table, 123 people were randomly selected for the research sample. In 

order to achieve the objectives of the research, using the Delphi method, in the qualitative part, 

the opinions of 10 experts and experts were purposefully used, and a list of factors affecting the 

acquisition of international seats in Iran (approximately 12 factors) was prepared and in three 

stages with the opinion of experts. The prepared list was finalized. The duration of each interview 
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was between 20 and 40 minutes. Purposive sampling was used according to the principles of 

sampling in theoretical research. In the qualitative phase of the research, the purposeful sampling 

method and the snowball sampling technique were used to conduct in-depth interviews, and the 

sampling continued until the research reached theoretical saturation and sufficiency (10 people). 

Coding method with the help of frequency analysis was used to analyze the data. In order to carry 

out the mentioned analysis, using the MAXQDA 2020 software, which is specific for coding in a 

qualitative method, the codes were categorized, and a conceptual model was also presented.   

Discussion and Results 

The obtained results show that the strategic phenomenon of acquiring sports seats in international 

forums consists of 7 components and 24 extracted codes. Today, forecasting the appropriate 

budget and foreign currency credits is an effective and targeted investment to obtain international 

sports seats. The results show that in order to obtain international seats, our country needs to 

allocate a specific budget and foreign currency credits to obtain international sports seats.    

 

Conclusion 

Today, gaining important sports positions and seats in international forums is one of the 

most important tasks of every federation. Every sport's federation should have a plan for 

the continuation and maintenance of seat holders with the federations of other countries, 

in addition to attracting and acquiring sports seats. Failure to maintain seat owners with 

federations of other countries will lead to the loss of the sports seat position, which has 

been spent a lot of effort and money every year. Obtaining international seats is one of the 

problems of the country's sports. Maybe the seat will be given to the sports of the country, 

but no effort has been made to keep the owners of the seat in the country, and it has led to 

its loss. Another effective strategy in acquiring international sports seats is the 

development of cultural relations. Based on this, paying attention to the many functions 

of cultural issues, such as improving the cultural and social conditions of the country, 

especially the expansion of cultural communication programs and the development of the 

country's cultural relations with other countries, will lead to the development of sports 

diplomacy and as a result, the acquisition of sports seats. Having competent managers 

familiar with the position of international sports seats in the development of sports can 

help to improve the acquisition of more international sports seats.    

http://msds.iauzah.ac.ir/
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 . رانیشوشتر، ا ،یواحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلام  ،یبدن تیگروه ترب .1
 . رانیدزفول، ا ،یواحد دزفول، دانشگاه آزاد اسلام ،ی بدن تیگروه ترب . ۲

 . رانیشوشتر، ا ،یواحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلام ،ی بدن تیگروه ترب . ۳

 

در مجامع    یورزش  یهایکسب کرس  یامدهایراهبردها و پ  یپژوهش حاضر با هدف بررسیده:  چک

 با  کیفی  رویكرد  و  داشته  بنیادی  –  یاکتشاف  تیانجام شد. روش پژوهش حاضر ماه  یالمللنیب 

 یافته   ساختار  نیمه  مصاحبه  نیز  استفاده  مورد  ابزار.  است  گرفته  قرار  استفاده  مورد  بنیاد  داده  راهبرد

از روش  ی ریگنفر از متخصصان و خبرگان کشور استفاده شد. جهت نمونه 10نظرهای   از که بود

ها، روش کدگذاری به . روش آماری تحقیق برای تحلیل دادهدیگیری هدفمند استفاده گردنمونه

  ۲0۲0 ودایکافزار مكس های ذکر شده با کمك نرمکمك تحلیل فراوانی است و برای انجام تحلیل 

ارائه    زین   یو مدل مفهوم   دیگرد  یبندکدها مقوله  باشد،ی م  یفیدر روش ک  یگذارکه مخصوص کد

انتصاب   ،یمؤلفه )اختصاص بودجه و اعتبارات ارز   6برابر با    یراهبرد   طینشان داد که شرا  جیشد. نتا

کشورها، نقش به    گرید  یهاونیبا فدارس  یاستمرار و تداوم حفظ صاحبان کرس  سته،یشا  رانیمد

کرس  نه،رسا  گاهیجا افزا  یالمللنیب   یهایکسب  سازمان   شیو  با  ارتباط  و  تعامل   ی هاتوسعه 

کشورها،   گر یبا د  یاسیس  یپلماسیمؤلفه )توسعه د  6برابر با    یامدیپ  طیورزش( و شرا  یالمللنیب 

تفاهم نامه و مبادله، فراهم شدن حضور   جاد یا  ،یتوسعه مناسبات فرهنگ  ،ینگهداشت صاحبان کرس

و عضو  یکرس  سببانوان جهت ک ب   تیو شرکت  اباشدی ( میالمللنیدر مجامع  ورزش  از    رانی. 

ب   یهانیترمهم   یو تصد  یالمللنیب   یهایکرس ب  ب ینص یآنها  اما  نبوده  اقدامات   ها،ی ریتدب یهم 

 آنها شده است. یجیباعث از دست رفتن تدر بیاشتباهات عج یورزانه و حتخودخواهانه و غرض
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به رسالت به منظور دستیابی  بازبینی و بررسی قرار دهند و فرآیندهای عملیاتی خود را  ها و  معنادار در محیط مورد 

المللی  های ورزشی در مجامع بینکسب کرسی ها، طوری سازماندهی کنند که علاوه بر حفظ و بقای خود درمطلوبیت

بررسی و مطالعه روابط  (.  Jeanquart Miles & Clieaf, 2017)  ای باشندبتوانند پاسخگوی نیازهای محیطی و منطقه

از اهمیّت خاصی برخوردار است. هیچ بنگاه ورزشی    ،به ویژه کشورهای یك منطقه  ،المللیورزشی کشورها در عرصه بین

ها همانند یك سیستم پویا و ارگانیك در داخل محیطی قرار دارند که همه سازمان   .کندو خدماتی در خلأ فعالیت نمی

به عنوان    ، پذیرند. محیطبا دیگر اجزای محیط در تعامل متقابل هستند و بر همدیگر تأثیر گذاشته و از هم دیگر تأثیر می

ای مرکب از نیروهایی تعریف شده که عملكرد سازمان را متأثر ساخته ولی سازمان نسبت به آن کنترل کمی  مجموعه

   (.Mobini Dehkordi & Heydari, 2013) داشته یا اصلاً هیچ کنترلی ندارد

ی برای گسترش و ادامه روابط  یهاراه   به دنبال  ،مقابله با انزوا و خطر تحریمامروزه کشورها به منظور رشد اقتصادی و   

ت که هر کدام به  رابطه ورزش و سیاست یك رابطه دو طرفه اس  (.Gudarzi et al., 2018)  با کشورهای جهان هستند

به عنوان دیپلماسی ورزشی موضوع مناسبی برای خودنمایی و همكاری بین کشورها   و گذارد ثیر میأنحوی بر دیگری ت

تواند با به دست  های یك کشور در جهان است که میها و کارکردهای مهم ورزش، پیشبرد سیاستیكی از راه.  است

های  کسب کرسی  در این میان،  المللی، بهتر بروز و ظهور پیدا کند.های مهم ورزشی در مجامع بینوردن جایگاه و کرسیآ

   (. Keshavarz et al., 2019) رودهای اساسی ورزش ایران به شمار میالمللی ورزشی همواره به عنوان یكی از چالشبین

افتد، ی که در جهت کسب موفقیت در میادین بزرگ ورزشی در بیرون از زمین بازی اتفاق مییهااز جمله تلاش 

ثر و  ؤ تواند به طور چشمگیری در این امر مهم مالمللی است که میثر ورزشی در مجامع بینؤ مهم و م یهاکسب کرسی

کشور ما در بسیاری   و علیرغم اینكه  اندثر را تصاحب کردهؤهای م کارآمد باشد. امروزه برخی از کشورها بسیاری از کرسی

   (.Hosseini, 2016) نیست یثرؤالمللی صاحب کرسی م اما در مجامع بین ،باشدصاحب سبك می ورزشی  هایاز رشته

ها از نقاط ضعف نمایندگان ایران  های مهم ورزشی و چگونگی دستیابی به این کرسیاهمیت ندادن به کسب کرسی 

توجهی به این امر مهم  دلیل آشكاری بر بی و  های با ارزش توسط کشورمان المللی در تصاحب این کرسیدر مجامع بین

   (.Eydi et al., 2012) است

ی است که به دست آوردن  صورتهای جهانی و حتی آسیایی به  جایگاه ورزش ایران در فدراسیون   نامناسبوضعیت  

پیش پا افتاده نیز افتخاری بزرگ برای یك فدراسیون تلقی شده است. شاید آثار یكی    یك کرسی سطح پایین و کاملاً

باشگاه انتقال میزبانی فوتبال  نفوذ عربستان و  به  از عدم توفیقات در عرصه دیپلماسی ورزشی را در اعمال  های آسیا 

ها ختم شد. عدم های ایرانی از این رقابتکشوری ثالث و موضع انفعالی ایران مشاهده کرد که در نهایت به حذف تیم

ارزش کرسیآ و  اهمیت  به  نسبت  بینؤهای ورزشی مگاهی و شناخت  در مجامع  عدم ثر  بر  دلیل موجه  المللی شاید 

های از چالش  ،بنابراین  (.Keshavarz et al., 2018)  های ورزشی باشدها و فدراسیون های سازمان گیری از ظرفیتبهره

ثیرگذاری در  أالمللی جهت ت المللی در مجامع بیناساسی که ورزش ایران همواره با آن مواجه بوده، کسب کرسی بین

توان به ضعف دیپلماسی ورزش ایران  های میکشورهای پیرامون خود است. از جمله علل ناکامی در کسب این کرسی

http://msds.iauzah.ac.ir/
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های نوین که نسبت  شود. یكی از دیپلماسیاشاره نمود که منجر به ناکامی در استیفای حق و حقوق نمایندگان ایران می

ها در ها قدرت نرم آن به مراتب بیشتر مشهود بوده است، و به کرات در روابط دیپلماتیك میان ملتبه سایر دیپلماسی

امروز    (.Trunkos & Heere, 2017)  طی جنگ سرد از آن به نحو بهینه استفاده شده است، دیپلماسی ورزشی است 

ثیرگذاری  أهای ورزشی برای تاند، کسب کرسیکید داشته أزشی کشور برای به دست آوردن آن تای که مسئولان ورمقوله

های ورزشی تا چه اندازه بر پیشرفت و توسعه ورزش کشور  آید که، کسب کرسیای است. اما این سوال پیش میمنطقه

  ، ورده انجام شدهآد؟ طبق بر المللی دفاع کنتوانسته از حقوق ایران در میان بین  هاثیرگذار بوده است؟ و آیا این کرسیأت

این زمینهایران د برای ورزش کشور    6۲کرسی به دست آورد است که    7۴  ر  فایدهای  کرسی آن غیرضروری و هیچ 

   (.Keshavarz et al., 2019) میلیون در این زمینه هرینه اضافی داشته است ۴80نداشته است و رقمی بر یك میلیارد 

های ورزشی و سیاسی و تضـییع حقـوق ورزشـكاران در میـادین ورزشی، کسب  توجه به مشكلات مختلف درعرصه  با

المللی ایران دارد. کسب مدال ورزشی نقش مهمـی در توسـعه جایگاه ورزش بین کنار المللی درهای بینو احراز کرسی

کید  أای بوده است که مسئولان ورزشی بر آن تالمللی، همواره مقولـهحضور نمایندگان ایران در مجامع بین،  بنابراین

بـینداشته دیپلماسـی  در  بهتـر  نتـایج  کسـب  بـرای  از اند.  ابتدا  که  آوریم  فراهم  را  شرایطی  باید  ورزشی  المللـی 

ی ورزشی  ها، برای حل مشكلات تیمالمللی در جهت تثبیت و ارتقای جایگاه ایران حمایت شود و ثانیاًهای بینکرسی

 گـذاری ویژه و اقدامات مثبت انجام شود که به نفع کشور باشد.المللی، سـرمایههای مختلف بیندر رقابت 

ها و سطوح  های ورزشی ایران در تمامی ردهریزی اصولی و درست در راستای هدفمند کردن نمایندگی عدم برنامه

های  ها را به یك فرآیند ضد منافع ملی تبدیل کند. برخورداری از کرسیتواند این نمایندگیالمللی در آینده میمجامع بین

های ارزی  تواند برای ورزش کشور حائز اهمیت باشد، بلكه با پیامدهای مالی و اداری، هزینهالمللی خنثی نه تنها نمیبین

تحقیق    اینمحقق در    ،با توجه به مطالب مطرح شده  ،کند. بنابراینای را نیز بر دستگاه ورزش کشور تحمیل میبیهوده 

المللی و اثرات آن بر  ینهای ورزشی در مجامع بپاسخ به این سوال است که راهبردها و پیامدهای کسب کرسی  به دنبال

 توسعه مناطق پیرامونی  چگونه است؟ 

 پژوهش و پیشینه مبانی نظری

از طریق    پردازند والعمل میالمللی، محیطی است که بازیگران دولتی و غیردولتی در آن به عمل و عكسنظام بین

که فراتـر از نظام ملی مبتنی    (Robertson, 2019)  اندگفتگو و توافق، قواعد مشترکی را برای رفتار و روابط ایجاد کرده

المللی مدام در حال تغییر و توسعه  سیاست بین  (.Salimi, 2021)  بر هویت مشترك در قلمرو مرزهای مشخص است

و بگیرنـد  است  یاد  را  سیاسی  در صحنه  بازی  قوانین  تغییر  باید  امـروزه،   (. Asghari Thani et al., 2020)  کشورها 

و   (Sabbaghian, 2018)  کننـدکشـورها بـرای افـزایش قـدرت و جایگـاه خـود از تمـام ابزارهـای لازم اسـتفاده مـی

ت ابزارهای  از  یكی  بینأ ورزش  مشكلات  حل  برای  برنامـهثیرگذار  پیشبرد  و  است المللی  سیاسی   & Mughal)  های 

Aurang, 2022)  المللـی ترویج دهدها را در سـطح بـینتواند تصویری از ساختار ملتکه می  (Horne et al., 2017  .)
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تواند عرصه ترویج اهداف سازمان برای توسعه صلح باشد.  حوزه ارتباطات است که می  ورزش یكی از ابزارهای قدرتمند در

دوست به تصویرانجام سیاست خارجی  برای  بهترین شرایط  از  یكی  درحوزهای    دار صلح  کشیدن مطلوب یك کشور 

های  المللـی اسـت کـه بـدون ایجـاد دیپلماسی فعال و هدفمند امكانپذیر نیست. دیپلماسی ورزشی یكی از مكانیسمبین

بدنی   رابطه مستقیم با تصـویر سـازی یـك کشـور دارد. ورزش امری صرفاً شكل دهی روابط بین کشورهاست که دقیقاً

  (.Vicente, 2020) های سیاسی، ورزشی و ژئوپلیتیك استکارویژه ثر ازأشود، بلكه متتلقی نمی

ترین موضوعات قابل بررسی در مسائل ژئوپلیتیك، پژوهش درباره روابط سیاسی بین کشورها و  همواره یكی از مهم

ای برخوردار  ای کشورها از اهمیت ویژهباشد. به طور حتم این امر در مورد روابط منطقهعوامل تأثیرگذار بر این روابط می

زا و نیز نقاط اشتراك موجود بین دو کشور شناسایی و در جهت ارائه راهكار  گردد عوامل بحران است، چرا که سعی می

توجه به روابط   زا و نیز تقویت عوامل مشترك بین دو کشور اقداماتی را انجام داد. در جهان امروز بابرای عوامل بحران 

المللی، لازمه حضور موفق  ینو از طرفی فضای حاکم بر بازارهای ب  ،ها وجود داردها و یا حكومتای که میان دولتپیچیده 

المللی(، شناخت دقیق و همه جانبه از محیط پیرامونی  ای و چه بینو قدرتمند هر کشوری در این عرصه )چه منطقه

المللی پیرامون خود فعالیت داشته  نماید تا در فضای بینها هر چه بیشتر به کشورها کمك میباشد و این بررسیخود می

های جهانی دو قرن گذشته جایگاهی بسیار مهم داشته است. این منطقه  د. خاورمیانه در سیاستند و دچار انزوا نگردنباش

که قرار گرفتن این  ترین مناطق استراتژیكی، ژئوپلیتیكی و ژئواکونومی جهان بوده، به طوریترین و حساسیكی از مهم

المللی از اهمیت و اعتبار طی، باعث شده تا در عرصه بینمنطقه در بین سه قاره آسیا، اروپا و آفریقا به عنوان پل ارتبا

 ,Akhbari)  منطقه گردیده است المللی به این های بینخاصی برخوردار باشد و در طول تاریخ همواره باعث توجه قدرت

2016.)  

کند. عنصر قدرت، در شكل دادن به الگو و ماهیت رابطه و  همچنین نگرش بازیگران نسبت به هم تجلی پیدا می

های لازم برای شكل سیاسی رابطه، تجلی فضایی رابطه و نیز تأثیرگذاری بر سطح قدرت بازیگر عنصر جغرافیا نیز انگیزه

  شود. این الگوها اساساً شود. روابط ژئوپلیتیكی بین بازیگران، تحت تعامل و تعادل، نفوذ و رقابت تشكیل میرا سبب می

از پویایی برخوردار بوده و دوره ثبات یا تحول آنها تابعی از نحوه ترکیب و تحول عناصر سه گانه جغرافیا، قدرت و سیاست  

  (.Lorot & Thual, 2022) باشدمی

های جدید  ها و دیدگاهدیپلماسی ورزش یك پدیده جدیدی است که به دنبال افزایش گفت و گو برای بازکردن افق

عد از دیپلماسی برگرفته از دیپلماسی  این بُ  (.Anastasovski et al., 2013)  و کمك به درك فرهنگ بین مردم جهان است

بین روابط  برخی  ساختن  فعال  برای  ورزش  ظرفیت  از  آن  در  و  است  میعمومی  استفاده  که    .شودالملل  صورتی  در 

آید و در این حالت ورزش به دیپلماسی خدمات ورزش به کمك دیپلماسی می  ،مسیرهای دیپلماسی بسته شده باشد

امروزه ثابت شده است    (.Sabbaghian, 2018)  گیردای از مواقع نیز ورزش از ظرفیت دیپلماسی بهره میدهد. اما پارهمی

المللی شدن ورزش نقش انكارناپذیری  های مشترك است که بینکه دیپلماسی و روندهای دیپلماتیك یكی از این میدان 

در ایجاد آن داشته است. این میدان مشترك باعث طرح مفهوم متأخر و راهبردی »دیپلماسی ورزشی« شده است. به  

http://msds.iauzah.ac.ir/


 

 

 

 
 و همکاران  گرجی.............. .... .........................................یالملل نیدر مجامع ب یورزش یهای كسب كرس یامدهایراهبردها و پ  

  

 

33 

این مفهوم در نوشته نگرفته  رغم طرح  برای درك چیستی و شرح ملحقات آن صورت  های آکادمیك، تاکنون تلاشی 

های اجتماعی و سیاسی پیدایش است. به عبارت دیگر، نه تنها مفهوم دیپلماسی ورزشی تعریف نشده است، بلكه زمینه

اند و تلاش محققان در این زمینه به  آن یا همان شرایط امكان دیپلماسی ورزشی نیز به درستی شرح و بسط داده نشده

  (.Khabeiri & Fatahizadeh, 2018)  نتایج روشنی نرسیده است

 پژوهش پیشینه

( تحقیقی با عنوان، جایگاه دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی ایران پس از  ۲0۲۲)حسن پورقائدی و دوستی  

ای و اسنادی به جایگاه تحلیلی و با استفاده از منابع کتابخانه -ند و با روش توصیفی  اه انجام داد  1۳۵7انقلاب اسلامی  

اند. های جمهوری اسلامی ایران بعد از انقلاب اسلامی پرداختهدیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی کشور، در دولت

کند، ولی هرچه از صدر انقلاب  نتایج حاکی از آن بود که دیپلماسی ورزشی کشور از روند و الگوی خاصی پیروی نمی

ها بدون توجه به مواضع سیاسی خود به استفاده بیشتر از این دیپلماسی در راستای اهداف خود روی  گذرد، دولتمی

   (.Hasanpour Qadi & Dosti, 2022) اندآورده

با هدف(  ۲01۹درویشی و همكاران )  م  پژوهشی  بر کسب کرسیؤتحلیل عوامل  بینثر  ی توسط  ورزش المللیهای 

كاران  ورزش ها، مدیران،علمی دانشگاه   تأاعضای هی  عبارت بوده از  . جامعه آماری پژوهشاندانجام داده نمایندگان ایران  

دانش و تجربه لازم را داشتند. در بخش کیفی   ،المللیهای بینکه در زمینه کرسی ورزش و نمایندگان صاحب کرسی

نفر به طور تصادفی برای نمونه تحقیق   ۲۲0ی بر مبنای جدول مورگان نفر به طور هدفمند و در بخش کمّ ۲۵پژوهش 

 مدیریتی، ارتباطی، اقتصادی، ،نتایج پژوهش نشان داد به ترتیب اولویت شش عامل اجتماعی و فرهنگی  ند.اهانتخاب شد

 Darvishi et)  ی نقش دارندورزش المللیهای بینثر در کسب کرسیؤهای ملفهؤای و شغلی، سیاسی به عنوان محرفه

al., 2019.)   

( همكاران  با هدف(  ۲01۹کشاورز و  م   پژوهشی  عوامل  برؤتحلیل  ی  ورزش  هایدر کسب کرسی نفعان ذی رفتار  ثر 

داده ی  ورزش المللی  بین  مجامع در رااندانجام  پژوهش  این  آماری  جامعه  علمی   نفعان ذی .  هیئت  اعضای  جمله  از 

تجربه لازم   المللی دانش وهای بینکه در زمینه کرسی ورزش كاران و نمایندگان صاحب کرسیورزش  ،مدیران   ،هادانشگاه 

فرهنگی، مدیریتی،   و  اجتماعی  عامل  اولویت شش  ترتیب  به  داد  نشان  پژوهش  نتایج  است.  داده  داشتند، تشكیل  را 

حرفه اقتصادی،  م ارتباطی،  عنوان  به  سیاسی  شغلی،  و  ملفهؤای  رفتارؤهای  بر  کرسی  در نفعان ذی ثر  های  تصاحب 

  (.Keshavarz et al., 2019) نقش دارند المللیبین مجامع ی درورزش المللیبین

المللی کوزوو که با وهشی با عنوان تأثیر دیپلماسی ورزشی بر بهبود وجهه بینژ( در پ۲0۲1)  1رکسفی و شاهیتی 

مصاحبه و  کیفی  شدروش  انجام  کهبه    ،ای  یافتند  دست  نتیجه  ذی   این  استراتژینهادهای  باید  آن  و  صلاح  ها 

  (.Rexhepi & Sahiti, 2021) های خاصی را برای دیپلماسی ورزشی خود توسعه دهندگذاریسرمایه

 
1 Rexhepi & Sahiti 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B0%DB%8C%20%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B0%DB%8C%20%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B0%DB%8C%20%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B0%DB%8C%20%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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این نتیجه رسید  ها به  بررسی ملیت  ،عد داخلی دیپلماسی ورزشی( در پژوهش خود با عنوان ب۲01۹ُ)  1کوبیرچكی 

 گیردشود و به عنوان نوعی دیپلماسی عمومی مورد بحث قرار میای از یك فرهنگ شمرده میورزش به عنوان مؤلفه   که

(Kobierecki, 2019.)   

ثیرگذاری  أ دهد که محققان ابعـاد ارتبـاطی بـین ورزش و سیاسـت، نحـوه تـنشان می  تحقیق  پیشینه  و  ادبیات  بررسی

انـد. کمبـود تحقیقات در بحث  های مختلف با رویكردی متفـاوت مـورد بررسـی قـرار دادهو اهمیت آن را از دیدگاه

له در  أمشهود اسـت و دید جامع نسبت به مس  المللی ورزشی کاملاًهای بینثیرگذار بر کسب کرسیأشناسایی عوامل ت 

 تحقیقات کمتر مورد بررسی قـرار گرفتـه اسـت. 

 روش پژوهش

بنیاد می  دارد  رویكرد کیفی  بابنیادی    –پژوهش حاضر ماهیت اکتشافی   از راهبرد داده  باشد. هدف پژوهش،  که 

براساس داده دست به مدل پارادایمی  از مصاحبهیابی  با استفاده  مند مطالعات نظری های عمیق و نظام هایی است که 

   است. مند راهبرد استفاده شده. در این پژوهش از طرح نظام ه استوری شدآ موجود گرد

ها، مدیران، ورزشكاران  ت علمی دانشگاهأاعضای هیشامل    نفعانذی  نفر  180عبارت است از    جامعه آماری این پژوهش

برمبنای جدول  .  را داشتند  لازمتجربه    المللی، دانش وهای بینو نمایندگان صاحب کرسی ورزش که در زمینه کرسی

یابی به اهداف تحقیق با استفاده از روش  برای دست نفر به طور تصادفی برای نمونه تحقیق انتخاب شدند. 1۲۳مورگان 

های  نظران استفاده شد و فهرستی از گویهنفر به طور هدفمند از متخصصین و صاحب  10دلفی در بخش کیفی از نظرات  

فهرست  گویه( تهیه و در سه مرحله با نظر متخصصین    1۲  )تقریباً  المللی در ایران های بینثیرگذار بر کسب کرسیأت

 .  گردیدتهیه شده، نهایی 

گیری  های نظری، از نمونهگیری در پژوهشدقیقه بود. بر طبق اصول نمونه  ۴0تا    ۲0مدت زمان هر مصاحبه بین  

گیری هدفمند و تكنیك  های عمیق از روش نمونههدفمند استفاده شد. در مرحله کیفی تحقیق، برای انجام مصاحبه

  10گیری تا جایی تداوم یافت که پژوهش به اشباع نظری و کفایت رسید )گیری گلوله برفی استفاده شد و نمونهنمونه

با   ،های ذکر شدهبرای انجام تحلیل  .ها از روش کدگذاری به کمك تحلیل فراوانی استفاده شدنفر(. برای تحلیل داده

بندی گردید و مدل  باشد، کدها مقولهکه مخصوص کدگذاری در روش کیفی می  ۲0۲0نرم افزار مكس کیودا   استفاده از

 های اطمینان از روایی آورده شده است.  روش 1شماره  مفهومی نیز ارائه شد. در جدول  

 (  Source:By author) های اطمینان از روایی. روش ۱جدول

های اطمینان از روایی روش   نحوه اجرا در این پژوهش  

طولانی مدت درگیری   
های کنندگان برای ارزیابی برداشت افزایش حساسیت نظری، مشارکت عملی و ارتباط با مشارکت 

 محقق

 
1 Kobierecki 
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 کنندگانمشارکت عملی محقق و حضور در محیط مشارکت و اکتشاف جزئیات تجارب مشارکت   مشاهده پایدار 

 بازرسی مجدد مسیر کسب اطلاعات 
کدهای به دست آمده به جهت پیشگیری از سوگیری و اطمینان  انجام بازرسی ادواری اطلاعات و 

 از صحت، توسط محقق و یك همكار )دانشجوی دکتری( آشنا به موضوع مورد پژوهش

 چك کردن با مشارکت کنندگان 
بررسی اطلاعات به دست آمده به کمك گروه تحقیق و نظرسنجی از مصاحبه شوندگان در خصوص  

 نتایج

سازی  ثمثل  هاآوری داده استفاده از منابع متعدد برای جمع  

 مقایسه مستمر 
های به دست آمده از منابع مورد بررسی با سایر منابع به صورت مستمر در تمام طول مقایسه داده 

 تحقیق

 

برای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی، از یك متخصص مدیریت ورزشی که در مراحل انجام پژوهش  

حضور داشته و از آگاهی مناسبی در خصوص این پژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا به عنوان همكار در کدگذاری 

محققان به    ،های لازم جهت کدگذاری به همكار تحقیق انتقال داده شد. سپسها و تكنیكتحقیق شرکت کند. آموزش

ها را کدگذاری کرده و درصدد توافق درون موضوعی محاسبه شد. در همراه همكار، به عنوان نمونه دو مورد از مصاحبه

تعداد کل توافقات بین   و   کد  ۳۲که به ثبت رسیده است معادل    یشود، تعداد کل کدهایمشاهده می  ۲جدول شمارۀ  

های  بین کدگذاران برای مصاحبه  ۲شماره    ، پایایی در جدولشودگونه که مشاهده میهمان باشد.  کد می  1۲کدها معادل  

باشد، درصد می  60با توجه به این که میزان پایایی بیشتر از    ،لذا  .درصد است  7۵نجام گرفته در این پژوهش معادل  ا

 باشد. توان گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحبه کنونی مناسب میها مورد تأیید بوده و میقابلیت اعتماد کدگذاری 

 ( Source:By author) محاسبه پایایی .۲جدول

 پایایی تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد كل كدها شماره مصاحبه ردیف

1 P1 ۲1 8 ۵ 7۹6/0  

۲ P8 11 ۴ ۳ 7۲۲ /0  

0/ 7۵0 8 1۲ ۳۲ جمع   

 

کوربین استفاده شد. لازم به ذکر است    ها در مرحله کیفی از تحلیل اشتراس وجهت تجزیه و تحلیل داده  ،سرانجام

 انجام گرفت.  1۲نسخه   Maxqdaافزار کمك نرمهای آماری با کلیه تحلیل

 های پژوهش یافته

های پرسش اصلی  به تحلیل کیفی پاسخ  ، های پژوهشهای جمعیت شناختی نمونهپس از بیان ویژگی  ،در این بخش

از مجموع مصاحبه    ،زن بودند. همچنین  ۳نفر از اعضای نمونه مرد و    7شود. براساس نتایج توصیفی  پژوهش پرداخته می

  ۵پست سازمانی  درصد دارای مدرك کارشناسی بودند. از لحاظ شغلی و 10درصد دارای مدرك دکتری،  ۹0شوندگان 
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نفر شامل رئیس و اعضای    ۲رادیو ورزش،    یینفر مجر  1نفر معاون وزیر ورزش و جوانان،    1ت علمی،  أهیو  ضعنفر  

 ت رئیسه کنفدراسیون کشتی بودند. أنفر عضو هی 1الملل کمیته ملی المپیك و کمسیون بین

 ( Source:By author) . كدهای اولیه و كدبندی ثانویه )متمركز( پدیده راهبردی3جدول

 كد گذاری محوری  كد گذاری باز نشانگرها

P1, P2 
المللی در کمیته ملی  های بینمستقل به نام کسب کرسیتشكیل واحدی 

 المپیك، وزارت ورزش 
کمیته  یهااستفاده از ظرفیت 

المللی المپیك بین  
P1, P2 هاالمللی در فدارسیونسیس اتاق فكرهای بینأت  

P4, P6, P10 المللی المپیك تشكیل اتاق فكر در جهت کسب کرسی در کمیته بین  

P4, P5, P9  المللی المپیك ی مشترك با کمیته بینهاامضای قرار داد همكاری  

P1, P8, P9  المللی های ورزشی بینتخصیص اعتبار جهت افزایش ارتباطات با سازمان  

های ورزشی بهبود وضعیت مالی فدراسیون P2, P8 اختصاص بودجه و اعتبارات ارزی   

P8, P10  المللی ورزشی هزینه در مجامع بیناختصاص اعتبارات ارزی مناسب برای  

P1, P8  های ورزشی کشور انتصاب مدیران شایسته در سازمان  
 انتصاب مدیران شایسته

P1, P10  های ورزشی سیونراانتصاب مدیران شایسته در فد  

P3, P1, P2 ها المللی افراد صاحب کرسی با دیگر کشورتوسعه تعاملات بین  

صاحبان استمرار و تداوم حفظ 

های دیگر سیونراکرسی با فد

 کشورها 

P4, P5, P10 
های سیونرااستمرار و تداوم حفظ روابط شخصی نماینده ورزشی کشور با فد 

 دیگر کشورها 

P4, P5, P8  توسعه ارتباطات سازنده نماینده ورزشی کشور با دیگر کشورها 

P3, P2, P9 
نماینده ورزشی کشور در حوزه استمرار و تداوم در حفظ روابط شخصی 

المللی بین  

P4, P7, P9  المللی های بینبهبود تصویر مثبت از ایران با استفاده از رسانه در عرصه  

 نقش رسانه
P8, P9 گیری از قدرت رسانهبهره  

P1, P5 هاهای مستند ورزشی در خصوص اهمیت کسب کرسیتهیه برنامه  

P5, P8 رسانه مجازی گیری ار بهره  

P4, P5, P7 المللی های بینارتقاء و توسعه کرسی  

المللی های بینکسب کرسی  

P1, P5, P8 
های  شناخت مسولین و متولیان ورزش کشور از اهمیت کسب کرسی

المللی ورزشی بین  

P10  المللی های بینبندی اهمیت کرسیطبقه  

P5, P8 المللی کسب کرسی مهم در مجامع بین  

P5, P7, P8 المللی با توجه به ورزش کشور های بینکسب کرسی  

P1, P8, P10  المللی های ورزشی بینتعامل با سازمان  

افزایش توسعه تعامل و ارتباط با  

المللی ورزش های بینسازمان   

P1, P7, P9  المللی ورزش های بینافزایش ارتباط با سازمان  

P1, P5  المللی ورزش های بینارتباط با سازمان توسعه  

P5, p9 المللی ورزشی توسعه روابط بین  

P2, P8  توسعه روابط سازنده و هدفمند با دیگر کشورها 

P3  المللی ورزشی جهت کسب کرسی های بینتوسعه روابط و همكاری  
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لفه و  ؤم  7المللی از  های ورزشی در مجامع بینکه پدیده راهبردی کسب کرسی  دهدمیدست آمده نشان  هنتایج ب

گذاری  بینی بودجه و اعتبارات ارزی مناسب از سرمایهکد مستخرج شده تشكیل گردیده شده است. امروزه پیش   ۲۴

کدهای اولیه و کدبندی ثانویه    1نمودار  در    ،المللی ورزشی است. همچنینهای بینمؤثر و هدفمند برای کسب کرسی

نیازمند    ،المللیهای بینجهت کسب کرسیکه کشور ما دهد )متمرکز( پدیده راهبردی آورده شده است. نتایج نشان می

 المللی است. های ورزشی بیناختصاص بودجه و اعتبارات ارزی مشخص جهت کسب کرسی

 

 

 ( Source:By author) راهبردیكدهای اولیه و كدبندی ثانویه )متمركز( پدیده  .۱ نمودار

 ( Source:By author) های پیامدها. كدهای اولیه و كدبندی ثانویه )متمركز( پدیده ۴جدول

 كد گذاری محوری  كد گذاری باز نشانگرها

P6, P9, P10  تسلط نماینده بر اطلاعات سیاسی کشورها علاوه بر اطلاعات ورزشی 

توسعه دیپلماسی سیاسی با 

 کشورها دیگر 

P7, P9  های مشترك جهت کسب کرسیهمكاری با کشورهای دارای سیاست  

P2, P10 
های کلان کشور مبنی بر توسعه روابط سازنده و هدفمند با توجه به سیاست

 دیگر کشورها 

P2, P7  گسترش روابط سیاسی با کشورهای جهان 

P5, P9, P10 حفظ و نگهداشت صاحبان کرسی 
 صاحبان کرسینگهداشت 

P8, P10 المللی ورزشی حفظ افراد صاحب کرسی در مجامع بین  



 

 

 

 
   ۱۴۰۲ پاییز،  ۲۵-۴۴، صفحه سوم  ، شمارهسوم ، سالمطالعات مدیریت و توسعه پایدار

 

38 

 كد گذاری محوری  كد گذاری باز نشانگرها

P1, P8  بهبود شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور 

های ارتباطات فرهنگی گسترش برنامه P3, P4, P8, P10 توسعه مناسبات فرهنگی  

P7, P9  توسعه روابط فرهنگی کشور با دیگر کشورها 

P2  المللی ورزشی ها و مجامع بینسازمان عضویت در  

 نامه و مبادلهایجاد تفاهم 

P3, P4, P6, P8 
رتبه مسئول در امور ورزش و جوانان بین ایران و های رسمی عالی مبادله هیأت

 سایر کشورها

P1, P9  نامه روابط مستمر وزارت ورزش با سایر کشور تفاهم  

P2, P7, P9  کشورهای صاحب کرسی در جهان ایجاد روابط مستمر با  

P1, P5, P9 جهت کسب کرسی شده ایجاد تفاهم با چند کشور جهت حمایت از فرد معرفی  

P5, P7, P8  تشكیل جلسات جهانی با کشورهای صاحب ورزش 

P4, P5, P9 
گیری از بانوان متخصص و شناخته شده در کمیسیون توسعه روابط  بهره

المللبین  
حضور بانوان  فراهم شدن 

 جهت کسب کرسی
P3, P2, P6  المللی های بینفراهم شدن حضور زنان در پست  

P4, P8, P9  کسب کرسی برای بانوان 

P3, P8  ور جهانی آاستفاده از بانوان مدال  

P1, P5  المللی ورزشی های مختلف بینشرکت مستمر در جلسات و مناسبت  

مجامع  شرکت و عضویت در
 المللی بین

P2, P9  المللی ورزشی های مختلف بینشرکت در جلسات و مناسبت  

P4, P5 های جهانی های اجرای فدراسیونتأعضویت در هی  

P3, P8 المللی ورزشی گیری بینهای تصمیمثر در عرصه ؤحضور م  

P1, P8, P10  های جهانی ورزش های فدراسیون و نهاد گیرنفوذ در سیستم تصمیم  

 

ترین وظایف هر فدارسیون  المللی، از مهمهای مهم ورزشی در مجامع بینبه دست آوردن جایگاه و کرسیامروزه  

استمرار و تداوم حفظ  ی در خصوص  ابرنامه  ،های ورزشیهر فدارسیون ورزشی باید در کنار جذب کسب کرسی  .است

با فدارسیون  باشد. عدمصاحبان کرسی  با فدارسیون  های دیگر کشورها داشته  های دیگر  تداوم حفظ صاحبان کرسی 

زیادی در جهت کسب آن تلاش و    حجم   منجر به از دست دادن جایگاه کرسی ورزشی خواهد شد که سالیانه  کشورها 

 هزینه شده است.  

اما  ،  شودچه بسا کرسی نصیب ورزش کشور می  .المللی یكی از مشكلات ورزش کشور استهای بینکسب کرسی

  گردیده است. ن  آ هیچ تلاشی در جهت حفظ و نگهداشت صاحبان کرسی در کشور انجام نشده و منجر به از دست دادن  

المللی، توسعه مناسبات فرهنگی است. بر این اساس توجه  های ورزشی بینثر در کسب و کرسیؤ از دیگر راهبردهای م

های  خصوص گسترش برنامهههمچون بهبود شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور، ب ،به کارکردهای متعدد مسائل فرهنگی

منجر به توسعه دپیلماسی ورزشی و در نتیجه کسب   ،ارتباطات فرهنگی و توسعه روابط فرهنگی کشور با دیگر کشورها

های پیامدها  کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( پدیده  ۲نمودار شماره  هد شد. در ادامه و در  های ورزشی خوا کرسی
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به    دتوانالمللی در توسعه ورزش میهای ورزشی بینآورده شده است. داشتن مدیران شایسته و آشنا به جایگاه کرسی

  کند.المللی ورزشی کمك های بینبهبود کسب تعداد بیشتر کرسی

 

 

 ( Source:By author) امدهایپ یهاده ی)متمركز( پد هیثانو یو كدبند هیاول یكدها. ۲نمودار 

 گیریبحث و نتیجه 

انواع راه  ،المللیهای بینکسب کرسی از  بین  بهبودهای  یكی  برای کسب    . المللی استارتباطات  اینكه  به  با توجه 

علاوه بر اطلاعات   ،المللی ورزشی معیارهایی مانند تسلط نماینده بر اطلاعات اجتماعی و فرهنگی کشورهاهای بینکرسی

به نمایندگانی که دارای کرسیورزشی، اعطای پست و عضویت افتخاری  به منظور    ،ثر هستندؤ المللی مهای بینهای 

معرفی قهرمانان ورزشی    ثر وؤالمللی ورزشی م های بینهای موجود، آگاهی و شناخت متولیان ورزش ازکرسیحفظ پست

 اند. هگردیدهای مرتبط به این عامل معرفی ترین گویهاز جمله مهم ،المللیجهان و المپیك به مجامع بین

های اساسی است که ورزش ایران همواره با آن مواجه  المللی از چالشالمللی و کسب آن در مجامع بینکرسی بین

خصوص در مواقعی که ضعف دیپلماسی ورزش ایران باعث ناکامی در استیفای حق و حقوق نمایندگان  به ؛ بوده و هست

نصیب هم نبوده  های آنها بیترینالمللی و تصدی مهمهای بینشود. این در حالی است که ورزش ایران از کرسیایران می

ورزانه و حتی اشتباهات عجیب باعث از دست رفتن تدریجی آنها شده  ها، اقدامات خودخواهانه و غرضتدبیریاما بی



 

 

 

 
   ۱۴۰۲ پاییز،  ۲۵-۴۴، صفحه سوم  ، شمارهسوم ، سالمطالعات مدیریت و توسعه پایدار

 

40 

های  کسب کرسیثر در  ؤ نتایج عوامل راهبردی نشان داد که اختصاص بودجه و اعتبارات ارزی از راهبردهای ماست.  

 ( همسو است. ۲01۹کشاورز و همكاران ) میباشد. نتایج این پژوهش با پژوهش المللیورزشی در مجامع بین

وزارت    رندگان یگمیتصم  ران،یورزش ا  لیشدن آن به پاشنه آش  لیو تبد  یالملل نیب  یهایدر هر صورت چالش کرس

  یی منجر به شناسا  قیتحق  نیا  جیاست نتا  دیکرده که ام  بیمعضل ترغ  نیرفع ا  یبرا  یورزش را به انجام اقدام اساس

  ی ها کنشبرهم  ایها  شود. منظور از راهبردها، کنش یالملل نیدر مجامع ب  یورزش  یهایکسب کرس  یامدهایراهبردها و پ

  ته یکم  یهاتیشامل استفاده از ظرف  ،قیتحق  نیراهبردها در ا  ی. نشانگرهاشودیمنتج م  یمحور  دهیاست که از پد  یخاص

با   یاستمرار و تداوم حفظ صاحبان کرس سته،یشا ران یانتصاب مد ،یاختصاص بودجه و اعتبارات ارز ك،یالمپ یالملل نیب

  ی ها توسعه تعامل و ارتباط با سازمان   ش یو افزا  یالملل نیب  یهایکشورها، نقش رسانه، کسب کرس  گرید  یهاون یفدارس

  د.باشیورزش م یالملل نیب

مؤثر در کسب    یاز راهبردها  كیالمپ  یالملل نیب  تهی کم  یهاتینشان داد که استفاده از ظرف  یعوامل راهبرد  جینتا

ب  یورزش  یهایکرس نتاباشدیم  ی الملل نیدر مجامع  پد  جی.  داد که  نشان  آمده  مدل کسب    یطراح  امدیپ  دهیبدست 

است. استمرار و تداوم    دهیگرد  ل یشده تشك  ستخرجکد م   ۲۴مؤلفه و    6از    یالملل نیدر مجامع ب  یورزش  ی هایکرس

کرس صاحبان  فدارس  یحفظ  د  گرید  یهاون یبا  از  راهبرد  گر یکشورها  کرس  یعوامل  مجامع    یورزش  یهایکسب  در 

   ( همسو است.۲01۹و گودرزی )  (۲01۹کشاورز و همكاران ) بخش از پژوهش با پژوهش نیا جی. نتاباشدیم یالملل نیب

المللی و فضای داخلی ورزش  عنوان یك دستگاه اجرایی مهم دارای وجوه ملی و بینهالمللی المپیك بکمیته بین

المپیك در جهت های ورزشی باید از ظرفیت کمیته ملی  فدارسیون   ست. در این رابطها   هاتعامل با فدراسیون   خصوصاًم

کرسی بینکسب  استفادههای  حداکثر  همكاری    را  المللی  با  جوانان  و  ورزش  وزارت  و  المپیك  ملی  کمیته  ببرند. 

در جهت حمایت و کسب و حفظ کرسیفدارسیون  باید  بینؤ های مهای ورزشی  مسئولان  ثر  تشویق  و  المللی ورزش 

های مختلف همكاری و تعامل داشته باشند. لذا با امضای قرارداد المللی در رشتههای بینورزشی برای افزایش فعالیت

مشترك  هاهمكاری فدارسیون   میان ی  و  ورزش  وزارت  المپیك،  ملی  میکمیته  ورزشی  کسب  های  جهت  در  توانند 

 المللی اقدام کنند.های ورزشی بینکرسی

ثر  ؤهای م گذاری در جهت ارتقاء قدرت نرم به این معنا که بودجه و اعتبارات ارزی کافی ویژه کسب کرسیسرمایه 

المللی ورزشی تخصیص یابد و در ورزش  المللی، اعتبارات ارزی مناسب برای هزینه در مجامع بینهای بیندر سازمان 

المللی  های ورزشی بینافزایش ارتباطات با سازمان   ،برای برگزاری رویدادهای ورزشی مهم هزینه شود. آنچه مشخص است

المللی ورزشی و  المللی ورزشی نیازمند اختصاص اعتبارات ارزی جهت شرکت در مجامع بینو شرکت در مجامع بین

   .المللی استهای ورزشی بینارتباطات با سازمان 

، انتصاب مدیران شایسته است. هر سازمان  المللیهای ورزشی در مجامع بینکسب کرسیثر در  ؤاز دیگر راهبردهای م 

گیری از قدرت رسانه در جهت بهبود تصویری مثبت از  بهره  باشد.نیازمند داشتن مدیران شایسته و توانمند میورزشی  

منجر به تغییر دیدگاه جهان نسبت به ایران خواهد شد. بسیاری از کشورها با    ،المللیهای بینورزش ایران در عرصه

http://msds.iauzah.ac.ir/
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ببهره و  رسانه  از  رسانههگیری  به کشور خود    ،های مجازیخصوص  نسبت  دیدگاه جهانیان  تغییر  در  با    و  دارندسعی 

 اند.  و موفق هم شده  نمودهالمللی های ورزشی بیناز این رویكرد سعی در کسب کرسی استفاده

المللی اشاره کرد. کسب  های بینتوان به کسب کرسیمی  ،المللیهای بینثر در کسب کرسیؤاز دیگر راهبردهای م 

المللی ورزشی  های بینالمللی نیازمند شناخت مسئولین و متولیان ورزش کشور از اهمیت کسب کرسیهای بینکرسی

می جهانیان  به  کشور  ورزش  توانایی  شناسایی  و  کشور  ورزش  توسعه  هستیم  آشاهد    اما باشد.در  از  که  ن  بسیاری 

زنی مدیران فدارسیون  نداشتن قدرت لابیگری و چانه  .یماهخاطر نبود مدیر شایسته از دست دادهب  را   المللیهای بینکرسی

ثیرگذاری در کسب  أ نقش ت  دتواننان میآهای ورزشی و تشكیل جلسات با  و حفظ روابط شخصی با نمایندگان کرسی

های  المللی کرسیهای ورزشی افرادی که در مجامع بینباید فدارسیون   ،المللی داشته باشد. لذاهای ورزشی بینکرسی

المللی، اهمیت و  های ورزشی بینثر بر کسب کرسیؤ. در این بین یكی از رویكردهای میندورزشی دارند را حفظ نما

 جایگاه رسانه است.  

با فدارسیون کسب کرسی ارتباط سازنده  تعامل و  نیازمند توسعه  المللی ورزشی و کشورهای  های بینهای ورزشی 

های  . هر فدارسیون جهت کسب کرسی نیازمند روابط هدفمند با دیگر کشورها و فدارسیون استصاحب سبك در ورزش  

المللی است. منظور از پیامدها، خروجی حاصل از استخدام راهبردها است. نشانگرهای پیامدها در این تحقیق مشمول  بین

و   نامه  ایجاد تفاهم  با دیگر کشورها، نگهداشت صاحبان کرسی، توسعه مناسبات فرهنگی،  توسعه دیپلماسی سیاسی 

عض  بانوان جهت کسب کرسی و شرکت و  فراهم شدن حضور  بینمبادله،  مجامع  در  میویت    ، همچنین  باشد.المللی 

ثر در  ؤپیامدهای م از براساس چینش کدهای اولیه حاصل از انجام مصاحبه با صاحبنظران این حوزه مشخص گردید که 

کرسی بینکسب  مجامع  در  ورزشی  میهای  کشورها  دیگر  با  سیاسی  دیپلماسی  توسعه  دستالمللی،  به باشد.  یابی 

ها، توسعه دیپلماسی  ترین آن المللی ورزش نیازمند موضوعات مختلفی است که مهمهای بینهای مهم در عرصهصندلی 

تقویت دپیلماسی ورزش کشور    . دیپلماسی ورزشی کشور ضعف است  ،آنچه مشخص است سیاسی با دیگر کشورها است.

 ، دپیلماسی ورزشی و سیاسی مكمل یكدیگر و در یك راستا هستند. بنابراین  .نیازمند تقویت دیپلماسی سیاسی است

تس همچون  دارای  عواملی  با کشورهای  اطلاعات ورزشی، همكاری  بر  علاوه  اطلاعات سیاسی کشورها  بر  نماینده  لط 

های کلان کشور مبنی بر توسعه روابط سازنده و هدفمند با  های مشترك جهت کسب کرسی، توجه به سیاستسیاست

 دیگر کشورها و گسترش روابط سیاسی با کشورهای جهان تشكیل شده است.  

شد. توسعه  ابالمللی، نگهداشت صاحبان کرسی میهای ورزشی در مجامع بینثر در کسب کرسیؤاز دیگر پیامدهای م

. ایجاد تفاهم نامه و  مؤثر استهای ورزشی  در کسب کرسی نیز روابط فرهنگی با دیگر کشورها و بهبود شرایط فرهنگی 

امروز بسیاری از کشورها   .های ورزشی استثر در کسب کرسیؤمبادله از دیدگاه مصاحبه شوندگان نیز از رویكردهای م

با ایجاد تفاهم نامه با دیگر کشورها و توسعه روابط دوستانه سعی در جلب نظر دیگر کشورها در معرفی فرد مورد نظر  

پذیر  سی امكان ر های ورزشی بدون روابط مستمر با کشورهای صاحب ککسب کرسیدارند و  خود در جهت کسب کرسی  

 ست.  نی
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های مختلف ورزشی و  المللی ورزشی یك موضوع مهم ملی است که نیازمند همكاری ارگان های بینکسـب کرسی

مداران کشورمان از  وزارت امور خارجه است و نبود استراتژی واحـد در داخـل کشـور و عـدم درك مناسـب سیاسـت

قدرت دیپلماتیك نمایندگان ورزشی باعث شده که این موضوع در دستگاه دیپلماتیك کشور مهجور بماند. عدم ارتباط  

گیران حوزه دیپلماتیك باعث شده که مناسب بخش سیاسی با ورزش و نگاه حیاط خلوتی به ورزش از دیدگاه تصـمیم

ها استفاده نشـود. نداشـتن ضمانت اجرایی مناسب در استراتژی کلان و نبود های مناسب برای توسعه کرسیاز فرصت

افزا در وزارت خارجـه سـبب شـده ورزش نیز همانند سایر ابعاد دیپلماسی عمومی مغفول مانده و  یك همتلاش دیپلمات

نتواند خود را به عنـوان اهـرم سیاسـی بـرای رسیدن به اهداف عالی مطرح نماید. داشتن برنامه مناسب در تشكیلات  

برنامه منسجمی در زمینه کسب  که  شود  عدم تغییرات سـریع روسای مطرح ورزش کشور باعث می  سیاسی کشور و 

بـینکرسی تصمیمهای  و  باشیم  داشـته  برنامـهالمللـی  تـا  شـوند  ترغیب  ورزش  استراتژیك  بـرای  سازان  خـاص  ای 

 دیپلماسـی ورزش در وزارت امور خارجه داشته باشند و از ورزش به عنوان ابزاری برای توسعه دیپلماتیك استفاده کنند.

 قیتحق شنهاداتیپ

 شود:میارائه   لی به شرح ذ ، پیشنهاداتیپژوهش ن یا با توجه به نتایج

  یی کشورها، بخصوص کشورها  گریبا د  دیهستند، با  یورزش  ی هایکسب کرس  یورزش کشور اگر در پ نیئولمس •

 .هستند تعامل و ارتباط داشته باشند یصاحب کرس یکه دارا

  ی الملل نیب یورزش یهایمؤثر در کسب کرس یراهبردها  گریاز د یفراهم شدن حضور بانوان جهت کسب کرس •

  .باشدیم

د • کرس  یراهبردها  گریاز  کسب  در  عضو   ،یالملل نیب  ی ورزش  یهایمؤثر  و  ب  تیشرکت  مجامع    ی الملل نیدر 

  .باشدیم

. لازم باشدیم  یالملل نیدر مجامع ب  ت یشرکت و عضو  ،یورزش  یپلماسید  یسازادهیپ  ی اساس  یهااز راه  یكی •

 پارامتر داشت. نی به ا ی اژهیاست توجه و

 نویسندگان   مشاركت 

 اند. داشته   مشارکت   پژوهش   این   در   برابر   سهم   نسبت   به   نویسندگان   تمام 

 تشکر و قدردانی

 ی هاداده  یدر جهت گردآور  ،یو همكار  تیحما  برایکارشناسان و متخصصانِ ورزش    ران،ی مد  هیاز کل   سندگان ینو

 پژوهش، کمال تشكر را دارند. نیا
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