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ترجمه و تلخیص:

محمد مهلوجی

چکیده 
ــث  ــی باع ــرات آب و هوای ــک تغیی ــدون ش ب
شــرکت ها   تجــاری  رویه هــای  در  تغییــر 
مــا  جهــان  سراســر  در  امــروزه  می شــود. 
تغییــرات کســب و کار از طریــق تغییــرات آب 
ــر  ــاش اکث ــتیم و ت ــی هس ــی و اقلیم و هوای
ــت  ــال عدم قطعی ــک س ــد از ی ــان بع کارشناس
تجــاری  چالش هــای  و  اختــال  مــداوم، 
ــن در  ــطح کرب ــش س ــمت کاه ــه س ــو ب هم س
 Deloitte جــو زمین  مــی رود. در نظرســنجی
توســط جــوزف اوچوزاوقلــو، جنیفــر اســتینمن، 
2023  انجــام شــده اســت، تغییــرات اقلیمــی 
ــش  ــه پرس ــم ب ــئلۀ مه ــک مس ــوان ی ــه عن ب
گذاشــته شــد. یافته هــای تحقیــق نشــان 
ــرای  ــی ب ــای کاف ــان گام ه ــه جه ــد ک می ده
جلوگیــری از تغییــرات آب و هوایــی برداشــته 

و همچنیــن ســایر نتایــج نشــان می دهــد 
کلیــۀ  همــکاری  نیازمنــد  پیشــرفت  کــه 

ســازمان های دولتــی و خصوصــی اســت.

روش‌شناسی
نظــرات  بررســی  براســاس  ایــن گــزارش   
مدیــران اجرایــی در خصــوص مســائل پایــداری 
شــرکت ها اســت. ایــن بررســی کــه توســط 
ks،Inc و Deloitte در ماه هــای ســپتامبر و 
اکتبــر 2022 انجــام شــد. نمونــۀ آماری شــامل 
ــا و  ــور از اروپ ــه 12 کش ــت ک ــور اس 24 کش
ــکا و 5  ــور از آمری ــی و 7 کش ــای جنوب آفریق
کشــور از قــارۀ آســیا و اقیانوســیه نظرســنجی 
ــات و  ــۀ تحقیق ــه خاص ــت. در ادام ــده اس ش
نظرســنجی های انجــام شــده، ارائــه شــده 

اســت.

بررسی‏وضعیت‏مسائل‏پایداری‏محیطی‏از‏دیدگاه‏مدیران‏اجرایی‏شرکت‏ها

براسـاس‏گزارش‏مؤسســه‏Deloitte در‏سال‏2023
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1.‌نظــر‌مدیــران‌اجرایــی‌ســازمان‌ها‌
جهــان‌ مســائل‌ مهم‌تریــن‌ دربــارۀ‌

چیســت؟
همان طــور کــه در جــدول شــمارۀ دو مشــاهده 
می شــود مســئله تغییــرات آب و هوایــی در بین 
ســه موضــوع برتــر ایــن نظرســنجی قــراردارد و 

ایــن نشــان دهندۀ اهمیــت ایــن مســئله اســت. 
کــه در ادامــۀ نظــرات مدیــران را در خصــوص 
مســائل پایــداری را در مــورد مــرور می شــود.

ســال  دو  در  کــه  هوایــی  و  آب  "مســائل 
ــه اســت، باعــث افزایــش  گذشــته شــدت یافت
رویدادهــای  ایــن  بــا  مقابلــه  در  ســرعت 
ــر زندگــی انســان ها شــده اســت. از  اثرگــذار ب
ســویی دیگــر حرکــت قابل توجهــی را از نظــر 
جریــان ســرمایه بــه انرژی هــای تجدیدپذیــر و 
ــاهده  ــد مش ــی جدی ــای کربن زدای تکنولوژی ه
ــک  ــی بان ــر مال ــا, مدی ــل هان ــود. )دانی می ش

ــی از  ــز(. یک ــرکت بارکلی ــرمایه گذاری و ش س
ــرژی   ــا بحــران ان ــای اروپ ــن چالش ه بزرگ تری
اســت. پاســخ گویان مطمئــن هســتند کــه 
ــال  ــریع انتق ــرای تس ــی را ب ــر فرصت ــن ام ای
ــن  ــد. ای ــر فراهــم می کن ــرژی تجدیدپذی ــه ان ب
کار باعــث کاهــش اثــرات منفــی گازهــای 
کاهــش  و  محیط زیســت  بــر  گلخانــه ای 
هزینــه می شــود. )ناتالــی نایــت، مدیــر مالــی(. 
رهبــران کســب وکار بایــد بتواننــد بــا اطاعــات 
ــد  ــرف کنن ــکات را برط ــدود، مش ــیار مح بس

)نورمــن, نایب رئیــس اســتراتژی (."

مطالعه شناختی‌ جمعیت‌ جدول1.وضعیت‌

‌صنعتشغل)سطح‌درآمدی)‌دلارتعداد‌کارکنان

23درصد فناوری، رسانه و مخابرات14درصد مدیر ارشد عملیاتی25درصد500-999 میلیون دلار43 درصد کمتر از 5 هزار نفر

21درصدمصرف کننده10درصد مسئول ارشد علمی24درصد 1-1,99 میلیارد دلار22 درصد بین 5 هزار نفر تا 9،999

22درصدانرژی، منابع و صنایع 20درصدمدیر ارشد مالی23 درصد 2-4,99 میلیارد دلار14 درصد10 هزار نفر تا 19,999

 15 درصد علوم زندگی و مراقبت های بهداشتی32درصدمدیر عامل اجرایی 15درصد5-9,99 میلیارد دلار10 درصد20 هزار تا 49,999

18درصدخدمات مالی 12درصدمدیر ارشد فناوری13 درصد بالای 10 میلیارد دلار11 درصد50 هزار نفر به بالا

مسائل‌جهان 1.مهمترین‌ نمودار‌
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مهم‌ترین‌مسائل‌تمرکز‌جهان
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مسائل‌زنجیره‌تأمین

رقابت‌برای‌استعداد

نوآوری

تغییرات‌آب‌و‌هوایی

چشم‌انداز‌اقتصادی

there continues to be a gap between actions and impact as organizations are slower to implement the “needle
moving” actions that embed sustainability into the core of their strategies, operations, and cultures. 

rated climate change as a “top 
three issue.”
•

•
high/very high impact on their organization’s strategy 

•

nearly 20% of whom say they’ve increased investments 

•  

• Almost all respondents indicated their companies were 

• Yet, 
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شرکت مسائل‌ نمودار2.مهمترین‌
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عدم‌قطعیت‌سیاسی

تنظیم‌انتشار‌گازهای‌گلخانه‌ای

تغییر‌الگوی‌مصرف

کمبود‌منابع

تاثیر‌قرار‌گرفته نمودار3.موارد‌تحت‌
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بالا رفتن ســطح آب دریا

سیل

شدید خشکسالی 

شدید طوفان های 

محدودیت آب

گرمایی محدودیت شدید 

آتش سوزی

ــر‌ ــرکت‌از‌نظ ــائل‌ش ــن‌مس 2.‌مهم‌تری
ــی‌چیســت؟ ــران‌اجرای مدی

یــک  شــمارۀ  نمــودار  در  کــه  همان طــور 
ــن  ــع مهمتری ــود مناب ــود؛ کمب مشــاهده می ش
ــر  ــس از آن تغیی ــود و پ ــرکت ها ب ــئله ش مس
الگــوی مصــرف و ســپس انتشــار گازهــای 
گلخانــه ای اســت کــه هــر ســه مــورد مربــوط 

ــتند. ــی هس ــائل آب وهوای ــه مس ب

ــا‌شــما‌شــخصاً‌در‌ســال‌گذشــته‌ 3.‌آی
ــرار‌ ــر‌ق ــوارد‌زی ــی‌از‌م ــر‌یک تحت‌تأثی

گرفته‌ایــد؟
براســاس نمــودار شــمارۀ ســه حــدود نیمــی از 
افــراد تحــت تأثیــر محدودیــت شــدید گرمایــی 
محدودیــت  آن  از  بعــد  و  گرفته انــد  قــرار 
در  اســت.  آب ســپس طوفان هــای شــدید 
ــم  ــران خواهی ــه بررســی نظــرات مدی ــه ب ادام

ــت. پرداخ
ــرای  ــه ای ب ــود نقش ــدم وج ــه ع ــه ب ــا توج "ب
ــع  ــک مرج ــداری ی ــای پای ــت؛ گزارش ه هدای
ــه  ــه چگون ــد ک ــان می ده ــت  و نش ــی اس عال
کارهــا را بــا توجــه بــه هــوش، دانــش و منابــع 
محــدود انجــام شــود )خوانیکــو مائتــز، معــاون 
مدیــر عامــل و عضــو هیئــت مدیــره( در طــی 
ــرز  ــی در ط ــر واقع ــته تغیی ــال گذش ــد س چن
فکــر را دیــده  شــده اســت. همــه چیــز در حــال 
ــه پیشــرفت وجــود دارد  تغییــر اســت. میــل ب
ــم برخــی از پیشــرفت های  ــر می کن ــن فک و م
ــاری  ــود )م ــد ب ــذار خواه ــی تأثیرگ تکنولوژیک
ــر  ــه اگ ــدم ک ــن معتق ــر ESG(. م ژاک, مدی
شــرکت ها مســئولیت خــود را جــدی بگیرنــد، 
پیشــرفت بزرگــی حاصــل خواهــد شــد)ناتالی 

ــی(." ــر مال ــت, مدی نای

4.‌کــدام‌ذینفــع‌بــرای‌انجــام‌اقدامــات‌
در‌مــورد‌تغییــرات‌آب‌و‌هوایــی‌‌بیشــتر‌

تأکیــد‌دارد؟
همان طــور کــه در نمــودار شــمارۀ چهــار 
دیــده می شــود بیشــترین فشــار بــرای مقابلــه 

—

• More than half of 

—
said it led to a “significant” increase. 

• Regulation is also influential: 

• For example, 

• Additionally, when asked about how serious certain 

said they believe the private sector is “very” 

• And only 46% said that ensuring a “just transition”* 
is “extremely important” 

—
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4.‌احساس‌مسئولیت‌شرکت‌ها نمودار‌
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نمودار‌5.‌اهمیت‌‌به‌مســائل‌آب‌و‌هوایی‌در‌کشورها

 

مشاهده می شود در بین کل کشورها آفریقاي جنوبی بیشترین اهمیت را به مسائل   پنجهمان طور که در جدول شماره  
 ،امارات،چین،ژاپن وهند قراردارد.هوایی می دهد و بعد از آن برزیل آب و

 کم تر به مسائل آب و هوایی کمتر اهمیت می دهند ؟  احتمالکدام کشورها به  .٦

 کشورھا  وسطکمتر قایل شده بھ مسایل آب و ھوایی ت. اھمیت ٦جدول

 

است و   داشتهدیده می شود آمریکا کمترین اهمیت را به مسائل تغییرات آب و هوایی   6همان طور که در جدول شماره  
 خواهیم پرداخت . مدیراندر ادامه به بررسی نظرات  سپس سوئیس قراردارد.

  در  را  نفر  هامیلیون   هوایی   و  آب  تغییرات  . است  اجتماعی  پیامدهاي   یی، هوا  و  آب  اتتغییر  مسائل  ترینبزرگ  از  یکی" 
  بر  مثبتی تاثیر  و   د ده  انجام  نابرابري  کاهش   براي  را  خود   سهم  که استشرکت ما در تلاش  .کشید خواهد  چالش   به  جهان

  آب   تغییر  اثرات  حاضر  حال  در  ما   . )  مدیرههیات  عضو,  مدیرعامل  (نیکی مائتزامعاون  دکن   ایجاد  جوامع  و  مردم,  مشتریان
 از شرکت سیلفورس    که  است  دلیل  همین  به  ،رساندمی  آسیب  ملت  و  شرکت  ،فرد  هر  به  که  ایمکرده  تجربه  را  هوا  و
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ــا  ــق دولت ه ــی از طری ــرات آب و هوای ــا تغیی ب
و اعضــای هیئــت مدیــره انجــام می شــود 
بــر  بانک هــا  طریــق  از  فشــار  کمتریــن  و 

می شــود. وارد  شــرکت ها 
"عاقــه ســهامداران در دو ســال گذشــته 
بــه موضوعــات مطــرح شــده  بــه شــدت 
ــا  ــرای م ــه ب ــن عاق ــت و ای ــه اس افزایش یافت
ــث  ــرا باع ــت؛ زی ــوده  اس ــمند ب ــیار ارزش بس
شــده اســت کــه مــا مســئولیت بیشــتری را بــه 
ــرفت  ــریع  پیش ــب تس ــم و موج ــده بگیری عه
ــی(.  ــر مال ــت, مدی ــی نای ــت. )ناتال ــده اس ش
انتظــارات  مناطــق  سراســر  در  مشــتریان 
بالایــی از محصــولات و شــرکت هایی کــه از آن 
ــیوۀ  ــای) ش ــد. متریک ه ــد دارن ــد می کنن خری
اندازه گیــری ارائــه شــده( ESG بخــش مهمــی 
هســتند.  آن هــا  تصمیم گیــری  فرآینــد  از 
مــا بایــد همزمــان روی همــۀ ابعــاد یــک 
مســائل کار کنیــم و همچنیــن بایــد بــا ســایر 
ســهامداران ماننــد دولــت و جامعــه هماهنــگ 
ــه  ــد هم ــازمان نمی توان ــک س ــا ی ــیم. تنه باش
ــد  ــز را انجــام دهــد و همــه ســازمان ها بای چی
کمــک کننــد. )خوانیکــو موئتــزا، معــاون مدیــر 

ــره(.  ــت مدی ــو هیئ ــل و عض عام

ــاد‌ ــال‌زی ــه‌احتم ــورها‌ب ــدام‌کش 5.ک
ــم‌ ــیار‌مه ــی‌‌را‌بس ــأله‌آب‌و‌هوای مس

ننــد؟ ا می‌د
پنــج  شــماره  جــدول  در  کــه  همان طــور 
کشــورها  کل  بیــن  در  می شــود  مشــاهده 
ــه  ــت را ب ــترین اهمی ــی بیش ــای جنوب آفریق
مســائل آب و هوایــی می دهــد و بعــد از آن 
برزیــل، امــارات، چیــن، ژاپــن وهنــد قــراردارد.

6.کــدام‌کشــورها‌بــه‌مســائل‌آب‌و‌
می‌دهنــد؟ اهمیــت‌ کمتــر‌ هوایــی‌

ــده  ــماره 6 دی ــدول ش ــه در ج ــور ک  همان ط
می شــود آمریــکا کمتریــن اهمیــت را بــه 
ــی داشــته اســت  ــرات آب و هوای مســائل تغیی

ــه  ــه ب ــراردارد. در ادام ــوئیس ق ــپس س و س
ــم پرداخــت. ــران خواهی بررســی نظــرات مدی

تغییــرات  مســائل  بزرگ تریــن  از  "یکــی 
آب و هوایــی، پیامدهــای اجتماعــی اســت. 
ــر را در  ــا نف ــی میلیون ه ــرات آب و هوای تغیی
ــرکت  ــید. ش ــد کش ــش خواه ــه چال ــان ب جه

مــا در تــاش اســت کــه ســهم خــود را 
ــر  ــد و تأثی ــری انجــام ده ــرای کاهــش نابراب ب
مثبتــی بــر مشــتریان, مــردم و جوامــع ایجــاد 
مدیرعامــل,  معــاون  مائتــزا  )نیکــی  کنــد 
عضــو هیئت مدیــره(. مــا در حــال حاضــر 
ــم  ــه کرده ای ــوا را تجرب ــر آب و ه ــرات تغیی اث
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ــج  ــرای تروی ــوا ب ــت آب و ه ــت عدال سیاس
انتقــال  تضمیــن  و  جامــع  سیاســت های 
سیاســت جهانــی بــه کربن زدایــی پــرده 

برداشــت )نورمــن, نایب رئیــس اســتراتژی 
"  .)ESG

ــه‌ ــر‌ب ــات‌زی ــک‌از‌اقدام ــدام‌ی 7.‌ک
ــه‌ ــام‌گرفت ــما‌انج ــرکت‌ش ــیله‌ش وس

ــت؟ اس
رهبــران  نظــرات  بررســی  بــه  ادامــه  در 
می پردازیــم. مــا در حــال کار بــا دانشــگاه 
ــا هســتیم تــا مزایــا و چالش هــای  کالیفرنی
پروژه هایــی ماننــد تغییــرات آب و هوایــی  
ــه  ــه چگون ــه اینک ــم, از جمل ــی کنی را بررس
ــش  ــا کاه ــکان خانه ه ــرای مال ــا را ب هزینه ه
دهیــم )رابــرت مگ گیبنــی، معــاون اجرایــی(. 
مــا یــک اســتراتژی را در شــرکت خــود داریــم 

ــت: ــش اس ــه بخ ــامل س ــه ش ک
1.تمرکز بر صفر خالص

2.کاهش انتشار گازهای گلخانه ای 
ــر  ــرای ه ــت و ب ــتریان اس ــه مش ــک ب 3.کم
ــده  ــیده ش ــی اندیش ــز راه حل های ــش نی بخ
ــن,  ــانیا نورم ــت. )س ــرا هس ــال اج و در ح

)ESG اســتراتژی  نایب رئیــس 

8.‌موانع‌اصلی‌برای‌پیشبرد‌اهداف‌
چیست؟

دیــده  بــالا  جــدول  در  کــه  همان طــور 
بــه  مربــوط  مانــع  بیشــترین  می شــود 
ــت  ــط اس ــر محی ــری تأثی ــواری اندازه گی دش
ــت  ــر اس ــرژی تجدیدپذی ــود ان ــپس کمب و س

کــه مدیــران دربــارۀ آن نظــر داده انــد.
پایــداری  گــزارش  اولیــن  کــه  "زمانــی 
منتشــر شــد؛ در ابتــدا کار بســیار ســخت 
بــود ولــی در ادامــه مســیر بــا کمــک نهادهــا 
و ســازمان ها مســیر کمــی آســان تر شــد. 
ــی,  ــر اجرای ــس و مدی ــن, رئی ــان فرگوس )ج
ــری,  ــور(. تغییــرات آب و هوایــی, نابراب پرولات
وضعیــت اقتصــادی و ســامت روانــی همگــی 
کــه  پیچیــده ای هســتند  بســیار  مســائل 
بســیار وابســته بــه هــم هســتند و تنهــا یــک 
ــر سیســتمی  ــد تغیی ــد و نیازمن راه حــل ندارن

ــیب  ــت آس ــرکت و مل ــرد، ش ــر ف ــه ه ــه ب ک
اســت  دلیــل  همیــن  بــه  می رســاند، 
اولویت هــای  از  ســیلفورس  شــرکت  کــه 

جدول6.‌اهمیت‌کمتر‌قائل‌شــده‌به‌مسائل‌آب‌و‌هوایی‌توسط‌کشورها

 

مشاهده می شود در بین کل کشورها آفریقاي جنوبی بیشترین اهمیت را به مسائل   پنجهمان طور که در جدول شماره  
 ،امارات،چین،ژاپن وهند قراردارد.هوایی می دهد و بعد از آن برزیل آب و

 کم تر به مسائل آب و هوایی کمتر اهمیت می دهند ؟  احتمالکدام کشورها به  .٦

 کشورھا  وسطکمتر قایل شده بھ مسایل آب و ھوایی ت. اھمیت ٦جدول

 

است و   داشتهدیده می شود آمریکا کمترین اهمیت را به مسائل تغییرات آب و هوایی   6همان طور که در جدول شماره  
 خواهیم پرداخت . مدیراندر ادامه به بررسی نظرات  سپس سوئیس قراردارد.

  در  را  نفر  هامیلیون   هوایی   و  آب  تغییرات  . است  اجتماعی  پیامدهاي   یی، هوا  و  آب  اتتغییر  مسائل  ترینبزرگ  از  یکی" 
  بر  مثبتی تاثیر  و   د ده  انجام  نابرابري  کاهش   براي  را  خود   سهم  که استشرکت ما در تلاش  .کشید خواهد  چالش   به  جهان

  آب   تغییر  اثرات  حاضر  حال  در  ما   . )  مدیرههیات  عضو,  مدیرعامل  (نیکی مائتزامعاون  دکن   ایجاد  جوامع  و  مردم,  مشتریان
 از شرکت سیلفورس    که  است  دلیل  همین  به  ،رساندمی  آسیب  ملت  و  شرکت  ،فرد  هر  به  که  ایمکرده  تجربه  را  هوا  و
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جدول7.‌اقدامات‌در‌خصوص‌مســائل‌آب‌و‌هوایی

کربن زدایی    به  یجهانسیاسیت    انتقال  تضمین  و  جامع  هايسیاست   ترویج  براي  هوا  و  آب  عدالت  سیاست  هاياولویت 
 "  ).,ESG استراتژي رئیسنایب, (نورمن برداشت پرده

 ؟اقدامات زیر به وسیله شرکت شما انجام گرفته است  از یک کدام .۷

 در خصوص مسایل آب و ھوایی. اقدامات ۷جدول

 
 

 در ادامه به بررسی نظرات رهبران می پردازیم  

  از , کنیم بررسی را  تغییرات آب و هوایی  مانند  ییهاپروژه  هايچالش و مزایا تا کالیفرنیاهستیم  دانشگاه با کار حال در ما
ما یک استراتژي    ).    اجرایی  معاون،  (رابرت مگ گیبنی  دهیم  کاهش   ها خانه  مالکان   براي  را  ها هزینه   چگونه  اینکه  جمله

.کمک 3.کاهش انتشار گاز هاي گلخانه اي  2.تمرکز بر صفر خالص  1داریم که شامل سه بخش است :  خودرا در شرکت  
اجرا هست. اندیشیده شده و در حال  راه حل هایی  نیز  براي هر بخش  نورمن  به مشتریان است و    رئیسنایب,  (سانیا 

  ESG). استراتژي

 موانع اصلی براي پیشبرد اهداف چیست ؟  .۸

 یشبرد اھداف در خصوص مسایل آب و ھواییپ .موانع اصلی۸جدول
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ــه  ــت ک ــا نیس ــدان معن ــن ب ــا ای ــتند. ام هس
ــا  ــکل م ــن مش ــم "ای ــم؛ بگویی ــا می توانی م
ــه  ــا ن ــرکت، م ــک ش ــوان ی ــه عن ــت." ب نیس
تنهــا مســئولیت ایجــاد تغییــر را داریــم، بلکــه 
ــر مثبتــی در اطــراف خــود داشــته  ــد تأثی بای
باشــیم. )خوانیکــو مائتــز, معــاون مدیرعامــل, 

عضــو هیئت مدیــره مدیریــت(."

توصیه‌هایی‌برای‌سازمان‌ها
بــاور هســتند کــه  ایــن  بــر  کارشناســان 
بــا  می تواننــد  ســازمان ها  و  شــرکت ها 
و  آب  تغییــرات  اهــداف  بــه  هــم  کمــک 
هوایــی و کاهــش گازهــای گلخانــه ای برســند. 
ــای  ــی از ابتکاره ــه برخ ــه ب ــن  در ادام بنابرای
و  آب  مســائل  خصــوص  در  صورت گرفتــه 
هوایــی کــه در بلندمــدت باعــث کاهــش 
و  آب  تغییــرات  و  هزینه هــا  بیــن  فاصلــه 

اســت. پرداختــه شــده  هوایــی می شــود 
ــات‌ ــام‌‌اقدام ــا‌انج ــاد‌ب ــاد‌اعتم •‌ایج
در‌جهــت‌کاهــش‌کربــن‌در‌جــو‌زمیــن: 
بــا بررســی انجــام شــده توســط دیلویــت 
ــودن  ــل اعتمــاد ب ــد در مــورد قاب شــک وتردی
گزارش هــای بخــش خصوصــی و تعهــدات 
دولــت بیشــتر شــده اســت. پــس بایــد نظــارت 
ــش  ــی افزای ــش خصوص ــوزش را در  بخ و آم

ــد.  ــش یاب ــاد افزای ــت اعتم ــا قابلی داد ت
ــت  ــره:‌هیئ ــت‌مدی ــازی‌هیئ • توانمندس
ــت  ــی در هدای ــش حیات ــد نق ــره می توان مدی
ــا  ــدار ایف ــده ای پای ــوی آین ــه س ــب وکار ب کس

ــد.  کن

ســازمان‌ها‌ بــرای‌ توصیه‌هایــی‌
ــل‌ ــو‌اوچوزاوقلو)مدیرعام ــه‌ای‌از‌ج نام

دیلوییــت‌گلوبــال(
ــد  ــازمان ها نمی توانن ــع: س ــویق‌ذی‌نف •تش
تغییــر را صرفــاً تنهایــی هدایــت و انجــام 
ــی  ــارکت جمع ــه مش ــاز ب ــن کار نی ــد، ای دهن
دارد. بــرای مثــال, مدیــران تجــاری می تواننــد 
بــا دولت هــا در حمایــت از ابتــکارات آب و 
هوایــی هــم کاری کننــد )چیــزی کــه در حــال 
حاضــر تنهــا 32 درصــد در حــال انجام اســت(.

•‌فرصــت‌بلندمــدت‌را‌در‌نظــر‌بگیریــد: 
19 درصــد از افــرادی کــه مــورد بررســی قــرار 
گرفته انــد هزینــه طرح هــای آب و هوایــی 
را مانعــی بــرای افزایــش اقــدام می داننــد، 
ــت  ــان داده اس ــات نش ــال تحقیق ــن ح ــا ای ب
کــه انفعــال آب و هــوا می توانــد در طــول 
ــکا  ــون دلار آمری ــده 178 تریلی ــال آین 50 س
هزینــه داشــته باشــد. از ســوی دیگــر, بــا 
ــر,  ــص- صف ــه خال ــال ب ــریع انتق ــریع س تس
ــان  ــول هم ــون دلار در ط ــد 43 تریلی می توان

ــت آورد.  ــه دس دوره ب
• همــکاری‌بــرای‌تغییــر‌در‌ســطح‌
رویکــردی  نیازمنــد  تغییــر  سیســتم‌ها: 
هماهنــگ بیــن بخش هــا و صنایــع و در طــول 
ــا  ــرکت تنه ــک ش ــت. ی ــن اس ــره تأمی زنجی
ــن کار را انجــام دهــد کــه  ــد ای ــی می توان زمان
زیرســاخت لازم )بــرای مثــال ایســتگاه های 
ــر( را  ــای تجدیدپذی ــی, انرژی ه ــارژ الکتریک ش

ــد.                                          دارا باش

منابع‌:
Deloitte 2023 CxO Sustainability 
Report Accelerating the Green 
Transition
 
ارشــد  کارشــناس  مهلوجــی:‌ محمــد‌

حســابداری دانشــگاه شــهید بهشــتی

جدول8.موانع‌اصلی‌پیشــبرد‌اهداف‌در‌خصوص‌مسایل‌آب‌و‌هوایی

 

اندازه گیري تاثیر محیط   به دشواري  و سپس   استهمان طور که در جدول بالا دیده می شود بیشترین مانع مربوط 
 اند.  نظر داده انددرباره آن  مدیرانکه کمبود انرژي تجدید پذیر می باشد 

ابتدا کار بسیار سخت بود ولی در ادامه مسیر با کمک نهاد ها و سازمان  شر شد در تزمانی که اولین گزارش پایداري من" 
  وضعیت,  نابرابري,  هوایی  و  آب  پرولاتور). تغییرات,  اجرایی  مدیر  و  رئیس,  فرگوسن  جان(  ها مسیر کمی آسان تر شد. 

  وندارند  حلراه  یک  تنها  و   هستند  هم  به  وابسته  بسیار  که  هستند  ايپیچیده  بسیار  مسائل  همگی   روانی   سلامت  و  اقتصادي
 یک   عنوان  به  ".نیست  ما  مشکل  این  "  بگوییم  توانیممی  ما  که  نیست  معنا  بدان  این  اما.هستند  سیستمی  تغییر  نیازمند
,  (خوانیکو مائتز    .باشیم  داشته  خود  اطراف  در  مثبتی  تاثیر  باید   بلکه  ،داریم  را  تغییر  ایجاد  مسئولیت  تنها  نه  ما   ،شرکت
 " ).  مدیریت مدیرههیات عضو, مدیرعامل معاون

 هاسازمان  براي هاییتوصیه

هستند که شرکت ها و سازمان ها می توانند با کمک هم به اهداف تغییرات آب و هوایی و کاهش    باور  این  برکارشناسان  
آب و هوایی که در   در ادامه به برخی از ابتکار هاي صورت گرفته در خصوص مسایل    بنابراین. برسند.گازهاي گلخانه اي  

 پرداخته شده است.د  بلند مدت باعث کاهش فاصله بین هزینه ها و تغییرات آب و هوایی می شو

شک   دیلویتا بررسی انجام شده توسط  ب :   در جو زمینکربن    کاهش   در جهت  اقدامات   انجام    با   اعتماد   ایجاد •
باید  در مورد قابل اعتماد بودن گزارش هاي  بخش خصوصی و تعهدات دولت بیشتر شده است .پس    وتردید

   نظارت و آموزش را در  بخش خصوصی افزایش داد تا قابلیت اعتماد افزایش یابد. 
به سوي آینده اي پایدار    وکارکسب  هدایت  در   حیاتی  نقش   تواندمی  هیئت مدیره:  هیئت مدیره  سازي  توانمند •

   . کندایفا 

 (مدیرعامل دیلوییت گلوبال) اوچوزاوقلو جو از اينامه هاسازمان  براي هاییتوصیه

24%

19%

18%

17%

17%
یطدشواری اندازه گیری تاثیر مح

خیلی پر ھزینھ

تمرکز بر کوتاه مدت

فقدان پشتیبانی سیاسی

کمبود انرژی تجدید پذیر 

Organizations can’t drive change solely on their own; part of leading is 

criteria (something only 44% are doing). Leaders should also harness their employees’ passion by offering 
climate trainings and involving them in their organization’s sustainability work. 

Invest in today’s (and tomorrow’s) technologies: —whether it’s electrification, sustainable 
—


