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 Ä¿Â¼¿É�Ì³  |À¼§|Å   بZzf¿ا  Ã|�|¿ا  .Ä]  �Â�À»  �nÀ�  ،ÊËاÁ�  ا�  ÊËاÁ�   É�Â�  Á  اÂfv»  Á   Éا�]  
�nÀ�   ÊËZËZa   ا�  ª§اÂe   Á{   |¯ ³~ا�   Ã{Z¨fا�  Ã|�dا�  .ÄË�ne  Á   ¶Ì¸ve  Ã{ا{ ZÅ   ا�  ªË��   ¶»اÂ� 

Ä¿Z³�ZÆq  �{  µ|»   ®Ë�eا�fا�  SOAR  ¹Zn¿ا   |�  Ä¯  Ä]  Ä¸Ì�Á  ½آ  ÉZÅ{�^Åا�  �Ëب  ا§�ا~m  
�´�{�³  Êm�Zy   �{  �Æ�   |Æ�»   اج�zfا�  |Ë{�³  .lËZf¿  �ÅÁ�a  �nÀ»  Ä]  اج�zf11  ا�  {�^Åا�  |�  

Ä¯ ºÆ»¾Ë�e ½آZÅ ت�Z^�|¿1:  ا� ا. Ê§� » �Æ� |Æ�» Ä]½اÂÀ� \�« É�´�{�³ ،µÔu 2.  dËÂ¬e 
 Ã�ËÂ]   ÉZÅ�Â�¯   ،ÄËZ�¼Å  3 .   Ä �Âe  ا�Ê»Ô؛   ¯�Ê´ÀÅ�§   Z]  �ËZ�   ÉZÅ�Â  اÁ�   ،Ê�ZÌ�   Á Ê�Z¼fmا[�

É�Æ�  Á   ÉZ¬eا�  dËZ��É|À»  Á ½ا|¿Á�Æ�  4.  É�Z��f�]  dÆm  �Ëا§�ا  ÄËZ»��É³~ا�  Êm�Zy   Á  
¶ÌÆ�e  تÓ{Z^»  Éا��  .�{  ZÆf¿ا  �Ì¿  Éا�]  �Å  ،{�^Åا�   Ä»Z¿�]ÉZÅ  ÊeZÌ¸¼�  �^e�»  Z]  ½آ  Äا�ائ  |�Ã dا� .  

É|Ì¸¯ �½Z³ا�Á  ،Êm�Zy  É�´�{�³ ا��fاm : ®Ë�e~ب   µ|»  SOARÉ} ، ،É�´�{�³  ½Z ¨¿

 �|¬» |Æ�» 

�Ä»|¬»�

  É�´�{�³Ä]  ½اÂÀ�Ë °Ê  ZÀ� Ë�  ½ZÆmا�   ±��] ،  ½Z°»  �{  ª¿Á�  Á �Áاج   ¦¸fz»  ÉZÅË Äf§Z    Á
¤eÌÌات�  �ÁÌ  Ê   {Z�f«ا ¦¸fz» {Z ]ا �{É �Z¼fmا ،،Ê   ́ ÀÅ�§Ê  �Ìv» Á f�Ë�Ê  اË{Zn  Ã{�¯ dا� 

(Boavida, Rocha & Ferreira, 2016: 84)  .  ZÌ¿{ ±��] d À� ¾Ì»Á{ Ä] É�´�{�³ d À�
¶Ë|^e   Ã|�  dا�   ÉZËا�»  Ä¯    Éا�]  É�ZÌ�]  É{Z�f«اÉ�´�{�³  |�Z¬»   ا�{  Ãا�¼Å  Ä] { 

 .(Lin & Yang, 2016: 23)  Éا[�ا� Ã|Ë|a ¾Ëا  ،Ê¸» |»آ�{ {ZnËا Éا�]  Ä]½اÂÀ�  Ê¸ا�Ë�e ¾¯� ¾ 
Ê» »¸¼|ا}  ËZa|ا�   Ä �Âe  ½Z¯ا�  Á  µZ°ا�  ،ºÌÅZ¨» ا�   �Ì¿  Á  ½ZÆm  É{Z�f«ا {Â� 

.(Canosa, et al: 2018: 379)   
 ¼�q  |��  É�´�{�³  d À�Äfا�{  ½ZÆm  �{  É�Ì´Ä] �³}�´�ا½ �É�Âا�d؛  e |ا}   Ä¯

Ì]¾  µZ� �{ Ê¸¸¼·2017ا    Äf�~³ µZ� Ä] d^�¿7 %  ا� Äfا�{ |��  .d |»آ�{    É�´�{�³ ا� ¶�Zu
¾Ì] µZ� �{ Ê¸¸¼·ا½  ،2017ا�Ì» Ä]9/4%  Ä] Á Äf§ZË �Ë1340ا§�ا {�ZÌ¸Ì»  �Ó{ Ã|Ì��dا�.    �{

  µZ�  2018   Ê¸yا{ �·ZyZ¿ |Ì·Âe �{ É�´�{�³ Á �¨� ºÌ¬f�» ºÆ�1  ½ا�Ë8/2  ا %    µZ� �{ Á
2019    Ä] ºÆ� ¾Ë4/7ا%  Ã|Ì��dا�.  �Ì¿ É�´�{�³ Á �¨� ¶¯ ºÆ�3/7%  ا�   �·ZyZ¿ |Ì·Âe

1. Gross Domestic Product (GDP)
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  Ê¸»  µZ� �{ ½ا�Ë2018ا  Ã{Â]  µZ� �{ Á  2019  ،7/6%  Äfا�{ |��dا�  .  É�´�{�³ Ä �Âe ¾Ëا�]ZÀ]
¼Æ»  �¬¿ Ê  f«ا  Ä �Âe  �{ZÅ�Â�¯  É{Z�   ا dÌÅZ» ا�   ÊÅZ³آ  ،µZu  ¾Ëا  Z] }ا�}.  ا�Ëا½   Ä¸¼m  �

ËÉ�´�{�³ }�آ«|�ا  Ê،   Ä»Z¿�]  Éا�]  ÊËZÆÀe  Ä].d�Ì¿  Ê§Z¯ آ½   É�Ë�  d�ZÌ� Á  \�ZÀ»  É³~ا�
Ã�Âu �Å �{ tÌv�É�´�{�³ Ä¸¼m ا� Éا،   �ZÌ¿  Ä]    ®Ë �{ Ã�Âu ½ت آZ ^e Á �Ziآ ªÌ«{ dyZÀ�

 É{Z�f«¹ اZ�¿ ،½ا�´Ë{ Á ¾Ë��§( {4: 1399}ا� .) 
¶¸» ½Z»�Z� ÉÂ� ا� É�´�{�³،  Ä]  ا� Ê°Ë ½اÂÀ�10    ا� Ê°Ë Á �^� {Z�f«³~ا� [� ا�ÌiPe �z]

�z]  {ZnËا ¶Ì�¿Zfa Éا�ا{ ÉZÅ( ا�|ËZa Ä �Âe ÄÀÌ»� �{ ا�{ZÀ » d¯�Z�»)   �ËZ� Z] �Z^eا� Éا�ا{
�z]d��§ Á ¶¤� {ZnËا ÊËZ¿اÂe Á ZÅÃ|� ÄfyZÀ� \�ZÀ» ،É�Zne ÉZÅ.dا�    ÉÂ� ا� É�´�{�³

¶¸» ½Z»�Z�، Ä] ا� Ê°Ë ½اÂÀ�10 �^� {Z�f«³~ا� [� ا�ÌiPe �z]  d¯�Z�» Éا�] ¶Ì�¿Zfa Éا�ا{ Á
  {ZnËا  Á ËZa|ا�   Ä �Âe ÄÀÌ»�  �{ §��ZÀ »d}ا�   Á  ¶¤�Ã|� ÄfyZÀ� \�ZÀ»  ،É�Zne  ÉZÅ ا� .d

Ä��� �{ É�´�{�³ Ä �ÂeÄ¬�À» Á Ê¸» ÉZÅ¾Ì] ÉاÊ¸¸¼·ا ،  d�ZÌ� ÄmÂe {�Â»³~ا  Êf·Á{ ½ا�
d¯�� Êfu Êa d¬Ì¬u ¾Ëا Ä] ZÅ�Â�¯ ا� É�ZÌ�] �«اÁ �{ Á Äf§�³ ا��« Ê�Â�y ÉZÅ  Ã{�] |¿ا

Ãا� ا�   Ê°Ë Ä¯ dا� É�´�{�³  Ä]  ÄmÂe  ،É{Z�f«ا  dÌ �Á �{ Ä �Âe  Á  {Â^Æ]  ÉZÅ  (Ä·ا  Á  É�ZË
É�´�{�³  «¬�� ا�d À� d  ،³~ا�Ë{1399  :60.)  ¥|Å ª]Z�»Ê¿ZÆm É�´�{�³ ½Z»�Z� É´�ا½،  

f]¿اÂ  |10%    ،Ê¿ZÆm Ê¸yا{ �·ZyZ¿ |Ì·Âe7%    ،Ê¿ZÆm ت�Zne ºnu10%    ،¶¤� {ZnËا dÌ§��10 %  
  Á تZ»|y ات�{Z�7 %  |ËZ¼¿ ª¬v» ا� Ê¿ZÆm ات�{Z� ¶¯    ،½ا�´Ë{ Á ¾Ë��§(1399  :5).   ÄmÂe Z]

Ä]}Zm ¾fا½ }� }ا��Ëا �Â�¯ Ä°ÀËا Ä]º¯ Ê¼Ì¸«ا �ÂÀe Á É�´�{�³ ÉZÅ  Á ZÌ¿{ �{ �Ì�¿Ã�ËÂ]    �{
 ÄÀÌ»�  Ä]}ZmÊ» ا�ا{  ½ZÆm �{ �ا   É�´�{�³ d À� ا��� Z]  ÃZ´ËZm ،Ê^Å~» ÉZÅ  �Z�f¿ا  ،|�Z]

Ê»¿Á�  Éا�] �ا   ÄÀÌ»� [Âfا½   ،tÌv�  ÊfË�Ë|»  �Ì]ا|e  }Zzeا  Z]  {Á�ª   d À�  ¾Ëا  �f�Ì]  Äq�Å
 ²ÀÅ�§¯ ZÌÆ» �Â�¯ �{ �Z���»ا ¾Ëا Ä] ½|Ì�� Éا�] .{ ،  Ä»Z¿�] ®Ë Ä]Ì«{ Á ºn�À» É�Ë� ª    Z]

eا�fا� ÉZÅ{�^Åا� Äا�ائ�Êa Z] Ê°ËdÌ§�� dyZÀ� Ä] ½{�]Â« �Z¬¿ Á ZÅت  �ZÌ¿ d��§ Á  dا�   Ä¯ 
 Ã�Æ]½ا� آ |Ì¨» É�Ì³ É�´�{�³ Ä �Âe  ZÅ ا�½Z°»ا �Ë~a .{�¯ |ÅاÂy 

�  
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��ÅÁ�aت�ZÌ]{ا�

��É�´�{�³�

  É�´�{�³ �Âe  Ä¯  dا� Êf À� �«اÁ  �{Ä   Á  ¶ËZ�» ا�  Ê§Z¯ ÊÅZ³آ  Á  dyZÀ� |À»�ZÌ¿ آ½ 
dا� ½Â³Z¿Â³ �iR» ¶»اÂ�  ، �Âe ÃZ³�~³ ،��Zu ��� �{ É�´�{�³ Ä¯ا�qÄ  Ê» Ê¬¸e ا�|ËZa  {Â�

ُ]|Àq ÊfÌÅZ» Z] Ä¯� ،É|   ÃÁÔÃ|¼� ات�ÌÌ¤e ث�Z] ،½�³}�´�ا �ZÌ¿ ¾Ì»Pe �] Ä »Zm ºf�Ì� �{ Éا
Ê»  ½Z]�Ì»{Â�  .  Ä »Zm  Éا�] �ÌÌ¤eات   ¾ËاÊ»  ºÅ  ½Z]�Ì»|¿اÂe  Ä] �ا   Ê §ZÀ»  ºÅ  Á  {�Áآ  {ÂmÁ

ÄÀË�Å|À¯ ¶Ì¼ve ا� ÊËZÅ .Ê» �«اÁ �{dÌ·Z § ÃZ³�Å Ä¯ d¨³ ¾ÌÀq ½اÂe  �Z^eا� É�´�{�³ ÉZÅ
Ê» É�´�{�³ ،|�Z] Äfا�{ Ê¸v» �»اÂm Z] Ê°Ë{�¿ Ê�Z¼fmا {Z ]ا �{ Êeا�ÌÌ¤e Ä] �nÀ» |¿اÂe-  

 �³ ½Z]�Ì» Ä »Zm É{Z�f«ا Á Ê�Ìv» ،Ê´ÀÅ�§{{  . ¹�Ó  ÄÀË�Å Á ZËا�» dا� �¯} Ä]  É�´�{�³ ÉZÅ
Ê» ª¬v» ¹{�» ا� ÃÁ�³ Á{ Éا�]{Â؛�  Ì� e µÂ� �{ Ä  ̄|Àf�Å Ê¿Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z] ¥�� ®Ë �{Ô  ،ت

Ê» d§ZË�{ �ا   ÊËZËا�»ÄÀË�Å  Á |ÀÀ¯Ê» ¶¼vf» ا�  ÊËZÅ|¿Â��{ ؛    �{  ¾¯Z� Ä »Zm �´Ë{ ¥��
 ½Z]�Ì» Ä¬�À»  |Àf�Å   ،É�¤ا� Á Ê�Zn� ،É�«Z](1398  :150  .) �ÂeÄ    |�¬» ®Ë �{ É�´�{�³

 Ê�Z¼fmا ،É{Z�f«ا Ê³|¿� ®^� Á ،Ê Ì^� ÉZ�§ �]- Ä] Ê¸v» ¾ÌÀ¯Z� Ê´ÀÅ�§  ºÌ¬f�» ت�Â�
�iا  Ê»{³~ا�  Ê» ا��« �ÌiPe dve ا� ½ZÀ¯Z� Ê³|¿� dÌ¨Ì¯ Á  |Å{(¿Z°q�a¾¯� ،Ê  É�Zzf§ا ¾Ë|·ا

Ê¼�ZÅ Á  ،1399:  158)  Ê]�] ½ZÆm ÉZÅ�Â�¯ ا� É�ZÌ�] |Ë{�eÉا   �f�Ì] ÉZËا�» Á �]ZÀ» \�¯
  ÉZÅ�Â�¯  �{  Ê�ZÌ�  Á  É{Z�f«ا  ،Ê�Z¼fmا  ،��¿{�Â»|¿ا�{  ²ÀeZ´Àe  Êf]Z«� .    �{  ،¾Ëا�]ZÀ]

d�ZÌ�Ä»Z¿�]  Á  ZÅÄ]  É�´�{�³  Ä]  ½Z��Â�¯  ÉZÅ»  Éا[�ا�  Ä]Zj»R»ا}ا  Éا�]  �iÄ   Ä �Âe  |¿Á�
ÄmÂe É{Z�f«ا Á Ê�Z¼fmا ،Ê´ÀÅ�§ ،Ê�ZÌ� Ã�ËÁd¼°u( |¿ا�{ Éا ،ZÌ¿1399 :73.) 

�

��
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Ê^Å~»�É�´�{�³   

 Ä] Ê^Å~» É�´�{�³ Ä�Â¼n»�Ë� ا� Ê°Ë ½اÂÀ� Ê¿ZÆm É�´�{�³ �ÂÀf» Á ±��] d À� ÉZÅ ،    ا�
 ËÁ ÃZ´ËZm � Ã ا�{�Ây�] ZÅ�Â�¯ É{Z�f«ا |�� �{ Éا   dا�  . ½Z»�Z� �³ا�� �Zا��]   Ê¿ZÆm    ،É�´�{�³

 Z� Ó Ä¿  300  Ze320   ½Z°» ائ� ا�� ½ÂÌ¸Ì» �ZË� ÉZÅ e  ½ZÆm Ê Ê» ½|Ë{ |ÀÀ¯  .  Ä¯ dا� ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä]
 Ì]  ½ZÆm ÉZÅ�Â�¯ �   ا�   Ìa �   Ä] Ä]  Ê^Å~» É�´�{�³ Ä �Âe µZ^¿{  Á µZ¤fا� Éا�]  Ê ^À» ½اÂÀ�

 Àf�Å ÊËآ«|�ا�{  |.(Syamala & Kakoti, 2016: 115)   ]ZÀ» ،Ê^Å~» É�´�{�³ �{ �    Éا�] Ê¸ا�
ne� �Z^� ½Z³|ÀÀ¯|Ë{�Z] Ê°Ë�Ì§Zf» Á Ê°Ë�Ì§ Ä]ا¿| ا�:  تÃZ´e{Z^�Ã�^¬» ،|]Z » ،ZÅ  Á ZÅZ�Ì¸¯ ،ZÅ

»Zm  ÉZÅZ�Ì¸¯�¾ÌËآ  ،¾�m  ،ZÅËZ¼¿  ،ZÅ� ZÅ{ا|ËÁ�  Á  ZÅ  (Egresi, et al, 2012: 67 .)   
  dا�ـ Ê´ÀÅ�§ É�´�{�³ ا� ºÆ» É��À� ،\Å~»  ÁÄ¿Â³ ،Ê^Å~» É�´�{�³  É�´�{�³ ا� ºÆ» Éا

Ê» Ê´ÀÅ�§|�Z]؛  ËÁ Zـ] ºÌ¬f�» �Z^eا }� ا��Ë��Ê³ÉÂÀ » ÉZÅ ¬� ،Ô ÊË،   ¾ÌÀr¼Å Á Ê�Z�uا
dÀ�¾ÌËآ ،ZÅا��� Á ZÅ�f�» É�Ìj¯ ÃÁ�³ ½ZÌ» Ä¯ dا� Ä »Zm ZË �Z¼fmا ®Ë ÉZÅ ­    Ê¸�¿ ا� Á

Ê» ¶¬fÀ» �Ì¿ �´Ë{ ¶�¿ Ä] Â� {.(Amber, 2018: 150) 
Ä»Z¿�] Ä] ÊÅZ´¿ �Ì¿ Z» �Â�  ̄�{lÀa ÉZÅÄ»Z¿�] Á Ä �Âe Ä·Z�É�Ë�¹Zn¿ا ÉZÅ  ÉÂ� ا� Ã|�  ½Z»�Z�

ËZÀ� ،Ê´ÀÅ�§ gا�Ì»�  É�´�{�³ Á Êf�{،  Ä]Ä»Z¿�] Á dË�Ë|» Ê¸ا� Ê·Âf» ½اÂÀ�  Ä �Âe É�Ë�
Ê» ½Z�¿ ،�Â�¯ É�´�{�³ dËÂ·Áا �{ Ä�Ì¼Å Ê^Å~» ÉZÅ|�¬» �{ É�´�{�³ Ä �Âe Ä¯ |Å{

 Ä»Z¿�]Äfا� }ا��« É�´�{�³ Ä �Âe ÉZÅdا� |�Z¬» ¾Ëا �Zy dÌ¼Åا� ا ½Z�¿ Ä¯ |¿ا  .Ê¸��  º£
  {ÂـmÁ¶Ì�¿Zfa] Ê^Å~» ÉZÅ،ÓZ  Z»ت ا»|ا  Ä] Ê�Zا�Ã�Æ] Á ÊËZ�ZÀ� �Â�À» dÌ§�� ¾Ëا� ا É�Ì³  ZÅ

�Âت�  �ZË� Äـ] �f�Ì] ،Ê^Å~» ÉZÅ|�¬» �{ É�´�{�³ Á Äf§�´¿ت    {Á|v» Ä�|¬» ¾¯Z»ا µÂ¼ »
dا�  Ã{(Ã{  ،Ê¼�Z¬·اÂ]اا��Ì» Á Ê¸Ì¸y ،Ê¿Zm1398  :58)  Ê·Zu�{ ¾Ëا. ا  É�´�{�³ Ä �Âe Ä¯ d�

|�¬» �{Ã�Æ] Z] Ê^Å~» ÉZÅ» ا� É�Ì³RÄ¨·ا� ½|¼e ÉZÅÔÊ» ، �Ôd ¨À» �] ÃÁ �Ì�¿ ،É{Z» ÉZÅ
d��§ {ZnËاÊ» \^� ،{ا�{ Ãا�¼Å Äـ] |�Z¬» ¾Ëا Éا�] Ä¯ |Ë|m Ê¸¤� ÉZÅ  Á Ä¬�À» ¹{�» {Â�

Ê¿ا�Ëا dËÂÅ ا� Ê¸y�³}�´�ا½ }ا �Ì¿-  ا�Ô  É�ÁZ]{Ây Á �Áـ�£ �Z�uا Á |¿Â� ÃZ³آ �fÆ] {Ây Ê»
[�  À¯ Ã|¿� ZÅ.  �Ô|�ا }� آ½  ÃÁ¾ËاÄ]}Zm Z]  Êm�Zy ½�³}�´�ا ÊËZÀآ� ،  |À¼ÅÂ°� ½|¼e ÉZÅ

آ�ÌÌ¤e \mÂ»ÔÊ» ¹Ä] ÊÀË{ Á Ê^Å~» ¢Ì¸^e Ê�Â¿ Á {Â�Ê» �Z¼� .|Ë ¿´�� آ¿Ä] ½Z ا�  ،«ÔÊا�
» ÉZÌuا ،�´Ë{ ÉÂ� ا�RÄ¨·ا� ½|¼e ÉZÅÔ dÌ¸]Z« Ê§� » Á Ê»  É{Z�f«ا Á É�ÀÅ ،Ê´ÀÅ�§ ÉZÅ
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^eآ½ }� ا�Ê» ،Ê^Å~» É�´�{�³ Z] �Zا� ÉZÅ�Â�¯ ½ب �³}�´�ا~m �{ Ê¼Æ» ¶»Z� |¿اÂeÔÊ»  
 Z ^e Ä] ÄmÂe Z] �»ا ¾Ëا .|�Z]ت  d·Á{ ،Êm�Zy ½�³}�´�ا Ê�Z¼fmا Á Ê´ÀÅ�§ ¦¸fz»ا� ÉZÅÔ  Ê»
 ®Ë Ä] ½|Ì�� dÆm �{ ا�  �f�» ½Z]�­ �{ ا� ÉZÅ�Â�¯ �{ É�´�{�³ Ä �Âe ÄÀÌ»�Ô  É�ZË Ê»

Ê»|Å{( Á ÉÂ�Â»،Ê¿Z�¸�1393: 78 .) 
 

��®Ë�eا�fا��µ|»1SOAR�

Ã|ÀËا�§ ÄmÂeÄ] �{ Éا½Z»�Z� �{ ®Ë�eا�fا� dË�Ë|» É�Ì³�Z¯Äf§�³ ¶°� ZÅµ|» Á dا� ÉZÅ
Ã|� {ZÆÀ�Ìa ®Ë�eا�fا� dË�Ë|» ا� É{| f» Á ½Â³Z¿Â³  |¿ا(Maat & Zakaria, 2010: 17) . 

 ®ÌÀ°e ا� Ê°Ë  ،®Ë�eا�fا� ¾ËÂ¿ ÉZÅ  ®Ë�eا�fا� µ|»SOAR dËÂ¬e Á dyZÀ� Éا�] Ä¯ dا�
d��§ Á تÂ« �Z¬¿Ê» ��¿ Ä] \�ZÀ» É{�^Åا� ،ZÅ  ¾Ëا .|�� ®Ë�eا�fا� µ|»  ��Zu �ÅÁ�a �{ Ä¯

Ã|� Ã{Z¨fا� آ½ ا� �Ì¿Ê» Ã{Z¨fا� dË�Ë|ـ» ÉÓZ] sÂ�� �{ Ä�Ì¼Å ،dا� ¾Ëا µZ^¿{ Ä] Á {Â�
e Ze dا�É} ¹Z¼É} Á ½ا|À»�Z¯ ـ� ا�z] ½آ Á {�Ì³�] �{ sÂ�� Ä¼Å �{ ا� ½Z ¨¿  Ä¯ ا� ½Z ¨¿

Ä»Z¿�] |ÀËا� §�ا Ê�z] ½ÂÀ¯ZeÄ] É{�^Åا� É�Ë�Ê¼¿ �Z¼�( {Â� ¶»Z� �Ì¿ |¿|»آ ،�Ì�»�³ ½ZË�ÁZy
½ZÌ¸� Á ��ÁZf132: 1392، ا�  .) 

  ®Ë�eا�fا� µ|»SOAR   ¶»Z�  �ZÆq  �z]  É|Ì¸¯  dا�  Ä¯  ¶»Z�  ÊËZ�ZÀ�  تÂ«،ZÅ  d��§،ZÅ  
½Z»آ�ZÅ  Á  lËZf¿  Ê»؛{Â�  ،Äf^·ات� ¦  ا|Ë|Æe Á ZÅ   Ã|Ë{Z¿  Äf§�³  Ã|�¿Ä°¸] ؛dا�  Ä]  ½آZÅ   Ã�Z]Á{ 
¶°�  Ã{ا{  |ÅاÂy  |�  Á   ��Âe  Ã�}ÊÀÌ]   ا�  ¾°¼»ZÅ  Ê» Ê���]{Â�  .Ä�Â¼n» ÊËZÅ  Z]  {�°¸¼�   Á  
Äf�Å  ،d^j»  É�eا�fا�ÉZÅ  ا���Z]  Á  |Ì¨»   Á  Ä°^� ZÅ  Á  ÊËZ¿اÂeZÅ   Á   ات�°¨e  ©Ôy   Á   �{   ¶¯   �Å 
Är¿آ  Ä¯   Z»  ا�   Ä]  d¼�  d§��Ìa  Ê»Ê» ÊËZ�ZÀ� ،|¿Z�¯ |À¯  .¾Ëا  ،É�eا�fا�   �] É�ZÌ�] �¯�¼e 
  �ºÆ  }ا�اÉ   ا§�ا}  ا�   «ÉZÅ   ®Ë  Ä�Â¼n»   Á   ½{�¯�Ì³�{  ÃÁ�³ÉZÅ   Ê¨¸fzآ�«Â«ZÅ  Á  d��§ ZÅ  Á  ½Zت

 . (95: �1399ا }ا�} )�Ë{ Á Ê¿ZÌ»Á´�ا½، 
  ®Ë�eا�fا�  µ|»SOAR  Ä�Â¼n»  ¶»Z� Ê� ]  {ZnËا  Á  É�ÁآÂ¿  Z]  Z»  Ä¯  dا�  ¶uا�» ا�   Éا
º�q Ä] ،ات�ÌÌ¤eÊ¼¿ ª¬v» \¸�» ¾Ëا .d§ZË ºÌÅاÂy d�{ ºf�Ì� �{ Ê¸¯ ا¿|ا� Z] �´» {Â�

  �^e�»  �´Ë|°Ë  Z]  ºf�Ì� ®Ë  �{  Ä¯  Ê¸»اÂ�  ½{�¯�Ì³�{  ½اÂÀ�  dve  Ä¯ �Âا«¶   ¾Ëا  .|Àf�Å

1. Strengths & Opportunities & Aspirations & Results 
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É}Ê» ا��« ½Z ¨¿�Ì³\uZ� Á ¾Ì¬¬v» ،½ÓÂX�» Á ½ا�Ë|» ،Ä »Zm {ا§�ا ¶»Z� ،|¿  ½آ Á ½ا��¿
Ê¬Ì¬u�Ì£ Á Ê¬Ì¬u �Zzا� ا� Äf�{  Ê»Ä»Z¿�] {�Â» |�¬» Á Ä »Zm �{ Ê�Â¿ Ä] Ä¯ {Â�  É�Ë�

  ¾Ëا .|Àf�Å ³~ا��ÌiPe Á |¿ا�{ �Â�u Z» ®Ë�eا�fا� µ|»  d¯�Z�» ¹Z¼eÃ�Z]�{ �°¨e Ä] ا� ½Z³|ÀÀ¯  
ËÂ�e {Ây d¿Â°� ¶v»Ê» ªd��� Éا�] É�eا�fا� ¾Ëا .|À¯Ä»Z¿�] Ä] ½|Ì�z] �] ،É{�^Åا� ÉZÅ

 Ê» �¯�¼e É��ZÀ� ا� Äf�{ ½آÊ» {ZnËا Ã|ÀËآ Éا�] Ê]Ây Ã�Ì´¿ا Á ÊeZÌu É��¿ا Ä¯ |ËZ¼¿ .|ÀÀ¯
  Éا§�ا} }ا�ا ½ZÌ» ثv] Á �´Ë|°Ë Z] �Z^eا� ªË�� ا� Á {¹ »�ا� }ا�{�» ½ZÌ» �{ ÊeZÌu É��¿ا ¾Ëا

 Ä »Zm �{ ºÆ�Ä]Ê» {ÂmÁ  ZÀ] تÂ« �Z¬¿ ÄËZa �] É�eا�fا� ¾Ëا Ä¯ dا� ÄmÂe ¶]Z« Äf°¿ ¾Ëا .|Ëآ
Ã|�º�q ®Ë {ZnËا Ä] �´Ë|°Ë ®¼¯ Z] Ä »Zm �{ ºÆ� É¹ ا§�ا} }ا�اZ¼e ،½آ Ê� Ä¯ dا¿|ا�  ا�

Ê» ¹ا»|ا ­�f�»É} ½ZÌ» |Æ e Á É��¿ا {ZnËث ا�Z] |¿Á� ¾Ëا Á |ÀÀ¯d�{ dÆm ½Z ¨¿ Ä] Ê]ZË
. Â¸�» lËZf¿ Ê»  {Â�(Stavros & Saint, 2010: 381)ب

�

�®Ë�eا�fا��µ|»ت�ÁZ¨eSOAR��Á1SWOT

 Ê°Ë ÉZÅا[�ا� «|Ê» ،{Â�    µ  ا�ºÌ¼�eÉ�Ì³   Ã{Z¨f  [�اÄ¯  É   �اÄ»Z¿�]É�Ë�   É{�^Å  ا� 
 ®Ë�eا�fا�SWOT   dا�  . ¾Ëا  ®Ë�eا�fا� µ|»  �]   �Zت  ا�Â«،ZÅ  ¦ �،ZÅ  d��§ ZÅ  Á  ZÅ|Ë|Æe  

}�  ا�Âfا�  Á  dا�  Ä¼Å   sÂ��   ÊfË�Ë|»   Ã{Z¨fا�  Ê» ؛{Â�   Ê·Á   �{  �j¯ا�}  اÂ»  �{  sÂ��    ÉÓZ]
Ä] ÊfË�Ë|»�Z¯  Ê»{Á�  . �{   ¥��  ،¶]Z¬»   ®Ë�eا�fا� µ|»SOAR   Ä�Ì¼Å   �{   sÂ��   ÉÓZ]   dË�Ë|» 
Ê» Ã{Z¨fا�{Â�  Á  Ä]µZ^¿{  ¾Ëا  dا�  Ze  ¹Z¼e  É}½Z ¨¿  ا�  �{  Ä¼Å  sÂ��  �{  {�Ì³�]  .،�«اÁ�{   ¾Ëا 
  [�z   آ½    µ|»SOAR ا��fا�Ë�   ®Ë�eا  ا�d؛  «|µ ا��fاÁ{  ®Ë�e   اÁZ¨e {�Â»   É|Ì¸¯   ¾Ì]   ¾Ëت 

  �¼Ä] �Z  �اÄ»Z¿�]É�Ë�  É{�^Å  §�اÀË|   ا�   [Z ¨¿  �{  Ê»�] {�Ì³   Ä¯   ½ÂÀ¯Ze   Ê�z½ �ا {À»�Z¯   Á  É|ا½   ا�
Ê¼¿|¿|»آ.    ®Ë�eا�fا� µ|» ،�´Ë{ ÉÂ� ا�SWOT  Á  SOAR    ؛|Àf�Å Ä]Z�» �Zا� Á {ZÌÀ] Éا�ا{

�  �Ë�d��§ Á ZÅا »ÂتZا� Á ½ZÌÀ] Ä¯ ZÅSOAR  Ä]Ê» �Z¼�|ÀËا�    آ®Ë�eا�fا� µ|»  SWOT  
Äf§�³Ã|�¦ � Ä] Z»ا¿|؛ اÃ|� Äf�Ë�´¿ É�´Ë{ \·Z« �{ ZÅ|Ë|Æe Á ZÅ  µÁ|m �{ .d1ا� Ä�ËZ¬» ،
� �Ì�»�³ ½ZË�ÁZy½ZÌ¸� Áا�d )آ«|µ|»  Ã ا��fاÉZÅ ®Ë�e اÁZ¨e  Á{ ¾Ëت�ÁZf132:  1392،  ، ا� .) 

1. Strengths & Weakness & Opportunities & Threat (SWOT) 
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µÁ|m1µ|» Ä�ËZ¬» ) ÉZÅSWOT   ÁSOAR

SWOT       SOAR                                                               

Â«ZÅت�
 ½Z»�Z� dÌ§�� Á �]ZÀ» ÊÅ{  Ê�Zا� Á ÄËZa ÉZÅ

 ÉZÅ اÃ|�{ZnË [�اÁZ¨e Éت 

 
 

Â«ZÅت�
 ¹Zn¿ا µZu �{ Z»  ½{ا{ Äq  ¾�uا Âv¿ Ä] ÊËZÅ�Z¯

ºÌf�Å؟
 ¹Zn¿ا Z» �Zzf§ا Äq ½{؟ }اdا� ÊËZÅ�Z¯

 ÀËÂ³|؟Â« �Z¬¿ Ê» Äq Z» ÉZÅت «�ZÆ» Ã�Z]�{ Zت 
�¦ ��ZÅ

  Ä] ÄmÂe ،�]ZÀ» Á ÊËZ¿اÂe �{ ¦ � Á تÂ« {Â^¿
Êf]Z«� dË�» ¶ا� Ä] ÄmÂe �ÅZ¯ Á تÂ« {Â^¿ 

 Ä]  ا� Êm�Zy ÉZÅ|Ë|Æe Ä¿Â´q Ê¸¯�Â؟�ºÌ]ZË�{
  d��§ Ä] Ze ºÌÅ{ ¶°� Ã�Z]Á{ ا� ZÅ|Ë|Æe Ä¿Â´q

Â� ¶Ë|^e¿|؟ 
 ÄËZ»�� �Z�f¿¹ اZn¿ا Z» ³~ا�ا½ ا� Äq ½{؟  }اdا� É�Z¯

 Ê» Ä¿Â´q؟ºÌ�Z] ½ا�´Ë{ Éا�] ®Ë�� ¾Ë�fÆ] ºÌ¿اÂe 

�d��§ZÅ
 Ê» Ä¯ Ê¿Á�Ì] �Ëا�� Á {Â� ث�Z] |À¿اÂe    d ¨À»

 Z»   |¿Â�.

  ¿�|ÉZÅ Ã [�آÉ|À»�ZÌ¿ Ã{�Á آ½ }�Äf ا�  
 É�ÁZÀ§ ½Â¿Z« Á ½�|» ÉZÅ tÌv� É³~ا� 

ZÅ|Ë|Æe
 Ê» Ä]�� Z» �§ZÀ» Ä] Ä¯ Ê¿Á�Ì] �Ëا�� |À¿�. 

 

�½Z»آ�ZÅ
ÊËZÅ �ا [���Â« d��§ Á ZÅ  ºÌÀÌ^] Á ºÌÀ¯ Êت 

}ا�ºË؟  Âeا¿ÊÅZ´ËZm Äq Ä] ½|Ì�� ÊËZ �ا
 ÊËZ¿اÂe Ä¿Â´q  d¼� Ä] ا� {Ây ÉZÅ º�q  dËا|Å ا¿|ا�

 ¯ºÌÀ؟
�lËZf¿

� d�Ìq Z» ¾Ì » Á؟Â�v» lËZf¿
 Ä] ºËا�{ ÊËZ¿اÂe Är¿آ �{ Ä¿Â´q  Êf��{  ºÌÀ¯ ¶¼�  Á

}� آ½ ¯�Z ��آ«| [ºÌ�Z؟
 Ê» Ä¿Â´q Ä] ºÌ¿اÂe تÂ« Ê�Â�v» �Â� d��§ ،ZÅ ZÅ  

 ½Z»آ�Á ZÅ؟ºÌ¿Z��] ÄnÌf¿ Ä] ا� {Ây É 

Åا§��ت�
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��ÅÁ�a�ÄÀÌ�Ìa

ا¿| lËZf¿ {Ây �ÅÁ�a �{Ã{�¯ ½ZÌ] Ä¿Â³ �ا اË¾   (Indrajaya, et al, 2019)ا�ÀËاË{ Á ZËZm´�ا½  
  |�¬» Ä �Âe  �{  É{ZË�  �ÌiPe  ،©Ôy d À� Ä¯ Ä¯ ©Ôy d À� ®Ë Ä �Âe É�´�{�³ }ا�}. 

ºÅ dÆm ÊËZ�{ا ��Zu µZu �{ dا� É�´�{�³ d À� ا� Ê�z]  ب~m Á ©Ôy {Z�f«ا ¾Ì] ÊËا§�ا
  ،©Ôy d À� Ä �Âe dÆm Ê¯�v» {ZnËا ،Ä·Z¬» ¾Ëا ¥|Å .dا� É�´�{�³ �z] �{ �´�{�³

  d À� ¶Ì�¿Zfa ¶Ì¸ve Á ÄË�ne Á ©Ôy d À� Ä �Âe É�eا�fا� ¾fyZ� Éا�] Ä] ©Ôy Ä �Âe
�ÂÀا½ É�´�{�³ Ä]}Zm ®Ë ا�d. اZ�¿ �ÅÁ�a ¾Ë½ }ا} ¯Z] Ä اdÌ«Ôy {ZnË }� ا�ائÓÂ�v» Äت  
  Á  ¾�  .|¿�^]  ÓZ] �ا   É�´�{�³  Ä]}Zm  ½Zfا�  ¾Ëا  �{  |Àf�¿اÂe  ،Ê¿|Ë{  ¾¯Z»ا  Á  ®Ë�eا�fا�

�Ë  ا¿| ¯Ä¿Â³�� Ä �Âe Ä آlËZf¿ {Ây �ÅÁ�a �{Ã{�Á �ا اË¾   (Shen & Zhang, 2019)�ا¿² 
Ä]}Zm Ê°Ë�Â·Â¯ا d�Ë� �Ìv» �] É|m �Â� Ä] ÊfÀ� É�´�{�³Ê» �ÌiPe É�´�{�³ ÉZÅ  {³~ا�

Ê» {ZnËا É{ZË� Ê¨À» ات�iا Á  Ê³|¿� ÉZÅÂ´·آب [� ا Ê³{Â·آ ،¾Ì»� {ZË� Ê·Z´q ا� Ã{Z¨fا� .|À¯
ا��f�Ì] Ã{Z¨f ا� «�ÌiPe Ê¸v» ½ZÀ¯Z�  É�´�{�³ �]ZÀ ³~ا�ÂmÁ Á Äf} اÔ°�» ¾Ëت [�Zث �Âء

�{  Ã|� �Â�¯Ä]}Zm .dا�Ä]}Zm Ê°Ë�Â·Â¯ا µ{Z e Á É�´�{�³ ÉZÅ �ÌiPe dve ا� É�´�{�³ ÉZÅ
Ã{ا� }ا�« ،dب �³}�´� ا�~m �Â�À» Ä] ،Ä �Âe Á dyZ� ¶uا�» �{ ¾Ìq É�´�{�³ d À� .dا�

.dا�  Äfا�{�]  ¹|« ËZa|ا�   Ä �Âe  Êuا��  dÆm  �{  Á��  ½ZÌ¨Ëآ�  Á  Âf¿Z»ÂÌ·  ،Ê·{Z§(Fadli, 

Liemanto & Arifien, 2019)   ¾Ëا ا� lËZf¿ {Ây �ÅÁ�a �{Ã{�¯ ½ZÌ] Ä¿Â³ Z] Ä·Z¬» ¾Ëا Ä¯ |¿ا
  É�´�{�³ |Ë|m Ä]}Zm ®Ë ½اÂÀ� Ä] ±��] ²À·Z» �{ �«اÁ |]Z » ¶Ì�¿Zfa �{ تZÌu |Ë|ne ¥|Å

Ã|� ¹Zn¿ا� ا|ËZa  Ê»ÂÆ¨» ،Ä»ZÀ�Zا� ÉZÅ{�°ËÁ� ا� Ã{Z¨fا� Z] Ê«Â¬u �ÅÁ�a ®Ë Ä·Z¬» ¾Ëا .dا�
.dا� Ê¸Ì¸ve Á  Ê» ½Z�¿ �ÅÁ�a ÄnÌf¿  Ä¯ |Å{7    Ê¼Æ» �¬¿ Ä¯ {ا�{ {ÂmÁ Ä^Àm  |Ë|ne �{

½Z»�Z� «¬��ات،   º�À»  dË�Ë|» }ا�}:   ±��]  ²À·Z»  �{ Áا»�   |]Z »  ¶Ì�¿Zfa ZÌu  ÊeZÌuت   ÉZÅ
dyZ��Ë� Ä �Âe ،{|n» ،Z¬eا� Á Ê]ZËا��Z] {Â^Æ] ،µZfÌnË{ É�ÁZÀ§ ªË�� ا� d�Z¨u ،ZÅ  É�Ì³�{

»  Ä¬�À»  Ê°Ë{�¿  �{  ¹{�»É}  d¯�Z�»  {Â^Æ]  Á  |]Z   |]Z »  Ä �Âe  �{ «¬��ات   ،¾Ëا�]ZÀ] ¿¨ Z½؛ 
  .|Àf�Å  ºÆ»  �ZÌ�]  É�¿Á|¿ا  �{  É�´�{�³� Ì^Ì°�ÀÌ ¾   Á  Àا�Ì°�  ¾Ì(Cibinskiene & 

Snieskiene, 2015)  ¾Ëا ا� lËZf¿ {Ây �ÅÁ�a �{Ã{�¯ ½ZÌ] Ä¿Â³  ب~m �] �iR» ¶»اÂ� Ä¯ |¿ا
Ê» �´�{�³  :|¿Â� ºÌ�¬e Ã|¼� ÃÁ�³ Á{ Ä] |À¿اÂe1d]Z«� Ä¯ Ê¿Á�Ì] ¶»اÂ� .  É�´�{�³ É�Ë~a
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Ê» ا��« �ÌiPe dve ا� Á d·Á{ Ê·Âa d�ZÌ� ،Êf»Z«ا ½Z°» ½Z¼Å Ê¿Á�Ì] ¶»اÂ� ا� �Â�À» Ä¯ |ÀÅ{
  .|Àf�Å Ê��Â»آ  ºf�Ì�2�¿آ�ا  �Ì¿  Ê¿Á�{ �Âا«¶   .Xe  ،Êe�§Z�»  ÉZÅ¡Z]  Á  �eZ  ؛|Àf�Å  �uÁ

Ä] ÊÀ ËdyZ��Ë� ½اÂÀ�Ä] É�´�{�³ �]ZÀ» Á ZÅÊ» �Z¼��¿آ�ا ،Ã|��¯} ¶»اÂ� ¾Ì] �{ .|ÀËآ  ÉZÅ
 ,Êe�§Z�»  ÁÂ¿Á .{Â� É{ZË� ÄmÂe ZÅ(Wu ا� ا�Ây�] É{ZË� dÌ¼Å}ا� Â^Æ] Ä] |ËZ] Ä¯ |Àf�Å} آ½

-ÂËZا½ Á ا�Ã{Z¨f ا� «|Ä^uZ�» ¾f§�³ Z] {Ây �ÅÁ�a �{475  e �{ Êm�Zy �´�{�³µ ا� (2015
]¾Ëا ا� lËZf¿ ،|�Z¬» Ä] ZÅ�´�{�³ Éا�{Z§Á ÄÀÌ»� �{ É�Z§ �Á� Á É�ZfyZ� Ä·{Z » É|À Ä¿Â³

Ä] |�¬» �ËÂ�e Á Äf�~³ Êe�§Z�» Ä]�ne Ä¯ {�¯ ½ZÌ]dËZ�� �] d^j» �Â�¥��» É|À»  Ã|ÀÀ¯
Ê» �iاË{�Z] Éب [�اÂy |�¬» ®Ë Á Êe�§Z�» Ä]�ne ،ÄÀÌ»� ¾Ëا«¶ ³~ا�}. }� اÂ� �³}�´� ا� |

  {ZnËا  Éا�]  |ËZ]  É�´�{�³  |�¬»  Ä¯  Ê¿ا�Ë|»  .|Àf�Å  É�´�{�³  ÉZÅا��Z]  �{  dÌ¬§Â»  Ê¸ا�
dËZ�� ÉÓZ] t��d]Z«� {Â^Æ] Éا�] É�´�{�³ É|À» .|ÀÀ¯ �¯�¼e ¶»اÂ� ¾Ëا Ä] ÄmÂe Z] É�Ë~a

½Z»�Z� ½ا�Ë|»d]Z«� {Â^Æ] Éا�] É�´�{�³ ÉZÅ] ³~ا��ÌiZe ¶»اÂ� �] |ËZ] É�Ë~adËZ�� �  É|À»
  .|ÀÀ¯ �¯�¼e ½�³}�´�ا�ÁÔ¯ËZا�Âe Á Äf¿Â» ،(Claveria, Monte & Torra, 2015)    Ã{Z¨fا� Z]

¾Ì]  É�´�{�³ ÉZ�Z¬e  Ê´f�^¼Å Ê���]  Á  Ã�Ì¤f»|Àq {�°ËÁ� )ا�ZÌ¿Zb(  ا�   ZÀËÂ·Z¿Z¯  Ä]  Ê¸¸¼·ا
�Á�¾Ì] �´�{�³ ÉZ�Z¬e Éا�] µÂ¼ » ÉZÅnÌf¿ ¾Ëا Ä] Á |¿{�¯ Ê���] ا� Ê¸¸¼·ا Ä¯ |¿|Ì�� Ä

�Ìa  ،�Zy  |�¬»  ®Ë  Ä] �³}�´�ا½   �¨�Ê»  {Â^Æ] �ا   É�´�{�³  {�°¸¼�  ÊÀÌ] ¾Ë|]  .|�z]
�Ìa  �Â�À»Ä»Z¿�]  Ä]  É�´�{�³  |�¬»  ®Ë  Ä] �³}�´�ا½   {Á�Á  ÊÀÌ] �fÆ]  dË�Ë|»  Á  É�Ë�

Ê»  ®¼¯ آ½�³}�´�ا½   .|À¯ ،Ã�Ì¤f»|Àq  {�°ËÁ� ا�   Ã{Z¨fا�  Z]  Ä¯ }ا}¿|   ½Z�¿  ¾ÌÀr¼Å  ZÅ
 ¾Ì]  Ê´f�^¼Å  É{Á�Á�Ìa  �]  É�eا�{ZÀ »  �iا  ،¦¸fz»  ÉZÅ�Â�¯ ا�   �´�{�³  ÉZÅ  |¿Á�  ÊÀÌ]

Ê» ½Z�¿ ا� É�´�{�³ .|Å{�
،ÊËا��  Á  É�Â¿  Ê¿Z]ZÌ1397)  آ� �]  ÊÀf^»  �ÅÁ�a  �Á� ا�   Ã{Z¨fا�  Z]  {Ây  �ÅÁ�a  �{  )

Ê¨Ì�Âe ÉZÅ{�°ËÁ�-  Ä»ZÀ���a ¶Ì¼°e dÆm Ê¿ا|Ì» �ËZ¼Ìa Z] Ä  ̄Ê¸Ì¸veÃ|� Ã{Z¨fا� ZÅ ،dا�
d��§ Á d^j» �Z¬¿½Z»آ� Á ZÅÃ{�¯ ¾ÌÌ e ا� �Æ� ¾Ëا É�´�{�³ �z] ÉZÅ  lËZf¿ Ä] ÄmÂe Z] .|¿ا

Ä]d�{Ê» ،Ã|»آÄf�¿اÂe  É{Z�f«ا  ��¿ ا�   É�´�{�³ d¨³ ½اÂe  É�Z°Ì]  w�¿  �ÅZ¯ ث�Z]  dا�
§�¸Á Ê }اÊ¼Ë، ا�É�´�{�³ ¶£Z�» Êy�] �{ ½Z¿� µZ¤f، ا§�اÊ¸v» Ä »Zm dËZ�� �Ë ا� «�Ìا½  

ÉZÅ ا»�Zu  ®qÂ¯ É{Z�f¶ ا� É�´�{�³، ا§�اÊ¸¤� d��§ �Ë [�اÂm Éا¿Á ½Z اÃZ´À] {ZnË  }�آ«|



�
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Ê» Á {Â� �Æ� ¾Ëا �{ É�´�{�³ Ê¸v» ÁÄ¿Z�� �{ �f�Ì] تZ¤Ì¸^e Z] ½اÂe ÄËZ»�� ¶ÌÆ�e Á ZÅ-
ÄËZ»�� É³~ا�  Ê»Â] £Ê»Â]�Ì  ³~ا�ا½   Á Ä]  �Æ� ¾Ëا  �f�Ì]  Äq�Å Ä �Âe ÄÀÌ»� ،�Æ� t�� �{
´�{�³ �Â�À»( É�|Ìu .dyZ� ºÅا� �ا §�ا|ËZa É�1397�¼m ا� Ã{Z¨fا� Z] {Ây �ÅÁ�a �{ )-

-Ã{�¯ ½ZÌ] Ä¿Â³ آ«|Ã �ا ا�Â�d�{¾Ëت «¬� É�ÁÄ] Á Ä»ZÀ���a Ä¸Ì�Á Ä] lËZf¿ ،Ê ا�Z�Ôت [Äآ
  :d¹.  1ا�|�{ÂmÁ¾¯Z»اÊf»Z«اÁÊfا�|Æ]\�ZÀ»�{  ،�Â�¯2  .¹|�Ã{Z¨fا�ا�ÃÂÌ�Å  ÉZ
\�ZÀ» ،Ê]ZËا��Z]  3  .ءÂ� تZ¤Ì¸^eÁ�Ì£ �«اÁا½ا��Ëا�{�ËZ�  ،ZÅ�Â�¯4dË{Á|v» .Å  ،²ÀÅ�§ ÉZ

5Ã{Zm dÌÀ»ا {Â^¿ .  Á Êe�§Z�» Á É6اÊ�ZÌ� �¿اÂ» .Á�]اÁ�¾Ì]Ê¸¸¼·ا½ا�ËاZ]�ËZ� ،ZÅ�Â�¯
ºÆ»¾Ë�e�¿اÂ»ب~m½�³}�´�اÊm�ZyÊ» ½ا�Ë�³}�´�ا½  }� ا �j¯ا¿�، اÂ» ¾Ëا {ÂmÁ Z] .|À�Z]
}ا�Äfا�   ا�Ëا½   Ä]  {|n» �¨� Ä]  ¶ËZ¼e  Á  Ã{Â¼¿  dËZ�� �ZÆا� ا�Ëا½   Ä] ا¯�j ا¿|.  �¨�   ¾ÌÀr¼Å

ºÆ» Êm�Zy ½�³}�´�اÄ �Âe �]  �iR» ÉZÅ�Z°Åا� ¾Ë�e    �{  d¯�� ا½ �ا�Ëا  �{ º�Ë�Âe  d À�
ÃZ´�ËZ¼¿¾Ì]  ÉZÅÄ¿Z�� Z¤Ì¸^eت   ،Ê¸¸¼·اÄËZ»��  Á  )d¿�fÀËا(  Éا Á  º�Ë�ÂeÂ¯ا  �z]  �{  É³~ا�

Ä]}ZmÃ{�¯ ½ZÌ] ÊzË�Ze ÉZÅ.|¿ا  ( É�Ì»Z«آ Á É��À» Ê]Â¬ Ë1397  Ê���] Z] {Ây �ÅÁ�a �{ )
º�q اÅ|ا¥   Ê���] ا�Ëا½،   É�´�{�³  d À�  dÌ �Á  ÄÀÌ»�  �{  É�Z»آ  �]ZÀ» d À� ا¿|ا� 

  ª§ا  �{  É�´�{�³1404  Ä¿Zz]Zf¯ «�Z ·Zت   Z]  Á Á  ZÅ|Ë|Æe  Á  ¦ � Á »Âت   �Z¬¿  Ê���]  Á  Éا
d��§{Ây lËZf¿ ،ZÅ   ¾Ëا ا�ºÆ» Ä¯ |¿{�¯ ½ZÌ] Ä¿Â³¾Ë�e¶ËÓ{Ä �Âe ¹|�d À�É�´�{�³
Â«{Â^¿Ä»Z¿�]É�Ë�  ÉZÅا¿Ì¾،ا¿��ZÀ» Ä �ÂedyZ��Ë�،É�´�{�³ ÉZÅ¹|�¹Zn\�|¹ا�Ëا½،

�z�» |uاÁ Á�{ ¾Ëا d À�Á µZ¼ا�ºË�ve ÉZÅب�£ÄÌ¸�½ا�ËاÊ»½آ .|�Z]  ا� ÊËZÅ�Z°Åا� ZÅ
  ¾Ëا {Â^Æ] dÆmÃ{ا{ {ZÆÀ�Ìa s�� ¾Ë|] d À�É�´¿�Z] :|¿ا¾Ì¿اÂ«�{Ä�]ا�Z]d À�  É�´�{�³

Á{Â^Æ]¾Ì¿اÂ«Ä]ت�Â�Á Äq�Zb°Ë�Â�À» Ä] ¥Z¨�  dËZ¼ud À� ا�،É�´�{�³�Ì�ze�]ZÀ»
Áات�Z^fا�Ä]½Z»�Z�  Ê´ÀÅ�§ gا�Ì»Ä]�Â�À»¾Ì»Pe�¯ا�»Êf»Z«ا،\�ZÀ»dyZ��Ë� {Â^Æ]ÉZÅ

،É�´�{�³{ZnËتاÔÌÆ�e،ÊeZ»|yÊÅZ§�،Êfا�|Æ] ÁÄÌÆeÁ¾ËÁ|eÄ�¬¿Ãا��»Zm Ä �Âe
d À�½ا�Ëا É�´�{�³Á ¹Zn¿تاZ¤Ì¸^e�iR»Á\�ZÀ»Á {ZnËا�Ì]ا|e¹�Ó�Ëا§�ا dÆmdÌÀ»ا

�{�Â�¯Éا�] {ZnËاÃ�Ì´¿�³}�´�ا½}�ا�{�ÅZ¯ dÆmتZ¤Ì¸^eÊ¨À»Á�iءاÂ�ºË�veÉZÅ
  -( }� Z] {Ây �ÅÁ�a ا�Ã{Z¨f ا� �Á É�Á�Ì§1396Ê¨Ì�Âe �Á �ا}Ây Ê·ÁاÄm )ا�Ëا½. �¸ÄÌ£�ب

[� آ½ Ì¯Pe| }ا�¿| ¯ÂmÁ Z] �Ë�^e �Æ� Ä} آب  ،É{�]�Z¯ dÌÅZ» Z]  Ê¸Ì¸ve  �Ziآ  Á \�ZÀ» ÉاÂÅÁ
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¶Ë|^e dÌ¸]Z« ،½اÁا�§ É�´�{�³ Á Ê¿Zf�Z]Ä¬�À» É�´�{�³ Ä¿Â¼¿ ®Ë Ä] ½|�¾Ì] Á Éا  Ê¸¸¼·ا
Å .{ا�  �ا }ا� É�Z°Ì] w�¿ �ÅZ¯ ¾ÌÀr¼08/12 %    Ä]5%Ä¿ا�� �Ëا�    ، ا§�ا �Æ� �{ �^� ÉZ�§5/3  

  Ä]8  ÄËZ»�� Éت [�اÔÌÆ�e {ZnËا Á �]�» �f»  {�Â» lËZf¿ ا� ½Z¼e�Zaآ ¶fÅ dyZ� dÆm ½³~ا�ا
Ê»  �Æ�  ¾Ëا  �{  É�´�{�³  Ä �Âe  �Z�f¿ا Ä �Âe  Éا�]  �iR»  ÉZÅ{�^Åا�  �Â�À»  ¾Ë|]  .|�Z] 

  �Æ� ¾Ëا É�´�{�³ت�Z^�`¼¯ Á �^� ÉZ�§ �Ëا¿| ا�: ا§�اÄ] Á É�Z�Â¿ ،É�´�{�³ ÉZÅ  É�Z�
¶¼u ½Z³ÁZ¿  Á ~yت، اÔÌÆ�e Á تZ»|y dÌ¨Ì¯ ½{�]ÓZ] Éا�] Ê°¿Z] تÔÌ�Æe Äا�ائ ،É�Æ� ¶¬¿Á

 dËZ�� �] �iR» ¶»اÂ� Ä] Ê]ZÌf�{ ،�´Ë{ ÉZÅ�Â�¯ ا� É{Á�Á ½�³}�´�ا Éا [�ا�ËÁ �Á|� ¶ÌÆ�e
 ­�{  Zً�Â�z» Á آ½  �³}�´�ا½،  Z»|yت  «ÓÂ�vت،   dÌ¨Ì¯  Á  É�´�{�³  |�¬» ا���  ا�   ZÅ

 .É�´�{�³ ÉZÅ|�¬» �ËZ� Z] Ä�ËZ¬» �{ É�´�{�³ تZÌ]�ne 

�

��ÅÁ�a�|ÀËا�§� 

  ®Ë�eا�fا� µ|»SOAR ،¶»Z� lÀa Ä¸u�» dا� Ä¯ Ä] \Ìe�e ت�Z^�|¿ا�: ا 
1  . �Z£آ Á ¾fا�{�]  ،µÁ2»|¹ ا dyZÀ� . Á  ،Ê���]3  ،�Â�e .4 É�ÁآÂ¿ .  Á5  . �{ .ا�mا Ä¸u�» µÁا

«�ÊËZ�ZÀ� Ê» .|¿Â� Ä¸u }ا�¿|، ¿¬� m~ب Á Ê¿Z�¯ Ä¯ Ä] ÉÂv¿ �{ Êm�Zy �´�{�³ ¿¨� {É ا§�ا} 
 ¹Á{ Ê]ZË{�^Åا� �اªË�� Ê���] Á dyZÀ� ا��� ZÅ ، º�q،ZÅا¿|ا� �Z¬¿ تÂ« Ê¸yا{Á�Ìv» ،Ê¿Á�Ì]

 Ä]�Â�À»ª¸y d��§ ZÅÁ¶Ë|^e ½آ Ä] ½Z»آ�Á lËZf¿ .d¹ }�ا�Â� Ä¸u�»Á ¹�ZÆqÄ�Â¼n»تÂ« ،ZÅ
 d��§،ZÅ ½Z»آ�ZÅ Á،lËZf¿{�Â» ثv]Á Ê���]Ê» ا��« .{�Ì³ Ä¸u�» ا�mا�{ ®Ë�eا�fا� µ|» ¾Ëا

 Ä] Ê�Â¿ ®Ëd¯�u Ä] d¼�ÊËا�mا½{�¯ Ä»Z¿�] .d�ZÅ¾Ë¹،اZ³  Ê»Z³ ÊËا�mا dا� Á �eا� §�ا
ZË�ÁZy   ،�Ì�»�³½ )ا�ËÂ�e s��  d\ ا��aآ½ ا�mاÁÉ ا�Á ®Ë �ÅÁ�ad ا«°Z¿Zت ا�ZÌfyات 

½ZÌ¸� Á ��ÁZf132:  1392  ، ا� .)   É} Z] Ä^uZ�» Á ÊËZ�ZÀ� ا� �a �ÅÁ�a Ä] Ä mا�» Á ½Z ¨¿ ÉZÅ
¹Zn¿ا  ®Ë�eا�fا� µ|» Ä¿Z³�ZÆq ¶»اÂ� ،Ä�Â]�» Êf�{ÓZ] {ZÀا� Á ÄÀÌ»� ¾Ëا �{ Ã|�SOAR   �Z¬¿(

 d��§ ،تÂ« ½Z»آ� ،ZÅ  )lËZf¿ Á ZÅ  .|� اج�zfا�Ä]»�Â�ÀبZzf¿ا Á اج�zfا�¾Ë�fÆ]Á\�ZÀ»¾Ë�e
É�eا�fا�Ã{Á|v»{�Â»d��§ »Âت،   �Z¬¿  ÊËZ�ZÀ� ا�  �a ،Ä ·Z�»½Z»آ�  ،ZÅ  {�Â»  lËZf¿  Á  ZÅ

�Z�f¿اÉ} d¯�Z�» Z]Ê» Äا�ائ É�´�{�³ Ã�Âu �{ ½Z ¨¿  Êf¯�Z�» {�°ËÁ� Ä] ÄmÂe Z] .{{�³ µ|»
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 ®Ë�eا�fا�  SOAR  Ê»d�{ ½اÂe½Ô¯ �{ Êm�Zy �´�{�³ ب~m ÉZÅ{�^Åا� Ä] Ê]ZË  |Æ�» �Æ�
Ä] ت �°¶ �ا�Â�1  .{ا{ ½Z�¿

 

�

�

�

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

¿´Z³|¿�Z½(  «m dÆm \�ZÀ~ب Æ�» �Æ� �{ Êm�Zy �´�{�³| )ا��fاÉ�e( ا¿Zzfب°�1¶

�
��ÅÁ�a��Á��

  Ä] Á É{�]�Z¯ ،¥|Å ��¿ ا� �ÅÁ�a ¾ËاÊ¨Ì�Âe ،�Á� �Zv· -    Z] Á dا� Ê¸Ì¸ve Ä ·Z�» �Á�
Ã|� ¹Zn¿ا É{�Â» �ÌËZa Ê¿Z»� Ã�Z] �{ Á Ä¸u�» |Àq �{ تZ�Ôا� É�Á�³}آ ½Âq Ä°ÀË؛ �¼¾ اdا�

 ½Zf�»� Ze98  Ä] ،Äf§�³ ت�Â� .dا� Ê �¬» ،Ê¿Z»� ª§ا �Zv· 

�

��ÅÁ�aا[�ا��

Ã|� Ã{Z¨fت ا�Z�Ôا� É�Á�³}آ dÆm �Á� Á{ �Å ا� ،�ÅÁ�a ¾Ëا �{�¼m .dا�Ã{ا{ É�Áآ ZÅ
ve ¾Ëا �{�Á� ا� Ê^Ì¯�e ªÌ¬Ä¿Zz]Zf¯ ÉZÅÄ¼Ì¿ Ä^uZ�»( Ê¿ا|Ì» Á Éا  )Ä»ZÀ���a Á Äf§ZË�ZfyZ�

d��§ ÊËZ�ZÀ�ZÅ تÂ« �Z¬¿ ÊËZ�ZÀ�
½Z»آ� ÊËZ�ZÀ� lËZf¿ Á ZÅ

{�Â»  �Z�f¿ا

ZÅ{�^Åا� Äا�ائ

«�Ä¼Å d¯�Z  :ا�mا
É}½Z ¨¿

ºÅ Á ثv]É} Ê�Ë|¿ا½Z ¨¿
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  dا�Ã{ا{ ÁÉ} Z] Ä^uZ�» ªË�� آ½ ا� ÉZÅ\uZ� Á ½ÓÂX�» ،½Z ¨¿  É�´�{�³ d À� ½ا��¿
Ã|� É�Á�³}آdا�Ä¿Â¼¿ �{ �ÁZ  ̄Z] ½Z³|¿�Z´¿ ¾ÌÀr¼Å . �fz» {ا�Â» �{ �ÅÁ�a Z] Á ÊÀÌ� ÉZÅ

 ا¿|.  ��v] Ê¸¯ lËZf¿ Ä] ،�ÅÁ�aÃ|Ìث 

�

É�Z»آ�Ä¿Â¼¿�Á�Ä »Zm

d�{  Á «|�Ëا½   ،É�´�{�³  ½Z»�Z� «|�Ëا½   �ÅÁ�a  ¾Ëا  É�Z»آ  Ä »Zm �¯ا�» ا¿|�¯�Zا½ 
\uZ�  ،Êf»Z«ا  Á  É�´�{�³  Á  ½Z³|À�Á�§  ،É�Zne «�ا¯�  «|�Ëا½   ،É�´�{�³  Ã�Âu ¿��ا½ 

 .|Àf�Å Êm�Zy ½�³}�´�ا�

�

Ä¿Â¼¿��Á�É�Ì³�

Ä¿Â¼¿ �Á�  É�Ì³Ä·Â¸³ ÃÂÌ� Ä] Á |À¼§|Å ت�Â� Ä] ؛dا� Ê§�]  Ä] ا|f]ا Ä¯ ¹ÂÆ¨» ¾Ëا Ä] ت�Â�
  Á Ä^uZ�» تÓاR� Ä] ÊËÂ´z�Za É¹ [�ا�Ó ت�ZÆ» Á �¿ا{ Ä¯ �Ëا�� |mاÁ ¾Ì��zf» ،|À¼§|Å

Ä»ZÀ���a ½ا� آ �b� Á |� |ÀÅاÂy ¾ÌÌ e ،|À�Z] Äfا }ا�� ZÅÊ» dا�Ây�{ ZÅ  É{ا§�ا �ËZ� {Â�
Ê» Ä¯ ا��ا |À¿اÂe  {ا| e .|ÀËZ¼¿ Ê§� » ،|ÀÅ{ Äا�ائ ��Zu ªÌ¬ve É¹ �ا [�ا�Ó تZ�Ô13    ا� �¨¿

É�´�{�³ ½Z»�Z� ½ا�Ë|»½ا�Ë|» ،  �¯ا�» Á Êf»Z«ا ،É�Zne  Ä¯ |¿|� بZzf¿ا É�´�{�³    Ê³�ËÁ
dÌ ¼mx�Za ÊfyZÀ�Ä] ½Z³|ÀÅ{ µÁ|m �{ Ä�Ôy �Â�2 .dا� Ã|»آ 

�  
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µÁ|m2 )Ê³�ËÁdÌ ¼m ÉZÅx�Za ÊfyZÀ�½Z³|ÀÅ{   
�Ê¿اÁا�§��Ê¿اÁا�§�|��{�

dÌ�Àm�
{�»�12�3/92 

 ½��1�7/7�

  d»|y dÌ �Á
x�Za ½Z³|ÀÅ{�

��f¼¯5   µZ��1�7/7 ا� 

5  Ze10   µZ��0�0�

10  Ze15   µZ��3�1/23�

15  Ze20   µZ� 4 8/30 

20  ÓZ] Ä] µZ� 3 1/23 

 x�Za ½Á|] 2 3/15 

x�Za ¾� ½Z³|ÀÅ{ 

20  Ze30   µZ� 1 7/7 

30  Ze40   µZ� 2 4/15 

40  Ze50   µZ� 6 2/46 

 �f�Ì]50  µZ� 4 7/30 ا�  

�«�Ìا½ ÔÌ�veت 

º¸bË{ 0 0 

 º¸bË{ ©Â§ 1 7/7 

 �¿Z�Ì· 6 2/46 

 �¿Z�Ì· ©Â§ 4 7/30 

 �f¯{ 2 4/15ا

                            �

�Á�ZÅÃ{ا{�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�É�ZÅ

  ¶Ì¸ve  Á  ÄË�ne Éا�]  �ÅÁ�a ¾Ëا  �{Ã{ا{Ê¨Ì¯ �Á� ،ZÅ�� Ã{Z¨fا� É³~ا�|¯ Á اÂfv» ¶Ì¸ve
Ê»Ä^uZ�» ¾f» Ä¯  ºÌf�Å ½آ  Êa �{  ،É³~ا�|¯ �Á� ¾Ëا  �{  .{Â� �Âv» �ZÆq Ä]  ¶Ë|^e  ZÅ

 .{{�³ �ÅÁ�a )lËZf¿ Á ½Z»آ� ،d��§ ،تÂ« �Z¬¿( Ê�Zا� 

�

�

�

�
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�Äf§ZË��ÅÁ�a�ÉZÅ�

Ä^uZ�»  ¶Ì¸ve  Ä]  ÄmÂe  Z]  É³~ا�|¯  |ÀËآ�§  ªË�� ا�   ZÅ  ب~m  Éا�]  |Æ�»  �Æ� »Âت   �Z¬¿
d��§ ،Êm�Zy �´�{�³µÁ|m ت�Â� Ä] ¶Ì¸ve ت [ | ا�Â« �Z¬¿ Á ZÅ3 .|� ÊËZ�ZÀ� ، 

µÁ|m3d��§ Á تÂ« �Z¬¿ ) ®Ë�eا�fا� µ|» ا� Ã{Z¨fا� Z] |Æ�» �Æ� �{ Êm�Zy �´�{�³ ب~m ÉZÅ
SOAR   

d��§����������ZÅOpportunitiesت�Â«��Z¬¿�����Strengths�

1  . Ê�ZÌ� \�ZÀ» �]اÁ� {ÂmÁ -   �Â�¯ Z] Ê´ÀÅ�§  ÄËZ�¼Å ÉZÅ
2 .Äا�ائ  º¯ É�´�{�³ Á Êf»Z«ت اZ»|y ÄÀË�Å
3 .  Ê¸» µÂa ا��� �ÅZ¯
4 .ÄËZ»�� \�ZÀ» �Ëا�� {ÂmÁ �Æ� �{ Êm�Zy É³~ا�
5 . ZÅ�Â�¯ Êy�] Éا�] É{Á�Á Éا�ËÁ ¾fا�{�]
6 .  ÃZ³{Á�§ �{ É{Á�Á Éا�ËÁ ÉZا��
7 .�Ì�» {ZnËاd¯�� Éا�Á�a ÉZÅ Êm�Zy ÊËZ¼ÌaاÂÅ ÉZÅ 
8 .É{�´¿ZÆm Á É�´�{�³ ²ÀÅ�§ ��f�³
9  .�¨�  d^£�  �Ëا§�ا (  ½Z¿Z¼¸�»  ¾Ì]  �{  Êe�ZË�  ÉZÅ Ã�ËÂ]  

 )½ZÌ Ì�
10 .Êuا�m Ä] ¶ËZ¼e �Ëا§�ا ÊËZ^Ë� ÉZÅ
11  .  É�Zn» ÉZ�§ ا� Ã{Z¨fاج ا�Á�  |�¬» بZzf¿ا Á تZ¤Ì¸^e(

 )É�´�{�³
12 .¾Ì] Ê���Á تZ¬]Z�» É�³ا��] Ê¸¸¼·ا
13  .�ËZ¼Å É�³ا��]¾Ì] ÉZÅÄ]( ÊÀË{ Ã�ËÁ Ä] Ê¸¸¼·ا  �Â�y

 )�|« ½Zfآ� ��Âe
14 .d^�ZÀ» {ÂmÁÃ�ËÁ ÉZÅ   ½Z¿Z¼¸�» Éا�] Êe�ZË� 

1 .�Z] {ÂmÁ ¹Z»ا �|¬» ÃZ³ )�( Z�� 
2 . ÉاÂÅ Á ا� آب Éا�{�Ây�]µ|f » Á �Â^�» 
3 .¶fÅ {ÂmÁÊf»Z«ا �ÂÀf» Á {| f» �¯ا�» Á ZÅ 
4 . Ê»�³�� ،ÊvË�¨e �ÂÀf» �¯ا�» {ÂmÁ É�´�{�³ Á 
5 . �ÂÀf» É�Zne Á |Ë�y �¯ا�» {ÂmÁ 
6 .Ãا� ½{Â]ا�ا{ \�ZÀ» Ê�Z^eا� ÉZÅ 
7  .¾Ì] ÃZ³{Á�§ ا� Éا�{�Ây�]Ê¸¸¼·ا،  Ãا� ÃZ´f�Ëا  Ä¿ZËZa Á ¾Åآ

 \�ZÀ» É�]�§Z�» 
8 .ºÅ ½Zf�À¼¯�e Á ½Zf�¿Z¤§ا ÄËZ�¼Å �Â�¯ Á{ Z] Éا�Âm 
 �ÂÀا½ ÉÂÀ » dzfËZa ا�Ëا½ . 9

10 .©ÔÌË {ÂmÁÃZ´m�¨e Á ZÅ Z^Ë� ÉZÅ 
11 . É�Æ� بÂ¸�» dÌÀ»ا 
12 .\�ZÀ» Ê��ze Á Ê¿Z»�{ �¯ا�» {ÂmÁ 
13 .­�Za {ÂmÁ �Æ� �{ \�ZÀ» �^� ÉZ�§ Á ZÅ 
14  .  ÉZÅÓZ¯  |Ì·Âe  Á  Äf�m�]  Êf�{  �ËZÀ�  Éا�{�Ây�]

 �Æ� Ê�Z�fyا 
«�Z¬]Zت  .  15  É�³ا��]  dÆm  \�ZÀ»  ÃZ´���Á  {ÂmÁ
¾Ì]  Ê¸¸¼·ا 
16 .Ä]}Zm Ê´ÀÅ�§ Á ÊzË�Ze ÉZÅ 
 �Âf�� {ÂmÁ½dÌ¨Ì¯ Z] Á {| f» ÉZÅا. 17

 
Ãا¿|ا� ¶]Z« lËZf¿ ،Ä»ا}ا �{½Z»آ� Á É�Ì³  �{ ½Z³�^y ��¿ ª]Z�» ،ZÅ  µÁ|m4  Ä¬^�|� É|À] Ã-

.dا� 
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µÁ|m4½Z»آ� Á lËZf¿ ) ®Ë�eا�fا� µ|» ا� Ã{Z¨fا� Z] |Æ�» �Æ� �{ Êm�Zy �´�{�³ ب~m ÉZÅ
SOAR   

�Ãا¿|ا��¶]Z«(�lËZf¿������������)É�Ì³Results�½Z»آ�Ã|ÀËآ(�ZÅ�������)بÂ¸�»Aspirations�
 �É�Z «�ا¯� ا»ÊvË�¨e Á É�´�{�³ ،Êf»Z ا�Zf¿|ا�} . 1
2  .ÃZ´f�{  ÊfËZ¼u  ÉZÅ{�^Åا�  {ZnËب  ا~m  �{  Êf·Á{  ÉZÅ

 |Æ�» �Æ� �{ Êm�Zy �´�{�³ 
3 .    Ê»Z¼e �{ Êm�Zy ÉZÅا� ا�� Ã{Z¨fا� ½Z°»ا  Êf»Z«ا Á É�´�{�³ � «�ا̄
4  . É�Zne Á ªÌ«{ ¦Ë� eÃ�Á�a É�Z�ÄËZ»�� ÉZÅ  Êm�Zy É³~ا�

  �Æ� �{ 
5 .|¿�] t�� �{ تZ£Â� |Ì·Âe Ê¿ZÆm ÉZÅ 
6 . �ÅZ¯1.5٪  µZ� Ze É�Z°Ì] w�¿1400 
7  . �yZ� �Zا½ [� ا�|¿Á�Æ� Ê³|¿� t�� {Â^Æ] ¾Ì] ÉZÅ Ê¸̧  ا·¼
8 . �Æ� É�´�{�³ dË�Ë|» �{ Ê�Â�y �z] �¬¿ �Ëا§�ا 
9 . dËZ� ��Âe Êf»Z«ا¯� ا�» Á��� ½Z°»ا¾Ì] ÉZÅ  Ê¸¸¼·ا 

10 . É�´�{�³ Á Êf»Z«ا½ «�ا¯� ا�Ë|» ��Â»آ 
�Áا�ت É�´�{�³ ا�ZË� Ã�ËÁ ÃÁ�³�Z¯ {ZnËت }� . 11
12 . �Æ� É�´�{�³ Á ÊvË�¨e �¯ا�» �Ëا§�ا 
13  .  Ä¿ÓZ� �Ë0.8ا§�ا   ½Zf�Â] �^� ÉZ�§ Ä¿ا�� �]�» �f» |Æ�» ÉZÅ 
14  .  Ä] �Æ� �^� ÉZ�§ Ä¿ا�� �Ë18.28ا§�ا    µZ� Ze �]�» �f»1400 
¯e Á �f»Â¸Ì |ا}    Ä]44    36ا�É�Æ� ÉÁ�f» �Â�y ÉZ¬e ا�  .  15

 Á1400اZ³ÁZ¿95  Ze160  µZ� Ze ¾³½ ا� 
16  .d��§ ½ا¯� ³~�ا�» �Ëا§�ا  Ä] Éا�{�Æ� ��Âe Êf£ا�§ ÉZÅ

 }� ��Ì»5 �٪  µZا½ 
17  .Ä]}Zm {ZnËا¶�§  �{ É�´�{�³ ÉZÅ  dÆm ®Ìa  �Ì£  ÉZÅ

 µZ� ÉZÅ�Á� ¹Z¼e �{ Êm�Zy ½�³}�´�ا {Á�Á �Ë�Âe 
18 . �Ë40ا§�ا ٪  Ã|ÀËآ µZ� Á{ �{ d»Ô� �´�{�³ 
19  .  Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ ½�³}�´�ا É{Á�Á |Ë{اÁ� ¥~u |Æ�» Ä] 
20  .½Z]� Äz�¿ {ZnËا  Ê»Z¼e  Éا�]  Ê�Ì¸´¿ا  Á  Ê]�� ÉZÅ  �¯ا�»

dËZ� �{ É�´�{�³ Á Ê´ÀÅ�§¾�Ì°Ì¸aا Á ZÅ�Â�Á�] ،ZÅ  ZÅ 
21 . ÊÅÁ�³ Êe�§Z�» ÉZÅ�Âe �Ëا§�ا 
22  .» ،ZÅ�|Ì· Ê§� » �¯ا�» {ÂmÁ �^f » ائ�� ÉZ¼ÀÅا� Á ¾Ì¼m�f 
¯Ã|ÀÀ £~ا�Âf�� Ä �ÂeÄ��� ÉZÅ  Ä¬Ì¸� Z] \�ZÀf» ÉZÅا½. 23

 )Ê]�� ÉZÅا~£ Ôًj»( �´�{�³ 
24  .Ä°^��¿آ�ا  É�Z�  Á «^|أ   Êf»Z«ا «�ا¯�   Á  Êe�§Z�»  ÉZÅ

 «¬�| �³}�´�ا½ 
25 . É�´�{�³ �Ì¸a {ZnËا 

1  . ½Ô¯ Âeا½   Á  dÌ¸]Z« ا�   Ã{Z¨fا�  dÆm  �{  ZÅ�Æ�
 ¬¿ dËÂ¬e¾Ì] ÃZ´ËZm ÉZ¬eا� Á Ê¸»ا�§ �  ،�Â�¯ Ê¸¸¼·ا

Ä»Z¿�] ،Ä �Âe dË�Ë|» dËÂ¬e ªË�� ا }�  ا��mا Á É�Ë�
º�q( �Æ� ¾Ë20ا¿|ا� ا  Ä·Z�  Ê»Ôا� É�ÂÆ¼m )½ا�Ëا 

ا�  .  2  �Ì]  {Á�Á8    |À�(  Êm�Zy  �´�{�³  ½ÂÌ¸Ì»
º�q  20ا¿|ا� Ä·Z�  )�Â�¯ 

3  .dÌ·Z § ��f�³  ÉZÅ�¨� �] |Ì¯Pe Z] É�´�{�³ ÉZÅ
d�ZÌ� ÄÌ£Ô]ا( Êe�ZË� )Ä �Âe ºnÀa Ä»Z¿�] ÉZÅ

4  .Ã�Æ]  ،�ÂÀf» تÓÂ�v» Z] ª¿Á��a É�´�{�³ ا� É|À»
-Z»|y ،Äf§ZËت ا�Zf¿|ا�}�|�Z] Ä¿Z»Z� ÉZÅd�{ Á Ãا�

Á Ä¬�À» É�´�{�³ �e�] ÃZ´ËZm Ä] ¾f§ZË اÄ°ÀË ا�Ëا½  
ZÆm½ ا�Ê°Ë  ،½ZÆm É�´�{�³ ÉZÅ Ã�ËÂ]   ¹Ô ا� »�\

º�q(  {Â�  Ê§� »  ،Ê´ÀÅ�§  gا�Ì»  ¶¯  Ãا}ا� ا¿|ا� 
 )ÉÂ�� ½Zا��y ½Zfا� Êf�{ �ËZÀ� Á É�´�{�³ 

5  .  {�^Åا� Z] Ê^Å~» Á ÊfuZÌ� ،Êe�ZË� É�Æ� |Æ�»
dyZ��Ë�  {ZnËا  ÄÌ£Ô]ا(  É�´�{�³ Z�Ì�Peت   Á  ZÅ

 )�Æ� Éا�Â� �Âe |Æ�» Éا�{�Æ� ÊeZÌ¸¼� Ä»Z¿�] 
6  .Ä]  �Æ�  ÉZ¬eا�±��] «~ÂÀ�  Ê^Åا½   �Æ�  ¾Ë�e

 ½ZÆm ½Z¿Z¼¸�» 
7  .|Ë�³  d§ZË�{¾Ì]  ÉZÅ  �¯ا�»  Éا�]  �^f »  Ê¸¸¼·ا

  Êf»Z«ا 
8 .¾Ì] ½Zآ� Ê·Z» تÓ{Z^» {ZnËا ½Z°»ا  Ê¸¸¼·ا 
9  .dyZ��Ë� dËÂ¬e  ،½ZÆm ÉZÅ�Â�¯ Z] Ê�Z^eا� ÉZÅ

Ã�ËÂ]  ÄËZ�¼Å Ê»Ôا�  ÉZÅ�Â�¯ 
10 .Ä°^� É�j¯ا|u ��f�³ ¶¼u Ê»Â¼� ¶¬¿Á 
11 .ÄËZ»�� �Ëا§�ا Êm�Zy É³~ا� 
12 .É|�e �ÅZ¯�z] �{ d·Á{ É�³ ÉZÅ

  É�´�{�³ 
13 .¥|Å Éا�� ÉZÅ|»آ�{ �ÂÀe {ZnËا �{ d·Á{ É³~ا� 
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Ä] |Æ�» �Æ� �{ dËZÆ¿ �{ ½Ô ¿¬�Â«14   ،d��§ Äت،¿¬�ÂÀ�،�Â�¯ ÉZÅ�Æ�17Äا½ Ê°Ë ا�̄ 
13Ã|ÀËآÊ¿Z»آ� Á بÂ¸�»Á25ÄnÌf¿Ä]d�{|»آÄ¯  �{¾Ëا،½ZÌ»42¶»Z�Ä]½اÂÀ�¶»اÂ�

Ê¸yت (}اÂ« �Â¼n»ZÅ lËZf¿ Á(    Á27  Ä] ¶»Z�½اÂÀ�¶»اÂ�Êm�Zy (�Â¼n»d��§ZÅÁÃ|ÀËآ
¿Á،lËZf آ�«Â¸�» Ê¿Zب آÂ«،d��§Ã|ÀËت، ¿¬ÊËZ�ZÀ� �Zا�[ |��.�|�ÁÊËZ�ZÀ آ�«Â¸�»)Ê¿Zب

Z] Ã{Z¨fا�ا�Ä»ZÀ���a¹Á{ Ä¯�{¶»اÂ� ½آÄ] ¶°�¦Ìت��°Ì·(1  ¾Ë�f¼¯ �ZÌf»اÁ5  ¾Ë�f�Ì]
 �ZÌf»ا(  Ä^e�É|À]Ã|�،{Â]dÌ¼Åا�Å ®Ëا«¶ }�ا�Â�¶Ì¸veÉ�´�{�³ |Æ�» ½Zf��Æا��

ÃZ³|Ë{½Z�ZÀ��Z¯ Á ½ÓÂX�»{�Â»،��¿ Ê]ZËا��|�Á  �Â¼n» �b�،ZÅ�ZÌf»ا¾Ì´¿ZÌ»  ZÅ�ZÌf»ا
Ä^e� Á¶»Z� �ÅÄ]d�{.|»آ\Ë���Å¶»Z�¾Ì]0 -  1  Ê».|�Z]\�¯ \Ë��Ã|���Âe�Å
،¶»Z�Ä]ت�Â�Ä¿Z³ا|m�{  µÁ|m5 ®Ì°¨e Ä] ،¶»اÂ�Ã{�Áآ Ê¸yا{|�Ãdا�.  Ã{Z¨fا� ®ÌÀ°e-

�Ä] Éا�] �z] ¾Ëا �{ Ã| d�{Ê» ½Â¿Z� ÊaÁ�f¿آ ،dÌ¼Åا \Ë�� ½{�Áآ .|�Z]
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�

ZÅ{�^Åا��Äا�ائÉ�m�Zy��´�{�³ب�~mÊ�µ|»ا���Ã{Z¨fا��Z]��|Æ�»��Æ���{�....|  137��� 

µÁ|m5Ê]ZËا�� ®Ë�eا�fا� µ|» )¶»اÂ�Ê¸yا{  |Æ�» ½Zf��Æ� �{ Êm�Zy �´�{�³ ب~m 
�Â«ZÅت

 ¦Ë{� �Ê¸yا{�É|Ì¸¯�¶»اÂ��¾Ì´¿ZÌ»�\Ë���Ä^e��

S1�Z] {ÂmÁ ¹Z»ا �|¬» ÃZ³ )�( Z�� 923/40591/01

S2ا� آب Éا�{�Ây�] µ|f » Á �Â^�» ÉاÂÅÁ 923/30598/010

S3¶fÅ {ÂmÁÊf»Z«ا �ÂÀf» Á {| f» �¯ا�» Á ZÅ 385/40590/02

S4 Ê»�³�� ،ÊvË�¨e �ÂÀf» �¯ا�» {ÂmÁ É�´�{�³ Á 769/30587/012

S5 �ÂÀf» É�Zne Á |Ë�y �¯ا�» {ÂmÁ 615/30588/015

S6Ãا� ½{Â]ا�ا{ \�ZÀ» Ê�Z^eا� ÉZÅ 40587/08

S7¾Ì] ÃZ³{Á�§ ا� Éا�{�Ây�]Ãا� ،Ê¸¸¼·ا \�ZÀ» É�]�§Z�» Ä¿ZËZa Á ¾Å154/40587/06 آ

S8ºÅ Z] Éا�Âm ½Zf�À¼¯�e Á ½Zf�¿Z¤§ا ÄËZ�¼Å �Â�¯ Á{ 538/30589/017

S9 ½ا�Ëا ÉÂÀ » dzfËZa ½اÂÀ� 40588/09

S10©ÔÌË {ÂmÁÃZ´m�¨e Á ZÅ Z^Ë� ÉZÅ 077/40587/07

S11 É�Æ� بÂ¸�» dÌÀ»231/40589/04 ا

S12 \�ZÀ» Ê��ze Á Ê¿Z»�{ �¯ا�» {ÂmÁ 231/40590/05

S13 {ÂmÁ­�Za �Æ� �{ \�ZÀ» �^� ÉZ�§ Á ZÅ 846/30588/011

S14 �Æ� Ê�Z�fyا ÉZÅÓZ¯ |Ì·Âe Á Äf�m�] Êf�{ �ËZÀ� Éا�{�Ây�] 692/30588/014

S15¾Ì] تZ¬]Z�» É�³ا��] dÆm \�ZÀ» ÃZ´���Á {ÂmÁ Ê¸¸¼·769/30588/013 ا

S16Ä]}Zm Ê´ÀÅ�§ Á ÊzË�Ze ÉZÅ 615/30588/016

S17 {ÂmÁ½ا�Âf�� dÌ¨Ì¯Z] Á {| f» ÉZÅ 308/40590/03

 lËZf¿ 

R1{ا�|¿Zfا� ÊvË�¨e Á É�´�{�³ ،Êf»Z«ا¯� ا�» É�Z� 615/404007/02

R2
ÃZ´f�{ ÊfËZ¼u ÉZÅ{�^Åا� {ZnËب �³}�´�  ا~m �{ Êf·Á{ ÉZÅ

 |Æ�» �Æ� �{ Êm�Zy 
538/404000/04

R3
 Ê»Z¼e �{ Êm�Zy ÉZÅا� ا�� Ã{Z¨fا� ½Z°»ا  Á É�´�{�³ �¯ا�»

 Êf»Z«ا 
000/403993/019

R4 É�Zne Á ªÌ«{ ¦Ë� eÃ�Á�a É�Z�ZÅÄËZ»�� É �Æ� �{ Êm�Zy É769/303989/025 ³~ا�

R5|¿�] t�� �{ تZ£Â� |Ì·Âe Ê¿ZÆm ÉZÅ 154/404003/015

R6  �ÅZ¯1.5 ٪  µZ� Ze É�Z°Ì] w�¿1400 846/303993/023

R7  t�� {Â^Æ]�yZ� �Zا½ [� ا�|¿Á�Æ� Ê³|¿�¾Ì] ÉZÅ Ê¸¸¼·231/403980/013 ا

R8 �Æ� É�´�{�³ dË�Ë|» �{ Ê�Â�y �z] �¬¿ �Ë385/403999/011 ا§�ا
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R9dËZ� ��Âe Êf»Z«ا¯� ا�» Á��� ½Z°»ا¾Ì] ÉZÅ Ê¸¸¼·462/404006/09 ا

R10É�´�{�³ Á Êf»Z«ا½ «�ا¯� ا�Ë|» ��Â»462/403999/010 آ

R11 É�´�{�³ ا�ت�Á �{ ت�ZË� Ã�ËÁ ÃÁ�³�Z¯ {ZnË154/403988/016 ا

R12 �Æ� É�´�{�³ Á ÊvË�¨e �¯ا�» �Ë231/404008/014 ا§�ا

R13 Ä¿ÓZ� �Ë0.8ا§�ا ½Zf�Â] �^� ÉZ�§ Ä¿ا�� �]�» �f» |Æ�» ÉZÅ 923/304012/022

R14 Ä] �Æ� �^� ÉZ�§ Ä¿ا�� �Ë18.28ا§�ا   Ze �]�» �f» µZ�1400 000/404008/020

R15
¯e Á �f»Â¸Ì |ا} ¿Z³ÁZ½ ا�   Ä]44   36ا�É�Æ� ÉÁ�f» �Â�y ÉZ¬e ا�  

95  Ze160  µZ� Ze ¾³اÁ1400 
000/403993/021

R16
d��§ ½ا¯� ³~�ا�» �Ëا§�ا Ä] Éا�{�Æ� ��Âe Êf£ا�§ ÉZÅ ½ا�Ì»5  

٪  µZ� �{ 
846/304001/024

R17
Ä]}Zm {ZnËا  ÉZÅ¶�§ �{ É�´�{�³  {Á�Á �Ë�Âe dÆm ®Ìa �Ì£ ÉZÅ

µZ� ÉZÅ�Á� ¹Z¼e �{ Êm�Zy ½�³}�´�ا 
308/44000/012

R18  �Ë40ا§�ا ٪  Ã|ÀËآ µZ� Á{ �{ d»Ô� �´�{�³ 077/403998/018

R19 Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ ½�³}�´�ا É{Á�Á |Ë{اÁ� ¥~u |Æ�» Ä] 615/404007/03

R20
 Äz�¿ {ZnËا½Z]� Ê»Z¼e Éا�] Ê�Ì¸´¿ا Á Ê]�� ÉZÅ  Á Ê´ÀÅ�§ �¯ا�»

dËZ� �{ É�´�{�³¾�Ì°Ì¸aا Á ZÅ�Â�Á�] ،ZÅ ZÅ 
538/404006/05

R21ÊÅÁ�³ Êe�§Z�» ÉZÅ�Âe �Ë538/404000/06 ا§�ا

R22�^f » ائ�� ÉZ¼ÀÅا� Á ¾Ì¼m�f» ،ZÅ�|Ì· Ê§� » �¯ا�» {ÂmÁ 692/404008/01

R23
  Ä �Âe½ا�Âf��Ä��� ÉZÅ  �´�{�³ Ä¬Ì¸� Z] \�ZÀf» ÉZÅا~£ Ã|ÀÀ¯

 )Ê]�� ÉZÅا~£ ًÔj»( 
154/403996/017

R24
Ä°^��¿آ�ا É�Z�  |�¬» Á أ|^» Êf»Z«ا¯� ا�» Á Êe�§Z�» ÉZÅ

 �³}�´�ا½ 
538/404000/07

R25 É�´�{�³ �Ì¸a {ZnË538/404006/08 ا

 
�  
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  ¶Ì¸veSOAR Ê» ½Z Z½،  ¿�ـ �ZÀـ � ا«Ä¯ |Å{�Z] {ÂmÁ¹Z ا� ¿�� ��Z¯ Á ½Z³�^yـ|¬» ÃZ³  Z ��ـ
 ¾Ì´¿ZÌ» Z] )�(64   dÌ¼Åا \Ëــ� � Á0591/0 ºÆ»Ê» Ê¬¸e تÂ« Ä�¬¿ ¾Ë�e.{Âــ ÂmÁ} «�ا¯�    �

  ¾Ì´¿ZـÌ» Zـ] �^f » ائ�� ÉZـ¼ÀÅا� Á ¾Ì¼m�f» ،ZـÅ�|ـÌ· Ê§� »61    dـÌ¼Åـ\ اËــ� ا�    Á04008/0 �ـ
ºÆ»Ä] lËZf¿ ¾Ë�eÊ» Ã|»آ dـ�{Ê» Ê¸yا«¶ }اÂ� Ã�»� �{ ا� lËZf¿ Á تÂ« �Z¬¿ Ä¯ |ـ�Z]  �{ ½اÂe

  µÁ|m .d§�³ ��¿6 ®Ì°¨e Ä] ،ا� |Æ Zf½ «�ـ ��Æـ ´� Êm�Zy }� �ـ   �Âا«¶ m Êm�Zy~ب �³}�ـ
dا� Ã{ا� }ا�« Ê���] {�Â».   

µÁ|m6®Ë�eا�fا� µ|» )Ê]ZËا��Êm�Zy ¶»اÂ�  |Æ�» ½Zf��Æ� �{ Êm�Zy �´�{�³ ب~m 
d��§�ZÅ�

 ¦Ë{� �Êm�Zy�É|Ì¸¯�¶»اÂ��¾Ì´¿ZÌ»�\Ë���Ä^e��

O1Ê�ZÌ� \�ZÀ» �]اÁ� {ÂmÁ - �Â�¯ Z] Ê´ÀÅ�§  ÄËZ�¼Å ÉZÅ 615/40590/01

O2Äا�ائ  º¯ É�´�{�³ Á Êf»Z«ت اZ»|y ÄÀË�Å 308/40589/05

O3  Ê¸» µÂa ا��� �ÅZ¯ 462/40589/02

O4ÄËZ»�� \�ZÀ» �Ëا�� {ÂmÁ  �Æ� �{ Êm�Zy É077/40587/011 ³~ا�

O5  Éا�] É{Á�Á Éا�ËÁ ¥~u ZÅ�Â�¯ Êy�] 385/40589/03

O6  ÃZ³{Á�§ �{ É{Á�Á Éا�ËÁ ÉZ231/40587/09 ا��

O7 �Â�¯ �{ d»Ô� É�´�{�³ |�Z¬» ¾Ì] µÁا Ä^e� 077/40588/012

O8�Ì�» {ZnËاd¯�� Éا�Á�a ÉZÅ Êm�Zy ÊËZ¼ÌaاÂÅ ÉZÅ 308/40589/06

O9É{�´¿ZÆm Á É�´�{�³ ²ÀÅ�§ ��f�³ 846/30586/014

O10�¨� d^£� �Ëا§�ا ( ½Z¿Z¼¸�» ¾Ì] �{ Êe�ZË� ÉZÅ Ã�ËÂ]  )½ZÌ Ì� 385/40590/04

O11Êuا�m Ä] ¶ËZ¼e �Ëا§�ا ÊËZ^Ë� ÉZÅ 231/40588/010

O12
�Áاج ا�Ã{Z¨f ا� §�Z¤Ì¸^e( É�Zn» ÉZت Á ا¿Zzfب «¬�|  

 )É�´�{�³ 
769/30589/015

O13 Ê���Á تZ¬]Z�» É�³ا��]¾Ì] Ê¸¸¼·769/30589/016 ا

O14
�ËZ¼Å É�³ا��]¾Ì] ÉZÅ  Ê¸¸¼·اÃ�ËÂ] Ä]( ÊÀË{  ��Âe �Â�y

 )�|« ½Zfآ� 
615/30588/017

O15d^�ZÀ» {ÂmÁÃ�ËÁ ÉZÅ  ½Z¿Z¼¸�» Éا�] Êe�ZË� 308/40589/07

O16
  �´�{�³ {Á�Á ت�Á�� Ä] d^�¿ É|Æ�» ½ا|¿Á�Æ� d^j» ��´¿

 Êm�Zy 
40586/013
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O17
ËZ¼e¶ �³}�´�ا½ Z»|y d§ZË�{ Ä] d^�¿ ½Z¼¸�» Êm�Zyت  

 }�«�ZË� �ZÀ¯ �{ Ê¿Zت  
308/40589/08

½Z»آ� ZÅ 

A1

 ½Ô¯ ½اÂe Á dÌ¸]Z« ا� Ã{Z¨fا�  Ê¸»ا�§ �¬¿ dËÂ¬e dÆm �{ ،ZÅ�Æ�
¾Ì] ÃZ´ËZm ÉZ¬eا� Á  ،Ä �Âe dË�Ë|» dËÂ¬e ªË�� ا� ،�Â�¯ Ê¸¸¼·ا

Ä»Z¿�] ¾Ëا }� ا�mا Á É�Ë�º�q( �Æ� 20ا¿|ا� Ä·Z�   É�ÂÆ¼m
 Ê»Ôا½( ا��Ëا 

308/40770/06

A2
  �Ä·Z  20ا¿|ا� «�Ì] {Á�Á8 º�q |À�( Êm�Zy �´�{�³ ½ÂÌ¸Ì ا� 

 )�Â�¯ 
462/40771/01

A3
dÌ·Z § ��f�³ Êe�ZË� ÉZÅ�¨� �] |Ì¯Pe Z] É�´�{�³ ÉZÅ

ÄÌ£Ô]ا(  d�ZÌ�Ä»Z¿�] ÉZÅ  )Ä �Âe ºnÀa 
40768/013

A4

Ã�Æ]ا��Z] ،�ÂÀf» تÓÂ�v» Z] ª¿Á��a É�´�{�³ ا� É|À»  ÉZÅ
Ä¿Z»Z�d�{ Á Ã|�{ا�|¿Zfت ا�Z»|y ،Äf§ZË  �e�] ÃZ´ËZm Ä] ¾f§ZË

¾Ëا Á Ä¬�À» É�´�{�³\�« ا� Ê°Ë ½ا�Ëا Ä¯  É�´�{�³ ÉZÅ
  ،½ZÆmÃ�ËÂ] º�q( {Â� Ê§� » ¹Ôا� ½ZÆm  gا�Ì» ¶¯ Ãا¿|ا� ا}ا�

 Êf�{ �ËZÀ� Á É�´�{�³ ،Ê´ÀÅ�§ )ÉÂ�� ½Zا��y ½Zfا� 

385/40769/02

A5

  {ZnËا {�^Åا� Z] Ê^Å~» Á ÊfuZÌ� ،Êe�ZË� É�Æ� |Æ�»
dyZ��Ë�  ÊeZÌ¸¼� Ä»Z¿�] ÄÌ£Ô]ا( É�´�{�³ تZ�Ì�Pe Á ZÅ

 )�Æ� Éا�Â� �Âe |Æ�» Éا�{�Æ� 
231/40768/09

A6Ä] �Æ� ÉZ¬eا½ [��±ا�ÂÀ� ½ZÆm ½Z¿Z¼¸�» Ê^Å~» �Æ� ¾Ë�e 308/40768/07

A7|Ë�³ d§ZË�{¾Ì] ÉZÅ  Êf»Z«ا¯� ا�» Éا�] �^f » Ê¸¸¼·385/40771/03 ا

A8¾Ì] ½Zآ� Ê·Z» تÓ{Z^» {ZnËا ½Z°»ا Ê¸¸¼·385/40771/04 ا

A9
dyZ��Ë� dËÂ¬e  ،½ZÆm ÉZÅ�Â�¯ Z] Ê�Z^eا� ÉZÅÃ�ËÂ]   ÉZÅ�Â�¯
 ÄËZ�¼Å Ê»Ôا�   

231/40770/010

A10 ��f�³Ä°^� É�j¯ا|u ¶¼uÊ»Â¼� ¶¬¿Á 231/40770/011

A11ÄËZ»�� �Ëا§�ا Êm�Zy É308/40768/08 ³~ا�

A12 É|�e �ÅZ¯�z] �{ d·Á{ É�³  É�´�{�³ ÉZÅ 231/40768/012

A13¥|Å Éا�� ÉZÅ|»آ�{ �ÂÀe {ZnËا �{ d·Á{ É385/40768/05 ³~ا�
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  ¶Ì¸veSOAR  Ê» ½Z�¿ Ê�ZÌ� \�ZÀ» �]اÁ� {ÂmÁ ،½Z�ZÀ��Z¯ Á ½Z³�^y ��¿ ا� Ä¯ |Å{-  
�Â�¯ Z] Ê´ÀÅ�§  ¾Ì´¿ZÌ» Z] ÄËZ�¼Å ÉZÅ60    dÌ¼Åا \Ë�� Á0590/0  ºÆ» ½اÂÀ� Ä] d��§ ¾Ë�e

��Â�¯ Ä·Z( [Ì´¿ZÌ» Z¾   20ا¿|ا�  «Êm�Zy �´�{�³ ½ÂÌ¸Ì )��Ì] {Á�Á8  º�q |À ا�  »�ا� }ا�}.  
58    dÌ¼Åا \Ë�� Á0771/0  ºÆ» ا�½Z»آ� ¾Ë�eÄ] ÉZÅd�{  Ä¯ dا� Ã|»آd��§½Z»آ� Á ZÅ ZÅ    ا�

Ê» Êm�Zy ¶»اÂ� Ã�»� �{ .d§�³ ��¿ �{ ½اÂe
Z]Ã{Z¨fا�ا�¾ËاdÌ]ا~m ،®ÌÀ°eÊ^�¿¶»اÂ�Zzf¿باÃ|��{Ä¸u�»  ®Ë�eا�fا� µ|» �{ ¶^«

1QSPM  �z�»Ê» ¾Ë�³}}. اµ|»Ä] ®Ë�eا�fا½ا�ÂÀ� ®ËبÂq�ZqÊ¸Ì¸ve{�Â»Ã{Z¨fا�
m ،2    Á~ا[m ،4  ��Âf» ،3  º¯ dÌ~اب  5ا�Ä¯ d ا� m Ê¸Ìy~اب    ¿¼�m Ã~ا[Ê»{�Ì³.  R  dÌ»�ا�

 }Å|. �ا ¿�µ|» ،QSPM Ê» ½Z ا��fاÃ|� Äf§�³ ��¿ �{ µÁ|m7 ®Ë�e ا�m1  .d~ا[dÌ ¿|ا�} 
�  

1. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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µÁ|m7 ®Ë�eا�fا� µ|» )QSPM  

�¦Ë{��
d��§ZÅ�

\Ë���R
��Ã�¼¿

�ÊËZÆ¿�

O1Ê�ZÌ� \�ZÀ» �]اÁ� {ÂmÁ - �Â�¯ Z] Ê´ÀÅ�§  ÄËZ�¼Å ÉZÅ 0590/04236/0

O2º¯ É�´�{�³ Á Êf»Z«ت اZ»|y Äا�ائ ÄÀË�Å 0589/052945/0

O3  Ê¸» µÂa ا��� �ÅZ¯ 0589/031767/0

O4ÄËZ»�� \�ZÀ» �Ëا�� {ÂmÁ �Æ� �{ Êm�Zy É0587/021174/0 ³~ا�

O5  Éا�] É{Á�Á Éا�ËÁ ¥~u ZÅ�Â�¯ Êy�] 0589/021187/0

O6  ÃZ³{Á�§ �{ É{Á�Á Éا�ËÁ ÉZ0587/042348/0 ا��

O7 �Â�¯ �{ d»Ô� É�´�{�³ |�Z¬» ¾Ì] µÁا Ä^e� 0588/05294/0

O8�Ì�» {ZnËاd¯�� Éا�Á�a ÉZÅ Êm�Zy ÊËZ¼ÌaاÂÅ ÉZÅ 0589/031767/0

O9É{�´¿ZÆm Á É�´�{�³ ²ÀÅ�§ ��f�³ 0586/021172/0

O10�¨� d^£� �Ëا§�ا ( ½Z¿Z¼¸�» ¾Ì] �{ Êe�ZË� ÉZÅ Ã�ËÂ]  )½ZÌ Ì� 0590/04236/0

O11Êuا�m Ä] ¶ËZ¼e �Ëا§�ا ÊËZ^Ë� ÉZÅ 0588/05294/0

O12 )É�´�{�³ |�¬» بZzf¿ا Á تZ¤Ì¸^e( É�Zn» ÉZ�§ ا� Ã{Z¨fاج ا�Á� 0589/031767/0

O13 Ê���Á تZ¬]Z�» É�³ا��]¾Ì] Ê¸¸¼·0589/021187/0 ا

O14�ËZ¼Å É�³ا��]¾Ì] ÉZÅ  Ê¸¸¼·ا Ã�ËÂ]  Ä]( ÊÀË{)�|« ½Zfآ� ��Âe �Â�y 0588/021176/0

O15d^�ZÀ» {ÂmÁÃ�ËÁ ÉZÅ ½Z¿Z¼¸�» Éا�] Êe�ZË� É 0589/010589/0

O16 Êm�Zy �´�{�³ {Á�Á ت�Á�� Ä] d^�¿ É|Æ�» ½ا|¿Á�Æ� d^j» ��´¿ 0586/042344/0

O17
  �ZÀ¯ �{ Ê¿Z»�{ تZ»|y d§ZË�{ Ä] d^�¿ ½Z¼¸�» Êm�Zy ½�³}�´�ا ¶ËZ¼e

 ��ZËت  
0589/052945/0

 �¼m 1 56295/3

�¦Ë{�
½Z»آ�ZÅ�

\Ë���R
��Ã�¼¿

�ÊËZÆ¿�

A1

½Ô¯ ½اÂe Á dÌ¸]Z« ا� Ã{Z¨fا�  ÉZ¬eا� Á Ê¸»ا�§ �¬¿ dËÂ¬e dÆm �{ ،ZÅ�Æ�
¾Ì] ÃZ´ËZm  ا� ،�Â�¯ Ê¸¸¼·اÄ»Z¿�] ،Ä �Âe dË�Ë|» dËÂ¬e ªË��  ا�mا Á É�Ë�

º�q( �Æ� ¾Ë20ا¿|ا� }� ا  )Ä·Z� 
0770/02154/0

A2 ا� �Ì] {Á�Á8 º�q |À�( Êm�Zy �´�{�³ ½ÂÌ¸Ì» 20ا¿|ا�   )Ä·Z� 0771/021542/0

A3
dÌ·Z §  ��f�³Êe�ZË�  ÉZÅ�¨�  �]  |Ì¯Pe  Z]  É�´�{�³  ÉZÅ  ÄÌ£Ô]ا(

d�ZÌ� Ä»Z¿�] ÉZÅ )Ä �Âe ºnÀa 
0768/021536/0
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A4

 Ã�Æ] ا��Z]  ،�ÂÀf» «ÓÂ�vت   Z]  ª¿Á��a  É�´�{�³ ا�   É|À» Ä¿Z»Z�  ÉZÅ  ،Äf§ZË
 d�{ Á Ã|�{ا�|¿Zfت ا�Z»|y  Ä°ÀËا Á Ä¬�À» É�´�{�³ �e�]  ÃZ´ËZm Ä]  ¾f§ZË

 \�« ا�   Ê°Ë ZÆm½،  ا�Ëا½   É�´�{�³  ÉZÅ Ã�ËÂ]    {Â�  Ê§� »  ¹Ôا�  ½ZÆm
 º�q(  ½Zا��y ½Zfا� Êf�{ �ËZÀ� Á É�´�{�³ ،Ê´ÀÅ�§ gا�Ì» ¶¯ Ãا¿|ا� ا}ا�

 )ÉÂ�� 

0769/053845/0

A5

  {ZnËا  {�^Åا�  Z]  Ê^Å~»  Á  ÊfuZÌ�  ،Êe�ZË�  É�Æ�  |Æ�»dyZ��Ë�  Á  ZÅ
  Éا�Â� �Âe |Æ�» Éا�{�Æ� ÊeZÌ¸¼� Ä»Z¿�]  ÄÌ£Ô]ا(É�´�{�³ تZ�Ì�Pe

 )�Æ� 
0768/05384/0

A6±��] ½اÂÀ� Ä] �Æ� ÉZ¬eا� ½ZÆm ½Z¿Z¼¸�» Ê^Å~» �Æ� ¾Ë�e 0768/05384/0

A7|Ë�³ d§ZË�{¾Ì] ÉZÅ  Êf»Z«ا¯� ا�» Éا�] �^f » Ê¸¸¼·0771/043084/0 ا

A8¾Ì] ½Zآ� Ê·Z» تÓ{Z^» {ZnËا ½Z°»ا Ê¸¸¼·0771/053855/0 ا

A9 dyZ��Ë� dËÂ¬e  ،½ZÆm ÉZÅ�Â�¯ Z] Ê�Z^eا� ÉZÅ Ã�ËÂ]   ÄËZ�¼Å Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ 0770/05385/0

A10Ä°^� É�j¯ا|u ��f�³ ¶¼uÊ»Â¼� ¶¬¿Á 0770/05385/0

A11ÄËZ»�� �Ëا§�ا Êm�Zy É0768/043072/0 ³~ا�

A12 É|�e �ÅZ¯�z] �{ d·Á{ É�³  É�´�{�³ ÉZÅ 0768/043072/0

A13¥|Å Éا�� ÉZÅ|»آ�{ �ÂÀe {ZnËا �{ d·Á{ É0768/05384/0 ³~ا�

 �¼m 1 530766/4

�¦Ë{�
�Â«ZÅت

\Ë���R
��Ã�¼¿

�ÊËZÆ¿�

S1�Z] {ÂmÁ ¹Z»ا �|¬» ÃZ³ )�( Z�� 0591/021182/0

S2ا� آب Éا�{�Ây�] µ|f » Á �Â^�» ÉاÂÅÁ 0589/031767/0

S3¶fÅ {ÂmÁÊf»Z«ا �ÂÀf» Á {| f» �¯ا�» Á ZÅ 0590/03177/0

S4 Ê»�³�� ،ÊvË�¨e �ÂÀf» �¯ا�» {ÂmÁ É�´�{�³ Á 0587/052935/0

S5 Á |Ë�y �¯ا�» {ÂmÁ �ÂÀf» É�Zne 0588/042352/0

S6Ãا� ½{Â]ا�ا{ \�ZÀ» Ê�Z^eا� ÉZÅ 0587/052935/0

S7¾Ì] ÃZ³{Á�§ ا� Éا�{�Ây�]Ãا� ،Ê¸¸¼·ا \�ZÀ» É�]�§Z�» Ä¿ZËZa Á ¾Å0587/042348/0 آ

S8ºÅ ½Zf�À¼¯�e Á ½Zf�¿Z¤§ا ÄËZ�¼Å �Â�¯ Á{ Z] Éا�Âm 0589/052945/0

S9 dzfËZa ½اÂÀ� ½ا�Ëا ÉÂÀ » 0588/042352/0

S10©ÔÌË {ÂmÁÃZ´m�¨e Á ZÅ Z^Ë� ÉZÅ 0587/052935/0

S11 É�Æ� بÂ¸�» dÌÀ»0589/042356/0 ا

S12 \�ZÀ» Ê��ze Á Ê¿Z»�{ �¯ا�» {ÂmÁ 0590/05295/0
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S13­�Za {ÂmÁ �Æ� �{ \�ZÀ» �^� ÉZ�§ Á ZÅ 0588/05294/0

S14 �ËZÀ� Éا�{�Ây�] �Æ� Ê�Z�fyا ÉZÅÓZ¯ |Ì·Âe Á Äf�m�] Êf�{ 0588/042352/0

S15¾Ì] تZ¬]Z�» É�³ا��] dÆm \�ZÀ» ÃZ´���Á {ÂmÁ  Ê¸¸¼·0587/052935/0 ا

S16Ä]}Zm Ê´ÀÅ�§ Á ÊzË�Ze ÉZÅ 0587/042352/0

S17½ا�Âf�� {ÂmÁ dÌ¨Ì¯Z] Á {| f» ÉZÅ 0590/05295/0

 �¼m 1 722356/4

�¦Ë{�
�lËZf¿�

\Ë���R
��Ã�¼¿

�ÊËZÆ¿�

R1 ÊvË�¨e Á É�´�{�³ ،Êf»Z«ا¯� ا�» É�Z�{ا�|¿Zf0/ 04007/0416028 ا�

R2
ÃZ´f�{ ÊfËZ¼u ÉZÅ{�^Åا� {ZnËا  �{ Êm�Zy �´�{�³ ب~m �{ Êf·Á{ ÉZÅ

 |Æ�» �Æ� 
04000/0416 /0

R3 Ê»Z¼e �{ Êm�Zy ÉZÅا� ا�� Ã{Z¨fا� ½Z°»ا  Êf»Z«ا Á É�´�{�³ �¯0/ 03993/0311979 «�ا

R4 É�Zne Á ªÌ«{ ¦Ë� eÃ�Á�a É�Z�ÄËZ»�� ÉZÅ  �Æ� �{ Êm�Zy É0/ 03989/027987 ³~ا�

R5|¿�] t�� �{ تZ£Â� |Ì·Âe  Ê¿ZÆm ÉZÅ 04003/028006 /0

R6  �ÅZ¯1.5 ٪  µZ� Ze É�Z°Ì] w�¿1400 03993/027986 /0

R7�yZ� �Zا½ [� ا�|¿Á�Æ� Ê³|¿� t�� {Â^Æ]¾Ì] ÉZÅ Ê¸¸¼·0/ 0398/031194 ا

R8  �Æ� É�´�{�³ dË�Ë|» �{ Ê�Â�y �z] �¬¿ �Ë0/ 03999/027998 ا§�ا

R9dËZ� ��Âe Êf»Z«ا¯� ا�» Á��� ½Z°»ا¾Ì] ÉZÅ  Ê¸¸¼·0/ 04006/0312018 ا

R10É�´�{�³ Á Êf»Z«ا½ «�ا¯� ا�Ë|» ��Â»0/ 03999/0207998 آ

R11 É�´�{�³ ا�ت�Á �{ ت�ZË� Ã�ËÁ ÃÁ�³�Z¯ {ZnË3988/020.07976 ا

R12 �Æ� É�´�{�³ Á ÊvË�¨e �¯ا�» �Ë0/ 04008/0416032 ا§�ا

R13 Ä¿ÓZ� �Ë0.8ا§�ا ½Zf�Â] �^� ÉZ�§ Ä¿ا�� �]�» �f» |Æ�» ÉZÅ 04012/052006 /0

R14 Ä] �Æ� �^� ÉZ�§ Ä¿ا�� �Ë18.28ا§�ا   µZ� Ze �]�» �f»1400 04008/0416032 /0

R15
e Á �f»Â¸Ì¯95    Ze |ا} ¿Z³ÁZ½ ا�    Ä]44    36ا�É�Æ� ÉÁ�f» �Â�y ÉZ¬e ا�  

160  µZ� Ze ¾³اÁ1400 
03993/0415972 /0

R16 d��§ ½ا¯� ³~�ا�» �Ëا½  ا§�ا�Ì» Ä] Éا�{�Æ� ��Âe Êf£ا�§ ÉZÅ5  �٪   µZ� �{ 04001/0520005 /0

R17
Ä]}Zm  {ZnËا¶�§  �{  É�´�{�³  ÉZÅ  {Á�Á  �Ë�Âe  dÆm  ®Ìa  �Ì£  ÉZÅ

µZ� ÉZÅ�Á� ¹Z¼e �{ Êm�Zy ½�³}�´�ا 
04000/052 /0

R18  �Ë40ا§�ا ٪  Ã|ÀËآ µZ� Á{ �{ d»Ô� �´�{�³ 03998/051999 /0

R19  ¥~u Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ ½�³}�´�ا É{Á�Á |Ë{اÁ� |Æ�» Ä] 04007/0416028 /0
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R20
½Z]�  Äz�¿  {ZnËا  Ê»Z¼e  Éا�]  Ê�Ì¸´¿ا  Á  Ê]��  ÉZÅ  Á  Ê´ÀÅ�§ «�ا¯� 

dËZ� �{ É�´�{�³¾�Ì°Ì¸aا Á ZÅ�Â�Á�] ،ZÅ  ZÅ 
04006/0416024 /0

R21ÊÅÁ�³ Êe�§Z�» ÉZÅ�Âe �Ë0/ 04000/052 ا§�ا

R22�^f » ائ�� ÉZ¼ÀÅا� Á ¾Ì¼m�f» ،ZÅ�|Ì· Ê§� » �¯ا�» {ÂmÁ 04008/0416032 /0

R23
¯Ã|ÀÀ £~اÔًj»( �´�{�³ Ä¬Ì¸� Z] \�ZÀf» ÉZÅ £~ا�Âf�� Ä �Âe Ä��� ÉZÅ  ÉZÅا½ 

 )Ê]�� 
03996/051998 /0

R24Ä°^��¿آ�ا É�Z� ½�³}�´�ا |�¬» Á أ|^» Êf»Z«ا¯� ا�» Á Êe�§Z�» ÉZÅ 04000/052 /0

R25 É�´�{�³ �Ì¸a {ZnË0/ 04006/0416024 ا

 �¼m 1 92 6808 /3 

�

��
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�ÄnÌf¿�É�Ì³�

  ¶Ì¸veSOAR  Ê» ½Z�¿ Ê�ZÌ� \�ZÀ» �]اÁ� {ÂmÁ ،½Z�ZÀ��Z¯ Á ½Z³�^y ��¿ ا� Ä¯ |Å{-  
�Â�¯ Z] Ê´ÀÅ�§  ¾Ì´¿ZÌ» Z] ÄËZ�¼Å ÉZÅ60    dÌ¼Åا \Ë�� Á0590/0  Ä]ºÆ» ½اÂÀ� d��§ ¾Ë�e

��Â�¯ Ä·Z( [Ì´¿ZÌ» Z¾   20ا¿|ا�  «Êm�Zy �´�{�³ ½ÂÌ¸Ì )��Ì] {Á�Á8  º�q |À ا�  »�ا� }ا�}.  
58    dÌ¼Åا \Ë�� Á0771/0ºÆ» ا� ،½Z»آ� ¾Ë�eÄ] ÉZÅd�{  Ä¯ dا� Ã|»آd��§½Z»آ� Á ZÅZÅ  

Ê» �«��Ãا   �{ «Âe  ،�Â�Àا½   ¾Ë|].d§�³  ��¿  �{  Êm�Zy ا�mاÉ[�اÉ}اÂ��{| ُ]Ê¸yا«¶ 
dÌ·Z §ÉZÅ¦¸fz» É�´�{�³ا|f]ا  ،Êm�Zy  �´�{�³ اm Á|ËZ]،{ZnË~ب   \�ZÀ»  �f�]  ،ZÌuا

ZË Á Ä �Âe  Ä¯Zn¿ا� آ .{Â� dËÂ¬eا� آب Éا�{�Ây�]  تÂ« �Z¬¿ Ä¸¼m ا� µ|f » Á �Â^�» ÉاÂÅÁ
  �ÅÁ�a  lËZf¿  Z]  ½Z�¼Å  lËZf¿  ¾Ëا  ،dا�  Êm�Zy  �´�{�³ m~ب   dÆm  �{  �ÅÁ�a½ZË�ÁZy  

  ½ZÌ¸� Á ��ÁZfا� ،�Ì�»�³(1392dا� )   ½اÂÀ� dve Ê�ÅÁ�a �{ Ä¯  Ä»Z¿�]«É�Ë�É{�^Åا�
Ä �Âe  É�´�{�³ É�Æ�  Z]  Ã{Z¨fا�  ا�  µ|» ®Ë�eا�fا� SOAR: Ä¿Â¼¿ É{�Â»  �Æ� d¨e  ¹Zn¿ا »

�] �}ا}¿|. Zا� lËZf¿Ä]d�{،Ã|»آ{ÂmÁÉZ�§�^� \�ZÀ» �{�Æ� ،d¨e¾fآب}ا�Á  ÊËاÂÅ
�fÆ]d^�¿Ä] �Æ�{�ËÁ dË�»ÉZÅ،�´Ë{ث�Z]{ZnËاÊ¸Ì�¿ZfaÓZ]�{dÆmÄ �Âe  É�´�{�³

�{¾Ëا�Æ�Á¾ÌÀr¼Å\mÂ»|Ë|a½|»آd��§ÊËZÅا�d�{ ¶Ì^«¾f§ZË�^À» Ä]|»آ�{¾X¼�»
Á�Ëا§�ا¶ËZ¼eÄËZ»�� ½³~ا�اÉا�]ÄËZ»��É³~ا�Ã|�dا�.  Ä]}Zm »Âت،   �Z¬¿  ¾ÌÀr¼Å  ÉZÅ

Ä] ،Ê´ÀÅ�§ Á ÊzË�Zed�{�¼� Á ÄÀ´¿� lËZf¿ Z] ½Z�¼Å Ä¯ dا� Ã|»آ( Ã{1393ا× �ا)Ê»  |�Z]
ÉZÅ{�^Åا½ »�اÂÀ� dve Ê�ÅÁ�a Z] Ä¯Ä �Âe É�Æ�ªË�� ا�Ä �ÂeÉ�´�{�³�{   »�Æ�Â] �Æ�

( �Âa{ا|Æ� Á {آ�ا ÊÀ»Â» ،ÊÆ¸·�1394^|ا)  Ê»�ÅÁ�a  Z]  Ä¯ |�Z] ÉZÅ{�^Åا½ »�اÂÀ� dve Ê
Ä �ÂeÉ�Æ�ªË�� ا�Ä �ÂeÉ�´�{�³�{»�Æ�Â] �Æ�  {ÂmÁ Ê���] Ä]ا�Â¿ا¶Ì�¿ZfaZÅ�{
Ä �ÂeÉ�´�{�³¾Ëا  �{ �Æ�|À¿Z» {ÂmÁ ª�ZÀ» ،Êf�Ë�ÂeÊzË�Ze - Ê´ÀÅ�§Áا�Â¿ا�]ZÀ»
Ê Ì^�Ä]�Â�À»ب~m،�´�{�³�Æ�Äfyا{�a �Æ�Â]Á |¿ا  Ã{ا{ ½Z�¿  Ä¯ |¿اZ]Ã{Z¨fا�ÄÀÌÆ]ا�

¾ËاdÌ§��،ZÅÊ»Ä] ½اÂe{ZnËاZËÂa É{Z�f«اÁd��§ÉZÅÊ¸¤�\�ZÀ»  .d§ZË d�{ Ä] ¹�Ó
 Ã|� ÄmÂe ZÅ|Ë|Æe Á ¦ � �Z¬¿ Ä] Á� �Ìa �ÅÁ�a �{ Ä¯ dا� �¯}  Ã|� �Ôe Á½آ Ä¯ dا�  ،ZÅ

d��§ \·Z« �{½Z»آ� Á ZÅ �´Ë{ Ê��ze Á Ê¿Z»�{ تZ¿Z°»ا Êf«Á µZj» É؛ [�ا|¿Â� Ã{ا{ ��Âa ZÅ
Ê» Ê¬¸e |Æ�» �Æ� d»Ô� É�´�{�³ Éا�] É|Ë|Æe ،½ا�Ëا ÉZÅ�Æ� d��§ �] ا� �¯�¼e ،{Â�
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 ¶ËZ¼e(  ½�³}�´�ا   Êm�Zy   ½Z¼¸�»   d^�¿  Ä]  d§ZË�{  تZ»|y   Ê¿Z»�{  �ZÀ¯ »�ا�    }�  ��ZËت( 
Ê»Äا�ائ ÉZÅ{�^Åا� �{ ¾Ëا�]ZÀ] ؛ºÌÅ{  ÊeZÌ¸¼� Ä»Z¿�] Á Äf§�³ ا��« ÄmÂe {�Â» \¸�» ¾Ëا ،�Ì¿ Ã|�

 µÁ|m �{ ZÅ{�^Åا� �ا ®Ë �Å8 Ã|»آ.dا� 
µÁ|m8)   |Æ�» �Æ� �{ Êm�Zy �´�{�³ ب~m dÆm ZÅ{�^Åا� Äا�ائ 
{�^Åا� Ä»Z¿�]ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ 

1Ä] �|¬» |Æ�» �Æ� Ê§� » .  \�« ½اÂÀ�
 {ÂmÁ Ä] ÄmÂe Z] |Æ�» �Æ� (µÔu É�´�{�³

¹Z»ا ÃZ³�Z]  Z] Á ت�ZË� dÆm É�Æ� ،)�( Z��
  Êf»Z«ا ،É�´�{�³ ،ÊvË�¨e �¯ا� «�ا Éا�{�Ây�]
  �{ ¾Ëا .dا� É�´�{�³ Éا�] É�Æ� ،É�Zne Á
  {Ây ،Ê»Ôا� Á ÊÀË{ تZ¿ÂX� ¹Z¼e dËZ�� �ZÀ¯

Ä]}ZmÃ{اÂ¿Zy ا� É�ZÌ�] Éا�] �Zy Éا ÉZÅ
Æm �{ ½Z¼¸�»Ê» ½Z ).|�Z] 

1Ä»Z¿�] Êuا�� .  ÉZÅ�Â�¯ �{ µÔu É�´�{�³ ÊeZ¤Ì¸^e ÉZÅ
 Ê»Ôا� ¦¸fz»2Ä] Â´·ا ¾Ëا Ê§� » .Ä]��vÀ» ÉÂ´·ا½ اÂÀ�  �Æ� {�§

 {ÂmÂ» تZ¿Z°»ا Ä] ÄmÂe Z] |Æ�» �|¬» 
3Ä»Z¿�] Êu²  . ��اÀÅ�§ lËÁ�e Á Ê¨�Z� �Z^eا� dËÂ¬e ÉZÅ

 Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ �{ ÉÂ�� ت�ZË�» �Â�u Z]  ½Z»{Zy Á ½Z^�fÀ
Ä»Z¿�] �{ ÉÂ�� �|« ½Zfآ�  ÉZÅ�Â�¯ ÊÀË{ Á Ê´ÀÅ�§ ÉZÅ

  Ê»Ôا�
3 |Æ�» �Æ� É�Z�|¿�] �{ µÔu É�´�{�³ �] |Ì¯Pe .
4Ä»Z¿�] �{ ÊÀË{ É�´�{�³ �] �¯�¼e .É�Ë�  �Æ� É�´�{�³ ÉZÅ

 |Æ�»
. ا��ÉZ اm �{ dËÂ·Á~ب �³}�´�ا½ «�¸¼�Â�y Ä] ½Z ا�  5

 ÄËZ�¼Å ÉZÅ�Â�¯ 

2 .  Ê´ÀÅ�§ ،Ê�Z¼fmا ،Ê�ZÌ� �]اÁ� dËÂ¬e
 Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ �ËZ� Z] Ã�ËÂ]  ÉZÅ�Â�¯

 ÄËZ�¼Å 

1Ä»Z¿�] dËÂ¬e . ت�Z¨� �{ �¬f�» Ê´ÀÅ�§ Ê¿�Ëا� {ZÆ¿ ÉZÅÄ¿Zy  ÉZÅ
 Ê»Ôا� É�ÂÆ¼m  Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ �{ ½ا�Ëا

2�Àe d�ZÌ� dËÂ¬e .  Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ Z] ÊËا{�
3Ê¿ا�Ë² اÀÅ�§ ¢Ì¸^e Á lËÁ�e . -    Ê»Ôا�½Z¼Æ» ÃZ´¿ �] �¯�¼e Z]-

 ¿Ê^Å~» ÉZÅ�Æ� Éا�Â
4Ê»{�» ÉZÅ{ZÆ¿ �]اÁ� dËÂ¬e .  ¶°�e Á  |Æ�» �Æ� Ê�Z¼fmا ÉZÅ

 ،Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ �{ ¶]Z¬f» ÉZÅ{ZÆ¿ ÁÃ�ËÂ]  ÄËZ�¼Å ÉZÅ�Â�¯ 

3½Ô¯ Ê¸»ا�§ �¬¿ dËÂ¬e .  �|¬» �Æ�
 |Æ�» 

1  ÉZÅ�Æ� Z]  |Æ�» �Æ� Ê³|¿اÂy�ÅاÂy {ZnËا  .  Á  Ê^Å~» ±��]
 ¹Ôا� ½ZÆm É�´�{�³

2Ê¼¸�  �Z^eا�  .  ÃZ´�¿ا{ÃZ´�¿ا{  �ËZ�  Z]  |Æ�»  �Æ�  ÉZÅ  ÉZÅ
 Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯

3�ËZ¼Å  �{  �Æ�  ½Z³|ÀËZ¼¿  �Â�u  .  ±��]  ÉZÅ{ا|ËÁ�  Á  ZÅ
 Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯ ÉÂ�� ت�ZË� ²ÀÅ�§ Á �Æ� Ê§� » dÆm



 

148 | �Ê´ÀÅ�§ت�Z ·Z�»�Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�§�-����½Zا��y�Ê�Z¼fmا�(���ZÆ]�،¹Â��Ã�Z¼��،ºÅ{�¿Za�µZ�1400�) 

{�^Åا� Ä»Z¿�]ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ 

4Ê³|ÀËZ¼¿  {ZnËا  . �{  ÉÂ��  �|«  ½Zfآ�  Á  |Æ�»  �Æ�  ÉZÅ  
 ،Ê»Ôا� ÉZÅ�Â�¯Ä] ½ا�Ëا ÉÂÀ » dzfËZa ½اÂÀ�

5 �Æ� Éا�] |uاÁ |¿�] Á ½Z�¿ ®Ë بZzf¿ا .
6dËZ� {ZnËا .½Z]� Ä] ÊËZÅ  �¯ا�» Á �Æ� Ê§� » dÆm ،Êm�Zy ÉZÅ
آ½

7ÃZ´�ËZ¼¿  É�³ا��]  .Ä]}Zm  Ê§� »  ÉZÅ  Á  É�´�{�³  ÉZÅ
ÊËZ¿اÂeÊm�Zy ÉZÅ�Â�¯ �{ |Æ�» �Æ� ÉZÅ

8  É�³ا��] .ÃZ´�ËZ¼¿¾Ì] ÉZÅÄÀÌ»� �{ |Æ�» �{ Ê¸¸¼·ا  ¦¸fz» ÉZÅ
d¯�� �Â�u Z]  ،Êm�Zy ÉZÅÃ�ËÂ]  Ä¬�À» ÉZÅ�Â�¯

9�ËZ¼Å  É�³ا��]  .¾Ì]  ÉZÅ  ،Ê¸¸¼·اÃ�ËÂ]  ÄÀÌ»�  �{  Z]  ،ÊÀË{  ÉZÅ
ÊËZ¿اÂe Á ÉÂ�� ÃZ³�Z] {ÂmÁ Ä] dËZÀ� ÉÂ�� �|« ½Zfآ� ÉZÅ

10¾Ì] تZ¬]Z�» É�³ا��] . ÄmÂe Z] Ê���Á Ê¸¸¼·ا  ÃZ´���Á {ÂmÁ Ä]
¹Z»ا�} ا|¿Zfا� |Æ�» �Æ� �{ )�( Z�� 

4 Z] |Æ�» �Æ� Ä] ½Zآ� �¨� É�Z��f�] .
  ½Z»�{ ،½Zآ� É�´�{�³ ،½Zت آ��ZË� �Z �

 ½Zآ� 

1  ZË آ½   ¥~u ا�  ºا�  |Æ�» �Æ�  Ä]  �¨�  |Ë{اÁ�  ÉZا��  ¶ÌÆ�e  .
  ÊÅZ³{Á�§ ÉZا��

2 |Æ�» �Æ� Ä] Êm�Zy ÉZÅا�Á�a �Ëا§�ا .
3Ä»Z¿�~³ Á Ê¯�¼³ �Â»ا �Ë��e . ÃZ³{Á�§ �{ Éا
4Ãا� �Z^eا� . ÄËZ�¼Å ÉZÅ�Â�¯ Ä] |Æ�» ¾Åآ
5ÄÀË�Å Z]  É�´�{�³ Á Êf»Z«ا ا�ائZ»|y Äت   .  �ÂÀe  Á  \�ZÀ» ÉZÅ

  Éا�] É�j¯ا|u ب~m
6Ä°^� آ�ا¿�.   ¾Ì]  É�Z�  Ê¿Z»�{  Á  Êf»Z«ا «�ا¯�   ،Êe�§Z�»  ÉZÅ

Á ZÅ «�ا¯� ���ÉZÅ�Â�¯ �{ Á «^|أ �³}�´�ا½ �Á |Æ�» �Æ آ�ا¿�
 . اZnË} «�ا¯� « �§Ê �اf » ºm�f» Á Z¼ÀÅ^� [�اÉ �³}�´�ا½ 7

5 Ê¿Z»�{ Á Ê��ze �¯ا�» ÊËZ¿اÂe Ê§� » .
 [�Z¼Ìا½ ا� «^|أ�Á |Æ�» �Æ ا«°m ½Z~ب 

1.1  Ä]Z�» �¯ا�» Z] �Æ� Ê��ze Á Ê¿Z»�{ �¯ا�» ¾Ì] �Z^eا� {ZnËا .
½Zf��Z¼Ì] �{ ¥�� Á{ ½Z°��a �Â�u ( Êm�Zy )ZÅ

2.2  Ê¼¸� ÉZÅ�ZÀÌ¼� �{ Ê¿Z»�{ �¯ا�» ½Z°��a Á ½ا�Ë|» �Â�u .
¯��Zy �{ Ã|�Ã�ËÂ]  ÄËZ�¼Å ÉZÅ�Âج ا� ¯�Ê��ze Á  ،�Â [��³ا� 

3.3Ê¼¸� �Z^eا� . ÃZ´�¿ا{ Êm�Zy ½ZËZf¼Å Z] Ê°��a ¹Â¸�
4.4Ê³|ÀËZ¼¿ {ZnËا . ÄËZ�¼Å ÉZÅ�Â�¯ �{ ½ا�Z¼Ì] ��Ë~a ÉZÅ 

6  É|À¼fËZ�� ÉZ¬eا� Á É�Æ� Ä �Âe .
 �Á�Æ¿|ا½ 

1¶¼u Ä°^� Ä �Âe . ÁÊ»Â¼� ¶¬¿  ½Á�{  �¯ا�» Ä] µZ�eا Á É�Æ�
 ،�Æ� É�´�{�³Ã�ËÂ]  Á�f»
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{�^Åا� Ä»Z¿�]ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ 

2 �Æ� �^� ÉZ�§ Ä¿ا�� �Ëا§�ا .
3­�Za {ZnËا . ÉZÅ ¦¸fz» ÉZÅ{�]�Z¯ Z] �ÂÀf»
4 �Æ� t�� |À¼�ÂÅ �´�{�³ Á ائ�� ÉZ¼ÀÅا� «�ا¯� �ا Ã{Z¨fا� .
5¾�Ì°Ì¸aا {ZnËا .½Z]� Ä] �´�{�³ ÉZ¼ÀÅا� ÉZÅ Êm�Zy ÉZÅ
6Ä°^� dËÂ¬e  .  |�Z¬» Á �Æ� t�� �{ d¿�fÀËا  Á  Êeا�]Zz» ÉZÅ

  �Æ� É�´�{�³
7½Z]� Ä] بZË�Ì�» ÉZÅÂ¸]Ze \�¿ .� t�� �{ Êm�Zy ÉZÅ �Æ
8 �Æ� �. آ«Ê¿Z]�Ì» ²ÀÅ�§ ��Â }� «|ا�
9  Á dÆm ®Ë �{ Ê¿Zfا� Á  �Æ� ÉZÅ{ZÆ¿ . Z]Â�» �{ Ê´ÀÅZ¼Åت 

 ��Z f» ¾Ì¿اÂ« ��Á ا� É�Ì³Â¸m
10©ÔÌË Ä] �f�Ì] ÄmÂe Á Ä �Âe .  Á |Æ�» �Æ� ¥ا��ا ÉZÅ

ÃZ´f»Z«ا {ZnËا Ä] ¹Z¼fÅ¹اÂ] ÉZÅ ª�ZÀ» ½آ �{ É{�³
11¶¤� Ê§� » .ا�] �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅ  Êm�Zy �´�{�³ ب~m {Â^Æ] É

 É�Z°Ì] w�¿ �ÅZ¯ dÆm
12  Ê³|¿� t�� �] Êm�Zy ½�³}�´�ا {Á�Á �ÌiPe ªÌ«{ �Z»آ Äا�ائ .

Ê»Â¼� É|À¼fËZ�� �Ëا§�ا dÆm ½ا|¿Á�Æ�
13  Á É�´�{�³ �¯ا�» �{ �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅÁ�Ì¿ ��Â»آ Á dÌ]�e .
 Êf»Z«ا 

7ÄËZ»�� �Ëا§�ا dÆm É�Z��f�] . É³~ا�
 Á Êm�Zy Éت ا��Ó{Z^» ¶ÌÆ�e 

1Ê¿ا�Ëا�Ì£ ®¸¼e ¾Ì¿اÂ« ¶ÌÆ�e .  ،½Z¼¸�» ÉZÅ Ã�ËÂ]    �{ ½ZÌ Ì�
 |Æ�»

Ê°¿Z] Ã{�b� ÉZÅ ا��Êm�Zy ÉZÅ [�اÉ �³}�´�ا½  . اZ�u {ZnËب2
{Â� Z] Ã�ËÁ ÉZÅ

3Ê§ا�� �Z^eا� .Ê§ا�� Z] �Æ� ÉZÅ  Éا�]  ÄËZ�¼Å ÉZÅ�Â�¯ ÉZÅ
 Éا�� {ÂmÁ µZ¬f¿ا ¶ÌÆ�e

4d��§ Ê§� » .�� ÉZÅÄËZ»  ،|Æ�» �ËZÀ� �{ É³~ا�Ã�ËÂ]    �ËZÀ�
 |Æ�» �{ |�� ¶]Z«

5¾Ì] ½Zآ� Ê·Z» تÓ{Z^» {ZnËا ½Z°»ا . Ê¸¸¼·ا 

8 d�ZÌ� .  ،d·Á{ dËZ¼u Á Ã�ËÁ É³~ا�
  |Æ�» �Æ� ÉZ¬eا� dÆm ÄÌئZ�« ÃÂ« Á �¸n»

±��] Ä]½ZÆm ½Z¿Z¼¸�» Êe�ZË� �Æ� ¾Ë�e 

1d�ZÌ� Éا�mا . Ze ÊeZÌ·Z» ÊfËZ¼u ÉZÅ ¥|Å Ä�¬¿ Ä] ½|Ì��
2  É�´�{�³ �fÆ] dË�Ë|» Éا�] Êe�ZË� �Æ� Ã�ËÁ ¾Ì¿اÂ« \ËÂ�e .

Ê^Å~»
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{�^Åا� Ä»Z¿�]ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ 

3ÃZ³{ا{ {ÂmÁ .�Ìa {ا�Â» ¥Ôfyا ¶u Éا�] Ã�ËÁ ÉZÅ  Éا�]  Ã|»آ
ÃÂ] ،Êm�Zy ½�³}�´�اÄËZ»�� �z] �{ Ã�Ë É³~ا�

4É|�e ¶ÌÆ�e Á d·Á{ �{ ت�ZË� Ã�ËÁ ÃÁ�³�Z¯ {ZnËا .  �z] É�³
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