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اصیل  روایت های  به  نسبت  فراموشی  نوعی  است.  شده  بحث انگیز  مهندسی  آموزش  کیفیت  چکیده: 

کوششی  کیفیت داریم. این مطالعه  علم ورزی بر نظام آموزش عالی ما سایه انداخته است. نیاز به داستان 
کیفیت در دوره های رشد و پویایی آموزش مهندسی  برای فهم حافظه های جمعی منتهی به تولید مکرر 
آموزش مهندسی«  کشورمان است. مطالعه مبتنی بر رهیافت زمینه کاوی تاریخیِ »کیفیتِ تجربه شدۀ  در 
صورت  به  تلفیقی  روش شناسی  رویکرد  است.  شده  انتخاب  تهران  دانشگاه  فنی  دانشکده  مورد  است. 
کیفی روایت ها و اسناد و متون و  کلیدی و تحلیل محتوای  بررسی اسنادی، مراجعه به خبرگان و مطلعان 
که تجربۀ درخور توجهی از تحصیلات در رشته های مختلف  کار رفته است. با استادان و مدیرانی  منابع به 
بر مبنای چارچوب نمونۀ هدفمندی در حد اشباع  نفر  تا 21  را داشتند،  تهران  فنی- مهندسی دانشگاه 
داده ها و اشباع نظری گفتگوهای عمیق کیفی به عمل آمده است. این یافته با بهره گیری از چارچوب سیپ 
نافذ علم آموزی بود.  آموزش مهندسی طی دوره رشد و شکوفایی، تجربه  کیفیت  کانون  که  آمد  به دست 
کیفیت آموزش مهندسی، اعم از برون دانشگاهی و درون دانشگاهی شناسایی شد.  وجوه زمینه ای دغدغۀ 

نهاده ها، فرایندها و ستانده ها به دست آمد.

کیفیت تجربه شده، آموزش مهندسی، دانشکده فنی، دانشگاه تهران گان کلیدی:  واژ

maghsoodf@gmail.com .1- استاد برنامه ریزی توسعه، آموزش عالی مؤسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی. تهران. ایران
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مقدمه� 1
برمی خیـزد؟  او  از  اسـاس  و  اصـل  آمـوزش دانشـگاهی، در  کیفیـت  کـه داسـتان  کانونـی  نقطـه  آن  کجاسـت 
کیفیـت آمـوزش عالـی از آن  کـه جریـان  گفـت یکـی از مطمئن تریـن دامنه هایـی  بـا اطمینـان زیـاد می تـوان 
سرچشـمه می گیـرد، محضـر درسـی اسـتادان اسـت، آن تجربـه عمیـق و نافـذ علم آمـوزی کـه در ذهـن و ضمیر 
کـه علـم می ورزنـد، تحقیـق می کننـد،  کسـانی  دانشـجویان و تجربـۀ تحصیلی شـان برجـای می مانـد. تمـام 
کتشـافی  آمـوزش می دهنـد، متـن علمـی می نویسـند یـا خالـق اثـری هسـتند، نـوآوری می کننـد و یـا اختـراع یـا ا
گاه خـود رجـوع می کننـد. خاطـرات  گاه و یـا نیمـه آ کیفیـت بـه خاطـرات و حافظـۀ آ دارنـد، همـه بـرای تصـور 
محضـر درسـی اسـتادان. کیفیـت هـر چنـد رویـدادی گاه تـا سـرحد بداعت و نوبودگـی و نابهنگامی اسـت و در 
کنـون واقـع می شـود امـا خصیصـۀ رِوایـی هـم دارد. کیفیـت، همـان طـور کـه یـک واقعـه و یـک حالـت  لحظـه ا

اسـت، یـک داسـتان و یـک روایـت نیـز هسـت.
کـه قـدرت و نفـوذ لازم را دارد تـا  کیفیـت یـک حافظـه اجتماعـی اسـت، نوعـی حافظـه جماعتـی هسـت 
یـک اجتمـاع علمـی را برپـا بـدارد. تمـام انجمن هـای تخصصـی و جوامـع علمـی در رشـته های مختلـف فنـی 
آنهـا حافظه هـای جماعتـی اسـت و در مغـز ایـن  کـه عمـود همـه  و مهندسـی، بسـان خیمه هایـی هسـتند 
کیفیـات ذهنـی اسـتادان و محاضـر علمـی و  کیفیـت جـا دارنـد. روایـت  حافظه هـا، داسـتان ها و روایت هـای 
درسـی آنهـا، و روایـت کیفیت هـای معرفت شـناختی و روش شـناختی، کیفیت هـای علم ورزی و مفهوم سـازی 
کـه حافظه هـای کیفیـت آمـوزش دانشـگاهی را از  کتشـاف و اختـراع هسـتند  و نظریه پـردازی و تحلیل گـری و ا

جملـه در آمـوزش مهندسـی رقـم می زننـد.
کیفیـت  مفهـوم  بـه  و  می شـنوند  یـا  می گوینـد  را  کیفیـت  واژۀ  وقتـی  علـم،  دانشـمندان  مجرب تریـن 
، معنـای کیفیـت را بـه صورت هـای غیرکلامـی و کلامی از بهترین اسـتادان  می اندیشـند، بیـش از هـر امـر دیگـر
دوران تحصیلـی خـود بـه خاطـر دارنـد، در طنیـن کلاس هایشـان و در آثارشـان بـه خاطـر می آورنـد، در رقـص 
مـوزون کلماتـی کـه بـر زبـان می راندنـد و در انگشـتان خلاقـی کـه بـر صحیفـۀ تختـه می دویـد یـا در آزمایشـگاه 

بـا اشـیا آشـنا بـود و دسـت مهـارت می ورزیـد.
اسـت.  شـده  بحث انگیـز  مهندسـی  آمـوزش  در  کیفیـت،  از  معنـا  همیـن  می رسـد  نظـر  بـه  امـا  کنـون  ا
کنونـیِ دانشـکده های فنـی و مهندسـی، بـاز هـم قریـن  کلاس هـا بـرای ورودی هـای جدیـد و نسـل های  آیـا 
لـذت  از  آیـا در حافظه هـای دانشـجویانمان چیـزی  اصالـت علـم ورزی هسـت؟  از  مانـدگاری  داسـتان های 
کتشـاف بـر جـای می مانـد؟ آیـا طنیـن تدریـس در کلاس هـا بـرای  فهمیـدن، طعـم شـیرین آموختـن و شـوق ا
کلاس هـا و در  آیـا اسـتادان در  آنهـا شـور علم آمـوزی برمی انگیـزد؟  دانشـجویان جـذاب و بدیـع اسـت و در 
تعامـلات خـود بـا دانشـجویان، قـادر و مایـل بـه تولیـد مکرر کیفیت هسـتند؟ آیـا مقالات علمی در رشـته های 
کـه بـه ایـن پرسـش ها فکـر  گاه  کـی در عقـل و فهـم خواننـدگان ایجـاد می کننـد؟ آن  فنـی و مهندسـی، پژوا
می کنیـم، شـاید نشـانه های نگران کننـده، اصـاً انـدک نیسـتند. کاهـش تقاضـای اجتماعـی بـرای تحصیـلات 
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فنـی و مهندسـی، تـرک تحصیـل یـا تغییـر رشـته، بی حوصلگـی بخـش مهمـی از دانشـجویان بـرای درس و 
کار نامرتبـط بسـیاری از دانش آموختـگان ایـن رشـته ها و بقیـه شـواهد نگران کننـده، همـه  بحـث، بیـکاری یـا 
کیفیـت  و همـه هرچنـد علـل عمـدۀ دیگـر دارنـد، امـا مطمئنـاً بخشـی از ایـن داسـتان را نیـز بایـد در افـت 
کیفیـت آمـوزش مهندسـی از  کـه راه حـل جهانـی آن تضمیـن  کـرد  در آموزش هـای فنی-مهندسـی جسـتجو 
 Bazargan and ؛Bazargan, 2011 ؛Memarian, 2003( طریـق ارزیابـی درونـی و بیرونـی و اعتبارسـنجی اسـت

.),Darvishzadeh,2022 Adi Bag,2023 Memarian, 2023؛ 
مطالعـه حاضـر مبتنـی بـر رهیافـت زمینه کاوی تاریخیِ »کیفیتِ تجربه شـدۀ آموزش مهندسـی« در ایران 
)رشـته های تحصیلات دانشـگاهی فنی و مهندسـی( اسـت. مورد دانشـکده فنی دانشـگاه تهران طی هشـت 
کیـد پژوهش حاضر  دهـه از ابتـدای تشـکیل تـا زمـان مطالعـه )دهـه 90( بـرای تحقیـق انتخـاب شـده اسـت. تأ
کیـد بـر دوره  کیفیـت آمـوزش دانشـگاهی در ایـن حـوزه از آمـوزش دانشـگاهی در ایـران بـا تأ بـر فهـم تجربـه 
رشـد و پویایـی آن طـی دهه هـای 1310 تـا 1350 بـوده اسـت. مطالعـه از نـوع توصیفـی و تحلیلـی اسـت. رویکرد 
روش شناسـی تلفیقـی بـه صـورت بررسـی اسـنادی، مراجعـه بـه خبرگان و مطلعـان کلیدی و تحلیـل محتوای 
کیفـی روایت هـا و اسـناد و متـون و منابـع به کاررفتـه اسـت. قلمـرو تحقیـق متنـی، شـامل کلیـه اسـناد و آرشـیو 

.)Farastkhah,2014( قابـل دسـترس مربـوط بـه دانشـکده فنی دانشـگاه تهـران بـوده اسـت
کـه دارای تجربـۀ درخـور توجهـی از تحصیـلات  ، اسـتادان و مدیرانـی بـود  قلمـرو میدانـی مطالعـه حاضـر
نمونـۀ  چارچـوب  اسـاس،  همیـن  بـر  بودنـد.  را  تهـران  دانشـگاه  مهندسـی  فنـی-  مختلـف  رشـته های  در 
گذشـته تجربـه تحصیلـی طولانـی در ایـن دانشـکده  کـه طـی سـال های  هدفمنـدی از اسـتادان و مدیرانـی 
کتشـافی انتخاب شـده اسـت و در حد اشـباع  داشـتند، به عنوان اطلاع رسـانان کلیدی برای مصاحبه های ا
، زن  داده ها و اشـباع نظری با 21 مشـارکت کننده شـامل اعضای هیئت علمی با رتبه های اسـتاد تا اسـتادیار
کـه برخـی نیـز عـلاوه بـر وظایـف آموزشـی و پژوهشـی،  گروه هـای مختلـف رشـته ای فنـی مهندسـی  و مـرد، در 
گـون نیـز در دوره هـای زمانـی بودنـد و همگـی سـابقه تحصیـلات دانشـجویی  دارای سـمت های اجرایـی گونا
در چنـد ده سـال تاریـخ دانشـکده فنـی دانشـگاه تهـران را داشـتند، گفتگوهـای عمیـق کیفـی بـه عمـل آمـده 

اسـت )جـدول 1(:

جدول 1. مشارکت کنندگان مصاحبه ها در این مقاله

توضیحنام و نام خانوادگیردیف

کامبیز بهنیا1
دانشجوی نیمه اول دهه 40 در دانشکده فنی دانشگاه تهران

استاد دانشکده فنی دانشگاه تهران

محمود نیلی احمدآبادی2
استاد دانشکده فنی دانشگاه تهران

و سمت ریاست در دوره ای

افسانه صدر3
تجربه دانشجویی در دانشکده فنی دانشگاه تهران )49-54(

عضو هیئت علمی و یکی از مدیران دانشجویی دانشکده
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ادامه جدول 1

توضیحنام و نام خانوادگیردیف

مهدی بهادری نژاد4
دانش آموخته سال 1335 دانشکده فنی دانشگاه تهران

استاد دانشکده مهندسی مکانیک دانشگاه صنعتی شریف

احمد آل یاسین5
دانش آموخته 1339 دانشکده فنی دانشگاه تهران

عضو هیئت علمی راه و ساختمان دانشکده فنی، دانشگاه تهران

محمود کمره ای6
استاد مهندسی برق دانشکده فنی، دانشگاه تهران

و سمت ریاست در دوره ای

محمد رحیمیان7
تجربه دانشجویی دهه پنجاه در دانشکده فنی دانشگاه تهران

و سمت ریاست هم دانشکده فنی و هم دانشگاه تهران

احمدعلی آماده8
ورودی سال 55 دانشکده فنی دانشگاه تهران

دانشیار مهندسی متالورژی و مواد دانشکده فنی، دانشگاه تهران

دانش آموخته 1317 برق، دانشکده فنی دانشگاه تهرانفضل الله رضا9

دانش آموختگان 1318 راه و ساختمان، دانشکده فنی دانشگاه تهرانغلامعلی باصری10

دانش آموختۀ 1324 راه و ساختمان، دانشکده فنی دانشگاه تهرانمهدی ادیب سلطانی11

دانش آموخته 1325 معدن، دانشکده فنی دانشگاه تهرانکرامت الله علی پور12

دانش آموخته 1329 معدن، دانشکده فنی دانشگاه تهرانغلامعلی مهاجر13

دانش آموختۀ 1334 معدن، دانشکده فنی دانشگاه تهرانرضا آصفی14

امیرمنصور میری15
تحصیل کردۀ خارج و استاد دانشکده فنی دانشگاه تهران
ریاست دانشکده در آستانۀ انقلاب در سال های 52 تا 57

دانشیار بازنشسته علوم پایه مهندسی دانشکده فنی دانشگاه تهرانعلی عسگر هورفر16

پرویز جبه دار مارالانی17
تجربه دانشجویی سال های پایانی دهه 30 به بعد دانشکده فنی دانشگاه تهران

کامپیوتر دانشکده فنی، دانشگاه تهران استاد مهندسی برق و 

استاد بازنشستۀ مهندسی شیمی دانشکده فنی، دانشگاه تهرانمحسن عدالت18

حسین دبیری19
تجربه تحصیل طی سال های 1338-1334 در دانشکده مهندسی شیمی و عضو 

هیئت علمی دانشکده مهندسی شیمی

دانش آموخته 1355 رشته مکانیک دانشکده فنی دانشگاه تهرانمحمدحامد امام جمعه زاده20

میرعلیرضا مهنا21
دانش آموختۀ »67-1362 و 70-1367« رشته معدن

غ التحصیل دانشکده فنی دانشگاه تهران کانون مهندسین فار دبیر 

کتشـافی، ایـن فـرض بـود کـه تجربه هـای علم آمـوزی عمیق در  علـت انتخـاب اینـان بـرای مصاحبه هـای ا
دانشـجویان مهندسـی و نیـز تجربـه ژرفِ کیفیـت ایـن آموزش هـا، فقـط در طـول زمـان محـک می خـورد و در 
کـه میـزان عمـق و نفـوذ آن معلـوم می شـود، در خاطـرات و داسـتان ها و روایت هـا برجـای  گـذر سال هاسـت 
می مانـد و در حیـن مصاحبـه، بی هیـچ تکلفـی از ذهـن و زبـان جـاری می شـود. در نتیجـه انتظـار مـی رود 
کیفیـت آمـوزش مهندسـی و یـا فزونـی و  اینـان، بنـا بـه تجربه هـای زیسـته خـود بتواننـد در مـورد بـود و نبـود 



مقصود فراستخواه 11

کاسـتی کیفیـت در آمـوزش مهندسـی ایـران و کـم و کیـف دغدغـه کیفیـت آن در طـی ادوار مختلف گذشـته تا 
حـال )زمـان مطالعـه( راویـان قابـل اعتمـادی باشـند.

مرور متون و منابع� 2
کیفیـت آمـوزش را توأمـان بـه معنـای تناسـب عملکـرد بـا هـدف )FFP(1 و عـلاوه بـر آن، مناسـب بـودن  گـر  ا
خـود هـدف )FOP(2 منظـور کنیـم، کیفیـت آمـوزش مهندسـی موکـول بـه ایـن خواهـد بـود کـه اولاً هدف هـای 
تعریف شـده و بیان شـدۀ آمـوزش چقـدر بـه نحـو مطلـوب تأمیـن و متحقـق می شـود و ثانیاً چقـدر هدف ها در 
برنامه هـای آموزشـیِ قصدشـده و اجراشـده و کسب شـده، اصـولاً بـا انتظـارات متحـول اجتماعـی و جهانـی و 
تحـولات علـم و فنـاوری و نیازهـا و سـفارش های ذی نفعان مختلف، متحول و به روزرسـانی و متناسب سـازی 

.)Fianchi, 2007( .می شـود
طبـق تحقیقـات، بسـیاری از الگوهـای مرسـوم ارزیابـی بیرونـی فاقـد ظرفیـت لازم بـرای فهـم چگونگـی 
یادگیـری   .)Baird et al., 2010( هسـتند  آن  بـرای  تسـهیلگری  و  کیفیـت3  بهبـودی  و  ارتقـا  درونـیِ  فراینـد 
کیفیـت در بسـتر واقعـی یاددهـی و یادگیـری  کیفیـت و بسـط تجربه هـای نافـذ  اثربخـش نیازمنـد تدریـس با
اسـت )Jeyaraj, 2019(. بـرای ایـن منظـور لازم اسـت مدیریـت آمـوزش عالـی در همـه سـطوح کلان، میانـی و 

.)Arif & Ilya, 2012( کیفیـت فراهـم بیـاورد خـرد، محیـط مناسـبی بـرای فراینـد یاددهـی- یادگیـری با
کیفیـت آمـوزش دانشـگاهی از جملـه در آمـوزش مهندسـی، عنصـر پایـه بـرای ظهـور و جریـان کیفیـت در 
دیگـر عملکردهـای آمـوزش عالـی، ماننـد کیفیت تحقیقات و کیفیت خدمات تخصصی دانشـگاه به جامعه و 
تأثیـر اجتماعـی آن اسـت. لایـت وکالگینـز در تحقیقی که شـامل آموزش مهندسـی نیز می شـود، بـه این یافته 
رسـیده اند کـه آمـوزش نافـذ و مؤثـر و کیفیـت یاددهی- یادگیـری بر روی کیفیت دیگر کارکردهای دانشـگاهی 
از جملـه تحقیقـات آن اثـر می نهـد )Light & Calkins, 2014(. دانشـگاه میشـیگان در پیمایشـی کـه در سـال 
کـه  2009 سـه هـزار )3000( دانش آموختـه آن دانشـگاه بـه ایـن پیمایـش پاسـخ دادنـد، بـه ایـن نتیجـه رسـید 
حوزه هـای مؤثـر در شـکل گیری تجربـه معنـادار یادگیـری4 آنهـا در طـول تحصیـل در آن دانشـگاه، بیشـتر از 
همـه سـاختار برنامه هـای درسـی و نحـوه اجـرای آنهـا توسـط اسـتادان )60 درصـد( قـرار داشـتند، در مرتبـه 
دوم محیـط دانشـکده ها )26 درصـد( مؤثـر بودنـد و عوامـل دیگـر در ردیف هـای بعدی به چشـم می خوردند 

.)Michigan University, 2010(
ایـن  بـه  بین الملـل،  تکمیلـی  تحصیـلات  دانشـجویان  بارومتـری  تحقیـق  بـا  جونـز  و  دنیـز  آمیـگان، 
شـاخص ها،  دیگـر  در  مهمـی  پیش بیـن  عامـل  آنهـا  در  کیفیـت  با آمـوزش  تجربـۀ  کـه  رسـیده اند  نتیجـه 
اسـت بـوده  آنـان  توسـط  خارجـی  زبـان  کاربـرد  نیـز  و  دانشـجویان  ایـن  اشـتغال  و  تحصیلـی  رضایـت   مثـل 

1- Fitness for the purpose 2- Fitness of the purpose 3- Internal quality enhancement
4- Meaningful Learning Experiences
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ک اعضـای هیئـت علمـی دانشـگاه  )Ammigan, 2021(. کیحیـل و همـکاران از پژوهشـی میدانـی بـر روی ادرا
 : کیفیـت آمـوزش عبـارت اسـت از کـه سـه بعـد  دربـارۀ تجربـۀ یادگیـری دانشـجویان1، بـه ایـن نتیجـه رسـیدند 
1. آماده سـازی انگیـزش دانشـجویان بـرای یادگیـری عمیـق، 2. تعامـل مؤثر و نافذ اسـتاد با دانشـجو در طول 
کاری دانشـجویان بـه منظـور  درس و 3. توسـعه یـک محیـط مناسـب بـرای تشـکیل اجتماعـات یادگیـری و 

.)Cahill et al., 2010( کار تحـت تأثیـر آمـوزش ورود بـه جهـان زندگـی و 
روی  بـر  پژوهشـی  در  کـه  اسـت  ژاپـن  در  غیردولتـی  دانشـگاهی  شـیبارا2،  فنـی  عالـی  آمـوزش  مؤسسـه 
دانشـجویان ژاپنـی و مالزیایـی، تأثیـر الگـوی جهانـی آمـوزش مبتنـی بـر پـروژه3 را بـر کیفیت آموزش مهندسـی 
قابلیت هـای  بکنـد،  کارآفرینـی  آمـاده  را  دانشـجویان  می توانـد  آن  در  یادگیـری  نتایـج  اسـت.  کـرده  بررسـی 
کار بـا مقیـاس جهانـی ارتقـا بدهـد، مهارت هایـی در سـطح پیشـرفته برایشـان بـه ارمغـان بیـاورد  آنهـا را بـرای 
کنـد تـا خلاقیـت، تفکـر انتقـادی و فهـم فرهنگـی خـود را توسـعه ببخشـند کمـک   و از همـه مهم تـر بـه آنهـا 

.)Effiyana et al, 2021(

تحلیل یافته ها� 3
کـه بـه طـور خـاص ریشـه در سـال های رشـد  در ایـن مقالـه بـرای مطالعـه دغدغـه کیفیـت آمـوزش مهندسـی 
و پویایـی ایـن نـوع آمـوزش در دانشـکده فنـی دانشـگاه تهـران دارد، از مـدل سـیپ »CIPP« دانیـل اسـتافیل 
بیم )Stufflebeam, 2003( اسـتفاده شـده اسـت. این مدل که طی چند دهه بسـیار پرکاربرد بوده اسـت، در 

.)Darma, 2019( ارزشـیابی برنامـه آمـوزش مهندسـی نیـز بـه کار رفتـه اسـت

شکل 1. مدل سیپ »CIPP« دانیل استافیل بیم

1- Academic staffs perceptions of enhancing the student learning experience
2- Shibaura Institute of Technology
3- Global Project-Based Learning )gPBL(
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:)C( 1- زمینه
گرفتـه بـود و ایـن، انـرژی  ایـران در اوان تأسـیس و رشـد آمـوزش مهندسـی در مـدار تجـدد و مدرنیتـه قـرار 
غ  کـه فـار ، مدرنیزاسـیون دولتـی بـود  کشـور سرشـاری را بـرای علـم ورزی جدیـد فراهـم مـی آورد. الگـوی ادارۀ 
کـه سـبب ناپایـداری اش شـد، دسـت کم بـا علـم و دانشـگاه، مشـکل معرفت شـناختی  از نقایـص جـدی آن 
، علم مدرن را برای توسـعه کشـور لازم می دانسـت و به آن رجوع می کرد. این برای  نداشـت و به عبارت دیگر
دانشـگاه نوعـی مرجعیـت فکـری و معرفتـی ایجـاد می کـرد و سـبب منزلـت و رشـد آن می شـد. ثبـات در کشـور 
موهبتـی بـزرگ بـرای علم آمـوزی و جنب وجـوش دانش و فن و فرهنگ و معرفت و هنر شـد. اقتصاد کشـور در 
( و ایـن موجب پویایی طبقه متوسـط جدید می شـد  حـال رشـد بـود )هرچنـد نـه توسـعه همه جانبـه و پایـدار
کـه اسـتادان و دانشـجویان نوعـاً بـه ایـن طبقـه تعلق داشـتند. از سـوی دیگر میـل به دیکتاتـوری نفتی در آن 
کـه بخـش مهمـی از دانشـجویان و اسـتادان جـوان  دوره، بـه عـلاوه نابرابری هـا و فسـاد نیـز سـبب شـده بـود 
کـه فاصلـه ای میـان دانشـگاه و حکومـت بـه وجـود  بـا حکومـت خـوب نبودنـد و اتفاقـاً همیـن سـبب می شـد 
بیایـد و تـا حـدودی از تقلیـل و تحویـل دانشـگاه بـه سـازمان اداری دولـت بکاهـد، بـه ویـژه کـه کسـانی ماننـد 
کنشـگران، بـا ایجـاد مـرزی میـان دولـت و جامعـه، می کوشـیدند از  کبـر سیاسـی )Siassi, 2007( و دیگـر  علی ا

.)Farastkhah, 2022( کننـد اسـتقلال دانشـگاهی صیانـت 
در حقیقت یک بافتمندی اجتماعی و فرهنگی و اقتصادی مساعد برای رشد و پویایی آموزش مهندسی 
و دغدغه کیفیت آن فراهم بود. جلال زاده این شور و شوق را چنین روایت می کند: »بچه ها در دانشکده فنی 
برای خواندن و کنجکاوی و یادگرفتن خیلی انگیزه داشـتند و تا سـاعت 9 در قرائت خانه مطالعه می کردند« 
.)Association of Graduate Engineers of Technical Facultyof Tehran University, 2004:1/79( 

در نیمه دهه 50، روایت های متعدد به حضور جدّی دانشجویان در شب ها تا دیروقت در کتابخانه دانشجویان 
.)Association of Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran University, 2004( گواهی می دهند

از سـوی دیگـر در خـود دانشـکده نیـز نظـم سـرحال و نـه خسـته کننده ای جریـان داشـت کـه از مهم ترین 
بلـوغ  و  نوجوانـی  دوره هـای  در  خصوصـاً   ، تاریـخ دار و  ریشـه دار  سـازمانی  فرهنـگ  یـک  مشـخصۀ  وجـوه 
دانشـکده بـود و جدّیـت درسـی و نظـم و هنجارهـای آموزشـی بـا سـرزندگی و سـرحالی و شـادابی درآمیختـه 
 Association of Graduate Engineers of Technical Faculty( »بود. »دانشکده واقعاً سرحال و شاداب بود

.)of Tehran University, 2004:57
حیـات  در  نیرومنـد  هنجارهـای  جملـه  از  دانشـکده،  در  سیاسـت ورزی  و  علم آمـوزی  قلمـرو  تفکیـک 
شـد.  دانشـکده  خـوب  سـنت های  جـزو  و  شـد  نهـاده  بنیـاد  نیکـو  رسـم  ایـن  ابتـدا  از  بـود.  فنـی  دانشـکده 
مشـارکت کننده »12« روایـت می کنـد: »اسـتادان سیاسـی سـر کلاس درس وارد سیاسـت نمی شـدند و درس 

و....«. رادمنـش  می دادنـد، چـه دکتـر جـودت، چـه دکتـر 
کمک هـا، مثـل  بـه لحـاظ رفاهـی، دانشـجویان در صـورت داشـتن معـدل خـوب می توانسـتند از انـواع 
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در  دانشـجویان،  تعـاون  صنـدوق  طریـق  از  کمـک  بـر  عـلاوه  کلـی  طـور  بـه  بشـوند.  برخـوردار  کمک هزینـه 
دانشـکده صورت هـای دیگـری از کمـک مالـی بـه دانشـجویان نیـز وجـود داشـت، مثـل معافیـت از شـهریه یـا 
، وام شـرافتی دانشـگاه، وام شـرافتی شـرکت نفـت،  بورس هـای مختلـف مؤسسـات بـرای دانشـجویان ممتـاز

.)Tehran University, 1966,1975( و...  البـرز  بنیـاد  وام 
ورزش در دانشـکده فنـی از منزلـت خاصـی برخـوردار بـود. در نظـر بخشـی از دانشـجویان، نتیجـه یـک 
گرهای بازی ها  گـر نبـود، ارزش کمتری نداشـت. خیلی از تماشـا مسـابقه از گذرانـدن درس و نمـره باارزش تـر ا
Association of Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran Uni- )از دانشـجویان فنـی بودنـد 
versity,2004:2/190(. دانشـجو و اسـتاد بـا هـم در مسـابقات میـان دانشـکده ای دانشـگاه ابـراز احساسـات 
می کردنـد و عبـارت مشـهور »همـش بـارک الله فنـی« رواج داشـت. آقـای پورسـردار بـا پرچـم در مسـابقات رژه 
کثر مسـابقات ورزشـی، مثـل والیبال،  می رفـت و ژرژ کتابـدار فریـاد می کشـید و می رقصیـد. دانشـکده فنـی در ا
کـه در تیم هـای  بسـکتبال و فوتبـال، جایـگاه شایسـته ای در ایـران داشـت. ورزشـکارانی در دانشـکده بودنـد 

.)Tehran University, 1975( ملـی و باشـگاهی عضویـت داشـتند
بـود.  بین المللـی  تعامـلات  مهندسـی،  آمـوزش  در  کیفیـت  مـداوم  ارتقـای  بـرای  دیگـر  زمینـه  یـک 
قراردادهـای همـکاری بین دانشـگاهی در رشـته های فنـی مربـوط بـه دانشـکده رواج یافـت، ماننـد قـرارداد 
همکاری دانشـگاه تهران و دانشـگاه بیرمنگام و قرارداد دانشـکده فنی با دانشـکده پل و راه دانشـگاه پاریس 
)Tehran University, 1975(. طبـق روایـت مشـارکت کننده »15« در دهـه 50، برخـی همکاری هـای علمـی 
کـز  گرفـت: »بـرای ادامـه تحصیـل دانشـجویان، قـراردادی بـا 13 دانشـگاه و مرا در سـطح بین المللـی صـورت 
کـول( بـا هماهنگـی و هدایـت مرکزی مدرسـه عالـی راه و پل )ENPC( و مدرسـه  گرانـد ا آمـوزش عالـی فرانسـه )
عالـی معـادن )ENSMP( منعقـد کردیـم. بسـیاری از اسـتادان بعـدی دانشـکده، از ایـن طریـق بورسـیه شـده 
و جهـت ادامـه تحصیـل عـازم فرانسـه شـدند«. وی همچنیـن می افزایـد: »در حوالـی سـال 1355، از طریـق 
کراتـی کـه بـه عمـل آمـد، هیئـت مؤسسـی بـرای تأسـیس دانشـگاه آلمانـی- ایرانـی در گیـلان شـکل گرفـت  مذا
کـه هـدف آن ایجـاد دانشـگاهی جامـع بـا زبـان آلمانـی و دروسـی بـه سیسـتم آلمانـی در شـهر رشـت بـود و در 

سـال 1357 اولیـن دانشـجویان را پذیرفـت«.
بـا  همـکاری  قـرارداد  توانسـتیم  مهرآذیـن  دکتـر  بـا   ،50 دهـه  »در  می کنـد:  روایـت   »1« مشـارکت کننده 
غ التحصیـلان خـود را می فرسـتادیم تا دکتـری بگیرند.  مدرسـه عالـی پونـزه شوسـه فرانسـه داشـته باشـیم. فار
دکتـر فرزانـه، مرحـوم دکتـر شـریف آبادی و دکتـر رحیمیـان از اینهـا بودنـد. بـا بـورس دولـت فرانسـه تحصیـل 
گتمیـری و شـکرچی زاده نیـز رفتنـد. در دهـه 50 فکـر  می کردنـد. بـا انقـلاب یـک مدتـی لطمـه خـورد. بعدهـا 

کـه...«. آمـدن اسـتادانی از آنجـا نیـز جریـان داشـت 
کول هـا نیـز از قبـل از انقـلاب بـود. دانشـکده قـراردادی بـا  مشـارکت کننده »2« شـرح می دهـد: »تجربـه ا
فرانسـه می بسـت و دو اسـتاد از اینجا و آنجا توافق می کردند. دانشـجو دوره را در اینجا می گذرانید و تحقیق 
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را در آنجـا. نیـز تجربـه »دو به عـلاوه دو« بیـن دانشـکده بـا آمریـکا بـود، ایندیانـا و پـردو کـه در ایندیانـا پولیـس 
کـه دانشـجویان ایرانـی 2 سـال در ایـران و 2 سـال در آمریـکا درس  کردنـد. قـرارداد بسـته شـده بـود  ایجـاد 

کردیـم«. بخواننـد و مـدرک را از پـردو می دهـد. از حـدود 80 شـروع 
البتـه در کنـار ایـن وجـوه مثبـت، برخـی نقایـص زمینـه ای نیـز بـود. یکـی از نمونه هـای نامطلوبـش غلبـه 
فرهنـگ مذکـر بـر آمـوزش مهندسـی بود. مشـارکت کننده »3« )زن( که تجربه دانشـجویی در دانشـکده )54-
49( را بـا خـود دارد و بعدهـا نیـز عضـو هیئـت علمـی و یکـی از مدیـران دانشـجویی دانشـکده بـوده اسـت، 
دربـاره سـنت مردانـه غالـب در دانشـکده فنـی می گویـد: »اولیـن روز ورود مهـر 49، احسـاس می کـردم وارد 
دبیرسـتان پسـرانه می شـدم. بـرای بـار نخسـت در میـان انبوهـی از پسـرها، فقـط دو دختـر آمدنـد بـه طـرف 
مـن. حتـی اسـم های آنهـا سـینا و همایـون! بـود، اسـم های مردانـه. از 300 نفـر ورودی، 7 نفر دختـر بودیم که 
3 نفـر آنهـا نیـز شـیمی بودنـد. بقیـه بـرق و مکانیـک و سـاختمان بودند. سـه نفر مـا از مرجان بودیم. مدرسـه 
مرجـان از گـروه خوارزمـی بـود. مدیریـت آن پرویـز شـهریاری بود و خـودش ریاضی درس می داد. ما به شـدت 
مرعوب بودیم. در این محیط مردانه محدودیت رسـمی وجود نداشـت ولی زمینه ها مردسـالار و مذکر بود. 
در ریاضـی آمـوزش و پـرورش هـم، دختـر کـم بـود. پسـرها مـا را تحـت فشـار می گذاشـتند. فنـی بـه طـور خـاص 
دو سـنت مهم داشـت، یک سـنت سیاسـی و دومی سـنت مردانه بود. در سـال 46 تعداد 18 نفر دختر آمده 
بودنـد ولـی بایکـوت شـده بودنـد. تصـور ایـن بـود کـه رژیـم آنهـا را بـرای مشـغول کـردن دانشـجویان فرسـتاده 
اسـت! سـهم زنـان نوعـاً 2% تـا 3% بـود. در عیـن حـال حمایـت هـم می شـدیم. در صف هـا و غیـره هـوای مـا 
کـه بـه طـور صـوری بگوینـد  کـه بـاز هـم بـا نـگاه مردانـه بـود. دوسـت دختـر و پسـر مجبـور بودنـد  را داشـتند 
غ-التحصیـل می شـدند. هیـچ  کـه فار نامزدنـد تـا بتواننـد بـا هـم ارتباطاتـی معمـول داشـته باشـند تـا زمانـی 
دختـر پزشـکی و داروسـازی از جلـوی دانشـکده فنـی رد نمی شـد. این جـا را حـوزۀ مردانـۀ خـود می دانسـتند. 
دختـران بـرای رد شـدن از جلـوی دانشـکده فنـی و ابـراز شـجاعت شـرط بندی می کردنـد، البتـه دخترانـی کـه 

جـذب فعالیـت سیاسـی می شـدند، از هـر جهـت مصونیـت پیـدا می کردنـد«.

:)I( 2- نهاده ها
کیفیـت بدانیـم، دانشـکده فنـی در دوره رشـد و پویایـی  گـر مهم تریـن نهـاده یـک دانشـگاه را اسـتادان با ا
نشـان می دهـد  بیـان دانش آموختـگان پیش کسـوت دانشـکده  بـود. طـرز  برخـوردار  ایـن موهبـت  از  خـود 
کـه ذهـن و جانشـان از نفـوذ اثرگـذار و دیرپـای منـش و شـخصیت اخلاقـی و حرفـه ای و اجتماعـی اسـتادان 
کلاس  در  بوده انـد...  مهندسـی ام  رفتـار  الگـوی  حامـی  »اسـتاد  اسـت:  مالامـال  و  لبریـز  هـم  هنـوز  خـود 
بـه طـور  بـه مـا می آموخـت و حـدود 60 سـال  را  ایـران  زندگـی  راه و رسـم  یک ربـع درسـی مـی داد و سـه ربع 
 ، مـداوم مشـغول مطالعـه و پژوهـش و تدریـس بـود و تـلاش مـداوم و مشـتاقانه ایشـان در امـور آبادانـی کشـور
 همیشـه بـه مـا قـدرت و قـوت مـی داد. وی همـواره بـه کارگاه هـا می آمـد و بـه همـه مـا نیـرو و آمـوزش مـی داد.«
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)Association of Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran University, 2004(
کـه  مشـارکت کننده »4« دانش آموختـه سـال 1335 فنـی از اسـتادش می گویـد: »از زمـان دانش آمـوزی 
کـه آقـای مهنـدس را در دانشـکده فنـی  بـا نـام آقـای مهنـدس بـازرگان آشـنا شـدم و در دوران دانشـجویی 
می دیـدم و زمانـی کـه در سـال های سـوم و چهـارم دانشـکده بـا ایشـان درس داشـتم و در زمانی کـه به عنوان 
یـک مهنـدس تـازه وارد و بـه اصطـلاح صفرکیلومتـر بـا ایشـان در شـرکت یاد همـکاری می نمـودم، در تمام این 
کامـل جلـوه می نمودنـد... از دانـش  مـدت آقـای مهنـدس بـازرگان بـرای مـن بـه عنـوان مظهـر یـک انسـان 

گرفتـم«. مهندسـی مکانیـک ایشـان بهـره بـردم ولـی مهم تـر از آن، از انسـانیت ایشـان بهـره 
مشـارکت کننده »5« دانش آموختـه 1339 راه و سـاختمان از تأثیـر آموزش هـای نمونـه ای از اسـتادان 
دوره تحصیـل خـود در دهـه 30 یـاد می کنـد: »از تأثیرگذارتریـن افـراد، مهنـدس حامـی بـود. درس راه سـازی و 
مصالح سـاختمان می داد، قبل از فوتشـان در هر فرصت می رفتم خدمتشـان و اسـتفاده می کردم. مهندس 
گذاشـتند. دکتـر مجتهـدی جبـر و آنالیـز درس مـی داد، انضبـاط  ریاضـی و دکتـر مجتهـدی نیـز خیلـی تأثیـر 
بالایـی داشـت، حرمـت بـه دانشـجو می گذاشـت تـوام بـا دیسـپلین. ریاضـی در تدریـس بسـیار جـدی بـود، 
گردی بـود  کمتـر شـا سـختگیر بـود. نمـرۀ منفـی مـی داد. امتحـان هیدرولیـک می گرفـت، 5 مسـئله مـی داد. 
کـه هـر 5 مسـئله را حـل بکنـد و 20 بگیـرد. ریاضـی بـه پاسـخ های نادرسـت در جزئیـات و خطاهـا در مفاهیـم 
و اندازه هـا حسـاس بـود و نمـرۀ منفـی مـی داد، می گفـت شـما بـا ایـن محاسـبات تونـل و پـل و سـاختمان 
کـه بـا زندگـی و ایمنـی مـردم سـروکار دارد. مـن بـا نمره هـای متوسـط در درس هـای ایشـان قبـول  می سـازید 
انتخـاب اسـتراتژی مـی داد.  بـه مـا خیلـی دیسـیپلین مـی داد. قاطعیـت در تصمیم گیـری و  ایـن  می شـدم. 

انضبـاط و قناعـت مـی داد«.
گر  ایـن موضـوع در دهـه پنجـاه بـا آمـدن نسـل تـازه اسـتادان بـه دانشـکده، اوج تـازه ای گرفتـه بـود. قبـاً ا
اسـتادان بـه نظـم و منـش خویـش الگـو بودنـد، در دهـه پنجـاه مزیت هـای روزآمـدی و اطلاعـات کامـاً جدید 
در سـطح دانشـگاه های آمریکایـی را نیـز بـه آنهـا افـزوده شـده بـود و در نتیجـه نفـوذ زیـادی بـر دانشـجویان 
مشـتاق یادگیـری پیـدا کردنـد و شـور و شـوق آموختـن افزایش یافت. مشـارکت کننده »6« می گویـد: »در دهه 
50، اسـتادان بسـیار نافـذ و اثرگـذار بودنـد، مثـل دکتر مرشـد در درس مخابرات میـدان... این ها از نظر علمی 
و کلاس درس بسـیار جـذاب بودنـد... دکتـر جبـه دار تأثیرگـذار بودنـد. در نظـم و دقـت و رعایـت همه نظم ها. 
غ التحصیـل  درس مـدار را خیلـی خـوب تدریـس می کـرد بـا روش متفـاوت. دکتـر منصـور نیکخـواه بهرامـی فار

آمریـکا و اسـتادی بـا روش تدریـس خـوب بود«.
کبریان، بعد رفت آمریکا. محاسـبات ماتریسـی  همو اضافه می کند: »اسـتادی داشـتیم به نام دکتر علی ا
سـاختمان مـی داد. باسـواد و باشـخصیت بـود. دکتـر دزفولیـان و بقیـه نوعـاً همین طـور بودنـد. دکتـر پـازوش 
درس هیدرولـوژی مـی داد. دکتـر منـزوی آب و فاضـلاب مـی داد، بـه آلمـان رفـت. پسـر شـیخ آقابـزرگ تهرانـی 

بـود و خـود اعتقاداتـی چنـدان نداشـت امـا اسـتاد خوبـی بـود. همـه در مـا تأثیر داشـتند«.
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مشـارکت کننده »8« می گویـد: »دکتـر شـفیعیها جبـر خطـی را هنـوز در 57-56 می گفـت، بسـیار مسـلّط 
بـود... دکتـر صفـری و دکتـر شـفیعیها همچنـان در ذهنـم نفـوذ دارنـد. تیـپ کلاس داری و تیـپ تدریـس آنهـا. 
دکتـر صفـری در کلاس 70-60 نفـری تدریـس می کـرد. همـه غـرق صحبـت او بودنـد. می گفـت مهندس خوبی 
کادمیـک  بشـوید. همیـن طـور دکتـر شـفیعیها... این هـا اسـتادانی واجـد سـواد و ابهّـت و کاریزمـای علمـی و آ
بودنـد. دکتـر فرهومنـد )اسـتاد مقاومـت مصالـح( طرفـدار گـروه پیـکار در راه آزادی کارگـر بودنـد کـه در پـس از 
کسـانی  پیـروزی انقـلاب در همیـن راه اعـدام شـدند. درس خوبـی می دادنـد و منـش عالـی داشـتند. البتـه 

مثـل دکتـر آبدالیـان هـم وجـود داشـت کـه در کلاس سـیگار می کشـید.
مشـارکت کننده »3« می گویـد: »دکتـر سـلطانپور ریاضیـات درس مـی داد. او روحیـات درویشـی و گرایـش 
سیاسـی داشـت. از نظـر تخصـص فوق العـاده بـود. مغـز دکتـر ریاضـی عجیـب بـود. کلاس او هرچنـد بـه لحـاظ 
عملـی شـاید چنـدان قابـل اسـتفاده نبـود ولـی گـواه نبوغ سرشـاری بود که در ذهـن علمی او وجود داشـت«. 
کثـر اسـتادان عـلاوه بـر تدریـس در بخش هـای عمرانـی نیـز درگیـر بودنـد و لـذا افـزون بـر اطلاعـات علمـی،  ا
کانـون،1383: 57(. اسـتادان، اغلـب یـا خود شـرکت داشـتند یا  دارای تجربیـات حرفـه ای و عملـی نیـز بودنـد )
راهنمـای فنـی پروژه هـای بـزرگ ملـی در صنعـت سـاختمان و پالایشـگاه و مانند آن بودند یا در دسـتگاه های 
اجرایـی مدیریـت و مشـاوره داشـتند. عـلاوه بـر سـواد، نوعـاً دارای تجربـه بودنـد و در شـرکت های مهندسـی 
می رسـاندند. اشـتغال پذیری  و  کاربـردی  آمـوزش  در  مؤثـری  کمک هـای  دانشـجویان  بـه  و  می کردنـد   کار 

.)Association of Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran University,2004(
و  اسـتاد، عـددی یک رقمـی  بـه  کیفـی نسـبت دانشـجو  انقـلاب، شـاخص مهـم  از  قبـل  در طـول دوره 
روی هم رفتـه زیـر 10 نفـر اسـت. متأسـفانه پـس از انقـلاب فرهنگـی، روال متعـارف قبلـی برهـم خـورد و تـا بیش 
، یعنـی بـه 36 نفـر نیـز  از 36 نفـر دانشـجو بـرای هـر کادر آموزشـی رسـید. حتـی در سـال 66 از ایـن هـم بیشـتر
گرفتـار مدرک گرایـی نشـده بـود. متقاضیـان نوعـاً بـا  رسـید. نهـاده دانشـجویی دانشـکده در دوره رشـد خـود 
تصاویـر نافذتـری بـه سـلک تحصیـلات مهندسـی وارد می شـدند. هـدف آنـان چیـزی بیـش از تهیـه مدرکـی، 
کار بـود. ایـن، منشـأ رشـد فرهنـگ رشـته ای و خودفهمـی حرفـه ای  بـاری بـه هـر جهـت بـرای ورود بـه بـازار 
در میـان دانشـجویان می شـد. مشـارکت کننده »11« تصویـر ذهنـی خـود را در بـدو ورود بـه دانشـکده فنـی 
کـه مهنـدس یـک چیـزی را خلـق می کنـد و ابـداع  کلـی ام ایـن بـود  از مهندسـی چنیـن بیـان می کنـد: »ایـده 

کـه بـروم آنجـا«. می کنـد و بـه ایـن ترتیـب علاقه منـد شـده بـودم 
کـه از جملـه مهم تریـن نمادهـای فنـی  کتابخانـه دانشـکده  وضـع بقیـه نهادهـا نیـز نوعـاً بـد نبـود، مثـل 
گواهـی می دهـد:  کتابخانـه در دهـه 20، بـه منابـع خـوب علمـی در آن  بـود. روایت هـای دانش آموختـگان از 
 Mohanna and( بـود آنجـا  کلاسـیک خارجـی در  کتاب هـای تقریبـاً  کتابخانـه ای داشـتیم...  »در دانشـکده 

.)Barikan,2013
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:)P( 3- فرایندها
ادارۀ دانشکده

فرایندهـای مدیریتـی مناسـبی فراهـم بـود. مثـاً انتخابـی بـودن ریاسـت دانشـکده؛ هـم در قانـون تأسـیس 
دانشـگاه آمـده اسـت و هـم در عـرف نانوشـته اسـتادان ثبـت شـده اسـت. طبـق یـک مبنـای صریـح قانونـی، 
در دانشـکده فنـی سـنت انتخابـی بـودن رئیـس دانشـکده وجـود دارد. در مـاده 6 قانـون تأسـیس دانشـگاه 
تهران مصوب 1313/2/8 مجلس، هر یک از دانشـکده ها دارای شـورایی مرکب از معاونان و اسـتادان تحت 
ریاسـت رئیـس دانشـکده اسـت. خـود رئیـس دانشـکده هـم طبـق مـاده 14 بـا نظـر همیـن شـورای دانشـکده 
انتخـاب می شـود  دانشـکده ها  رؤسـای  بیـن  از  نیـز  دانشـگاه  رئیـس  و  انتخـاب می شـوند  اسـتادان  بیـن  از 

.)Tehran University Establishment Law,1934(

یاددهی و یادگیری
فرایندهـای تدریـس و تربیـت دانشـجو نیـز در دوره رشـد آمـوزش مهندسـی طـی دهه هـای 1320 تـا 1350 از 
پویایی خاصی برخوردار بود. نگاه پرورشـی در سـنت های تعلیمی دانشـکده نفوذ داشـت. فراسـوی تدریس 
کـه  بـه معنـای خشـک آمـوزش مفاهیـم و دانـش محـض. هـدف اسـتادان نخسـت، تربیـت مهندسـینی بـود 
بتواننـد در میدان هـای واقعـی کار و حرفـه، مسـئله حـل بکننـد و از ایـن بالاتـر بتواننـد بـا مـردم و دیگران بهتر 
از بازدیـد، اسـتقبال می کردنـد.  کـه »کارخانه هـا  ارتبـاط برقـرار بکننـد. مشـارکت کننده »16« روایـت می کنـد 
گـزارش می دادیـم و ارزیابـی می شـد.  کارخانـه سـیمان، رنگـرزی و دخانیـات می رفتیـم. از بازدیـد علمـی  بـه 
نمونـه  رنگـرزی  در  بـود.  واحـد  سـه  کارآمـوزی،  می کردیـم.  انتخـاب  کارآمـوزی  بازدیـد،  اسـاس  بـر  بسـا  چـه 
برمی داشـتیم، بـه کارخانـه چرم سـازی می رفتیـم، بـه سـازمان آب می رفتیـم. بایـد تمـام ریزه کاری هـا را گزارش 

کارآمـوزی می کردیـم....«. می دادیـم. سـه مـاه بایـد 
مهنـدس بـازرگان در مقاله هـای متعـددی از نظـام آموزشـی، بـه دلیـل مغفـول مانـدن پـرورش نقـد کـرده 
اسـت. عنوان یک مقاله از وی مربوط به سـال 1328 )نشـریه فنی، ش 1(، این اسـت: »ما معلمیم یا مربی؟« 
گر  و در آن می گویـد: »تمـام تشـکیلات فرهنـگ و مخصوصـاً دانشـگاه، هـدف و وسـائلی غیـر از تعلیـم ندارنـد. ا
گردان را از روی تربیت و رفتارشـان نمره بدهند، نه از روی طرز بیان وتقریر  غرض بر تربیت بود، بایسـتی شـا
کـه در  مطالـب )Bazargan,1956(. بـه روایـت مشـارکت کننده »19«: »مهنـدس ریاضـی می گفـت شـما وقتـی 
کـه بتوانـد مسـائل  کسـی اسـت  کارخانـه اسـتخدام شـدید، بـه شـما می گوینـد »آقـای مهنـدس«. مهنـدس 
کارخانـه را اعـم از بـرق، سـاختمان، مکانیـک، شـیمیایی، کارگـری، ایمنـی، مالـی و... حـل کنـد«. بـرای همیـن 
اسـت که به روایت مشـارکت کننده »19«: »دانشـکده فنی معروف بود که دانشـکده ای مهندس سـاز اسـت و 
، مهندس سـاز و بلکـه بیـش از آن«. طبـق گفته مشـارکت کننده »20«: »بنده بیشـتر از آن  بـه نظـر برخـی دیگـر

کـه در دانشـکده فنـی، علـم مهندسـی را بیامـوزم، علـم زندگـی را آموختم«.
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اجتماعی سازی
عـلاوه بـر فرایندهـای یاددهـی و یادگیـری و فرایندهـای مدیریتـی، دیگـر فرایندهـای بسـیار مناسـبی جریـان 
فراینـد اجتماعـی شـدن دانشـجویان. دو مسـیر مـوازی اجتماعـی شـدن در دانشـکده فنـی  داشـت. مثـاً 
برقـرار بـود: یکـی اجتماعـی شـدن علمـی و حرفه گـری مهندسـی و دومـی اجتماعی شـدن در مقیاس فرهنگ 
بـا یکدیگـر هم افزایـی  را قطـع بکننـد،  ایـن دو مسـیر همدیگـر  کـه  ایـن  بـدون  ارتباطـی.  کنـش  و  و جامعـه 
شـگفت انگیزی داشـتند. هـر دو مسـیر در دانشـکده فنـی، نیرومنـد و مأخـذ و اثرگـذار بـود. در مسـیر اول از 
، دانشـجویان فنـی نوعـاً بـا هنجارهای  دیسـیپلین های سـخت دوره هـای نخسـت دانشـکده فنـی تـا بـه امـروز
گوژیـک و نظـام حرفـه ای مهندسـی بـار می آمدنـد و جـذب دانشـگاه و  آموزشـی و نظـم درسـی و ضوابـط پدا
منابـع و مدیریـت و برنامه ریـزی می شـدند و در مسـیر دوم، بـه روایـت مفصـل مشـارکت کنندۀ »21«، از ابتـدا 

دانشـکده فنـی واجـد سـنت های عمیـق اجتماعـی، فرهنگـی و ارتباطـی بـود.

فرایند ارزشیابی
یکم. ارزشیابی تشخیصی

مناجـات مشـهوری از خواجـه عبـدالله هسـت کـه: »خدایا همـه از آخر می ترسـند، عبدالله از اول«. ارزشـیابی 
آمـوزش عالـی نیـز بایـد از ابتـدای پذیـرش بـه درسـتی و بـا اصـول علمـی تـراز جهانـی آغـاز بشـود. در دوره اول، 
 Association of( نفـر پذیرفتـه شـدند.   60 و  بودنـد  کـرده  امتحـان ورودی شـرکت  نفـر در  حـدود 500-700 

.)Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran University. 2004
مـکان  در  دانشـکده  ورودی هـای  اولیـن  از   »19« مشـارکت کننده  روایـت  توجـه،  درخـور  بسـیار  نکتـه 
دارالفنـون اسـت کـه نشـان می دهـد از ورودی هـا آزمون روان سـنجی برای سـنجش هوش به عمـل آورده اند: 
»در آن روز افتتاحیـه، دکتـر بیـژن تحصیل کـردۀ آمریـکا و اسـتاد روان شناسـی، پرسشـنامه ای بـرای سـنجش 

کردنـد تـا رتبـۀ هوشـی ورودی هـا را تعییـن بکننـد«. هـوش ارائـه 
کـه بـه ترتیـب  گانـه امتحـان می گرفـت. مشـارکت کننده »10« و »11«  در ابتـدا مدت هـا، هـر دانشـکده جدا
همـه و بخشـی از تحصیـلات خـود را در مـکان دارالفنـون گذرانده انـد، از مصاحبـه در هنـگام پذیـرش سـخن 
گفته انـد: »در آن زمـان مصاحبـه می کردنـد و بـه کارنامـه متوسـطه توجـه می کردنـد«. »از طریـق یـک امتحـان 
شـفاهی بـه صـورت مصاحبـه وارد دانشـکده فنـی شـدیم که آن موقـع در محل دارالفنون قرار داشـت. )طبقه 
پایین دبیرستان بود و بالاخانه ها کلاس های دانشکده فنی برگزار می شد(«. اوایل )دهه اول تأسیس(، گاهی 
 کسانی از دانشکده فنی رد می شدند و چون امکان انتخاب دو رشته وجود داشت، بعداً به پزشکی می رفتند.

.)Association of Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran University. 2004(
که به مقدار ظرفیت  سنجش آموزشی هنگام ورود در دانشکده، معیارگرا بود و نه هنجارگرا. بدین معنا 
مـورد نیـاز خـود از شـرکت کنندگان برحسـب بالاترین هـای نسـبی، پذیـرش نمی کـرد بلکـه از بـالای کـف معیـار 
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کـه بـه روایـت مشـارکت کنندۀ »14«: »دانشـکده می خواسـت  نظـر خـود پذیـرش می کـرد. بـرای همیـن بـود 
گـر هفتـاد نفـر معـدل بـالای سـیزده می آوردنـد، دیگـر پاییـن سـیزده را اصـاً  )مثـاً( 100 نفـر را انتخـاب بکنـد، ا

نمی گرفـت. بـه کلـی نمی گرفـت. نمی گفـت چـون ظرفیـت دارم، بگذاریـد تـا دوازده بـروم... نـه، نمی گرفـت«.
بـه روایـت مشـارکت کننده »17«: »دو سـه سـال در دانشـکده موضوعـی بـه عنـوان دانشـجوی تهیـه و 
کنکـور  گرفـت بـه صـورت  دوره تهیـه بـود. درسـال 1338 دانشـکده فنـی 200 دانشـجو می خواسـت. امتحانـی 
 ، کـرد و بـرای 100 نفـر دیگـر اختصاصـی. 90 نفـر 10 بـه بـالا آوردنـد. در نهایـت دانشـکده 100 دانشـجو را پذیـرش 
یـک سـال کلاس تهیـه گذاشـت تـا آماده شـوند و دوبـاره کنکور بدهند. از این تهیه ای ها نیـز مجدداً امتحانی 
بـه عمـل آمـد و سـرانجام 70-60 نفـر قبـول شـدند. سـاختمان آب شناسـی امـروزی، سـاختمان آمـوزش تهیـه 
بـود. پسـر ریاضـی هـم از طریـق کلاس هـای تهیـه، وارد دانشـکده شـد امـا نـه بـه صـورت بی ضابطـه و بـا پارتی. 
را  آمـوزش مهندسـی  ارزشـیابی  از  ایـن مرحلـه   ، کنکـور کمیـت و مسـائل  انقـلاب، سـیطره  از  متأسـفانه بعـد 

مخـدوش کـرد«.

کمی دوم. ارزشیابی تکوینی و ترا
بایـد  می شـد،  تمـام  کـه   6 سـاعت  تـازه  بـود.  سـخت  خیلـی  »درس هـا   :»12« مشـارکت کننده  روایـت  بـه 
می توانیـد  داشـتیم.  امتحـان  شـب  هـر  مـا  بنابرایـن  می دادیـم...  را  درسـی  ماهانـه  امتحـان  و  می ماندیـم 
مجسـم کنیـد کـه واقعـاً خیلـی سـخت گیری زیـاد بـود. تحصیل در دانشـکده فنی خیلی مشـکل بـود«. و طبق 
روزهـای  می شـد.  برگـزار  فوق العـاده  آموزشـی  نظـم  بـا  دانشـکده  »برنامه هـای   :»17« مشـارکت کننده  گفتـه 
شـنبه هر هفته صبح امتحان بود. حضور و غیاب از لیسـت در کلاس، هر چند رسـم غالب و سـنت پابرجا و 
گسـترده نبود اما حضور دانشـجویان در کلاس وعملکرد درسـی آنها در طول ترم، به دقت در ارزشـیابی های 
دروس توسـط اسـتادان منظـور می شـد و ایـن شـایع تر و مرسـوم تر بـود«. حسـابی هـر مـاه و هـر 3 مـاه یـک 
 Association of Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran( .بـه عمـل مـی آورد بـار امتحـان 
بـار روایـت می کنـد: »در دوره  از امتحـان 15 روز یـک  University.2004:1/19(. مشـارکت کننده »10« حتـی 
 Association of( »تحصیلـی مـا، طـی تـرم چنـد بـار امتحـان می گرفتنـد. سـختگیری در امتحـان غالـب بـود
 »14« مشـارکت کننده   .)Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran University.2004:1/37
کتبـی و شـفاهی داشـتیم و 40-30 درصـدی ردّی مـی داد«. وی برخـی دقـت نظرهـای  می گویـد: »امتحـان 
اسـتادان در ارزشـیابی و شـیوه های آزمایـش دانشـجویان را نیـز روایـت می کنـد: »مهنـدس ریاضـی در درس 
حسـاب عددی مسـئله می داد سـر امتحان... گاهی مسـئله اشـتباهی می داد و باید تشـخیص می دادید.... 
عـدد کـه در آمـد، نوشـته بـودم اشـتباه بـه نظـر می رسـد. گفـت آفریـن! بلـه مـن مخصوصـاً داده بـودم، نتیجـه 

اشـتباه بگیـری«.
 Association of Graduate Engineers of( می شـد.  برگـزار  هفتگـی  امتحـان  شـنبه  هـر   40 دهـۀ  در 



مقصود فراستخواه 21

Technical Faculty of Tehran University.2004(. طبـق روایـت مشـارکت کننده »18«: »دکتـر ریاضـی، بـرادر 
کـه  کـه خیلـی سـخت بـود. یـک سـاعت  کتابـی هـم داشـت  مهنـدس ریاضـی بـه مـا درس مکانیـک مـی داد و 
گـر نمی فهمیدیم،  درس مـی داد، بایـد 10 سـاعت مطالعـه می کردیـم تـا خـوب بفهمیـم. خیلی سـختگیر بـود. ا
بـا حفظیـات نمـره نمی گرفتیـم. سـؤالات امتحانـی او محفوظـات از درس و کتـاب نبـود. مهنـدس ریاضـی هـم 
کـه درس حسـاب عـددی مـی داد، سـختگیری های خـاص خـود را داشـت. مثـاً جـای اعـداد را عـوض می کرد 

و سـؤالات امتحانـی طراحـی می کـرد«.
ارزشـیابی اسـتاد از دانشـجو تنهـا بـه صـورت امتحـان )چـه میان سـال یـا پایـان سـال یا تـرم( نبـود بلکه به 
گفتـه  طـور تکوینـی در طـول عملکـرد کلاسـی دانشـجو و از طریـق سـؤالات مـوردی صـورت می گرفـت. بنـا بـه 
کـه خـود دانشـجوی نیمـه اول دهـه 40 در دانشـکده بـود و بعـد بـه خـارج رفتـه و آنجـا  مشـارکت کننده »1« 
گـر جـواب  گـر بلـد نبودیـم، یـک مـی داد ولـی ا غ التحصیـل شـد، »احمـد رفیـع زاده شـیمی سـؤال می کـرد. ا فار
بـه درس  نیـاز  بـود و  بـالا  می دادیـم، نمـره نمـی داد و می گفـت وظیفـۀ شماسـت. سـطح امتحانـات خیلـی 
خوانـدن داشـت«. وی می افزایـد: »مقیـاس نمره هـا، الـف ب ج د ه بـود و تعـدادی محـدود الـف می گرفتنـد و 

تعـدادی نیـز مـردود می شـدند. بـرای قبولـی در فوق لیسـانس بایسـتی پـروژه می آوردیـم.«
 Association of Graduate( .احمـد حامـی امتحانـات شـفاهی بـه عمـل مـی آورد بـا سـخت گیری تمـام
گروه هـای  Engineers of Technical Faculty of Tehran University.2004(. حامـی دانشـجویان خـود را در 
کتبـی  گـروه، در یکـی از بعدازظهرهـا امتحـان بـه عمـل مـی آورد. بـه صـورت  15 نفـری تقسـیم می کـرد و از هـر 
کـه دانشـجویان در  بـه هرکـس، یکـی. در همـان حـال  گـروه 15 سـؤال مختلـف مـی داد.  بـه هـر  و شـفاهی. 
حـال نوشـتن بودنـد، آن هـا را یـک یـک صـدا مـی زد و سـؤالاتی شـفاهی می پرسـید. ایـن سـؤالات شـفاهی 
کُـرد می پرسـید در  از دانشـجوی  بـود. مثـاً  نوعـاً غیـر قابـل پیش بینـی بودنـد و سـؤالات میدانـی و محلّـی 
کـوه  ایـن  سـنگ  جنــس  اسـت.  کم ارتفـاع  کوهـی  راسـت  سـمت  کرمانــشاه  جـاده  از  سـنندج  شـهر  ورودی 
گـر کسـی در درسـی نمـره نمـی آورد، می بایسـتی کل سـال را تکـرار بکنـد.  چیسـت و بـه چـه درد می خـورد؟... ا

)Association of Graduate Engineers of Technical Faculty of Tehran University.2004(. مشارکت کننده 
کتبـی بـرای دادن نمـره نهایـی از داشـجویان  کـه پـس از امتحـان  »4« از مهنـدس بـازرگان روایـت می کنـد 
امتحـان شـفاهی بـه عمـل مـی آورد. سرپرسـت تحصیـلات تکمیلـی، وظیفه تدویـن مقررات و جزئیـات اجرای 
کارشناسـی ارشـد و رسـاله های دکتری و نحوۀ ارزیابی آنها و بررسـی و تعیین وظایف  مناسـب پایان نامه های 
Technical Faculty Board of Di- )اسـتادان راهنمـای دانشـجویان تحصیـلات تکمیلـی را برعهـده داشـت 

.);rectors,1995; Graduate Education Council of the Technical Faculty,1995
مخلـص  کـه  مقـدار  همـان  بـه  دانشـجویان  می کردنـد.  ارزشـیابی  را  اسـتادان  نیـز  دانشـجویان  متقابـاً 
دانشـکده  در  اسـتاد،  از  آنهـا  ارزیابـی  و  نمی رفتنـد  نیـز  بی سـواد  اسـتاد  بـار  زیـر  بودنـد،  خـوب  اسـتادان 
می گویـد:   50 دهـه  در  خـود  دانشـجویی  دوره  خاطـرات  از   »6« مشـارکت کننده  بـود.  مؤثـر  و  تعیین کننـده 
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»مـوارد معـدودی اسـتاد هـم داشـتیم کـه بـه لحـاظ علمـی خـوب نبودنـد و تحـت فشـار بازخورد دانشـجویان 
کلاس  در  دانشـجویان  کـه  بـود  آمـده  آلمـان  از  ایرانـی  اسـتادی  بـرق،  در  شـدند.  گذاشـته  کنـار  دانشـکده 
کـی از ضعـف علمـی می شـنیدند، مثـل راندمـان بیشـتر از 1! بـه صـورت توصیـه دولتـی  عبارت هایـی از او حا
بـود. دوره مقدماتـی اسـتخدامی بـود ولـی بعـد دفعـش کردنـد. رفتیـم دفتـر رئیـس دانشـکده کـه دکتـر میـری 
کلاس ایشـان نمی رویـم. دکتـر میـری خواسـت دفـاع و توجیـه بکنـد، نپذیرفتیـم. بـا اینکـه  گفتیـم سـر  بـود و 
اسـتاد خوش برخـورد بـود. در دهـه 50 دانشـجو و دانشـکده، چنیـن ارزیابی هـای قـوی از روال امـور داشـت و 

بکنـد«. دفـع  می توانسـت 

سوم. ممیزی
هر چند هنوز در ایران الگوی اعتبارسـنجی آموزش عالی مبتنی بر ارزیابی درونی و بیرونی، شـناخته نشـده 
بود و گفتمان آن بعدها توسـط دکتر عباس بازرگان، اسـتاد دانشـگاه تهران از دهه 70 شمسـی ایجاد و بسـط 
داده شـد )Bazargan et al,.2022(، امـا اهتمامـی در آمـوزش مهندسـی بـه ممیـزی وجـود داشـت. از دکتـر 
ژوزف کسـتن، اسـتاد دانشـگاه نیویـورک آمریـکا بـرای بازدیـد ممیـزی و ارزیابـی از فنی و ارائـه روش هایی برای 
بهبـود، دعـوت بـه عمـل می آیـد )Kasten, 1968(. ریاسـت دانشـکده فنـی در دهـه 60 میـلادی )40 شمسـی(، 
بـرای بررسـی برنامه هـا و روش هـای موجود دانشـکده و ارائـه راهکارهای بهبود و نوسـازی برنامه ها و روش ها 
از دکتـر کسـتن می خواهـد ضمـن بازدیـد و مشـاهده و بررسـی دانشـکده، گزارشـی ارائـه کنـد. سیسـتم دولتـی 
کمیتـه ای متشـکل از مهنـدس اربابـی، دکتـر اردشـیر جهانشـاهی،  نیـز از ایـن موضـوع حمایـت می کردنـد. 
مهنـدس میرافضلـی، دکتـر محمـدی، دکتـر مزینـی، مهنـدس سـرابی، مهنـدس سـلطانی و دکتـر زادمـرد بـه 
وجـود آمـد. حاصـل ممیـزی کسـتن ایـن اسـت که در اسـتدلال های خـود برای بهبـود وضعیت دانشـکده، به 
تجربیـات آمـوزش عالـی در ایـالات متحـده و نیـز انجمن آموزش مهندسـی آمریکا اسـتناد کرده اسـت. پرورش 
قـوه ابـداع و ابتـکار در دانشـجویان، رشـد تفکـر تحلیلـی، خلاقیـت، نـگاه نظام منـد و کل گـرا از تحـولات مـورد 
کیـد در گـزارش کسـتن اسـت )همـان مأخـذ(. همچنیـن در ایـن گـزارش آمده اسـت: »موضـوع پایان نامه ها  تأ
بـا  بـرای همـکاری  کشـور انتخـاب شـود« )Ibid., 19(. دانشـکده بایـد سـازمانی خـاص  بـا همـکاری صنایـع 
پژوهـش،  بـا  آمـوزش  سـاختن  همـراه  آموزشـی،  فیلم هـای  از  اسـتفاده   .)Ibid., 20( باشـد  داشـته  صنایـع 
کیدشـده در گـزارش اسـت  توسـعه بنیه هـای پژوهشـی دانشـکده، انتشـار نشـریه بین المللـی از دیگـر مـوارد تأ

.)Ibid., 24-25(
کسـتن بـرای توسـعه همکاری هـای بین المللـی پیشـنهاد کـرده اسـت کـه دانشـکده فنـی، دانشـکده هایی 
کنـد و از آنهـا اعضایـی را بـرای شـرکت در شـورای آمـوزش  را در جهـان بـه عنـوان دانشـکده میزبـان انتخـاب 
دانشـکده دعـوت بکنـد تـا مقدمـات مبـادلات علمـی و آموزشـی و پژوهشـی فراهـم بیایـد )Ibid., 25(. از ایـن 
طریـق دسـتیاران دانشـکده بـه ادامـه تحصیل دکتری در خـارج و انجام پایان نامه ها زیر نظر اسـتادان خارجی 



مقصود فراستخواه 23

.)bid., 26-27( تشـویق می شـوند. بـرای هـر دانشـجوی دکتـری، یـک سرپرسـت شناخته شـده تعییـن می شـود
پیشـنهاد توسـعه آزمایشـگاه ها بـه لحـاظ زیرسـاخت های آموزشـی و تحقیقاتـی از دیگـر پیشـنهادهای 
ایـن مطالعـه اسـت )همـان، 33(. آمـوزش طـرز کار و زبـان ماشـین محاسـب در رشـته بـرق دانشـکده از سـایر 
کـه می تـوان آن را نخسـتین پیش درآمدهـای ورود  گـزارش ممیـزی اسـت  مـوارد توصیه هـای بهبـود در ایـن 

.)Ibid., 36( کـرد رایانـه بـه نظـام آمـوزش عالـی ایـران تلقـی 

)P( چهارم. ستانده ها
کـه جریـان  کیفیـت، نهاده هـا و زمینه هـای مناسـب بـرای آن و خصوصـاً فرایندهایـی  مجموعـه ایـن دغدغـه 
کیفیـت آمـوزش مهندسـی در طـی چنـد دهـه رشـد  کـه دغدغـه  داشـت و شـرح آن در بـالا آمـد، سـبب شـد 
بهتریـن  بی انجامـد.  توجهـی  درخـور  نتایـج  و  دسـتاوردها  و  برون دادهـا  بـه  مهندسـی،  آمـوزش  پویایـی  و 
طریـق  از  اقتصـادی  و  فرهنگـی  و  اجتماعـی  ارزش افزوده هـای  تولیـد  و  کار  بـرای  فکـری  و  انسـانی  سـرمایه 
آمـوزش مهندسـی پـرورش یافتنـد، دانش آموختـگان موفـق در عرصه هـای اشـتغال و مشـارکت اجتماعـی و 
شـهروندی، پایه هـای دانـش فنـی و مهندسـی در ایـران، بسـیاری از تحصیل کـردگان موفـق بعدی در سـطوح 
کـه تحصیـلات پایـه خـود را در دانشـکده فنـی دانشـگاه تهـران  عالـی در دانشـگاه های معتبـر خـارج از کشـور 
کارآفرینـان اقتصـادی و اجتماعـی، توسـعه نظـام تولیـد و  گذرانیـده بودنـد، مدیـران لایـق، مهندسـین خبـره، 
، توسـعه نهادهـا و تشـکل های غیردولتـی صنفـی و  صنعـت، توسـعه بخـش مدنـی و غیردولتـی صنعـت کشـور
، توسـعه همکاری هـای علمـی و اقتصادی  حرفـه ای، پشـتوانه های لازم بـرای عمـران و آبـادی و توسـعه کشـور
.)For details, see: Farastkhah, 2014( بین المللـی، نمونه هایـی از ایـن سـتانده های رضایت بخـش بوده انـد

بحث ونتیجه گیری� 4
کانون کیفیت آموزش مهندسـی، طی دوره بازخیز و رشـد و شـکوفایی  که  درنگی در یافته ها نشـان می دهد 
کیفـی آمـوزش مهندسـی در دهه هـای نخسـت، محضـر درسـی اسـتادان خـوب و تجربـه نافـذ علم آمـوزی بـود 
کـه در ذهـن و ضمیـر دانشـجویان در طـول تحصیلشـان جریـان می یافـت، دوره بـه دوره منتقـل می شـد و 
کتشـاف و بسـیار پر طنین  حافظـه ای جمعـی بـه وجـود مـی آورد کـه سرشـار از لـذت یادگیـری عمیـق و شـوق ا

بـود و بـه تولیـد مکـرر کیفیـت می انجامیـد.
کیفیـت آمـوزش مهندسـی در خـأ اتفـاق نمی افتـد و »زمینه بسـته« اسـت. ایـن مطالعـه، چنـد وجـه از 

کیفیـت آمـوزش مهندسـی را تقویـت می کـردرا نشـان می دهـد، از جملـه: کـه دغدغـۀ  وجـوه زمینـه ای 

زمینه های برون دانشگاهی
زمینـه اجتماعـی و فرهنگـی تجـدد، الگـوی ادارۀ کشـور مبتنـی بـر نوسـازی، ثبـات در کشـور بـرای علم آمـوزی 
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، اقتصـاد درحال رشـد، حیـات و سـرزندگی و پویایـی  و جنب وجـوش دانـش و فـن و فرهنـگ و معرفـت و هنـر
طبقـه متوسـط جدیـد

زمینه های درون دانشگاهی
اهمیـت علـم و دانشـگاه بـرای ادارۀ عقلانـی کشـور و توسـعه مبتنـی بـر دانـش، اجمـاع بـر سـر مرجعیت فکری 
گروه هـا، فرهنـگ سـازمانی  و معرفتـی و علمـی و فنـی دانشـگاه، تعامـلات بین المللـی دانشـگاه و دانشـکده و 
رفـاه  و  آموزشـی فوق العـاده، زندگـی  آمـوزش مهندسـی، نظـم  گروه هـای  سـرحال و سـرزنده در دانشـکده و 
از  تربیـت بدنـی، فاصلـه ای میـان دانشـگاه و حکومـت و سـطحی  و  بالندگـی دانشـجویی، ورزش  و  و رشـد 

اسـتقلال معرفت شـناختی دانشـگاه، تفکیـک قلمـرو علم آمـوزی و سیاسـت ورزی

نهاده ها
کیفیـت از حیـث دانـش و منـش، شـخصیت اخلاقـی و حرفـه ای و اجتماعـی اسـتادان، شـاخص  اسـتادان با
نسـبت دانشـجو به اسـتاد، ورودی های دانشـجویی با شـوق کافی برای علم آموزی، زیرسـاخت ها و امکانات 

نسـبی لازم، تنـوع منابـع و حمایت هـای ملـی از آمـوزش

فرایندها
تربیـت  و  فرایندهـای مؤثـر تدریـس  بـر مبنـای شایسـته گرایی حرفـه ای،  ریاسـت دانشـکده  بـودن  انتخابـی 
دانشـجو، نگاه پرورشـی و نه صرفاً آموزش خشـک، اهمیت کارآموزی و تعامل اسـتاد و دانشـجو با زمینه های 
گوژیـک،  پدا ضوابـط  و  آموزشـی  هنجارهـای  درونی سـازی  و  دانشـجویان  علمـی  شـدن  اجتماعـی  بیرونـی، 
تشـخیصی  ارزشـیابی  مهندسـی،  حرفـه ای  هنجارهـای  درونی سـازی  مهندسـی.  دانشـجویان  حرفه پذیـری 
کمـی،  آزمون هـای خـوب ورودی در هنـگام پذیـرش، سـنجش آموزشـی معیارگـرا، ارزشـیابی تکوینـی و ترا و 

کیفیـت و ممیـزی امتحان هـای طول تـرم، ارزشـیابی دانشـجویان از اسـتادان، ارزیابـی درونـی و بیرونـی 

ستانده ها
کیفیـت، پـرورش مهنـدس خـوب، دانش آموختـگان موفـق در عرصه هـای  تربیـت سـرمایه انسـانی و فکـری با
بـرای  اشـتغال و مشـارکت اجتماعـی و شـهروندی، تولیـد دانـش فنـی و مهندسـی، تحصیل کـردگان موفـق 
، تربیـت مدیـران لایـق، پـرورش روح  ادامـه یادگیـری در سـطوح عالـی در دانشـگاه های معتبـر خـارج از کشـور
کارآفرینـی اقتصـادی و اجتماعـی، کمـک بـه توسـعه نظـام تولیـد و صنعـت، کمـک بـه توسعه بخشـی مدنـی و 
کمـک بـه  کمـک بـه توسـعه نهادهـا و تشـکل های غیردولتـی صنفـی و حرفـه ای،   ، کشـور غیردولتـی صنعـت 

، توسـعه همکاری هـای علمـی و اقتصـادی بین المللـی. کشـور عمـران و آبـادی و توسـعه 
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مجموع این نتایج در نمودار 1 زیر بازنمایی شده است:

کیفیت از حیث دانش و منش		 استادان با
شخصیت اخلاقی و حرفه ای و اجتماعی استادان		
شاخص نسبت دانشجو به استاد		
کافی برای علم 		 ورودی های دانشجویی با شوق 

آموزی
زیرساخت ها و امکانات نسبی لازم		
تنوع منابع و حمایت های ملی از آموزش		

انتخابی بودن ریاست دانشکده		
فرایندهای مؤثر تدریس و تربیت دانشجو		
نگاه پرورشی		
کاراموزی و تعامل استاد و دانشجو با 		 اهمیت 

زمینه های بیرونی
اجتماعی شدن علمی دانشجویان و درونی سازی 		

گوژیک هنجارهای آموزشی و ضوابط پدا
حرفه پذیری دانشجویان مهندسی، درونی سازی 		

هنجارهای حرفه ای مهندسی
ارزشیابی تشخیصی و آزمون های خوب ورودی در 		

هنگام پذیرش
سنجش آموزشی معیارگرا		
کمی، امتحان های طول 		 ارزشیابی تکنوینی و ترا

ترم
ارزشیابی دانشجویان از استادان		
کیفیت و ممیزی		 ارزیابی درونی و بیرونی 

زمینه اجتماعی و فرهنگی تجدد		
الگوی ادارۀ کشور مبتنی بر نوسازی		
آمـوزی و جنب وجـوش 		 بـرای علـم  کشـور  ثبـات در 

دانـش و فـن و فرهنـگ و معرفـت و هنـر
اقتصاد در حال رشد		
حیات و سرزندگی و پویایی طبقه متوسط جدید		

اهمیت علم و دانشگاه برای ادارۀ عقلانی کشور و 		
توسعه مبتنی بر دانش

اجماع بر سر مرجعیت فکری و معرفتی و علمی و 		
فنی دانشگاه

گروه ها		 تعاملات بین المللی دانشگاه و دانشکده و 
فرهنگ سازمانی سرحال و سرزنده در دانشکده و 		

گروه های آموزش مهندسی
نظم آموزشی جاری		
زندگی و رفاه و رشد و بالندگی دانشجویی		
ورزش و تربیت بدنی		
فاصله ای حائل میان دانشگاه و حکومت و 		

سطحی از استقلال معرفت شناختی دانشگاه
تفکیک معقول قلمرو علم آموزی و سیاست ورزی		

زمینه های درون 
دانشگاهی

نهاده ها

زمینه های بیرون 
دانشگاهی

فرایندها

کیفیت آموزش مهندسی نمودار 1. مدل به دست آمده از توضیح ظهور 
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W	 در عالـی  آمـوزش  توسـعه  برنامه ریـزی  اسـتاد  فراسـتخواه:  مقصـود 

همچنیـن  هسـتند.  عالـی  آمـوزش  وبرنامه ریـزی  پژوهـش  مؤسسـه 

فارابـی  بین المللـی  جشـنواره  از  رشـته ای  میـان  مطالعـات  برگزیدگـی 

بـه   1397 در  دهخـدا  نشـان  نیـز  و   1396 علـم  ترویـج  جایـزه   ،1397

کارنامه علمی فراستخواه است. همراه عباس بازرگان؛ بخشی از 


