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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

Urban green spaces can be considered a fundamental and vital pillar for sustainable development. 

Developing green spaces to improve the quality of urban life, enhance facilities and services, and 

optimize urban green space policies requires interdisciplinary approaches, encompassing economic, 

political, social, cultural, managerial, and planning aspects. This paper aims to identify the resources, 

capabilities, and potential of Fasa city using a resource-based approach through strategic planning 

of green space use employing the Meta-SWOT technique. The research method is descriptive-

analytical and applied in terms of its purpose. Data collection was conducted through documentary 

and field methods. The statistical population of the study consists of 15 experts and specialists. The 

Meta-SWOT model was utilized for data analysis. The results obtained from the competitive map 

indicate that Shiraz city is in a considerably superior position compared to other cities concerning 

economic-cultural and social-physical factors. Cities such as Jahrom, Darab, and Estahban also 

enjoy a more favorable situation than Fasa city. The only city that Fasa surpasses is Hajji Abad city. 

Furthermore, based on the strategic map of green space use in Fasa city, it was determined that 

climate change and drought, geological structures and unsuitable soil, and land use change constitute 

the major environmental barriers to strategic planning of green space use in Fasa city. 
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1. Introduction 

Urban green spaces can be considered a significant 

supporter of sustainable development. Expanding 

green spaces to improve the quality of urban life, 

enhance facilities and services, and optimize urban 

green space strategies requires interdisciplinary 

approaches, including economic, political, social, 

cultural, managerial, and planning aspects. The 

expansion of urbanization in recent decades, along 

with land use changes in peri-urban areas, has 

become one of the most critical issues for 

sustainable development worldwide. The 

increasing tendency towards urbanization, rural-

urban migration, and improper urban development 

management have led to the conversion of green 

spaces and orchards in the peri-urban areas to 

speculative and mostly residential uses. Fasa city, 

with its high population density and increasing 

housing density, requires quantitative and 

qualitative improvement of urban green spaces to 

enhance the ecological and social functions of 

these spaces. The shortage and inappropriate 

distribution of green spaces in Fasa city are 

evident. Currently, the per capita green space in 

Fasa is 8.13 square meters, which is lower than the 

United Nations Environment Program (UNEP) 

standard of 20 to 25 square meters per person. 
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Considering the rapid expansion of this city in 

recent decades, the need for the construction of 

green spaces has become more important and 

necessary than ever. Therefore, this research aims 

to develop a strategic plan for green space use in 

Fasa city using the Meta-SWOT technique.  

 

2. Methodology 

The research method in this paper is descriptive-

analytical, and the data and information are 

collected through documentary and survey 

methods. Considering the nature of the subject and 

the objectives of the research, the research type is 

applied. In the library studies section, domestic and 

foreign articles and journals were reviewed, and in 

the field studies section, researcher-made 

questionnaires were used in the form of specialized 

questions. The statistical population of the present 

research consists of experts and specialists in urban 

green space in governmental institutions including 

the municipality, the Department of Environment, 

Natural Resources, and also professors of 

universities in Fasa city, who were selected until 

reaching theoretical saturation of 15 people. The 

model used for data analysis is Meta-SWOT. 

3. Results 

The indicators used in the research include 

environmental factors (inflation rate, climate 

change and drought, geological structures and 

unsuitable soil, population changes due to rural-

urban migration, land use change) and resources 

and capabilities (existence of experienced and 

specialized consultants in the municipality and 

park organization, existence of centers such as 

flower gardens to improve the quality of green 

space, appropriate participation and cooperation of 

the city's people, sufficient financial support, 

capable human resources, integrated and 

systematic planning, existence of necessary 

infrastructures, existence of equipped stores and 

passages, implementation of a scheme to 

encourage schools to create and expand green 

space). The competitive strategy map of Fasa city 

showed that Shiraz is in a much better position than 

other cities in terms of economic-cultural and 

social-physical factors. Cities such as Jahrom, 

Darab, and Estahban also have a more favorable 

situation than Fasa city, and the only city that Fasa 

is in a better position than is Hajji Abad city. Also, 

according to the strategic map of green space use 

in Fasa city, it was determined that drought, 

unsuitable soil, and land use change are the major 

environmental barriers to strategic planning of 

green space use in Fasa city and require attention 

considering the size of the bubble. 

4. Discussion 

Climate change and drought, geological structures 

and unsuitable soil, and land use change are 

considered the major environmental barriers to 

strategic planning of green space use in Fasa city 

and require attention considering the size of the 

bubble. Among the factors affecting the strategic 

planning of green space use in Fasa city, the 

existence of experienced and specialized 

consultants in the municipality and park 

organization, integrated and systematic planning, 

and the existence of necessary infrastructures have 

the highest strategic fit. In other words, they are 

more valuable, rare, inimitable, and irreplaceable 

than other factors. The findings show that even in 

the absence of terms such as "green infrastructure", 

"nature-based solutions" and "ecosystem services" 

which are currently being highlighted by 

international organizations, Fasa city is somewhat 

grappling with climate change such as drought, 

which needs to be tackled through the expansion of 

green space using local native methods.  

5. Conclusion 

Changes in land use in urban areas due to 

expansion and development around most cities 

have turned into one of the problems and crises in 

urban areas. Among these, urban green spaces are 

exposed to these changes and urban development, 

and improper management in preserving these 

spaces, especially in countries facing urbanization, 

has made cities' problems more complex and 

brought disorder to the ecological balance of cities. 

In this regard, urban planners and policymakers at 

the city level face significant challenges when 

planning and implementing sustainable and 

efficient scenarios on a large scale. In strategic 

planning, we are faced with two strategic 

approaches of internal factors to external and 

external to internal factors, which depend on the 
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employment or non-employment of capabilities, 

resources, and macro and micro environmental 

factors. In general, it can be said that Meta-SWOT 

(Meta-Analysis of Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, and Threats) formulates their 

strategic plans by identifying competitors and their 

unique advantages and relying on these resources, 

capabilities, and factors. The results of the current 

research confirm the findings of Salehi and 

colleagues (1398). Among the influential factors 

for the strategic planning of the land use of green 

spaces in the city of Fasa, the presence of 

experienced and competent experts in the 

municipality and park organization, coherent 

planning, and the necessary infrastructure have the 

maximum alignment with strategic planning; in 

other words, they are more valuable, scarce, 

irreplaceable, and indispensable compared to other 

factors. Therefore, these factors should be given 

particular attention; however, the existence of 

centers such as flower gardens to enhance the 

importance of green spaces and the implementation 

of supportive green space projects should be 

prioritized in executive actions. In this regard, the 

results of the current research confirm the findings 

of Maleki et al (1400), Zarrabadi and Khatibi 

(1400), Akbari et al (1396), Hansen (2021), Ali et 

al (2021). Some strategies for land use 

management can be summarized as follows for 

sustainable urban development and green space 

management: (a) Green space protection policies 

should be enforced; (b) A proper land use zoning 

system should be implemented; (c) Encroachment 

on large green areas should be restricted; (d) More 

emphasis should be placed on preparing a 

comprehensive citizenship education program 

instead of a specific urban planning program. 
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   مقاله پژوهشی
   

 )مطالعه موردی: شهر فسا( فضای سبز با استفاده از تکنیک متاسواتریزی راهبردی کاربری برنامه
 

 
  

 2*امیر حسینیان راد؛ 1یمیابراه محمد دیمهش
 .ایران، تهران، معماری، دانشکده هنر و معماری، دانشگاه پیام نور ، گروهمربی 1*

 .ایران، خرم آباد، جغرافیا، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه لرستان ، گروهاستادیار 2 

 

 

 اطلاعات مقاله  چکیده

ضاهاي شتيبان بعنوان تواند مي شهري سبز ف سي پ سا سعه از مهمي و ا سعه و گردد قلمداد پايدار تو  تو

ضاهاي سعه شهري، زندگي کيفيت ارتقاء براي سبز ف ست سازي بهينه و خدمات و امکانات تو  هاي سيا

ضاهاي شته ميان رويکردهاي به نياز شهري، سبز ف صادي، جمله از اي ر سي، اقت  فرهنگي، اجتماعي، سيا

ضا يکاربر يراهبرد يزري برنامه هدف با رو، شيپ مقاله. دارد ريزي برنامه و مديريتي ستفاده با سبز يف  از ا

 منبع بر يمبتن کرديرو از استفاده با فسا شهر هاي تيقابل و ها ييتوانا منابع، ييشناسا به متاسوات، کيتکن

ــ يفيتوص حاضر قيتحق روش. پردازد يم  به اطلاعات آوري جمع. است يکاربرد هدف، ثيح از و يليتحل ـ

. هستند کارشناسان و خبرگان از نفر 15 پژوهش، يآمار جامعة. گرفت صورت يدانيم و ياسناد هاي روش

 است يحاک يرقابت نقشه از آمده دست به جينتا. شد استفاده متاسوات مدل از اطلاعات ليتحل و هيتجز يبرا

 نسبت يبالاتر اريبس تيوضع در يکالبد -ياجتماع عوامل و يفرهنگ -ياقتصاد عوامل نظر از رازيش شهر که

 تري مطلوب تيوضع فسا شهر از زين استهبان و داراب جهرم، مانند ييشهرها و دارد قرار شهرها ريسا به

 آباد يحاج شهر است، برخوردار يتر مطلوب تيوضع از آن به نسبت فسا که يشهر تنها و هستند برخوردار

 و مياقل رييتغ که ديگرد مشخص فسا شهر سبز يفضا يکاربر يراهبرد نقشه اساس بر ن،يهمچن. باشد يم

سال شک س نيزم يها سازه ،يخ سب، خاک و يشنا  کلان موانع نيبزرگتر عنوان به نيزم يکاربر رييتغ نامنا

 .شود يم محسوب فسا شهر سبز يفضا يکاربر يراهبرد يزري برنامه يبرا يطيمح

 دریافت مقاله: 

06/12/1400 

 پذیرش نهایی:

08/09/1401 

 :تاریخ انتشار

15/11/1402 

 واژگان کلیدی: 

ریزی، فضای سبز، شهر برنامه

 فسا، تکنیک متاسوات

 

  مقدمه. 1

 اجتماعی، هایپیشرفت و تحولات اصلی عامل شهرها امروزه،

هستند  معاصر جهان در سیاسی و آوریاقتصـادی، فن فرهنگـی،

(Zhang, 2016: 43) و  تغییر نمایش برای مکان و بزرگترین

 :Maleki and Alizadeh, 2018) باشندمی بشریت زیستی تحولات

 داریبه صورت پا ها بتوانندهستند که انسان یالهیشهرها وس. (254

-و شاخص زیستی طیمح یهاتیاولو انیکنند و م یدر آن ها زندگ

 کنند جادیو تعادل ا یهماهنگی اجتماع عواملو  یاقتصاد یها

(Leach et al, 2017: 80).  به بیانی دیگر، ارتباط مستقیمی مابین رشد

و  وجود داشته شهرهاکالبـدی  گسـترش بـا شهرنشـینی و توسـعه

 محیط با انسان محیط طبیعی و گسست رابطه از فاصله گزینی

. مفهوم (Hatami et al, 2016: 65)  شودطبیعـی را سبب می زیست

 Mohammad) توسعه پایدار برپایه ایجاد برابری در زیستگاه است

Ebrahimi, & Hosseinian Rad, 2022) و شهرها از نظر جغرافیا مهم-

 Nazmfar and) استترین نقطه برخورد انسان و زیستگاه 

Kamelifar, 2016: 169) .و توسعه است حال در ایواقعه شهرنشینی 

 2717-2325شاپای الکترونیکی: 

 فصلنامه مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانی
gsma.lu.ac.irwww.http:// 
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سـبز  فضـای شیوه پراکنش جغرافیـایی و مناسب مکان واکاوی

 Sarvar and)وظیفه درخوری دارد  شهر آینده گسترش در شهری

Bargahi, 2020: 1). ،باز و سبز شهری، بهفضاهای  ازین رو 

آیند که به جاماندگان زیستگاه های طبیعی در شهر بحساب می

قواره شهری، دستخوش دگرگونی و دگردیسی خاطر گسترس بی

شناختی،  های بومواکنشاند و این دگرگونی، کمی و کیفی شده

 (Jim, 2008: 320) اقتصادی و اجتماعی فراوانی را درپی داشته است

بسیاری از شهرها، به ویژه در کشورهای در حال توسعه، بیشتر  و

تحت تأثیر رشد سریع و تصادفی شهری قرار دارند و فشار را بر 

 دهندمحیط طبیعی و به ویژه روی پوشش سبز شهری افزایش می

(Lin et al, 2015) حامی با  بعنوان تواندمی سبز شهری فضاهای

به  سبز گسترش فضاهای و رود بشمار پایدار توسعه برای اهمیتی

 و خدمات و امکانات افزایش شهری، زندگی کیفیت بهبود منظور

-بین هاینگرش به نیاز شهری، سبز فضاهای سازی راهبردهایبهینه

 و مدیریتی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، مانند ایرشته

فضای سبز خدمات  (.Feltynowski, 2018: 57) دارد ریزیبرنامه

نماید و به عنوان مولفه  عرضهتواند اجتماعی و روانی فراوانی را می

ها ایفای مهمی در توانمندسازی شهرهای جدید و شهروندان آن

 معاصر هایدهه در شهرنشینی گسترش. (Urich, 1981: 2) نقش کند

 یکی بعنوان حاشیه شهرها اراضی کاربری علاوه بر آن تغییرات  و

. در سطح جهان مورد ملاحظه باشد پایدار عهتوس ائلمساز مهمترین 

 مدیریت و شهری -روستا هایمهاجرت و شهرنشینی به میل افزایش

 حاشیه باغات و سبز فضاهای باعت شده شهری در توسعه ناصحیح

 تغییر کاربری مسکونی معمولاً و های سواداگرانهکاربری به شهرها

 شهری سبز به عبارت دیگر فضاهای .(Rahimi, 2020: 67)یابند 

 رفاه و سلامت برای شهر و طبیعت بین روابط بازتعریف برای

(Fuller et al, 2007, Threlfall et al, 2016 ) ، آب تعادل به کمک 

 ،( Bowler et al, 2010, Vieira et al, 2018)شهری  مقیاس در هوا و

 به ،(Aronson et al, 2017)زیستی  تنوع به کمک و زیستگاه ایجاد

 تعامل ارائه و جامعه تفریحی نیازهای برای تجمع نقطه عنوان

                                                           
1 Meta-SWOT 

 یک و تجمع نقطه یک عنوان به و ،(Peters et al, 2010) اجتماعی

 ,Zhu et al) است بوده مهم  طبیعی بلایای از بعد یا طول در پناهگاه

2016).  

مسکن،  شهر فسا با دارا بودن تراکم بالای جمعیت و تراکم فزاینده

نیازمند ارتقای کمی و کیفی فضاهای سبز شهری در راستای 

باشد. کمبود شناختی و اجتماعی این فضاها میافزایش کارکرد بوم

ها در شهر فسا به سرانه فضاهای سبز و پراکندگی نامناسب آن

 8/13 فسا سبز فضای سرانه حاضر حال شود. دروضوح دیده می

 بخش محیط استاندارد شاخص با مقایسه در است که مربع متر

 باشدمی مربع متر 25 تا 20که برای هر نفر  متحد ملل سازمان زیست

با توجه به گسترش سریع این  .(Hoshyari, 2016) است کمتری رقم

نیاز به احداث   (Rajabdoost, 2021)های گذشته شهر طی دهه

 فضاهای سبز بیش از گذشته اهمیت و ضرورت یافته است. لذا، این

ریزی راهبردی کاربری فضای سبز با استفاده با هدف برنامه پژوهش

 در شهر فسا نگاشته گردیده است.  1از تکنیک متاسوات

 با شهرنشین جمعیت تاکنون، بیستم قرن ابتدای : ازمبانی نظری

. (Maleki et al, 2019: 126)است  بوده رو به رو ایسابقهبی افزایش

مساحت زمین  %2شهرها در ابتدای قرن حاضر، به صورت تقریبی 

از جمعیت آن را در خود جای داده  %50را در برگرفته و در حدود 

میلیون نفر به جمعیت شهرهای کره خاکی  55است. در هر سال، 

، 2030که در سال  ها حاکی از آن استگردد و تخمیناضافه می

 Azani)% کل جمعیت جهان افزایش یابد  75جمعیت شهری دنیا به 

and Abasi, 2012: 6) . بنابراین با ادامه روند فعلی، جمعیت شهری

 ,Luederitz et al) دو سوم جمعیت جهان را در برخواهد گرفت

. شهرهای ماشینی و کالبدمحور امروزی با افزایش (41 :213

گیری تفکر های محیطی منشا شکلها و بحراندهحداکثری آلاین

 Lee at)قرن بیستم شدند  70توسعه با نگرش پایدار در اواخر دهه 

al, 2014: 386 )شهرنشینی، سریع افزایش دلیل به گذشته، دهه در 

 که چرا است، شده کاربری زمین تغییرات به ایویژه توجهات

بشری  هایفعالیت تاثیرتحت شدیداً شهری، نواحی در اکوسیستم
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 با تنگاتنگی وابستگی جهان، جمعیت از نیمی زندگی و است

 در هاکاربری شهری دارد. تغییرات نواحی در بشر هایفعالیت

 شهرها اکثر پیرامون به رو توسعه و دلیل گسترش به شهری نواحی

است.  شده شهری تبدیل نواحی در هابحران و مشکلات از یکی به

 و آب تغییرات با مقابله از بخشی عنوان به جهان بزرگ شهرهای

. اندبرده پی اندیش سبز شهرهای توسعه اهمیت به جهانی، هوایی

 توسعه و این تغییرات معرض در شهری سبز فضاهای میان این در

 فضاها، این حفظ در مناسب مدیریتعدم  و گیردمی قرار شهری

 هستند، مواجه شهرنشینی گسترش با که کشورهایی مخصوصاً در

 تعادل در نابسامانی کرده و ترپیچیده را شهرها مشکلات

 1هال پیتر .( ,2020Rahimi :71) آوردمی بار به را شهرها اکولوژیکی

 کـه امـروزی توسـعه از شـکلی عنوان را به شهری پایدار توسعه

 آینـده نسـل های انسانیسکونتگاه  و شهرها توسـعه مستمر قدرت

 :Hoseini et al, 2019)کنـــد مـــی تعریـــف کنـــد،ضمانت  را

کاربری  سطوح از نوعی شهری، سبز فضاهای از . مقصود(18

که  ساخته شده توسط انسان است گیاهی هایپوشش با اراضی

 شهر کارکرد در میوه هایباغ. دارد بوم شناسی و اجتماعی کارکرد

 استفاده امکان ولی بخاطر عدم اقتصادی دارد، بوم شناسی و

کارکرد  و شوندلحاظ می خصوصی عمومی، به عنوان فضای

 هایپیرایش فضا اجتماعی، منظور  از کارکرد. ندارند اجتماعی

توان  هوای پاک، افزایش خلق پیرامون، دمای کاهش شهری،

 Hoseini) باشد... می و بارندگی انواع برابر در خاک نفوذپذیری

et al, 2012: 53)در  زیستمحیط حفاظت سازمان که تعریفی به . بنا

 که شـهری است سـبز، شـهر است؛ داده ارائه سبز شهر همایش

 گیاهان، خاک، )هوا، آب، خود زیستمحیط به نسبت آن در مردم

 احســاس آن بـه نسـبت داشته و ها( وابستگیانسان و جانوران

 و مـدنی نهادهـای مشارکت با کنندســعی می و دارنـد مســئولیت

 حداقل با را آرام و سالم محیطی هـای دولتی،سـازمان

 :Hoseini et al, 2019)سازند  فراهم محیطیاسـتانداردهای زیست

                                                           
1-Hall 

2-Chiesura 
3 Nijkamp 

 و طراحی اتخاذ جمله از جهات بسیاری از سبز شهر مفهوم(. 20

 محیط دوستدار هایاتومبیل از استفاده سبز، ساختمان ساخت

 شهر زندگی. شودمی عملیاتی غیره و سبز محصولات تبلیغ زیست،

 ساکنان اجتماعی - روانی روند و فیزیکی محیط بین تعامل در سبز

در این  .(Mathews and Ligori, 2021) شودمی تبدیل واقعیت به آن

( معتقد است که کارکردهای مختلف 2004) 2زمینه چیسورا

فضاهای سبز شهری باعث نقش با اهمیت و بهبود کیفیت زندگی 

-در شهرهای شده و یک مولفه موثر در خلق شهرهای پایدار می

 (.janadleh, 2016: 242 ) باشد

 شرایط اما است، مهم سبز فضاهای استانداردسازی گرچه

 است گرفته قرار جدی انتقاد مورد موجود استانداردهای

(Harding, 2003; Pauleit et al, 2000 .)در سبز فضای مفهوم 

 شده پرداخته شهری منظر در «کمیت» اساس بر شهری ریزیبرنامه

 به است، کمیت اساس بر فقط که رویکردی حال، این با. است

 را زیستی تنوع حفظ برای سبز فضاهای عملکرد کافی اندازه

( 2006، )4( بایکان لونت2009،)3نیجکمپکند. نمی منعکس

 که دادند نشان مشابه طور به (2006و همکاران)  5ساندس تروم

 حال، این با. است شده تعیین استانداردها توسط سبز فضاهای مقدار

 قرار توجه مورد را سبز فضای مدیریت و کیفیت استانداردها این

 این که شد مدعی( 1999) 6ماریوت دیگر، سوی از. ندادند

 فرهنگی، تنوع مانند مختلفی هایمولفه و نیستند علمی استانداردها

. کنندنمی منعکس را محیطی و فیزیکی تنوع یا جمعیتی ساختاری

 زیستگاه، تأمین) باز سبز فضاهای شناختیبوم عملکرد نهایت، در

 کافی اتصال و تعداد تراکم، اندازه، به( غیره و زیستی تنوع بهبود

 (. Forman, 1995) دارد بستگی فضاها این

 هدف یک شهری محیطی و شناختیبوم کیفیت بهبود که هنگامی

 سبز شبکه سیستم تقویت برای یکپارچه رویکرد یک است، مهم

 ,Heidt and Neef) گیرد قرار ریزیبرنامه در هااولویت رأس در باید

 حفظ شامل شهری سبز فضای هایشبکه توسعه بنابراین،. ( 2008

4 Baycan-Levent 
5 Sandström 
6 Marriott 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 g

sm
a.

lu
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
8-

06
 ]

 

                             6 / 22

https://gsma.lu.ac.ir/article-1-533-fa.html


2140 زمستان، (16)پیاپی  چهارم ، شماره چهارمسال  فصلنامه مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانی، محمدابراهیمی و حسینیان راد  
 

113 

 و جدید فضایی اشکال توسعه موجود، سبز فضاهای

 مختلف سبز فضاهای بین ارتباطات نگهداری و بازسازی/بازسازی

ریزی نتایج مطالعات در در زمینه برنامه. (Kong et al, 2010) است

 نواحی عملکرد که دهدمی راهبردی فضاهای سبز شهری نشان

 بخشدمی بهبود پایداری بعد سه به توجه با را محیطی شهری زیست

 اثرات تولید برای هاآن متعادل یکپارچگی برای را راه همچنین و

 و نوآورانه پتانسیل مطالعات این همچنین،. کندمی هموار افزاییهم

 اکو فضایی مقیاس تغییر در را هوشمند محاسبات توانمند نقش

 به را پایداری اثرات که هاییطرح ایجاد طریق پایدار از شهرهای

 ,Bibri) کندمی برجسته دهند،می افزایش فرآیندها نتایج عنوان

2022 .) 

 ریزی راهبردی فضای سبز ازبرنامههمچنین باید بگوییم که 

 ارائه برای را زسب فضاهای توانایی که کندمی پشتیبانی ریزیبرنامه

-بکارگیری برنامه .گیردمی نظر در همزمان طور به چندگانه مزایای

 تواند ما را به اهداف زیرریزی راهبردی فضای سبز شهری می

 فضاهای از سیستماتیک فضایی هایارزیابی انجام( 1نزدیک نماید: 

. هاآن اقتصادی و شناختیبوم اجتماعی، کارکردهای و شهری سبز

 ندچ برای را هاییدستورالعمل و استانداردها لحاظ کردن (2

 و طراحی( 3. شهر سطح راهبردی در ریزیبرنامه در کارکردی

( 4 کوچک سطح در بودن فضای سبز منظوره چند برای مدیریت

 شهری سبز فضاهای ظرفیت و مبادلات فزایی،ا هم گرفتن نظر در

 سبز زیرساخت شبکه از بخشی عنوان به عملکردها ارائه برای

 و مختلف هایبخش بین مندی از همکاری بهره( 5 و ترگسترده

 (.Hansen et al, 2019)دولتی  ادارات

: در زمینه موضوع مورد نظر، مطالعاتی توسط پیشینه تحقیق

خارج از کشور به انجام رسیده است که برخی محققان در داخل و 

و همکاران  1تحقیق باکائوباشند: نتایج ها به شرح زیر میاز آن

 های سازیشبیه در استراتژیک ریزی برنامه اهداف ادغام( 2022)

 اهداف سازییکپارچه که دهندمی نشان زمین در بخارست تغییر

 اهداف با هاییسازیشبیه به نسبت استراتژیک ریزیبرنامه

                                                           
1 Bacău 
2 Berfin Şenik & Osman Uzun 

 در زمین کاربری انتظار مورد قانونی شامل تقاضاهای ریزیبرنامه

 مناطق و سبز فضای شده، ساخته مناطق زندگی، فضای برای آینده

 خواهد بیشتر کشاورزی هایزمین دادن دست از کشاورزی منجر به

 نشان می دهد هنگامی( 2022) 2سنیک و ازوننتایج تحقیق  .شد

 مهم هدف یک شهری محیطی و اکولوژیکی کیفیت بهبود که

 در باید سبز شبکه سیستم تقویت برای یکپارچه رویکرد یک است،

 توسعه بنابراین،. گیرد قرار ریزیبرنامه در هااولویت رأس

 موجود، سبز فضاهای حفظ شامل شهری سبز فضای هایشبکه

 نگهداری و بازسازی/بازسازی و جدید، فضایی اشکال توسعه

 مد نظر باید قرار گیرد. نتایج مختلف سبز فضاهای بین ارتباطات

-آب روان کنترل کاهش بیانگر( 2015همکاران ) و 3ژانگتحقیق 

 بوده در پکن کاربری این تغییرات علت به سبز فضاهای ها از طریق

تبیین در ( 1400درگاهی کفشگر کلایی و همکاران )است. 

تهران،  بر توسعه فضای سبز شهریراهبردهای اجرایی مبتنی 

 خصوص در کافی اطلاعات و آمار وجود قوت نقطه مهمترین

 سبز، هایلکه کمبود ضعف نقطه مهمترین منطقه، در سبز فضای

 از استفاده و فرسوده و قدیمی هایخانه تجمیع فرصت مهمترین

 و آب آلودگی منطقه تهدید مهمترین سبز، فضای عنوان به هاآن

 وجود عدم محل در کارخانجات و صنایع وجود علت به خاک

بیان داشته اند. نتایج  سبز فضای توسعه جهت مناسب هایعرضه

های ارزیابی تواندرباره ( 1400جزایری و همکاران )تحقیق 

مدیریتی شهر تهران در راستای برنامه ریزی راهبردی توسعه فضای 

 حسن بر مؤثر نظارت چون دهد راهبردهایینشان می سبز شهری

 تهیه تهران، شهر سبز فضاهای یحوزه در مقررات و قوانین اجرای

 از ناشی هایآسیب مدیریت و سبز فضای جامع طرح تدوین و

 نامساعد موارد و گیاهی هایبیماری آفات، مانند انسانی غیر عوامل

 راهبردهای ترینمهم از اولویت ترتیب به شهری سبز فضاهای در

 .شوندمی محسوب تهران شهر سبز فضای مدیریت برای موجود

های پیشران( 1399مرجانی بجستانی و همکاران )نتایج تحقیق 

ریزی سناریو در پژوهی و برنامهمدیریت فضای سبز مبتنی بر آینده

3 Zhang 
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 راهبردهای تریندهد مهمّنشان می شرایط بحران منابع آب

 آب هایسفره شده مدیریت برداریبهره مدیریتی، معیار پیشنهادی

 سایر با شهری مدیریتی هایسیاست همسوسازی و زیرزمینی

 پیشنهادی راهبردهای مهمترین و است دولتی مرتبط هایارگان

 اثرات بررسی سالی،خشک پدیده وقوع برای آمادگی اقلیمی معیار

 مدیریتّ همچنین و منطقه گیاهیپوشش بر آن اثر و زمین گرمایش

باشند. نتایج تحقیق می بارندگی شدت کنترل و سالانه اندک بارش

تحلیلی عملکردتوسعه در خصوص ( 1399حسینی و همکاران )

توسعه شهری سبز در این دهد نشان می شهری بامعیارهای شهر سبز

محیطی قابل توجه آن در های زیستمنطقه باتوجه به پتانسیل

زیادی با نقطه ایده  اًوضعیت متوسط قرار گرفته است و فاصله نسبت

 فدک پارک که است حاکی( 1400انواری ) . نتایج تحقیقل داردآ

 واقع آن در پارک که شهری 2 منطقۀ سبز فضای سرانۀ تهران به

 کمتری حد در که تهران شهر مناطق برخی اما کند، کمک است

 شهر در سبز فضای نامتوازن توسعۀ سبب دارند، سبز فضای سرانۀ

 .است نداشته اجتماعی روابط شبکۀ ایجاد بر اثری و شده تهران

 و افزایش با داد نشان( 1399فرخیان و مایدزاده ) های تحقیقیافته

 کیفیت کلی وضعیت توانمی شهر اهواز سطح در سبز فضای بهبود

به ( 1398جنذاب )کاظمی و فراجیموسی .بهبود بخشید را زندگی

 اردبیل شهر شهری سبز فضای کاربری بندیسطح هایروش تلفیق

 آمده، دست به نتایج به توجه کپلند پرداختند. با مدل از استفاده با

 برخوردار، نیمه برخوردار،) سطح چهار در محلات بندیرتبه

ایزدی و است. نتایج تحقیق  شده بندیرتبه( محروم بسیار و محروم

 مناطق در سبز فضاهای کاربری توزیع دهدمی نشان( 1398گرجی )

-سجادی و جعفریآمده دستبه نتایج .تعادل ندارد اصفهان شهری

 اصفهان شهر سه منطقه در بیانگر آن است که (1393تهرانی )

 توزیع و کاربری سرانه وضعیت در جدی مشکلات علیرغم

 مکان هایویژگی تمامی دارای که مکانی سبز، فضای کاربری

 بیشترین با هاییمکان اما نداشته، وجود باشد شکل بهترین به گزینی

                                                           
1 Agarwal 

2 SWOT 

 قلعه محله کاران، باغ محله ،(خواجو محله در معیارها با خوانیهم

ذکر این  .باشندمی سبز فضای ریزیبرنامه اولویت دارای طبره

ریزی راهبردی کاربری فضای موضوع لازم است که موضوع برنامه

 برای اولین بار است که در شهر سبز با استفاده از تکنیک متاسوات

پذیرد و به عنوان یک ابزار راهبردی مورد بررسی فسا صورت می

 دهد.قرار گرفته است که تازگی و نوآوری موضوع را نشان می

 کالج نوبرت استاد 1آگاروال وسیلهب بار اولین برای متاسوات  

 Yaghoubi Manzari and)شد  معرفی 2012 سال در امریکا

 9: 2017Aghamiri, ) .ذهنی، ماهیت دلیل به 2سوات تحلیل و تجزیه 

 به است، بینی پیش قدرت فاقد که کمی غیر و سیستماتیک غیر

. است راهبردی معیوب ریزیبرنامه هدایت برای ابزاری عنوان

 ایجاد و هانقص این بر غلبه برای جایگزین ابزاری بنابراین متاسوات

 در را فاکتورها سایر و بازارها متاسوات. است منابع بر مبتنی دیدگاه

 دعوت ریزان برنامه از اما گیرد،نمی شده ذکر که رقابتی محیط

 کنند شروع رقابتی مزیت تعیین در هاتوانایی و منابع از که کندمی

(Agarwal ea al, 2012) رهیافت دو با راهبردی ریزیبرنامه در 

 روروبه داخلی به خارجی و خارجی به داخلی عوامل راهبردی

 و هاقابلیت بکارگیری عدم یا بکارگیری  عامل به که هستیم

 حاضر است. دیدگاه وابسته محیطی خرد و عوامل کلان و امکانات

در  امکانات و هاقابلیت ها،توانایی که است استوار باور این بر

 رودمی شمار به آن ۀمتمایزکنند عامل و سازمان، مزیت هر دسترس

 و هاقابلیت از بخشد. منظورمی پایدار و بلندمدت برتری آن به و

 است نسبی مزیت نوع هر و هادارایی ها،ویژگی دانش، امکانات،

 کمک آن ۀآیند شرایط بهبود به و اختیار دارد در گروه یک در که

 امکانات و منابع که صورتی در( 2007) 3بارنی ۀ عقید به. کندمی

-غیرقابل و تقلیدناپذیری نایاب بودن، های ارزشمندبودن،مؤلفه

داشته  را 4VRIO چهارگانۀ شرایط دیگر، بیان به یا جایگزینی

دارند  بنگاه برای را پیوسته رقابتی مزیت ایجاد قابلیت باشند،

(Yaghfouri et al, 2020: 49.) توان گفت، متاسوات به طور کلی، می

3-barney 
4-Value, Rare, Inimitable & Organization 
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های منحصر به فرد خود و با تکیه بر این با شناسایی رقبا و مزیت

-های راهبردی خود را تدوین میها، برنامهها و قابلیتتواناییمنابع، 

 (.Zahmatkesh et al, 2019: 181) کند 

  تحقیق روش. 2

تحلیلی بوده و  -روش تحقیق در مقاله حاضر از نوع توصیفی

ها و اطلاعات به صورت اسنادی و پیمایشی است. آوری دادهجمع

پژوهش، نوع تحقیق کاربردی با توجه به ماهیت موضوع و اهداف 

ای، به بررسی مقالات و مجلات است. در بخش مطالعات کتابخانه

داخلی و خارجی صورت گرفته و در بخش مطالعات میدانی نیز از 

های محقق ساخته در قالب سؤالات تخصصی بهره برده پرسشنامه

شده است. جامعه آماری پژوهش حاضر خبرگان و کارشناسان 

ی در نهادهای دولتی شامل شهرداری، سازمان فضای سبز شهر

های حفاظت محیط زیست، منابع طبیعی و همچنین اساتید دانشگاه

نفر انتخاب  15شهرستان فسا است که تا رسیدن به اشباع نظری 

 1متاسوات اطلاعات، تحلیل و تجزیه برای استفاده شده مدل. شدند

 است.    

 تحقیقهای بکار رفته در ( شاخص1)  جدول

عوامل 

 محیطی

-خشکسالی، سازه و اقلیم تورم، تغییر نرخ میزان

 نامناسب، تغییرات خاک و شناسی زمین های

 روستاشهری، تغییر هایمهاجرت اثر بر جمعیتی

 زمین کاربری

منابع و 

 هاتوانایی

 و شهرداری در متخصص و باتجربه مشاوران وجود

 بهبود برای هاگل باغ مانند مراکزی پارکها، وجود سازمان

 مردم مناسب همکاری و سبز، مشارکت فضای کیفیت

-توانمند، برنامه انسانی مکفی، نیروی مالی شهر، پشتوانه

 هایزیرساخت سیستماتیک، وجود و یکپارچه ریزی

 طرح مجهز، اجرای پاساژهای و هافروشگاه لازم، وجود

 سبز فضای گسترش و ایجاد برای مدارس تشویق

Source: Marjani, 2020; Salehi et al, 2020; Sajadi and Jafari, 

2014 

 

ریزی فضای سبز را دلیل استفاده از مدل متاسوات در برنامه

 و شهرنشینی روند متقابل توان به صورت زیر شرح داد: ارتباطمی

 تولید منابع، مصرف برای تقاضا افزایش دلیل به محیطی، فشارهای

 گسترده کاهش به توجه با. است ایگلخانه گازهای انتشار و زباله

 جامعه اقلیمی، تغییرات و زندگی کیفیت از محرومیت طبیعی، منابع

 به را زیست محیط و شهر رابطه درک و تاکید ضرورت علمی

 اجرای برای شهرها نتیجه، در. دهد می نشان پویا مفهوم یک عنوان

 با شهری منابع پایدارتر مدیریت جهت در جایگزین هایراهبرد

در  2022، 2ووکالی و زورپاس نتایج تحقیق .هستند مواجه چالش

 نیازهای پوشش برای موجود هایدهد روشاتحادیه اروپا نشان می

ریزی راهبردی برنامه رویکرد و دارند نوسازی به نیاز فردا شهرهای

 از جدیدی شامل مجموعه هایی همچون متاسواتو تکنیک

بنابراین برای رفع این  .است ضروری عملکرد کلیدی هایشاخص

ریزی راهبردی و ها یکی از پیشنهادات استفاده از برنامهچالش

 هایی همچون متاسوات در فضای سبز شهری می باشد. تکنیک

 

  معرفی محدوده مورد مطالعه. 1. 2

 فسا موقعیت شهرستان در فسا شهرستان غربی نیمه در فسا شهر

 49 و درجه 28 و طول شرقی درجه 33 و درجه 53 موقعیت در

 از نظر اقلیمی در محدوده دارد. فسا قرار شمالی عرض دقیقه

 در حرارت درجه حداکثر. استمعتدل جای گرفته خشکنیمه

 رسدمی 8به منفی  هازمستان در آن حداقل و درجه 42 به هاتابستان

 .است سال در مترمیلی 320 به صورت میانگین آن بارش مقدار و

                                                           
1 Meta-SWOT 

 Fars Province Management and Planning)( 1شماره )شکل 

Organization, 2019)110825،  1395 سال سرشماری در شهر . این 

 (.Statistical Center of Iran, 2016) است داشته جمعیت

2 Voukkali and Zorpas 
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منبع: سالنامه  شهر فسا در تقسیمات کشوری : موقعیت1شکل شماره 

 1398آماری استان فارس، 

 مدل تحقیق منبع: نگارندگان مقاله: 2شکل شماره 

 

 

 

 های پژوهشیافته. 3

 ریزی گسترش کالبدی فضاهای سبز شهر فسابرنامه

 مرحله اول: ارزیابی منابع و رقبا

اولین اقدام تهیه فهرست اهداف سازمانی است و در ادامه 

بندی اهداف ذکر شده اقدام بندی و اولویتسطحبایست به می

گستره اولویت بالا، متوسط و پایین با  3کرد. سطح بندی در 

شود. در استفاده از نظرات کارشناسان و خبرگان تدوین می

، اهداف سازمانی و درجه اولویت ذکر شده 1جدول شماره 

است. بعد از تهیه و تدوین جدول زیر و مشخص شدن درجه 

 شود.ت، داده ها وارد نرم افزار متاسوات میاولوی

ها : اهداف تعیین شده برای توسعه و مدیریت پارک2جدول 

 هاو فضاهای سبز در سازمان پارک

 اولویت هدف

 بالا محیطی های آلودگی کاهش

 بالا آب بکارگیری منابع بهینه ارتقای

 بالا سبز فضاهای کیفی سطح بهبود

 متوسط های سبززمینه کاربریها در افزایش پژوهش

های عمومی و بخش افزایش توان مشارکت

 فضای سبز به مربوط امور در دولتی

 متوسط

توانمندسازی نیروهای بخش فضای سبز و 

 شهروندی فرهنگ ارتقای

 بالا

 بالا تهیه و به روز سازی بانک اطلاعات فضای سبز  

 1400منبع: نگارندگان، 

عوامل کلیدی برای موفقیت  بعد از شناسایی اهداف 

-سازمان مورد بررسی قرار گرفت. به بیان دیگر، منابع و توانایی

های سازمان که در راستای موفقیت مجموعه ضروری است 

های مذکور وزن و مورد شناسایی قرار گرفت. منابع و توانایی

دهی آنها اقدام بایست به وزناهمیت یکسانی ندارند، لذا می

به ذکر است جمع وزن اختصاصی به آنها عدد شد. لازم می

 بهره دلفی روش از عوامل این بندیوزن صد شده است. برای

نشان دهنده عوامل موثر در  2شکل شماره  .است شده گرفته

 فسا است. شهر سبز فضای راهبردی کاربری ریزیبرنامه
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 فضای کاربری راهبردی ریزی: عوامل موثر در برنامه3شکل 

 افزار متاسواتفسا وارد شده در محیط نرم شهر سبز

 مرحله دوم: شناسایی ابعاد رقابتی و تعیین واحد اندازه گیری

 منبع: تصویر نرم افزار متاسوات

بایست ابعاد رقابتی را مورد شناسایی در این مرحله می

ممیزه  قرار داد. در مرحله قبلی دو بعدی که باعث ایجاد وجه

شوند، باید های شناسایی شده میو تفاوت منابع و توانایی

 ریزیدر برنامه"بررسی کرد و این عبارت را تکمیل کرد:

فسا، در گام نخست بر سر  شهر سبز فضای راهبردی کاربری

کالبدی  -فرهنگی و عوامل اجتماعی -های اقتصادیمولفه

 عوامل و فرهنگی -اقتصادی عوامل "کنیمرقابت می

 راهبردی ریزیبت برنامهاز عوامل رقا کالبدی -اجتماعی

-شود. در ادامه کار میمحسوب می شهر سبز فضای کاربری

ها بایست واحد اندازه گیری را برگزید.  این منابع و قابلیت

دارای وزن و اهمیت یکسانی نیستند بنابراین بر اساس میزان 

-کند وزن دهی میتاثیری که در رسیدن به هدف پژوهش می

عوامل اقتصادی به عنوان ملاک مورد شوند. در تحقیق حاضر 

 به لحاظ است موقعیت رقبا لازم نحو به همین است، توجه

 به نسبت کالبدی -اجتماعی و فرهنگی -اقتصادی هایمولفه

 و منابع بایستمی آنگاه. شود شهر فسا روشن و سازمان

 برای. هم سنجی نمود رقبا با را تحقیق منطقه مورد هایتوانایی

 برابر، تقریبا تر،پایین تر،پایین بسیار سطح پنج سنجش این انجام

  .رودبکار می فراتر بسیار و فراتر

 : مقایسه شهر فسا با رقبای خود از نظر عوامل2جدول

   کالبدی -اجتماعی عوامل و فرهنگی -اقتصادی

 

ان
تهب

اس
 

ب
ارا

د
جی 

حا
باد

آ
 

رم
جه

راز 
شی

 

عوامل موثر در 

 گسترش و مدیریت

 فضاهای و هاپارک

 سازمان در سبز

 هاپارک
ابر

بر
ف 

ضعی
ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 مشاوران وجود

 متخصص و باتجربه

 و شهرداری در

 پارکها سازمان

ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 مانند مراکزی وجود

 بهبود برای هاگل باغ

 سبز فضای کیفیت

ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 همکاری و مشارکت

 شهر مردم مناسب

ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 مکفی مالی پشتوانه

ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 توانمند انسانی نیروی

ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

یکپارچه  ریزیبرنامه

 و سیستماتیک

ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 هایزیرساخت وجود

 لازم

ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 و هافروشگاه وجود

 مجهز پاساژهای
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ابر
بر

ف 
ضعی

ی 
قو

ار 
سی

ب
 

ف
ضعی

 

ف
ضعی

ار 
سی

ب
 

 تشویق طرح اجرای

 و ایجاد برای مدارس

 سبز فضای گسترش

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته
 بعدهای از یک هر به گزینش حد ارتباط بایستمی سپس

 قدم، این انتهای در و مبادرت کرد هاتوانایی و منابع با رقابتی

 کیفیت رقبا مذکور بیانگر نقشه. شودتشکیل می رقابت نقشه

 ،3 باشد. شکل شمارهپژوهش می هدف و سازمان به نسبت

به لحاظ  شهر شیراز. رقباست برگزیده موارد و جایگاه بیانگر

کیفیت  در کالبدی -اجتماعی و فرهنگی -اقتصادی هایمولفه

دارد و  قرار شهرهای مورد بررسی در برابر بالاتری بسیار

داراب و استهبان نیز از شهر فسا وضعیت  -شهرهایی مانند جهرم

تری دارند و فقط شهری که فسا نسبت به آن از وضعیت مطلوب

  باشد.آباد میمطلوب تری برخوردار است، شهر حاجی

 
منبع: تصویر نرم  : نقشه رقابتی راهبرد  شهر فسا4شکل  

 افزار متاسوات

 هامرحله سوم: ارزیابی توانایی

 بازشناخت ایجاد چگونگی"چالش به پاسخگویی برای

 نظر از "هاقابلیت و منابع این از یک هر پایدار رقابتی مزیت

 هاقابلیت و منابع اساس، این بر. رودکار می منابع شده بر بنانهاده

غیرقابل  و پیرو نبودن کمیاب بودن، گرانبها بودن، نظر از را

 به ،4شکل . گیردمی پیمایش قرار و سنجش مورد جایگزینی

-می منابع بر مبتنی دیدگاه اساس بر هاتوانایی و منابع بررسی

 پردازد.

 

 

 : مزیت رقابتی هر یک از رقبای شهر فسا4جدول 

 شهر

عوامل 

 -اجتماعی

 کالبدی

عوامل 

-اقتصادی 

 فرهنگی

 امتیاز مجموع

لق
مط

ده 
 ش
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رم

ن
 

لق
مط

ده 
 ش
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ن
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مط

ده 
 ش

ال
رم

ن
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ده 
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ن
 

راز
شی
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4 
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4 

17/1 

8 
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باد
ی آ
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ح

 

1 29/. 

99/. 

29/. 

2 58/. 

1 1 

ب
ارا

د
 

4 

17/1 

4 

17/1 

8 

35/2 

3 3 

ان
تهب

اس
 

3 88/. 

3 88/. 

6 

76/1 

2 2 

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته

 
های مبتنی ها بر اساس دیدگاه: ارزیابی منابع و توانایی5شکل 

 منبع: تصویر نرم افزار متاسوات بر منابع 
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  مرحله چهارم: تحلیل پستل

 بازرسی و بی های غیرقابلمولفه لازم استدر اینجا 

روشن  مجموعهکامیابی  برای ولی ضروری ، واسطه سازمان

 تحلیل وظیفۀ. رودبکار می 1پستل تحلیل بدین منظور. شود

-است و می محدوده مورد بررسی بیرونی محیط بررسی پستل

 خارج اتفاقات و تغییرات از توانیدپستل می روش توان گفت با

 این نشانگر 4جدول  .مطلع شد محدوده مورد مطالعه کنترل از

 بسیار اسمی مقیاس دسته پنج در هاعامل این وزن. است عوامل

 مشخص اهمیت کم بسیار و اهمیتکم متوسط، مهم، مهم،

کامیابی  در عوامل این تأثیر حد تأثیر، ردیف در. گرددمی

 لازم است افرایش، احتمال ستون در. گرددمشخص می سازمان

 چرخه طرح ریزی مدت در عوامل این افزایش احتمال حد

برای  ناگزیرشدن حد اضطرار، درجه ستون در و کرد مشخص

 بررسی کرد. را عامل این رفع

ریزی : عوامل محیطی موثر خارج از کنترل در برنامه5جدول

 راهبردی شهر فسا

احتمال  تاثیر وزن عامل

 افزایش

درجه 

 اضطرار

 فوری زیاد ضعیف متوسط تورم نرخ میزان

تغییر اقلیم و 

 خشکسالی

بسیار 

 مهم

خیلی 

 قوی

خیلی 

 زیاد

 فوری

سازه های زمین 

 شناسی و خاک

 نامناسب

بسیار 

 زیاد مهم

خیلی 

 قوی

خیلی 

 زیاد

 فوری

 بر تغییرات جمعیتی

مهاجرتهای  اثر

 روستاشهری

 به زودی زیاد ضعیف متوسط

بسیار  کاربری زمین تغییر

 زیاد مهم

خیلی  قوی

 زیاد

 فوری

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته

 راهبردیمرحله پنجم: ارزیابی تناسب 

بدین دلیل که مدل متاسوات برای توسعه مدل سوات 

کند و تلاش دارد ترکیبی با یک اسباب یاریگر تکاپو می

 برای میتواند عاملی راهبردی تناسب معیار باشد؛ گیریتصمیم

بایست دقت نمود بر این اساس می. مبحث باشد این به رسیدن

 به خارجی املعوقابل انعطاف غیر و مرسوم بندیکه از تقسیم

 ضعف و قوت نقاط به داخلی عوامل و تهدیدات و هافرصت

این است که چگونه منابع و   مقصود در این گام. به دور باشیم

ها باشند و موجب کاهش تهدیدات ها پشتیبان فرصتتوانایی

 اثرگذاری حد سنجش به بعدی، قدم پیش رو شوند. در

 یا محیطی عوامل در هاتوانایی و منابع تأثیرپذیری و پشتیبانی

 پردازیم.می راهبردی تناسب همان

 : تناسب راهبردی6جدول 
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بسیار 

 ضعیف
 ضعیف

خیلی 

 ضعیف

خیلی 

 ضعیف
 ضعیف

 متخصص و باتجربه مشاوران وجود

 پارکها سازمان و شهرداری در
 هامنابع و توانایی

                                                           
1 PESTEL 
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بسیار 

 قوی
 ضعیف

خیلی 

 ضعیف

خیلی 

 قوی
 متوسط

 برای هاگل باغ مانند مراکزی وجود

 سبز فضای کیفیت بهبود

 متوسط ضعیف ضعیف قوی ضعیف
 مردم مناسب همکاری و مشارکت

 شهر

 مکفی مالی پشتوانه خیلی قوی ضعیف ضعیف ضعیف ضعیف

 توانمند انسانی نیروی متوسط ضعیف ضعیف بسیار قوی ضعیف

 یکپارچه و سیستماتیک ریزیبرنامه متوسط ضعیف ضعیف بسیار ضعیف قوی

 لازم هایزیرساخت وجود متوسط ضعیف ضعیف ضعیفبسیار  قوی

بسیار 

 ضعیف
 ضعیف ضعیف

خیلی 

 ضعیف
 مجهز پاساژهای و هافروشگاه وجود خیلی قوی

بسیار 

 قوی
 متوسط قوی قوی ضعیف

 برای مدارس تشویق طرح اجرای

 سبز فضای گسترش و ایجاد

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته

 ها بر اهداف را تعیین کرد.تواناییسپس باید میزان منابع و 

 

 : تناسب منابع توانایی ها با اهداف7جدول 
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 قوی

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی
 ضعیف خیلی قوی قوی خیلی قوی

 در متخصص و باتجربه مشاوران وجود

 پارکها سازمان و شهرداری

منابع و توانایی ها
 

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی
 خیلی قوی قوی قوی خیلی قوی قوی

 بهبود برای هاگل باغ مانند مراکزی وجود

 سبز فضای کیفیت

 قوی قوی
خیلی 

 قوی
 شهر مردم مناسب همکاری و مشارکت خیلی قوی قوی متوسط خیلی قوی

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی
 خیلی قوی

خیلی 

 قوی
 مکفی مالی پشتوانه قوی قوی

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی
 خیلی قوی

خیلی 

 قوی
 توانمند انسانی نیروی متوسط قوی
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 قوی
خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی
 خیلی قوی

خیلی 

 قوی
 یکپارچه و سیستماتیک ریزیبرنامه خیلی قوی خیلی قوی

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی

 خیلی

 قوی
 خیلی قوی

خیلی 

 قوی
 لازم هایزیرساخت وجود خیلی قوی خیلی قوی

 ضعیف ضعیف قوی
خیلی 

 ضعیف
 مجهز پاساژهای و هافروشگاه وجود ضعیف خیلی ضعیف ضعیف

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی

خیلی 

 قوی
 قوی

خیلی 

 قوی
 خیلی قوی قوی

 و ایجاد برای مدارس تشویق طرح اجرای

 سبز فضای گسترش

 1400های تحقیق، یافتهماخذ: 

 مرحله ششم: ترسیم نقشه راهبردی

هایی که در راهبردی از طریق تصمیم ها و بررسی نقشه

. شودمی ترسیم مرحله قبل یعنی مرحله پنجم اتخاذ شده است

 کلان عوامل و ایفیروزه رنگ را با هاتوانایی و در این جا منابع

 با نسبتا که آنهایی. کنندترسیم می نارنجی رنگ با محیطی

 هستند به بدون جایگزین و غیر قابل پیروی کمیاب، ارزش،

 راهبردی تناسب از شوند ومعطوف  می راست سمت

 سطح دارای ند،معطوف بالا بخش به که عواملی. برخوردارند

 کلان عوامل دوایر دیگر. باشندمی راهبردی تناسب از بالاتری

 به صورت کلی،. هاستآن اضطرار سطح و نشاندهنده محیطی

 از دسته دو هر برای راست سمت و بالا وضعیت در جایگری

 کلان عوامل همچنین و هاتوانایی و منابع نشاندهنده که دوایر

 بر .باشدمی نمره و امتیاز حد بالاترین بیانگر است، محیطی

-زمینهای خشکسالی و سازه و اقلیم تغییر ،5 شکل اساس

 عنوان زمین به نامناسب و تغییر کاربری شناسی و خاک

 راهبردی ریزیبرنامه برای کلان محیطی موانع ترینبزرگ

 سایز به توجه با و شودمی فسا محسوب شهر سبز فضای کاربری

-برنامه جهت مؤثر عوامل بین در. است توجه نیازمند آن حباب

 مشاوران وجودفسا،  شهر سبز فضای کاربری راهبردی ریزی

-ها و برنامهپارک سازمان و شهرداری در متخصص و باتجربه

های لازم یکپارچه و سیستماتیک و وجود زیرساخت ریزی

 نسبت به به عبارت دیگر است، راهبردی تناسب بالاترین دارای

-غیرقابل و تقلیدناپذیری نادرتر، تر،ارزش با مولفه ها سایر

خاص  نگاه عوامل این به باید بنابراین،. باشدمی ترجایگزین

 کیفیت بهبود برای هاگل باغ مانند مراکزی وجود لکن ؛ داشت

 تشویق طرح سبز برای بهبود جایگاه فضای سبز و اجرای فضای

 صدر در سبز باید فضای گسترش و ایجاد برای مدارس

 گیرد. قرار اجرایی اقدامات

 
-ماخذ: یافته شهر فسا سبز فضای : نقشه راهبردی کاربری6شکل 

 1400های تحقیق، 

 مرحله هفتم: قضاوت عوامل محیطی با منابع

 بایستمی نهایی تدوین راهکارهای برای مرحله آخر در

 منابع با محیطی با اهمیت تلفیق عاملهای توانایی و حد باره در
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تشخیص  بایستمی عبارت دیگر، به. قضاوت کرد هاتوانایی و

 تدرین در یکدیگر با عوامل این ترکیب تلفیق و آیا که داد

ازین . قرار بگیرد باید اولویت کدام در موثر است و راهبردها

بر اساس  را فسا شهر سبز فضای کاربری راهبردهای توانمی رو

 ترینمهم از. داد شکل زیر جای در شده تدوین اولویت

 کرد: اشاره زیر موارد به راستا این در اقدامات

هم مکفی با وجود این تورم فرا مالی پشتوانه باید نخست

نار یکپارچه و سیستماتیک در ک ریزیبرنامه بعدی نکته شود.

باشد و از ها میمشارکت و همکاری مردم در این طرح

 رشکننده در گستمهمترین راهکارهایی که همواره نقش تعیین

 مدارس تشویق طرح دارد، اجرای فسا شهر سبز فضای کاربری

 باشد. طرحسبز در شهر فسا می فضای گسترش و یجادا برای

 گسترش و حفظ فرهنگ ترویج منظور به مدارس تشویق

 دانش برای محیطی زیست هایارزش تعیین روش با سبز فضای

 بز،مبحث فضای س به هاشناخت آن افزایش بر تاکید با آموزان

 دنکر درگیر با سبز بهتر فضای درک راز که اصل این پایه بر

د باشمی پایه سنین در خصوص به آموزاندانش پنجگانه حواس

 باید سرلوحه اقدامات آموزشی باشد.

دهد که حتی در غیاب ها نشان مییافتههمچنین 

های مبتنی راه حل"،  "1های سبززیرساخت"اصطلاحاتی مانند 

که در حال حاضر توسط  "3اکوسیستمخدمات "و  "2بر طبیعت

Escobedo ) گیرندقرار می توجهبین المللی مورد  هایسازمان

et al, 2019) ،تا حدودی با تغییرات آب و هوایی شهر فسا 

از طریق بایست که می استدرگیر  همچون خشکسالی

 با این چالش های بومی محلیبا روش فضای سبزگسترش 

 دست و پنجه نرم کند.

                                                           
1 green infrastructure (GI 

2 nature-based solutions (NBS) 

 
 فسا شهر سبز فضای : راهبردهای اساسی جهت کاربری7شکل 

 1400های تحقیق، ماخذ: یافته

 

  گیرییجهنت. بحث و 4

 و شهرنشینی آن دنبال به و جمعیت سریع افزایش با

 و سبز فضاهای کمبود زمین، از استفاده برای تقاضا افزایش

بدین  .دارد وجود جهان سراسر شهرها در در شهری هایپارک

 است، شده کاربری زمین تغییرات به ایویژه توجهات علت

-فعالیت تاثیرتحت شدیدا شهری، نواحی در اکوسیستم که چرا

 وابستگی جهان، جمعیت از نیمی زندگی و بشری است های

 شهری دارد. تغییرات نواحی در بشر هایفعالیت با تنگاتنگی

 به رو توسعه و دلیل گسترش به شهری نواحی در هاکاربری

 نواحی در هابحران و مشکلات از یکی به شهرها اکثر پیرامون

 در شهری سبز فضاهای میان، این است. در شده شهری تبدیل

-عدم و گیردمی قرار شهری توسعه و این تغییرات معرض

 کشورهایی مخصوصا در فضاها، این حفظ در مناسب مدیریت

 را شهرها مشکلات هستند، مواجه شهرنشینی گسترش با که

 به را شهرها اکولوژیکی تعادل در نابسامانی کرده و ترپیچیده

 گذارانسیاست و شهری ریزانآورد. از این نظر برنامهمی بار

3 ecosystem services (ES) 
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 پایدار سناریوهای اجرای و ریزیبرنامه هنگام شهری مقیاس در

 هستند در مواجه مهمی مسائل با بزرگ مقیاس در کارآمد و

 به داخلی عوامل راهبردی رهیافت دو با راهبردی ریزیبرنامه

  عامل که به هستیم روروبه داخلی به خارجی و خارجی

عوامل  و امکانات و هاقابلیت بکارگیری عدم یا بکارگیری

توان گفت، است. به طور کلی، می وابسته محیطی خرد و کلان

های منحصر به فرد خود و با متاسوات با شناسایی رقبا و مزیت

ای راهبردی هها، برنامهها و قابلیتتکیه بر این منابع، توانایی

ریزی کند. ازین رو، تحقیق حاضر، برنامهخود را تدوین می

راهبردی کاربری فضاهای سبز شهری را مورد سنجش و 

ارزشیابی قرار داد. نقشه راهبرد  رقابتی شهر فسا نشان داد که 

 عوامل و فرهنگی -اقتصادی عوامل نظر از شهر شیراز

 سایر به نسبت بالاتری وضعیت بسیار در کالبدی -اجتماعی

دارد و شهرهایی مانند جهرم، داراب و استهبان نیز  قرار شهرها

تری برخوردار هستند و تنها شهری از شهر فسا وضعیت مطلوب

تری برخوردار است، که فسا نسبت به آن از وضعیت مطلوب

همچنین، بر اساس ترسیم نقشه  باشد.آباد میشهر حاجی

ا مشخص گردید که راهبردی کاربری فضای سبز شهر فس

-بزرگ عنوان به خشکسالی و خاک نامناسب و تغییر کاربری

 کاربری راهبردی ریزیبرنامه جهت کلان محیطی موانع ترین

 حباب اندازه به توجه با و شودمی فسا محسوب شهر سبز فضای

از این نظر نتایج تحقیق حاضر ، نتایج  .است توجه نیازمند آن

 بین کند. دررا تطبیق می (1398تحقیق صالحی و همکاران )

 سبز فضای کاربری راهبردی ریزیبرنامه جهت مؤثر عوامل

فسا، وجود کارشناسان باتجربه و کارآزموده در شهرداری  شهر

-ریزی منسجم و وجود زیرساختها و برنامهو سازمان پارک

 به عبارت دیگر را داراست؛ راهبردی تناسب های لازم حداکثر

  و غیرقابل تقلید تر،کمیاب ارزشمندتر، عوامل سایر نسبت به

 این به بایستمی بر این اساس،. باشدمی تربدون جایگزین

وجود مراکزی مانند باغ  اما داشت؛ ترینگاه خاص عوامل

ها برای ارتقاء اهمیت فضای سبز و اجرای طرح همیار گل

گیرد. در این  قرار اجرایی اقدامات صدر در باید فضاهای سبز

زمینه نتایج تحقیق حاضر، نتایج تحقیق ملکی و همکاران 

( اکبری و همکاران 1400( و زرآبادی و خطیبی )1400)

-( را تایید می2021( عالی و همکاران )2021( هاسه )1396)

-می را اراضی کاربری مدیریت های راهبرد  از نماید. برخی

رت به صو سبز فضای مدیریت و شهری پایدار توسعه برای توان

 باید سبز فضای از حفاظت سیاست( الف: )کرد زیرخلاصه

 باید اراضی کاربری بندی منطقه مناسب سیستم( ب) شود، اجرا

 شود، محدود باید سبز بزرگ هایلکه به تجاوز(  ج) شود، اجرا

جامع آموزش  برنامه یک تهیه بر باید بیشتر تأکید و( د)

 .باشد شهرسازی ویژه برنامه یک جای به شهروندی
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