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The novel concept of human security has been introduced to the global 

community in recent years, coinciding with a wave of governmental shifts 

towards adopting new strategies aimed at sustainable development. This was 

explicitly highlighted in the annual report by the United Nations Development 

Programme, affecting government policies across seven dimensions: 

economic, food, health, environmental, personal, community, and political. 

The effective use of human resources, aimed at fostering the growth and 

development of core capabilities, is one of the most critical organizational 

goals and a factor in achieving competitive advantage. This study aims to 

enhance human capital security through a strategic foresight capabilities 

approach. The statistical population of this research comprises two groups: 

management academics and industry managers. Using purposive sampling, 17 

academic experts and industry managers were selected as the expert statistical 

sample. Ultimately, to enhance human capital security with a strategic foresight 

capabilities approach, the relationship between the components of the two 

variables, human capital and strategic capabilities, was examined using 

structural equation modeling. The research results indicated that the 

organizational strategic foresight capabilities variable includes components of 

dynamic capabilities, environmental scanning capabilities, strategic selection 

capabilities, integrative capabilities, and individualistic capabilities. The 

human capital variable includes components of cognitive ability, behavioral 

capabilities, and metacognitive competence. Based on the research findings 

and the analysis of the relationships between the components, it is suggested 

that organizations should pay more attention to employees' cognitive abilities, 

behavioral capabilities, and metacognitive competence. 
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Introduction 

The novel concept of human security has recently gained prominence within the global 

community, largely due to the United Nations Development Programme's (UNDP) annual report, which 

influenced government policies across seven dimensions: economic, food, health, environmental, 

personal, community, and political (Armstrong & Taylor, 2006; Rezaei Mirghaed et al., 2017). This shift has 

emphasized the strategic use of human resources to foster core capabilities, essential for achieving 

competitive advantage (Rezaei Mirghaed et al., 2017). This study focuses on enhancing human capital 

security using a strategic foresight capabilities approach. The research aims to explore the relationship 

between human capital and strategic capabilities within industry settings, offering insights into how 

organizations can better leverage these elements to secure and enhance their human capital  .  

Methods and Materials 

The research employs a mixed-method approach, incorporating both qualitative and quantitative 

analyses. The study's statistical population includes two groups: management academics and industry 

managers. A purposive sampling method was used to select 17 academic experts and industry managers 

as the expert sample. The study utilized structural equation modeling (SEM) to examine the relationships 

between the components of human capital and strategic capabilities. 

Data collection involved extensive literature reviews and the use of secondary data sources. 

Keywords such as "strategic foresight," "human capital," and "strategic capabilities" were employed to 

search for relevant articles in databases like ScienceDirect, Springer, and Wiley. A total of 199 articles 

were initially identified, which were then narrowed down to 93 relevant articles after detailed screening 

and evaluation. The selected articles were analyzed to extract meaningful insights, which were then 

categorized into distinct components  .  

Findings and Results 

The research identified several key components of strategic foresight capabilities and human 

capital. The strategic foresight capabilities include dynamic capabilities, environmental scanning 

capabilities, strategic selection capabilities, integrative capabilities, and individualistic capabilities. 

Human capital was broken down into cognitive abilities, behavioral capabilities, and metacognitive 

competence  .  

The SEM analysis revealed significant relationships between these components. For instance, 

cognitive abilities were found to be strongly linked with strategic foresight capabilities, suggesting that 

employees' cognitive skills are crucial for effective strategic planning and foresight. Behavioral 

capabilities, such as flexibility and self-management, were also shown to be vital for implementing 

strategic initiatives and adapting to changing environments. Metacognitive competence, which involves 

self-awareness and the ability to regulate one's cognitive processes, was identified as another critical factor 

influencing strategic capabilities  .  
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Conclusion 

The findings of this study highlight the importance of integrating strategic foresight capabilities 

into human capital management to enhance organizational security and competitiveness. The dynamic 

nature of today's business environment necessitates a forward-looking approach that not only anticipates 

future challenges but also equips the workforce with the necessary skills and competencies to address 

these challenges effectively. 

Organizations are encouraged to invest in developing their employees' cognitive abilities, 

behavioral capabilities, and metacognitive competence. These elements are not only critical for personal 

development but also for achieving broader organizational goals. The study suggests that by fostering a 

culture of continuous learning and strategic foresight, organizations can better navigate uncertainties and 

maintain a competitive edge. 

Furthermore, the research underscores the need for a systematic approach to human capital 

development, one that aligns with the organization's strategic objectives and adapts to external 

environmental changes. This approach can be facilitated through targeted training programs, robust 

performance management systems, and a strong emphasis on strategic planning and foresight  .  

In conclusion, this study provides valuable insights into the interplay between human capital and 

strategic foresight capabilities. It offers a framework for organizations to enhance their human capital 

security by focusing on key competencies that drive strategic success. Future research could explore the 

application of these findings in different industry contexts and examine the long-term impact of strategic 

foresight on organizational performance. 
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 مقدمه

وده به و خلق ارزش افز هاهدف اصلی مدیریت منابع انسانی، ایجاد شایستگی استراتژیک یا به عبارتی هماهنگی میان منابع و فرصت

 تواند دارای کارایی و اثرگذاری باشد که بر پایه دیدتصمیمات بلند مدت واستراتژیک مدیران، زمانی می. واس ه بکارگیری اثربخش منابع است

بینی آینده  عدم پیشگیری بلند مدت و استراتژیک را به دلیل آشفتگی و ناتوانی در  هایی که تصمیمر نگرش. دو بینش درست از آینده باشد

زم را نداشته لاهایی گرفت که اثر بخشی را پیش بینی کرد تصمیمها آن هایی که شاید بتواندانند، به ناچار باید در هنگام بحرانبی فایده می

 سالتر الملل بین محیط در ودخ حفظ و رقابتی مزیت به دستیابی برای نیاز دارند تا هاسازمان . امروزهاندازندو موجودیت سازمان را به خ ر می

 است نهادهای تنها انسانی سرمایه کمک به تغییر ایجاد اوصاف، این با. کنند باز ت ریف جدید عصر واژگان و مفاهیم حول را خویش مأموریت و

 شدر به وسیع س ح در و آورد فراهم نوآوری برای مبنایی سازد، مت ادل یا دگرگون را تولید نهادهای سایر خود، تغییر بر علاوه تواندمی که

 لیبه دل زین یسازمان یم مار یاساس یهااز شاخه یکیبه عنوان  یانسان هیسرما یم مار ارتقای امنیت با استفاده از. شود منجر اقتصادی

 هیسرما ی. م مار(Rezaei Mirghaed et al., 2017)و م ال ه قرار گرفته است  یاست که کمتر مورد بررس ژهیو تیاهم زیخود حا یهاتیف ال

 ;Aier, 2014) م رح شده است یاطور گستردهبهو حفظ و ارتقای امنیت ها مداوم سازمان رییتغ تیهدا یبرا نینو یکردیبه عنوان رو یانسان

Aier & Saat, 2011). سانیان منابع عناصر در مناسب گذاریسرمایه و جذب نیز و ترکیب و  یینت با انسانی سرمایه م ماری شرایط، این در 

 ،هاسیستم انسانی منابع م ماری. نماید تسهیل را سازمان رسالت وها مأموریت انسانی، منابع یهاف الیت کارکنان، رفتار میان هماهنگی تواندمی

 درگیر انسانی منابع مدیریت در که است عواملی و عناصر نمای تمام آینه واقع و در شودمی شامل را کارکنان رفتارهای و ساختارها ،هارویه

 با مرتبطای حرفه هایف الیت از وسی ی طیف شرح برای انسانی منابع م ماری واژه 1بکر زعم (. به(Armstrong & Taylor, 2006)هستند 

 منجر تواندمی و کار کسب فرآیندهای و سازمان راهبردی هایقابلیت با تناسب صورت . دررودمی کار به انسانی منابع فرآیندهای و هاسیاست

 . (Rezaei Mirghaed et al., 2017)شود  رقابتی به مزیت

 دیگر پذیر،جبران و جزئی یا تغیرات شرایط ماندن ثابت پیش فرض با بلندمدت آیندة برای محیط کنونی شرایط پایة بر ریزیبرنامه

 مدیریت در را سازیآینده و نگریآینده نوعی کردن لحاظ آینده، تغییرات قبال دربودن  کنشگر نیز و هاواکنش در دستیپیش و نیست پاسخگو

 تا گرفته فردی از مختلف، در س وح آن کارگیری به و یافته روزافزون استراتژیک اهمیت نگاریآینده از استفاده رو این طلبد. ازراهبردی می

. در چنین شرای ی تمام کشورها به دنبال ارتقای (Nonahal Nahr & Rahnama Roodposhti, 2018)است  افزایش به رو المللی، بین

 Asemannasab)را م تقدند که تولید بیشتر و کیفیت بالاتر، تنها در گرو نیروی کار با صلاحیت است باشند زیکیفیت نیروی انسانی خود می

& ghadami, 2021; Jafarpour Marzouni et al., 2022; Nonahal Nahr & Rahnama Roodposhti, 2018)ها. در واقع انسان 

 هاانسان هک است واق یت بدین ناظر انسانی یسرمایه مفهوم. حساب آیند به انسانی یسرمایه که این بر مشروط هستند، ثروت مولد جدید منابع

 آمددر افزایش طریق از را آتی فرد بازده که ییهاف الیت یا کارآموزی آموزش، چون ابزارهایی کمک به کار این. کنندگذاری میسرمایه خود در

 هامهارت شده، احراز یهاتوانمندی ژنتیک، هایویژگی از تلفیقی ی انسانیم ماری سرمایه واقع در. گیردمی صورت بردمی بالا ال مرش مادام

 را او امکان و توان شود،می ف ال فرد در که است نیرویی انسانی م ماری سرمایه است. زندگی طول در فرد توسط شده کسب یهاتجربه و

 س ح بین گسترده یهادهد. تفاوتمی افزایش گرددمی اجتماعی و فردی زندگی در وی رفاه و استغنا موجب که خدمتی و کالا تولید برای

 صن تی پیشرفته کشورهای بین اختلاف تریناست. مهم م روف ی انسانیسرمایه به که ستهاتوانایی در کسب تفاوت از وجود ناشی ،هاظرفیت

                                                           
1. Becher 
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 سرمایه این خدمات ارائه زمان لیکن است دوام با اییهسرمای انسانی است. سرمایه انسانی یهسرمایتوجه به  از ناشی درآمد کم کشورهای و

 مورد یا و بیکار مادی هایسرمایه مانند تا دارد ت ویض و ترمیم ت میر، لزوم صورت در و نگهداری به نیاز نیز انسانی یباشد. سرمایهمی محدود

 شودمی خارج رده یا دور از استهلاک از قبل دهد ت بیق تکنولوژیکی تغییرات با را خود نتواند چنانچه نیز سرمایه نوع نگیرد. این قرار اتلاف

(Boudreau & Ramstad, 2005; Roos & Pike, 2018; Roos & Roos, 1997; Tshukudu, 2021). 

های بومی، بیش از احاطه بر های مبتنی بر آینده، شرایط و ویژگیدر پژوهش یانسان هیسرما یم مارطراحی مدل و روش برای 

نگاری نگاری راهبردی یا آیندهآینده. (Alibeygi et al., 2018; Hafez & Attia, 2020)نگاری استراتژیک اهمیت دارد های آیندهروش

را هان نیز هست. چاستراتژیک از جمله مباحث م رح در آینده پژوهی است که البته گاهی میدان مناقشه میان مدیران استراتژیک و آینده پژو

ژیک نگاری استراتای بس طولانی داشته و آیندهکنند که مباحث راهبرد و راهبردنگاری در سازمان سبقهکه مدیران راهبردی به درستی ادعا می

شتن با دست گذا نگاری استراتژیک نیزاست و از طرفی آینده پژوهان عرصه آینده رینگایک نمایش جدید از همان مباحث در لوای آینده صرفاً

هایی تازه در عرصه دانند، مدعی حرفهای توس ه داده شده توسط خود میرا روشها آن هایی چون سناریوپردازی و دلفی کهبر روی روش

ها سازمانراهبردهای سازمانی هستند. شاید هم بد نباشد که مشاوران مدیریت که خود گرفتار رقابت هستند و هر کدام خود را منجی نهایی 

نگاری سازمان بنیان و غیره، وجه تمایزی پرطم راق برای خود بسازند. به هر نگاری شرکتی، آیندهدانند، با به کار بردن واژگانی مانند آیندهمی

ای آینده است، که ریزی برو برنامه آینده بر اهمیتها آن قابل اثبات است هم پوشانی بالای میان این کلمات و تاکید همگی حال آنچه مشخصاً

 در نآ کارگیری به و یافته روزافزون اهمیت استراتژیک نگاریآینده از استفاده رو این . ازریزی هستندهر کدام مدعی انجام بهتر این برنامه

 مختلف،  وحس در دیریتم و ریزیبرنامه نظام به استراتژیک نگاریآینده ورود است. افزایش به رو المللی،بین تا گرفته فردی از مختلف، س وح

. شود 1سازها شگفتی و غیرمنتظره رویدادهای برابر در غافلگیری مانع تواندمی استراتژیک نگاریآینده. است اهمیت حائز لحاظ چند از

 آینده جایگزین را 2بدیل یهاآینده شود،می ریزانبرنامه و مدیران اذهان در آینده از واحد تصویر شکستن هم در موجب استراتژیک نگاریآینده

 .(Alibeygi et al., 2018)کند می کمک اطمینان عدم شرایط در هابرنامه پذیریان  اف به طریق این از و کندمی واحد

، 0ای سی( )ای پی2445، و همکاران 1)اسچمبرگ عبارتند ازها آن های فراوانی نیز دارد که برخی ازنگاری فواید و مزیتاجرای آینده

گویی و واکنش سریع؛ بهبود نظارت؛ تمرکز های هوشمند برای پاسخدانش و قضاوت بهتر درباره استفاده از منابع؛ ایجاد افکار و سازمان(: 2442

سازی یا تقویت هد؛ شبکهانداز در مورد آینده؛ التزام و ت های پژوهشی و ایجاد چشمبر روی موضوعات بلندمدت؛ وفاق یا اجماع بر اولویت

ی از ؛ لیست«دانش و مهارت»ام روابط با شرکای جدید و توس ه راب ه دو طرفه بین کنگر؛ استحهای موجود؛ ایجاد فرهنگ تفکر آیندهشبکه

د بودن منبر نظام دیاست: تاک تیحائز اهم ینگارندهیدر مورد آ ریارائه شده، ذکر نکات ز فیها. با توجه به ت ارها و سناریوها، استراتژیاولویت

اخت و س هادگاهید یگردآور ،یافرآیند شبکه کیدر  نف انیذ نیمشارکت ب جادیبر ا دیبلند مدت؛ تاک ندهیبر آ دیتاک ؛یو جنبه فرآیند

ی علم و هاعی، سیستمبرای رویارویی با تغییرات اقتصادی و اجتما«. کشش تقاضا»با  «یفشار علم/فناور» انیبر ت ادل م دیانداز؛ تاکچشم

. ارزش گویی و تغییر باشندهای جدید، قادر به پاسخهای ف لی و یا ایجاد و بکارگیری فناوریفناوری بایستی یا از طریق سازگار کردن فناوری

 Alibeygi)آورد م مینگاری در آن است که یک فرصت ساختاریافته را برای نگاه به آینده و بررسی نقش علم و فناوری در آینده، فراهآینده

et al., 2018)گذاری تنها پاسخ قابل قبول برای برطرف نمودن ت ارضات ناشی از اولویت 5نگاری، یک پاسخ و به نظر مارتین و ایروین. آینده

                                                           
1. Wild Cards 
2. Alternative futures 
3. Schomberg, Pereira and Funtowicz 
4. APEC 
5. Irvin  
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 های علمی و اعمال فشارهای مختلفگیریها، منابع محدود، پیچیدگی تصمیمهای آزمایشی افزایش تدریجی هزینهاست، ت ارضاتی که بوسیله

نگاری، حداقل در مبانی و اصول خود، شود. آیندههای اقتصادی اجتماعی، ایجاد میجهت دستیابی به ارزش واق ی پول و در نظر گرفتن جنبه

مل را از طریق نگاری، این عکند. آیندهها ارائه میهای متقابل تصمیمها و وابستگییسم سیستماتیک به منظور فایق آمدن بر پیچیدگییک مکان

ی گذاری، هنگامی که یکپارچگها و بخصوص تسهیل نمودن فرآیند سیاستهای بلندمدت در خصوص پژوهشگیریتحت تأثیرقراردادن تصمیم

از سوی . (Hamidi et al., 2024; Kurniadi, 2024)رساند ها در چندین بخش مختلف امری حیاتی است، به انجام میو هماهنگی ف الیت

های انسانی عامل اصلی پایین بودن س ح رشد اقتصادی در گذاری در سرمایهاکثر اقتصاددانان بر این باور هستند که کمبود سرمایه دیگر

ای را ارتقاء ندهند، بازدهی و کارایی نیروی های حرفهز دانش، س ح مهارتکشورهای درحال توس ه است و تا زمانی که این کشورها با استفاده ا

ترین پذیرد. اما بکر، به عنوان مهمهای سنگین صورت میکار و سرمایه در س ح نزولی باقی خواهد ماند و رشد اقتصادی به کندی و با هزینه

گیری در گسترش سرمایه ای را برای تصمیمتئوری پایه ،1920 در سال «سرمایه انسانی»نویسنده تئوری سرمایه انسانی در کتابش با نام 

متذکر شد که بیشترین ارزش تمامی سرمایه،  (1921)با تأکید بر اهمیت اقتصادی و اجتماعی تئوری سرمایه انسانی، بکر د. انسانی، توس ه دا

 .(Nie, 2024; Salman Al-Oda et al., 2024; Samadzad & Hashemi, 2022) گذاری روی انسان استسرمایه

ترین عامل مشخص کننده است. د تولید و ارائه خدمات در جوامع بشری به عنوان مهمامروزه، نقش و اهمیت سرمایه انسانی در فرآین

شود که نقش سرمایه انسانی از نیروی کار ساده به سرمایه انسانی تکامل یافته است؛ چراکه با نگاهی به مراحل تمدن بشری مشخص می

ارند که وری اعتقاد داری از پژوهشگران و کارشناسان مدیریت و بهرهبسی. پیشرفت تکنولوژی بدون تحولات سرمایه انسانی فاقد کارائی است

ری، سودآوری پذیهایی است که به اندازه کافی توانایی رقابتها و بنگاهوری، منوط به داشتن سازماندستیابی یک کشور به س ح بالایی از بهره

. برای (Nie, 2024; Salman Al-Oda et al., 2024; Samadzad & Hashemi, 2022) ی بالا داشته باشندمناسب و ایجاد ارزش افزوده

ها تشخیص داده اندکه در دستیابی به ور ضروری است. در یک دهه اخیر نیز، مدیریت سازمانهای بهرههایی وجود انسانانایجاد چنین سازم

 که دانش و ارتباط با مشتریان بیش از پیش اهمیت مزیت رقابتی پایدار و اثربخش، منابع انسانی از بالاترین اهمیت برخوردار است. در دنیایی

ه یابد و بای میباشد، اهمیت فزآیندههای فنی، خلاقیت و تجربه سازمان میانسانی که نشان دهنده حجم دانش، مهارت یافته است، سرمایه

 ,Faeni et al., 2023; Kurniadi) شوندهای مولد تلقی میهای هزینه بردار بلکه به عنوان داراییهمین نحو نیروی کار نه به عنوان دارایی

و اهمیت آن، همواره در  های اخیر، بحث نقش سرمایه انسانی در فرآیند رشد اقتصادی استلذا، یکی از مباحث مهم اقتصادی در دهه. (2024

از این جهت امروزه، نقش و اهمیت . استی زیادی بوده هارشد و شکوفایی یک کشور بویژه از حوزه اقتصادی مورد عنایت و توجه افراد و گروه

شود ترین عامل شده است. با نگاهی به مراحل تمدن بشری مشخص میسرمایه انسانی در فرآیند و ارائه خدمات در جوامع بشری به عنوان مهم

د کارایی بدون تحولات انسانی فاقکه نقش سرمایه انسانی از نیروی کار ساده به سرمایه انسانی تکامل یافته است. چراکه پیشرفت تکنولوژی 

 باست. سرمایه انسانی با جهانی شدن و همچنین اشباع شدن بازار کار و با توجه به رکود اخیر در اقتصاد جهانی، توجه بیشتری را به خود جل

یص وقت اقتصادی با تخصی بیشتر سرمایه انسانی به سمت شتاب گرفتن رشد کرده است. کشورهای توس ه یافته و در حال توس ه بر توس ه

ی و عامل مزیت رقابت های اساسی برای ورود به عرصه بین المللیی سرمایه بشری یکی از راه حلکنند. این توس هها تأکید میلازم و تلاش

 رقابت، عرصه به ورود بادر واقع  .(Hamadamin & Atan, 2019; Mehmood & Hanaysha, 2022; Torres et al., 2018) است

 یتموفق سوی به راها آن ریزی مناسببرنامه و صحیح اقدامات اجرای با و شناخته را خود یهاتوانایی وها مزیت رقبا، برابر در مجبورند هاسازمان

 عمنب این از مؤثر و بهینه استفاده برای راها آن تلاش اخیر، یهادهه در انسانی سرمایه روزافزون اهمیت به هاسازمان بردن پی. نمایند هدایت

 حدود تا که دولتی هایسازمان ویژه به کنونی، هایسازمان در حیاتی و مهم بسیار مسایل از یکی طرفی، از. است نموده چندان دو را ارزش با
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 هکارهاییرا رو، این از. است تحول و تغییر مسأله دانند،می آن به وابسته را خود بقای و هستند قدیمی تفکر و سنتی یهاسیستم دارای زیادی

 نیز و کارگیری به جذب، توس ه، شناسایی، با بتوانند انسانی هایسرمایه م ماری سایه در دولتی هایسازمان کارکنان و مدیران تا است لازم

 ویژه به ،جم یت تولیدی قدرت افزایش در توانایی اساسی، و مفید تغییرات پذیرش ضمن محور دانش و کیفی انسانی نیروی در گذاریسرمایه

 لزوم به توجه با بنابراین،. آورند فراهم ثباتیبی عصر در را اقتصادی توس ه و رشد بهبود و ارتقاء برای موجود یهاظرفیت افزایش و کار نیروی

 ریم ما انسانی، منابع ساختار در تغییر خصوص در شده م رح یهامدل جمله از انسانی، سرمایه پیکربندی و ترکیب در بهبود و بازسازی

 شناسایی و گذاریسرمایه ضرورت درک و هاسازمان آفرینی ارزش در انسانی سرمایه م ماری اهمیت درک علیرغم که است انسانی سرمایه

 ارائه و طراحی انسانی سرمایه م ماری برای مناسبی مدل تاکنون انسانی منابع متخصصان سازمان، برای آن سودآوری توجیه و انسانی منابع

 راحیط انسانی هایسرمایه م ماری برای نگاری استراتژیک طرحی رارویکرد آینده از استفاده با تا است آن بر حاضر پژوهش رو، این از. اند نداده

 مقوله ینا شد، گفته کنونی، محی ی شرایط در ویژه به ،هاشرکت برای استراتژیک نگاریآینده اهمیت خصوص در آنچه وجود با .کند تدوین و

 و تاس اندک بسیار زمینه این در علمی ارزش دارای یهاپژوهش شمار. است نیافته توس ه کاربردی نظر از نه و تئوری نظر از نه هنوز ایران در

 رددا قصد حاضر پژوهش رو این از. اندکرده استفاده خود م ماری سرمایه انسانی برای استراتژیک نگاریآینده چارچوب از محدودی یهاشرکت

 .ابدی حوزه صن ت دست در م ماری سرمایه انسانی برای استراتژیک نگاریآینده از مناسب مدلی به خبرگان آرای و نظری مبانی تحلیل با

 روش پژوهش

ای تبیین و نگاری استراتژیک با روش مصال ات کتابخانههای آیندههای دو متغیر سرمایه انسانی و قابلیتهدر تحقیق حاضر ابتدا مؤلف

های دو متغیر با روش فراترکیب شناسایی و در نهایت با مدل سازی م ادلات ساختاری الگوی م ماری سرمایه انسانی سپس روابط بین مؤلفه

 زیر است:صورت حی شد. بنابراین فرآیند تحقیق به نگار استراتژیک طرابا رویکرد آینده

 3شکل 

 فرآیند پژوهش
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نگاری و های آیندههای دو متغیر قابلیتها و شاخصپاسخگویی به پرسش اول و دوم، ی نی شناخت توصیف مؤلفهدر پژوهش حاضر، 

ثانویه و روش فراترکیب میسّر صورت گرفت.بنابراین با توجه به اینکه محقق برای  ایانسانی، با استفاده از م ال ات کتابخانه هایسرمایه

ای شد و از روش فراترکیب برای شناسایی و توصیف متغیرهای استفاده شد؛ های تحقیق، اقدام به م ال ات کتابخانهپاسخگویی به پرسش

ه لیکاز ل کشگروه تشکیل شده است:گروه کارکنان حوزه صن ت، مت پژوهش در زمره تحقیقات کیفی قرار گرفت. جام ه آماری تحقیق از دو

ت دادی از مدیران و کارشناسان ارشد حوزه صن ت به عنوان ، هدفمندگیری براساس نمونه .مدیران و کارشناسان ارشد حوزه صن ت هستند

 باشند. در پژوهشدیریت دولتی در س ح کشور میجام ه آماری خبرگان انتخاب شد.گروه اساتید دانشگاهی که از خبرگان و اساتید رشته م

نفر از اساتید دانشگاهی و مدیران و کارشناسان ارشد  11های انسانی در حوزه صن ت از نظارت ت داد های سرمایهحاضر برای شناسایی مؤلفه

 کیبفراتر و ثانویه م ال ات نوع از ای،کتابخانه روش از انسانی، هایمتغیر سرمایه های مربوط بهداده گردآوری حوزه صن ت استفاده شد. نحوه

ای، از روش فراترکیب استفاده شد که در بخشی از تحلیل فراترکیب؛ از های گردآوری شده از روش م ال ات کتابخانهبرای تحلیل داده .بود

 نیز استفاده شد. مضمون روش تحلیل

 هایافته

های داده گردآوری نحوه ای استفاده شد.ای سرمایه انسانی از م ال ات کتابخانههای مربوط به متغیرهبرای شناخت و توصیف مؤلفه

بر  موثر عوامل حوزه اطلاعاتی منابع م ال ه بر مبتنی و فراترکیب و ثانویه م ال ات نوع از ای،روش کتابخانه از های انسانی،متغیرهای سرمایه

 های سرمایه انسانی بود.قابلیت

مند مقالات منتشر شده در مجلات علمی مختلف و م تبر در های کلیدی پژوهش، به جستجوی نظامبا استفاده از کلمات و واژه

های م تبر داخلی و خارجی پرداخته شد. از مقالات منتشر شده در مجلات و نشریات م تبر داخلی مانند مرکز اطلاعات علمی جهاد سایت

های سیویلیکا، پایگاه مجلات تخصصی نور و مقالات فناوری اطلاعات ایران، بانک جامع مقالات کنفراس و همایش دانشگاهی، پژوهشگاه علوم و
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های اولیه استفاده شده به عنوان داده 1و جان وایلی 2، اسپرینگر1های اطلاعاتی م تبر خارجی مانند ساینس دایرکتم تبر در مجلات و بانک

نگاری؛ سرمایه انسانی؛ منابع انسانی، م ماری منابع انسانی، استراتژی نگاری؛ قابلیت آیندهکلیدی همچون آیندههای است. تلاش گردید از واژه

 های مشابه جهت جستجوی مقالات در ده سال گذشته استفاده شود. های فکری و واژهسرمایه انسانی، سرمایه

مقاله خارجی بودند. اما پس از بررسی  141مقاله فارسی و ت داد  99مقالات استخراج گردید که ت داد  199در جستجوی اولیه ت داد 

مقاله مورد بررسی دقیق قرار گرفتند. در راب ه با متغیر  91های نمایه شده با توجه به موضوع، پرسش، هدف پژوهش؛ ت داد عنوان مقاله

های مقاله لاتین انتخاب شدند. همچنین در راب ه با متغیر سرمایه 19مقاله فارسی و ت داد  29نگاری استراتژیک ت داد ت داد های آیندهقابلیت

مقاله خارجی انتخاب شدند. این ت داد مقاله به کمک گروه کانونی پژوهش مورد ارزیابی قرار  22مقاله فارسی و ت داد  20انسانی نیز ت داد 

منظور هطور پیوسته، بالات منتخب در سراسر فراترکیب بهمقبندی شدند.در سه دسته بالا، متوسط و ض یف دستهها آن گرفتند و کیفیت

اند، چند بار م ال ه گردید. پس از گردآوری و ها، م ال ات اصلی و اولیه انجام شدههای درون محتواهای مجزایی که در آندستیابی به یافته

کنند که در این پژوهش، برای تحلیل و بندی میهرا به صورت واحدهای م نایی و کدهای مشخص دستها آن های مورد نیاز،بررسی داده

های فرعی، های نهایی فراترکیب از روش تحلیل زمینه بهره گرفته شده است.در این مقاله پس از رفت و برگشت میان زمینههمچنین ارائه یافته

 دست آمد.مضمون اصلی )مؤلفه( به 1های انسانی ت داد برای متغیر سرمایه

 3جدول 

 یانسان یهاهیو سرما کیاستراتژ ینگارندهیآ یهاتیقابل ریدو متغ یهاها و شاخصمؤلفه

 های موجود در منابعشاخص هامؤلفه متغیر

 مهارت توانایی شناختی نگاری استراتژیکهای آیندهقابلیت

 دانش

 تخصص

 آموزش

 شایستگی

 ان  اف پذیری های رفتاریقابلیت

 خودمدیریتی

 خلاقیت

 منحصر به فرد بودن

 مثبت گرایی

 خودآگاهی شایستگی فراشناختی

 دانش فراشناختی

 مهارت فراشناختی

 های جدیدبه تصرف در آوردن فرصت های پویاقابلیت سرمایه انسانی

 ادراک مدیریتی

 نوآوری سازمانی

 هوش رقابتی

 پاسخگویی

 استفاده از اطلاعات

                                                           

1. Sciencedirect 

2. Springer 

3. onlinelibrary. wiley 
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 هامشوق

 هاتمایل به مشارکت از طریق ف الیت

 افق زمانی های پیمایش محی یقابلیت

 نگرش سازمان به محیط پیرامون خود

 عمق پیمایش

 ها و تهدیدهای محی یدرک فرصت

 آمادگی برای پاسخ به منابع خارج از سازمان

 تفسیر گزینش استراتژیکهای قابلیت

 چشم انداز

 برنامه ریزی

 رهبری های یکپارچهقابلیت

 ارتباطات درون سازمانی

 هماهنگی

 پایگاه دانش

 ایحوزه شبکه

 ظرفیت ارتباطی های خردگرایانهقابلیت

 ظرفیت یکپارچگی

 تمایل به آزمون و چالش

 پذیرش مشکل

 ت بیق با شرایط

 

ای برای دست آمده از روش کتابخانههای بهها و شاخصنفر از خبرگان دانشگاهی و مدیران حوزه صن ت در خصوص مؤلفه 11نظرات 

 5آورده شده است. نظرات خبرگان با استفاده از پرسشنامه  1جدول و  2جدول های انسانی در های استراتژیک و سرمایهدو متغیرهای قابلیت

 و با آمار توصیفی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.آوری ای لیکرت جمعگزینه

 2جدول 

 آن یهاو مولفه کیاستراتژ ینگارندهیآ یهاتیقابل ریدر خصوص متغ یفیتوص یهاشاخص ریمقاد

 بیشینه کمینه کشیدگی چولگی میانه انحراف م یار میانگین مولفه متغیر

 12/0 02/1 21/4 20/4 11/1 12/4 12/1 های پویاقابلیت استراتژیکنگاری های آیندهقابلیت

 11/0 11/1 22/1 -59/4 15/1 22/4 29/1 های پیمایش محی یقابلیت

 24/0 04/1 42/1 -11/1 44/0 24/4 91/1 های گزینش استراتژیکقابلیت

 44/0 44/1 -10/1 12/4 11/1 02/4 01/1 های یکپارچهقابلیت

 44/0 24/1 -91/4 05/4 24/1 21/4 20/1 های فردگرایانهقابلیت

 

های مربوط به هر متغیر به عنوان مقدار این متغیرها محاسبه شده است و از آنجا که ترتیب ، میانگین امتیاز سوال2جدول با توجه به 

خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی کم( ( که به این ترتیب )1-9/1، 9/1-2/2، 2/2-0/1، 0/1-2/0، 2/0-5امتیاز بندی میانگین به صورت )

باشند ی نی نگاری استراتژیک و اب اد آن دارای میانگین زیاد میهای آیندههای محاسبه شده متغیر قابلیتاست بنابراین با توجه به میانگین

 شود. اکید میهای توصیفی نیز تباشد. این مساله با توجه به دیگر شاخصبیشترین تجمع درامتیازهای حد بالا می
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 1جدول 

 =(11nآن ) یهاو مولفه یانسان هیسرما ریدر خصوص متغ یفیتوص یهاشاخص ریمقاد

 بیشینه کمینه کشیدگی چولگی میانه انحراف م یار میانگین مولفه متغیر

 95/0 11/1 -19/1 -41/4 19/0 01/4 14/0 توانایی شناختی سرمایه انسانی

 44/5 24/1 -11/1 -21/4 04/0 15/4 25/0 های رفتاریقابلیت

 24/0 94/1 -54/1 -21/4 24/0 29/4 14/0 شایستگی فراشناختی

 

های مربوط به هر متغیر به عنوان مقدار این متغیرها محاسبه شده است و از آنجا که ترتیب ، میانگین امتیاز سوال1جدول با توجه به 

خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی کم( ( که به این ترتیب )1-9/1، 9/1-2/2، 2/2-0/1، 0/1-2/0، 2/0-5امتیاز بندی میانگین به صورت )

رین تجمع باشند ی نی بیشتهای محاسبه شده متغیر سرمایه انسانی و اعاد آن دارای میانگین خیلی زیاد میاست بنابراین با توجه به میانگین

ترین تجمع در امتیازهای حد وسط باشند ی نی بیشهای کنترل و محبت دارای میانگین متوسط میباشد. و مؤلفهدرامتیازهای حد بالا می

 شود.های توصیفی نیز تاکید میباشد. این مساله با توجه به دیگر شاخصمی

( با PLSهای پژوهش از رویکرد حداقل مرب ات جزئی )تر فرضیه( برای بررسی دقیقSEMبا استفاده از مدل م ادلات ساختاری )

 گیری و آزمون بخش مدل ساختاری استفاده شده است.اندازهدر دو بخش آزمون مدل  Smart PLS 2 افزارنرم

 2شکل 

 یاستاندارد شده بار عامل بیمدل اجرا شده همراه با ضرا

 
 

د. قرار نگیرها آن ها تحت تاثیرباشد حذف میشوند تا بررسی سایر م یارمی 0/4با توجه به مدل سوالات با بارهای عاملی که کمتر از 

از ب د  11و  11، 9های های پویا، و مؤلفهاز ب د قابلیت 5و  0، 1، 2های های رفتاری و مؤلفهاز ب د قابلیت 15و  10های( لذا سوالات یا )مؤلفه
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ارای بار عاملی های خردگرایانه داز ب د قابلیت 22های یکپارچه و مولفه از ب د قابلیت 19و  19، 21های های پیمایش محی ی، و مؤلفهقابلیت

 گردند.باشند که کفایت لازم در تبیین را ندارند از مدل حذف میمی 0/4کمتر از 

 1شکل 

 0/4کمتر از  یعامل یب د از حذف بارها یاستاندار شده بار عامل بیمدل اجرا شده همراه با ضرا

 
 

دهد نحوه محاسبه روایی ارائه می CRو  AVEدر مورد متغیرهای مرتبه دوم به بالا، چون نرم افزار مقادیر اشتباهی را در مورد 

بیشتر است،  1/4های پژوهش از گیرد.آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهمگرای و پایایی ترکیبی این متغیرها به صورت دستی صورت می

باشد می 0/4متغیرهای پژوهش بیشتر از  AVEدهد که ضریب باشد همچنین نتایج نشان میمناسب متغیرهای پژوهش میکه نشان پایایی 

توان باشند لذا میکه حاکی از روایی همگرا مناسب متغیرهای پژوهش است. از آنجا که اعداد روی ق ر اصلی از اعداد زیرین خود بیشتر می

 حد مناسبی است.اظهار کرد روایی واگرا مدل در 

 %95را در س ح ها آن بیشتر هستند م نادار بودن 92/1متغیرهایی که از  Zمشخص است. ضرایب م ناداری  0شکل همانگونه که از 

 سازد. تایید می
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 0شکل 

 Z یم نادار بیهمراه با ضرا میمدل ترس

 
 

مناسب است که نشان برازش مناسب مدل ساختاری است. 2-شکل.زای مدل محاسبه شده استهای درونبرای متغیر 2Rتمام مقدار 

زا نشان از پیش بینی مناسب با سازه مربوط به خودش را دارد. که برازش مناسب مدل برای متغیرهای درون 2Qبا توجه به مقدار  همچنین،

 سازد.ساختاری را نیز تایید می

 0جدول 

 مدل یدروزا ریمتغ یبرا Q2اریم  ریمقاد

 SSE/SSO-1 متغیر

 210/4 های پویاقابلیت

 224/4 های پیمایش محی یقابلیت

 144/4 های گزینش استراتژیکقابلیت

 221/4 های یکپارچهقابلیت

 101/4 های فردگرایانهقابلیت

 229/4 توانایی شناختی

 002/4 های رفتاریقابلیت

 291/4 شایستگی فراشناختی

 

م رفی شده است و حصول مقدار  GOFکه به عنوان مقادیر ض یف، متوسط و قوی برای  12/4و  25/4، 41/4با توجه به سه مقدار 

 نشان از برازش قوی مدل را دارد. GOFبرای  591/4
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 5جدول 

 (p>45/4) داریم ن 45/4در س ح  یاصل ریدر مدل مسها آن یداریو م ن ریتاث بیضرا

 راب ه/نوع راب ه tمقدار  ضریب تاثیر راب ه مورد بررسی

 دارد/مثبت 129/22 192/4 های پویاقابلیت ←نگاری استراتژیکآینده

 ندارد 401/1 292/4 های پیمایش محی یقابلیت ←نگاری استراتژیکآینده

 دارد/مثبت 124/04 911/4 های گزینش استراتژیکقابلیت ←نگاری استراتژیکآینده

 ندارد 441/1 140/4 های یکپارچهقابلیت ←نگاری استراتژیکآینده

 دارد/مثبت 191/12 125/4 های خردگرایانهقابلیت ←استراتژیکنگاری آینده

 دارد/مثبت 019/11 920/4 توانایی شناختی ←سرمایه انسانی

 دارد/مثبت 192/21 942/4 های رفتاریقابلیت ←سرمایه انسانی

 دارد/مثبت 190/1 592/4 های فراشناختیشایستگی ←نگاری استراتژیکآینده

 

گردد و مدل نهایی به صورت های یکپارچه حذف میهای پیمایش محی ی و قابلیتنتایج مدل عاملی دو ب د قابلیتلذا با توجه به 

 باشد.زیر می

 5شکل 

 استاندار شده بیهمراه با ضرا ییمدل نها
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 6شکل 

 Z یم نادار بیهمراه با ضرا ییمدل نها

 

 گیریو نتیجه بحث

و  های رفتاریهای توانایی شناختی، قابلیتهای انسانی شامل مؤلفهبر اساس نتایج به دست آمده در پژوهش حاضر، متغیر سرمایه

 شایستگی فراشناختی است.

ی ی دامنه وسای است که تحقیقات مت دد در صد سال اخیر نشان داده که توانایی شناختی ساختار ویژه مؤلفه توانایی شناختی:

 تصادی،اق -جایگاه اجتماعی رفتارهای نامناسب، از رفتارهای مهم و دستاوردهای زندگی از قبیل موفقیت تحصیلی، رفتارهای مرتبط با سلامت،

متخصص، توانایی  52گروهی از . (Boudreau & Ramstad, 2005) دهدجایگاه شغلی و حتی مرگ را تحت تأثیر قرار می پذیری،سانحه

 پیچیده، هایایده کدر انتزاعی، تفکر مسائل، ریزی، حلاند: توانایی شناختی شامل توانایی استدلال، برنامهشناختی را این گونه توصیف کرده

 باشدمین امتحانات در یا موفقیت اندک دانشگاهی تحصیلات مهارت کتاب، یادگیری یک صرفاً و است تجربیات از یادگیری و یادگیری سریع

های فتهاساس یادهیم. بر  انجام را چیزی چه اینکه فهمیدن یا درک کردن. دهدمی نشان اطرافمان درک برای را و عمیقتری وسی تر قابلیت بلکه

 باشد.های مهارت، دانش، تخصص، آموزش و شایستگی میهای شناختی شامل شاخصپژوهش مؤلفه توانایی

 شغل، ازاحر و شرایط شغل شرحها آن در که شدندمی ارزیابی رفتارهایی افرادبا مدیریت، اولیه مکاتب در های رفتاری:مؤلفه قابلیت

 دعملکر مدیریت در ناپذیرجدایی جزئی رفتارها، این امروزه. است مدنظر قرارگرفته آن از فراتر رفتارهای امروزه ولی رفتمی انتظار شاغل از

 برای لازم رفتاری الگوهای و هامهارت از هاسازمان انسانی منابع مندیبهره اند. میزانشده وارد سازمانی مختلف هایجنبه در و محسوب شده

 بهینه تمدیری برای انسانی منابع مدیریت کارکردهای ترینمناسب از هاسازمان گیریبهره همچنین و رقابت محیط رد تصمیمات بهترین اتخاذ
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پذیری، خود مدیریتی، خلاقیت، های ان  افهای رفتاری شامل شاخصهای تحقیق مؤلفه قابلیتبراساس یافته .(Tshukudu, 2021) منابع این

 باشد.گرایی میمنحصربه فرد بودن و مثبت

 ناخت،ش به نسبت فرد آگاهی یا به خود و تفکر درباره کردن فکر عنوان به توانمی فراشناخت را مؤلفه شایستگی فراشناختی:

 ازماندهیس عمل، فرایند خود، شناختی فرایندهای درباره فرد دانش بر فراشناخت. کرد ت ریفها فرایند تنظیم این توانایی و ذهنی فرایندهای

 ندگردد. فرایمی اطلاق باشد شناخت تنظیم یا شناخت آن موضوع که شناختی کنش یا دانش هرگونه نیز وها از جریانای مجموعه هماهنگی و

 .ستا فراشناخت مهم هایجنبه از نیز تفکر و یادگیری چگونگی دانستن یا تفکرهای مهارت بهبود برای شناختی فرآیندهای به کارگیری

توان های حاصل از پژوهش می. براساس یافته(Rezazadeh et al., 2023)هستند  تفکر نحوه بر نظارت برای تدبیرهایی فراشناختی راهبردهای

 باشد. های خود آگاهی، دانش فراشناختی و مهارت فراشناختی میگفت مؤلفه شایستگی فراشناختی شامل شاخص

های ی استراتژیک، بحث ارتقای امنیت با م ماری صحیح سرمایهنگارها در حوزه آیندهترین مشکلات سازماندر حال حاضر یکی از مهم

و  انسانی باشد ابزارهای منابع و موضوعات کارکرد، از گردد که ترکیبیانسانی زمانی موجب ارتقای امنیت می منابع سازمان است. م ماری

با  نگاری استراتژیک نیزآینده هایجام ه سوق دهد. قابلیت نیز و سهامداران کارکنان، مشتریان، برای ارزش ارائه و خلق سمت به سازمان را

ها را در رسیدن به اهداف هموار ایجاد دیدگاهی منسجم، روبه جلو و کاربردی؛ تغییرات لازم را در تصمیمات سازمانی ایجاد و مسیر سازمان

نگاری استراتژیک )م ال ه موردی در حوزه صن ت( آیندههای سازد. پژوهش حاضر با هدف ارتقای امنیت سرمایه انسانی با رویکرد قابلیتمی

ز روش ای و انگاری استراتژیک با م ال ات کتابخانههای آیندههای منابع انسانی و قابلیتهای سرمایهشده است. در این تحقیق، مؤلفه انجام

اهی ار دارد. جام ه آماری تحقیق از دو گروهِ اساتید دانشگی تحقیقات کیفی قرفراترکیب شناسایی و تبیین شده، بنابراین تحقیق حاضر در زمره

نفر از اساتید دانشگاهی و  11گیری هدفمند، ت داد در حوزه مدیریت و گروه مدیران و رؤسای حوزه صن ت تشکیل شده است. با روش نمونه

در  نگاری استراتژیکهای آیندهمنابع انسانی و قابلیتهای های سرمایهمدیران حوزه صن ت به عنوان نمونه آماری خبرگان انتخاب شدند. مؤلفه

ع های منابهای سرمایهها نشان داد مؤلفهآوری شده از پرسشنامههای جمعقالب پرسشنامه برای خبرگان ارسال گردید. تحلیل توصیفی داده

پایان برای ارتقای امنیت سرمایه انسانی با رویکرد باشد. در نگاری استراتژیک از منظر خبرگان مورد تأیید میهای آیندهانسانی و قابلیت

م ادلات  سازیهای استراتژیک؛ با روش مدلهای انسانی و قابلیتهای دو متغیر سرمایهنگاری استراتژیک؛ ارتباط بین مؤلفههای آیندهقابلیت

های پویا، های قابلیتمؤلفه تراتژیک سازمان شاملنگاری اسهای آیندهساختاری بررسی که نتایج تحقیق حاکی از آن بود که متغیر قابلیت

های انسانی های فردگرایانه بوده و متغیر سرمایههای یکپارچه، قابلیتهای گزینش استراتژیک، قابلیتهای پیمایش محی ی، قابلیتقابلیت

ت خود را طور کلی اگر حوزه صن ها؛ بهه به یافتههای رفتاری و شایستگی فراشناختی است.لذا با توجهای توانایی شناختی، قابلیتشامل مؤلفه

 با شرایط محی ی ت بیق ندهد و ان  اف لازم را در مواجهه با شرایط گوناگون از خود نشان ندهد محکوم به فناست و با توجه به شرایط ف لی

ق با محیط پیرامونی در جهت حفظ مجموعه، پذیری و ت بیای و با حداکثر ان  افبایست شرکت با استراتژی ژلهاقتصاد کشور و جهان می

 توس ه پایدار و حفظ توان رقابتی خود عمل نماید.

 تعارض منافع

 گونه تضاد مناف ی وجود ندارد.در انجام م ال ه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان
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 در صنعت کیاستراتژ ینگارندهیآ یهاتیقابل کردیبا رو یانسان هیسرما تیامن یارتقا 

 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است.در این پژوهش 

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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