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Abstract 

The aim of this study is to present the components of a transformational teacher based 

on the supreme documents of the education system and the educational thoughts of 

Ayatollah Khamenei. The research method is exploratory and inferential, and the statistical 

population includes the supreme documents of the education system and the statements of 

the Supreme Leader. The results indicate that in the educational thoughts of the Leader of 

the Revolution and the Fundamental Transformation Document, the educator and teacher 

are considered the main pillars of transformation in the educational system. Furthermore, 

transformational capability requires the acquisition of scientific, ethical, practical, and 

professional competencies. Transformational ability requires the teacher to possess inner 

vitality and liveliness, which has a direct impact on creating transformation. Consequently, 

it can be said that for the educational and training system in the Islamic society of Iran to 

witness practical educational transformations, two essential matters are needed: firstly, the 

prevailing approach in education should be the integration of science and religion in the 

context of the convergence of education and training. Secondly, the training of the learner 

should be comprehensive, encompassing all six educational domains, to achieve the 

individual's holistic development and perfection. 
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 چکیده

آفرین بر پایه اسناد بالادستی نظام آموزش و پرورش و  های معلم تحول ارائه مولفههدف پژوهش حاضر 

جامعه آماری پژوهش نیز  روش پژوهش اکتشافی و استنباطی بوده، وای است.  الله خامنه های تربیتی آیت اندیشه

اکی از آن است که مشتمل بر اسناد بالادستی نظام آموزش و پرورش و بیانات مقام معظم رهبری است. نتایج ح

های تربیتی رهبر انقلاب و سند تحول بنیادین، رکن اصلی تحول در نظام آموزشی  مربی و معلم در اندیشه

 -های علمی، اخلاقی و عملی ها و صلاحیت آفرینی نیازمند کسب شایستگی آیند. همچنین تحول شمار می به

معلم از شادابی و سرزندگی درونی و باطنی است که آفرینی نیازمند برخورداری  ای است. تحول مهارتی و حرفه

توان گفت، برای اینکه نظام آموزشی و تربیتی در جامعه  رابطه مستقیمی در آفرینش تحول دارد. در نتیجه می

اسلامی کشور ایران شاهد تحولات آموزشی و تربیتی در مقام عمل باشد، نیازمند دو امر مهم است، امر اول این 

آوایی آموزش و تربیت در سایه یکدیگر  د حاکم در آموزش، رویکرد تلفیق علم و دین در بستر هماست که رویکر

گانه تربیتی باشد، تا  های شش است. امر دوم این است که تربیت متربی به صورت تربیت تمام ساحتی در ساحت

 تربیت تعالی و تکاملی فرد محقق گردد. 
 

 ای، نظام آموزش و پرورش، معلم. الله خامنه نظام آموزشی، آیتمعلم، اسناد بالادستی،  ها: کلیدواژه
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 . مقدمه3

های آموزشی، از گذشته دور تاکنون مورد بحث و بررسی اندیشمندان این حوزه  موضوع تحول در نظام
های  ناپذیر نظام نظران حوزه تعلیم و تربیت، از لوازم جدایی بوده است، که البته به گمان برخی از صاحب

، به 13ص ،1، ج3131 آید )خنیفر و همکاران، شمار می به 1درپی و ارتقاء آموزشی در راستای تغییرات پی
که  طوری میلادی حرکتی مجدد یافت، به 3301(. این تغییر، بعد از سال 31ص ،3134نقل از: طوسی، 

ولات فزاینده به وسوی آینده شتابان و تح اغلب کشورهای جهان برای خیزش مجدد و گام نهادن به سمت
های آموزشی خویش افتادند. گرایش  فکر بازکاوی، معماری، بازسازی و تغییر و تحول اساسی در نظام

توان تابع عواملی  های بعد از جنگ جهانی اول فزونی یافت، می های آموزشی به تغییر را که در سال نظام
های نوین تحول در  کارگیری شیوه نگری و به تر شدن ابعاد آموزشی، رشد سریع فناوری، آینده پیچیده مانند

وپرورش که در عنوان خود به  (. سند تحول بنیادین نظام آموزش13ص ها دانست )همان، گیری تصمیم
کند؛ البته نه هر نوع تحولی، بلکه  آراسته شده است، تحولی از نوع بنیادین را معرفی می« تحول»صفت 

افزاری یا محتوای نظام آموزشی و تربیتی،  ر نظام آموزشی و نرمافزاری یا ساختا تحولی که در بخش سخت
بر پایه مبانی اصیل ایرانی و اسلامی بنا شده باشد. بر این اساس، تربیت از نوع تربیت تحولی در همه 

ساز تحول  های زمینه فرآیندی جامع شامل تمام تلاش»عنوان  که تربیت به سطوح تربیتی است. زمانی
تنیده با تحول تمام ابعاد وجودی انسان  صورت امری واحد و یکپارچه و درهم انه آدمی و بهاختیاری و آگاه

سازی تحول در  شود، زمینه ( تعریف می14، ص3134)شورای عالی انقلاب فرهنگی، « مثابه یک کل به
در نظام رو، محور و مدار اصلی حرکت این سند  انگارد. ازاین تمام ابعاد وجودی متربیان را شرط آن می

گرایی است که هرگونه بهسازی یا اصلاح نظام تعلیم و تربیت را  وپرورش، واژه تحول و تحول آموزش
 توان ریشه در تحول ساختاری و محتوایی دانست. می

شمار آمده و آموزش او  ترین رکن تحول به عنوان مهم که معلم در نظام آموزشی و تربیتی به ازآنجایی
 (.3044شود )محمدپور و همکاران،  در رقابت و رشد اقتصادی جوامع شناخته می عنوان یک جزء حیاتی به

گیرد. پرواضح است که زیباترین  وپرورش قرار می بنابراین او محور اصلی تحول و توسعه نظام آموزش
رو،  های تحولی منهای در اختیار داشتن معلم کارآمد و توانمند، با شکست مواجه خواهند شد. از این طرح

عنوان رهبران و مدیران کلاس  وپرورش یعنی تربیت معلمان به توان گفت مسیر تحول در نظام آموزش می
ای در رشته تحصیلی  های حرفه ها و شایستگی درس، باید براساس اصول متعددی مانند کسب صلاحیت
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سوی  های اعتقادی، اخلاقی و علمی متناسب با امر معلمی باشد. از خاص خود و همچنین صلاحیت
ای تربیت شوند که بتوانند برای رشد معنوی، اخلاقی، عاطفی، عقلانی و  گونه دیگر، این معلمان باید به

(. امروزه تمام ملل متمدن معتقدند که وحدت 303، ص3131آموزان مهیاء گردند )آقازاده،  جسمانی دانش
لمی و ادبی و امید به ترقی، ملی و پیشرفت کشور منوط به داشتن معلم لایق است. حفظ تمدن و آثار ع

رو، معلم باید  گیرد. ازاین وابسته به تربیت صحیح است و تربیت صحیح بدون آموزگار لایق، صورت نمی
(. 3131هایی مجهز گردد که از عهده انجام این مقصود برآید )عصاره و رزی،  ها و قابلیت به کیفیت

ترین و  ها اصلی باشند. اساساً معلم ها می ی، معلمترین رکن هر سیستم آموزش توان گفت، مهم همچنین می
تواند از  شوند و در حقیقت، هیچ کشوری نمی ترین عامل شایستگی هر نظام آموزشی محسوب می مهم

 (.3044سطح معلمانش بالاتر برود )محمدپور و همکاران، 
دارس، بدون اعمال ها ازجمله م جا است که سازمان اهمیت تحول و نوآوری در نظام آموزشی تا بدان

شدت در حال تغییر و نوآوری است،  و نابودی هستند. در دنیای امروزی که همه چیز به تغییر محکوم به فنا
وپرورش برای اینکه بتوانند پاسخ مناسبی به محیط آموزشی بدهند و ارتباط  ها ازجمله نظام آموزش سازمان

انیزم مناسبی برای پرورش نیروی انسانی خود یعنی مطلوب و مطبوعی با آن برقرار کنند، لاجرم باید مک
آموزی و  بر آن، اهمیت رشد و تربیت افراد جامعه در بستر علم معلمان اتخاذ نمایند. افزون -دانشجو

آموزان آن  ای از مخاطبان این جامعه را دانش خصوص اگر گروه ویژه فرهنگ، بر کسی پوشیده نیست، به
گذرانند. در این میان، معلم  سال عمر مفید تربیتی خود را در مدرسه می 31 آموزانی که تشکیل دهند؛ دانش

عنوان  آموزان به آید. تربیت دانش شمار می ساله به 31آفرین و تحولی در این کارگاه عظیم  عنصر نقش
آفرینی صحیح معلم است که این خود  آفرینی و نقش نیروهای مولد و کارآمد در جامعه، مرهون تحول

 (. 131ص ،3134باشد )شورای عالی انقلاب فرهنگی،  خواهی معلم می گرایی و تحول ند تحولنیازم
آنچه مهم است، اینکه در باب این تحول بنیادین، اصل اینکه نظام »فرماید:  رهبر انقلاب در این زمینه می

که  (. ازآنجایی331، ص3131ای،  )خامنه« اند وپرورش ما احتیاج به یک تحول دارد را همه پذیرفته آموزش
گرا و  خواه، تحول آید، باید معلم را تحول شمار می های آموزشی به معلم رکن اصلی در تحول نظام

تنها یکی از متغیرهای نیازمند تغییر  ( معلمان نه1441) 1رایمرز -زعم ویلگاز آفرین تربیت کرد. به تحول
شوند  عامل ایجادکننده تغییر نیز محسوب میترین  های آموزشی هستند، بلکه مهم منظور بهبود سیستم به

رو، هر نوع بازنگری و اصلاحات و یا ایجاد تحول در این نظام، کاملًا  (. ازاین3131)طاهری و همکاران، 
                                                           

1. Villegas Reimers 
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 وابسته به نظام پرورش معلمان و الگوی تربیتی حاکم بر آن است.
ناسی تحول و معلم ش آفرین، نیازمند مفهوم های معلم تحول شک تعیین و تشریح شاخص بی
یک واژه عربی است، علم زبانشناسی عربی این واژه را به « تحول»آفرین است. با توجه به اینکه واژه  تحول

ای که در آن تفاوت،  گونه ( یک شیء از حالتی به حالت دیگر، به303، ص3133تغییر و تبدیل )آذرنوش، »
رونده  تحول نوعی تغییر روبه رشد، مثبت و پیشکند. در واقع،  ، تعبیر می«نوآوری و بهبود حاصل شود

توان حرکت از بودن به شدن ترجمه کرد که شیء در حالت شدن،  رونده. تحول را می است، نه منفی و پس
« مدیریت تحول»" بوده و عبارت Changeکاملًا متفاوت از حالت بودن آن است. واژه تحول ترجمه واژه "

(. تحول و نوآوری عبارت 101، ص3113آمده است )زمردیان، " Change Managementتحت عنوان "
(. 11ص ،3131وجود آورد )خنیفر و همکاران،  است از دگرگونی یا تغییری که بتواند در جریانی بهبود به

 (. همچنین تحول3ص ،3111تواند مترادف با تغییر مفید باشد )آریانپور کاشانی،  بنابراین، نوآوری می
های مختلفی مانند تغییر شیوه کار معلمان، یعنی بهسازی  های آموزشی، در بخش و نوآوری در سیستم

ها متناسب با نیازهای روز جامعه و ادبیات علمی  ای آن های حرفه کیفیت تدریس معلمان و ارتقاء مهارت
و  ها توان به معلمی اطلاق نمود که با کسب شایستگی آفرین را می باشد. معلم تحول آموزش در جهان می

های اخلاقی و معنوی و  های صلاحیت علمی و عقلانی، صلاحیت ای معلم در بخش های حرفه صلاحیت
های عملی و مهارتی، منش و شخصیت فردی متخصص، متعهد، کارآمد و اثربخش را در حوزه  صلاحیت

ابعاد و  سازی تغییر و تربیت یکپارچه و منظم متربیان در همه تعلیم و تربیت کسب کرده، تا با زمینه
آموزان برای دستیابی به جایگاه شایسته و بایسته انسان الهی یعنی  های وجودی، به هدایت دانش ساحت

 حیات طیبه بپردازد.

 . سؤالات پژوهش2

در نظام آموزشی با تکیه بر سند تحول بنیادین نظام « آفرین معلم تحول»های  ابعاد و مؤلفه: سؤال اصلی
 تربیتی مقام معظم رهبری، کدامند؟ های وپرورش و اندیشه آموزش

آفرین در نظام آموزشی با تکیه بر سند تحول بنیادین  های معلم تحول ( ابعاد و مؤلفه3: سؤالات فرعی
آفرین در نظام آموزشی با تکیه بر  های معلم تحول ( ابعاد و مؤلفه1وپرورش کدامند؟  نظام آموزش

 های تربیتی مقام معظم رهبری کدامند؟ اندیشه

 . اهداف پژوهش1

آفرین در نظام آموزشی، با تکیه بر سند تحول  های معلم تحول شناسایی ابعاد و مؤلفه :یهدف کل
 های تربیتی مقام معظم رهبری. وپرورش و اندیشه بنیادین نظام آموزش
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ل آفرین در نظام آموزشی با تکیه بر سند تحو های معلم تحول ( شناسایی ابعاد و مؤلفه3: اهداف فرعی
آفرین در نظام آموزشی با تکیه بر  های معلم تحول ( شناسایی ابعاد و مؤلفه1 وپرورش. بنیادین نظام آموزش

 های تربیتی مقام معظم رهبری. اندیشه

 . روش پژوهش0

 ای به های منابع کتابخانه تحلیلی بوده که با تکیه بر داده -پژوهش حاضر یک مطالعه توصیفی
آفرین از منظر سند  های معلم تحول رشته تحریر درآمده است. هدف این مطالعه، استخراج و تحلیل مؤلفه

باشد.  های تربیتی مقام معظم رهبری در زمینه تربیت معلم می وپرورش و اندیشه تحول بنیادین نظام آموزش
های تربیتی  یتی و اندیشههای ترب های پژوهش از طریق تحلیل محتوای سند تحول در بخش زیرنظام داده

رهبر انقلاب در بخش سخنان و گفتارهای ایشان درخصوص تربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان بدست آمده 
 های مؤلفه از منظر اندیشه 14آفرینی از منظر سند تحول و  مؤلفه تحول 31توان به  است. در مجموع می

 ها پرداخته شده است. به آن تربیتی مقام معظم رهبری اشاره نمود که در این پژوهش

 . پیشینه پژوهش5

آفرین براساس سند  های معلم تحول بررسی پیشینه پژوهش حکایت از آن دارد که درخصوص مؤلفه
 توان به موارد زیر اشاره کرد: طور ضمنی می تحول، پژوهش مستقلی انجام نشده است، اما به

های یک معلم  آفرین )ویژگی روشنفکران تحول»( در پژوهشی با عنوان 3133ساز خویی ) چیت
آفرینی معلمان  های یک معلم خوب، به بررسی کیفیت تحول ، با هدف شناسایی و تحلیل ویژگی«خوب(

 های خوب یک معلم پرداختند. ها و شاخص در بستر کسب شایستگی
ن شهر قم بررسی وضعیت کارآمدی معلما»( نیز در پژوهشی با عنوان 3133جمالو و همکاران )

  ، در«براساس الگوی معلم کارآمد متناظر به سند تحول بنیادین و برنامه راهبردی دانشگاه فرهنگیان
 31مؤلفه معرفی کردند، شامل بُعد باور و نگرش ) 34شناسایی و طراحی الگوی معلم کارآمد، سه بُعد و 

 مؤلفه(.  04ر )مؤلفه( و بُعد عملکرد و رفتا 11مؤلفه(، بُعد توانایی و شایستگی )
واکاوی نقش نظریه انتقادی در برنامه درسی و ترسیم »(، در پژوهشی با عنوان 3133شریفی دروازه )

شناسی،  ، نشان داد که برنامه درسی باید شامل افزایش آگاهی، خود«آفرین الگویی از یک معلم تحول
وا باید آن چیزی باشد که های کارساز باشد. همچنین محت پرورش شهروند انتقادی و تربیت انسان

بخش و با اشکال  گانه فنی، تفسیری و رهایی خواهند درباره آن بیشتر بدانند، و با علایق سه آموزان می دانش
 گانه دانش تجربی، تحلیلی و انتقادی مرتبط باشد. سه
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 های پژوهش . یافته6

 آفرین در سند تحول بنیادین . معلم تحول6-3

های خود و بخش تأمین و تربیت  وپرورش در بخش زیرنظام ادین آموزشمبانی نظری سند تحول بنی
 شود. ها اشاره می نماید که در ادامه به آن آفرینی معلم ذکر می هایی را برای تحول معلم، شاخص

 آفرین در سند تحول های معلم تحول مؤلفه -1جدول 

معلم‌
 آفرین‌تحول

‌ب ‌موجود ‌وضعیت ‌از ه‌چرخش
 وضعیت‌مطلوب

‌تربیتی‌به‌وضعیت‌مطلوب‌‌معلم‌تحول ‌آموزشی‌و ‌وضعیت‌موجود ‌از ‌معلمی‌است‌که آفرین،
 (.402،‌ص0331چرخش‌داشته‌باشد‌و‌در‌زمان‌حرکت‌کند‌)شورای‌عالی‌انقلاب‌فرهنگی،‌

‌تربیتی‌‌جایگزین ‌رویکرد سازی
 جای‌آموزش‌به

‌به‌‌آفرین،‌معلمی‌است‌که‌در‌راستای‌تحقق‌حیات‌معلم‌تحول ‌را طیبه‌رویکرد‌آموزشی‌خود
 (.402رویکرد‌تربیتی‌تغییر‌دهد‌)همان،‌ص

 پرورش‌نیروی‌انسانی‌مولدپرور
آموزان،‌تربیت‌نیروهای‌انسانی‌مولد‌‌آفرین،‌معلمی‌است‌که‌نگاه‌او‌به‌تربیت‌دانش‌معلم‌تحول

 و‌کارآمد‌برای‌جامعه‌باشد‌)همان(.

 دارمحور‌تربیت‌خویشتن

‌به‌درون‌کنترلی‌یا‌‌آفرین،‌معلم‌تحول معلمی‌است‌که‌در‌امر‌تربیت،‌تغییر‌از‌بیرون‌کنترلی‌را
داری‌هدایت‌کند.‌به‌عبارت‌دیگر،‌معلم‌باید‌تحول‌را‌از‌درون‌آغاز‌کند‌تا‌از‌برون‌‌همان‌خویشتن

 )همان(.

 محوری‌در‌تربیت‌رویکرد‌مشارکت
حوری‌داشته‌باشد‌و‌با‌عوامل‌م‌آفرین،‌معلمی‌است‌که‌در‌امر‌تربیت‌روحیه‌مشارکت‌معلم‌تحول

 مختلف‌در‌تربیت‌سهیم‌شود‌)همان(.

 رویکرد‌تنوع‌تربیتی‌در‌امر‌تربیت
عنوان‌یک‌اصل‌مهم‌تربیتی‌‌آفرین،‌معلمی‌است‌که‌در‌امر‌تربیت،‌تنوع‌تربیتی‌را‌به‌معلم‌تحول

 نگری‌و‌محدودنگری‌در‌تربیت‌نماید‌)همان(.‌بپذیرد‌و‌آن‌را‌جایگزین‌یکسان

 ساحتی‌در‌تربیت‌تمام‌رویکرد
‌نگاهی‌جامع‌معلم‌تحول ‌تربیت‌خود، ‌آموزش‌و ‌امر ‌معلمی‌است‌که‌در ‌تربیتی‌‌آفرین، ‌و نگر

 ساحتی‌را‌رقم‌زند‌)همان(.‌تمام

 رویکرد‌تدریس‌فعال‌و‌پرشور
‌تدریس‌فعال‌در‌کلاس‌‌معلم‌تحول ‌انتخاب‌رویکرد ‌با ‌معلمی‌است‌که‌در‌امر‌تربیت، آفرین،
 آموزان‌فعال‌و‌پرشور‌تبدیل‌نماید‌)همان(.‌گرا‌را‌به‌دانش‌منفعلآموزان‌‌درس،‌دانش

 پذیری‌در‌آموزش‌انعطاف

‌با‌‌آفرین،‌معلمی‌است‌که‌در‌امر‌تربیت،‌از‌روحیه‌انعطاف‌معلم‌تحول پذیری‌برخوردار‌باشد،‌و
‌ها‌گونه‌تعصبی‌روی‌مؤلفه‌مدیریت‌صحیح‌خود،‌فرآیند‌آموزش‌را‌به‌بهترین‌شیوه‌رقم‌زند‌و‌هیچ

 و‌محورهای‌آموزش‌نداشته‌باشد‌)همان(.

 تلفیق‌آموزش‌و‌تربیت

وَیُزَکّیهِم‌»آفرین،‌معلمی‌است‌که‌مطابق‌با‌آیات‌قرآن‌کریم‌در‌امر‌تربیت‌و‌جمع‌‌معلم‌تحول
مُهُمُ‌الکِتابَ‌وَالحِکمَةَ‌ در‌کنار‌یکدیگر،‌آموزش‌را‌با‌تربیت‌ترکیب‌نموده‌و‌از‌تطبیق‌آن‌دو‌«‌وَیُعَلِّ

صول‌باکیفیتی‌را‌در‌نظام‌آموزشی‌تولید‌نماید.‌در‌حقیقت‌معلم‌باید‌با‌تعلیم،‌ذهن‌را‌با‌هم،‌مح
‌در‌او‌ایجاد‌کند‌)شورای‌عالی‌انقلاب‌ ‌تربیت،‌شوق‌به‌دانش‌را ‌فعال‌کند‌و‌با بسازد‌و‌مغز‌را

‌ ‌این238-237،‌ص0331فرهنگی، ‌از ‌تربیت‌در‌حرفه‌معلمی‌یکی‌از‌‌(. ‌تلفیق‌آموزش‌و رو،
 (.‌407آید‌)همان،‌ص‌شمار‌می‌آفرین‌به‌معلم‌تحول‌های‌مهم‌مؤلفه

‌شایستگی ‌در‌‌کسب ‌لازم های
 های‌تربیتی‌ساحت

طور‌خاص،‌‌های‌تربیتی‌به‌طور‌عام‌و‌ساحت‌آفرین،‌معلمی‌است‌که‌در‌امر‌تربیت‌به‌معلم‌تحول
 ساحتی‌متربیان‌کسب‌کرده‌باشد‌)همان(.‌‌شایستگی‌و‌تخصص‌لازم‌را‌برای‌تربیت‌تمام

 ساز‌بودن‌تربیتی‌تصمیم
‌فرآیند‌برنامه‌معلم‌تحول ‌معلمی‌است‌که‌در ‌تصمیم‌آفرین، ‌جریان‌تربیت، ساز‌‌ریزی‌درسی‌و

 باشد‌و‌مصلحت‌متربیان‌را‌در‌فرآیند‌تربیت‌مورد‌ملاحظه‌قرار‌دهد‌)همان(.‌
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 ساز‌تربیتی‌فرصت

طور‌عام‌و‌اهداف‌‌هآفرین،‌معلمی‌است‌که‌در‌امر‌تربیت‌و‌تحقق‌اهداف‌تربیتی‌ب‌معلم‌تحول
های‌موجود‌‌هایی‌را‌برای‌تربیت‌ایجاد‌نموده‌و‌یا‌فرصت‌تربیت‌دینی‌یعنی‌حیات‌طیبه،‌فرصت

 در‌این‌زمینه‌را‌سازماندهی‌کند‌)همان(.‌

 جویی‌علمی‌مشارکت

‌اتفاق‌نمی ‌مدرسه ‌معلم‌و ‌عنصر ‌با ‌تربیت‌تنها ‌آموزش‌و ‌مشارکت‌همه‌‌تحول‌در ‌بلکه افتد،
جویی‌‌رو،‌معلم‌باید‌با‌روحیه‌مشارکت‌طلبد.‌ازاین‌عوامل‌تربیتی‌ازجمله‌خانواده‌و‌جامعه‌را‌نیز‌می

 علمی‌خود،‌به‌انتقال‌تجربیات‌خود‌به‌عوامل‌سهیم‌مربوطه‌بپردازد‌)همان(.‌

‌شخصیت‌علمی‌و‌برخورداری‌ا ز
 تربیتی

‌امر‌تربیت،‌از‌یک‌شخصیت‌علمی‌و‌تربیتی‌برخوردار‌‌معلم‌تحول آفرین،‌معلمی‌است‌که‌در
داشتن‌خود،‌موجبات‌روز‌نگه‌های‌آموزشی‌و‌تربیتی‌و‌به‌بوده‌و‌با‌پژوهش‌و‌مطالعه‌آخرین‌یافته

 تحول‌را‌فراهم‌سازد‌)همان(.‌

‌شایستگی ‌از های‌‌برخورداری
‌ ‌و‌علمی، ‌مهارتی عقلانی،
 اخلاقی

های‌لازم‌‌آفرین،‌معلمی‌است‌که‌قبل‌از‌ورود‌به‌حوزه‌آموزش‌و‌تربیت،‌شایستگی‌معلم‌تحول
‌عقلانی،‌اخلاقی‌و‌مهارتی‌و‌مجموعه ‌توانمندی‌در‌زمینه‌تربیت‌علمی، های‌‌ای‌از‌صفات‌و

 (.8حرفه‌معلمی‌را‌کسب‌کرده‌باشد‌)همان،‌ص

 ای الله خامنه اندیشه تربیتی آیتآفرین در  . معلم تحول6-2

ای برآن است تا در این قسمت با استنباط و  الله خامنه های تربیتی آیت پژوهش حاضر با غور در اندیشه
های علمی در این حوزه را گسترش  آفرینی در معلم، زمینه گرایش به فعالیت های تحول استخراج شاخص

 معلمان در دانشگاه فرهنگیان را فراهم سازد. -ت دانشجوگذاری تربیتی برای تربی داده و نوعی سیاست

 ای الله خامنه آفرین از منظر آیت های معلم تحول مؤلفه -2جدول 

معلم‌
 آفرین‌تحول

شناخت‌چیستی،‌چرایی‌و‌چگونگی‌
 تحول

تحول،‌یک‌کلمه‌است‌که‌ممکن‌است‌پشت‌این‌وجود‌لفظی‌و‌پشت‌این‌کلمه،‌یک‌دنیا‌
‌است‌ ‌قرار ‌هدفی‌این‌کارها ‌چه ‌با ‌ثانیاً، ‌چیست، ‌این‌کارها ‌اینکه ‌اولًا، ‌باشد. ‌نهفته کار

 (.13/15/0382ای،‌‌انجام‌گیرد،‌و‌ثالثاً‌چگونه‌باید‌این‌کارها‌انجام‌بگیرد‌)خامنه

 ای‌باسواد،‌مطلع‌و‌کاردان‌و‌حرفه

اینجا‌درس‌بده.‌آن‌هم‌در‌شود‌ما‌نگاه‌کنیم‌هرکسی‌که‌بیکار‌بود،‌بگوییم‌آقا‌تو‌بیا‌‌نمی
مان‌را‌در‌خیلی‌از‌‌هایی‌که‌خیلی‌اوقات‌اصلًا‌از‌آن‌اطلاعی‌ندارند.‌ما‌درس‌دینی‌رشته

دهیم‌که‌هیچ‌مهارت‌و‌خبرویتی‌در‌این‌کار‌ندارند.‌اینکه‌درست‌‌مدارس‌به‌کسانی‌می
 (.02/12/0385ای،‌‌نیست‌)خامنه

‌و‌ ‌جسمانی ‌سلامت بسترساز
 اخلاقی‌عقلانی‌و‌پرورش‌علمی‌و

در‌تربیت‌باید‌درپی‌این‌مطلب‌بود‌که‌انسان‌را‌چگونه‌و‌به‌چه‌شکلی‌رشد‌و‌نمو‌بدهیم‌تا‌
‌عقل‌و‌سلامت‌ ‌با ‌یعنی‌انسان‌دارای‌سلامت‌جسمی،‌همراه از‌هر‌جهت‌کامل‌شود؛

‌)خامنه ‌بشود ‌کامل ‌یک‌انسان ‌و ‌باشد ‌اخلاقی ‌و ‌پرورش‌علمی ‌‌فکری‌و ،‌0381ای،
 (.53ص

 تخصص‌توأم‌با‌تعهد

های‌مختلف‌جهت‌ساختن‌مملکت‌به‌نیروهای‌متخصص‌احتیاج‌داریم‌و‌‌ما‌در‌زمینه
‌تعهد‌باشد.‌اما‌در‌مسأله‌تخصص‌و‌تعهد،‌افراط‌و‌تفریط‌جایز‌ این‌تخصص‌باید‌توأم‌با

 (.‌205نیست‌و‌این‌باید‌مورد‌توجه‌تعلیم‌و‌تربیت‌و‌دانشگاه‌قرار‌بگیرد‌)همان،‌ص

 مؤمن‌به‌اسلام‌و‌احکام‌آن

آفرینی‌در‌آموزش‌آن‌هم‌برای‌تربیت‌نسلی‌در‌آینده‌که‌نظام‌اسلامی‌و‌انقلاب‌را‌‌تحول
اداره‌کرده‌و‌به‌استمرار‌آن‌حیات‌بخشد.‌لازم‌است‌که‌خود‌او‌مؤمن‌به‌نظام‌یعنی‌مؤمن‌

ها‌و‌تفکرات‌این‌احکام‌بار‌بیاید‌‌به‌اسلام‌و‌مؤمن‌به‌احکام‌و‌اصول‌دین‌اسلام‌در‌ریشه
 (.283ص‌)همان،
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 الگودهنده‌علمی‌و‌اخلاقی

های‌مختلف‌جهت‌ساختن‌مملکت،‌به‌نیروهای‌متخصص‌احتیاج‌داریم،‌و‌‌ما‌در‌زمینه
‌تعهد‌باشد.‌اما‌در‌مسأله‌تخصص‌و‌تعهد،‌افراط‌و‌تفریط‌جایز‌ این‌تخصص‌باید‌توأم‌با

‌)خامنه ‌بگیرد ‌قرار ‌دانشگاه ‌تربیت‌و ‌تعلیم‌و ‌توجه ‌مورد ‌باید ‌این ‌و ‌‌نیست، ‌،0335ای،
 (.24ص

 برخوردار‌از‌روحیه‌انقلابی

‌کنند‌که‌علم‌و‌تعهد‌و‌تدین‌و‌روحیه‌انقلابی‌به عنوان‌‌افرادی‌برای‌معلمی‌پرورش‌پیدا
وجود‌آید‌و‌این‌افراد‌به‌مدرسه‌‌ها‌به‌های‌اصلی‌شخصیت‌آن‌های‌حقیقی‌و‌مؤلفه‌ذخیره

 (.35،‌ص0335ای،‌‌بروند‌)خامنه

‌فرهنگی‌ ‌و ‌سیاسی توسعه
 آموزان‌دانش

گیرید،‌‌هستید‌که‌در‌داخل‌مدارس‌خودتان‌این‌کودک‌را‌از‌هفت‌سالگی‌تحویل‌می‌شما
 (.55دهید‌)همان،‌ص‌سالگی‌تحویل‌دانشگاه‌می‌08-03

 های‌آن‌مدافع‌انقلاب‌و‌ارزش
‌سال ‌این ‌طول ‌ایستاده‌در ‌انقلاب ‌منافع ‌پای ‌همیشه ‌معلمین ‌همین ‌یک‌‌ها، ‌که اند

 (.52تحمیلی‌است‌)همان،‌صاش‌مسأله‌دفاع‌مقدس‌و‌جنگ‌‌نمونه

 برخوردار‌از‌علم‌و‌دانایی‌کافی

‌رنج ‌تمام ‌به ‌توجه ‌با ‌این‌است‌که ‌مادی‌کم،‌‌خصوصیت‌خوب‌معلم ‌بازده ‌و های‌زیاد
‌زندگی‌ابدی‌به ‌نجات‌انسان‌در ‌اما ‌اخلاص‌است؛‌‌امکان‌اخلاص‌کمی‌است، وسیله

‌نجات ‌این ‌کردن، ‌کار ‌مخلصانه ‌کردن، ‌کار ‌حقیقت ‌برای ‌خدا، ‌)همان،‌‌برای است
 (.58ص

 گرایی‌عمل

پندارند‌و‌‌گرا‌بودن‌را‌امری‌ضروری‌برای‌حیات‌کشور‌می‌مطابق‌با‌شرایط‌امروزی،‌عمل
های‌زیادی‌زده‌شده‌است‌و‌ما‌‌گویند‌درباره‌مسائل‌تعلیم‌و‌تربیت‌و‌نقش‌معلمان‌حرف‌می

‌عم ‌به ‌داریم ‌نیاز ‌امروز ‌کنیم، ‌حرف‌اکتفاء ‌به ‌که ‌نیستیم ‌شرایطی ‌در ل‌)همان،‌امروز
 (.58ص

 آموزان‌محوری‌دانش‌تربیت‌دین
های‌آینده‌قرار‌گیرد‌و‌در‌انجام‌‌خواهید‌کار‌معلمی‌شما‌مورد‌رضای‌خدا‌و‌نسل‌اگر‌می
 (.58ها‌را‌متدین‌بار‌بیاورید‌)همان،‌ص‌تان‌از‌شما‌به‌نیکی‌یاد‌شود،‌بچه‌وظیفه

 اخلاص‌در‌حرفه‌معلمی

‌ ‌توجه ‌با ‌این‌است‌که ‌رنجخصوصیت‌خوب‌معلم ‌تمام ‌مادی‌کم،‌‌به ‌بازده ‌و های‌زیاد
‌زندگی‌ابدی‌به ‌نجات‌انسان‌در ‌اما ‌اخلاص‌است؛‌‌امکان‌اخلاص‌کمی‌است، وسیله

‌)همان،‌ ‌است ‌نجات ‌این ‌کردن، ‌کار ‌مخلصانه ‌کردن، ‌کار ‌حقیقت ‌برای ‌خدا، برای
 (.22ص

 برخوردار‌از‌روحیه‌شاد‌و‌سرزندگی

‌باید‌در‌آموزش ‌معلم‌وپرورش‌‌یکی‌از‌کارهایی‌که ‌تزریق‌روحیه‌شادابی‌در انجام‌بگیرد،
‌روح‌پیر‌نشود‌ ‌نیست، ‌پیرسنی‌مراد ‌روحیه‌است‌نه‌در‌جسم؛ ‌شادی‌و‌جوانی‌در است.

 (.22)همان،‌ص

‌انسان ‌اندیشه ‌از سازی‌‌برخوردار
 متربیان

‌می ‌)دانش‌معلم ‌او ‌خوش‌تواند ‌خیرخواه، ‌نجیب، ‌شریف، ‌انسان ‌یک ‌را ‌و‌‌آموز( دل
 (.011به‌عرصه‌بیاورد‌)همان،‌ص‌نفس‌تربیت‌کند‌و‌پاک

 پروری‌متدین

‌به‌انسان ‌احتیاج‌دارد ‌خوش‌یک‌جامعه ‌امیدوار، ‌صبور، ‌علاقه‌های‌مؤمن، مند‌به‌‌بین،
های‌با‌‌های‌کمال‌شخصی‌و‌جمعی،‌انسان‌مند‌به‌رسیدن‌به‌قله‌منافع‌عمومی،‌علاقه

 (.010،‌ص0335ای،‌‌ابتکار‌و‌متفکر‌و‌اهل‌تحقیق‌و‌شهود‌)خامنه

 سازی‌پروری‌و‌اندیشه‌ذهن
تعلیم‌باید‌طوری‌باشد‌که‌ذهن‌را‌بسازد،‌مغز‌را‌فعال‌کند‌و‌در‌درجه‌اول‌شوق‌به‌دانستن‌

 (.013را‌در‌درون‌معلم‌ایجاد‌کند‌)همان،‌ص

 سازی‌در‌تربیت‌رویکرد‌سرمایه

‌کسی‌می ‌را ‌تسهیل‌معلم ‌)با ‌که ‌هدایت‌داند ‌نیروی‌‌سازی‌و ‌دارد ‌یادگیری( گری‌فرآیند
کند،‌آن‌هم‌برای‌اداره‌و‌گذراندن‌زندگی‌کشور‌و‌زندگی‌جامعه‌و‌آینده‌‌انی‌را‌آماده‌میانس
 (.015چندان‌دور‌)همان،‌ص‌نه
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 پرورش‌روح‌و‌هویت‌انسانی

‌اگر‌ ‌بورزیم. ‌اهتمام ‌کودکان ‌روحی ‌شکل ‌پرداختن ‌و ‌ساختن ‌به ‌باید ‌اول ‌درجه ‌در ما
‌کودکی‌ ‌آغاز ‌از ‌هویت‌انسانی‌این‌کودک‌را ‌آن‌توانستیم ‌در ‌خلقیاتی‌را شکل‌بدهیم‌و

 (.017درد‌خواهد‌خورد‌)همان،‌ص‌وجود‌بیاوریم،‌این‌برای‌همیشه‌به‌به

 پروری‌و‌کارآمدسازی‌متربیان‌فرزانه

ترین‌کارهایی‌‌درباره‌معلمان‌هم‌توجه‌شود‌که‌کاری‌که‌بر‌دوش‌معلم‌است،‌یکی‌از‌بزرگ
گاه‌و‌ترین‌تو‌‌تواند‌انجام‌دهد.‌تولید‌مهم‌است‌که‌بشر‌می لید‌است،‌تولید‌انسان‌فرزانه‌و‌آ

 (.013کارآمد‌)همان،‌ص

 گیری . نتیجه7

های تربیتی مقام  مسأله پژوهش حاضر این بود که براساس مبانی نظریه سند تحول بنیادین و اندیشه
هایی برخوردار باشد. نتایج  ها و صلاحیت آفرین باید از چه خصوصیت معظم رهبری، یک معلم تحول

وپرورش آن هم به جهت همراه شدن  آفرینی در نظام آموزش شان داد که اهمیت و ضرورت تحولپژوهش ن
های جهان امروز در حوزه مسائل آموزشی و تربیتی، پیشگیری از فناپذیری و نابودی  با تغییرات و نوآوری

وپرورش  شهای آموزشی، عدم کارآمدی نظام آموز های مناسب به محیط های آموزشی، ارائه پاسخ سیستم
های گوناگون و نیروی انسانی کارآمد و در پایان نقش مهم و رکن بودن معلم در این  در تربیت نسل

ای، از نظرها پنهان نیست. تبیین، ادراک و  های حرفه ها و صلاحیت آفرینی و البته با کسب شایستگی تحول
های سیستم  برخی ناکارآمدی ها و باورسازی چنین ضرورتی در نظام آموزشی کشور با توجه به ظرفیت

 آید. شمار می معلمان، نخستین گام تحول در نظام تعلیم و تربیت به -آموزشی در مسئولین امر و دانشجو

شناسی تحول در نظام آموزشی، دومین نکته  های پژوهشی این نوشتار و پس از ضرورت در بررسی یافته
آموزان توسط معلم، نیازمند  همچنین در دانشمعلمان و  -این است که تحول در تربیت دانشجو

گرایی و باور به تحول علمی و دینی در نظام آموزشی آن هم در راستای  برخورداری از رویکرد تحول
معلمان دانشگاه فرهنگیان و شناخت صحیح  -سازی دینی در میان سیاستگذاران آموزشی و دانشجو انسان

مثابه موتور حرکت روبه جلو در نظام تعلیم و  گرا به باور تحول باشد. این نوع رویکرد و ماهیت تحول می
افزار نظام آموزشی  افزار و نرم تربیت، به همراه خود تغییرات و رشد فزاینده و مثبتی را در بخش سخت

آفرینی معلم در سند تحول بنیادین و سخنان رهبر  های تحول دنبال خواهد داشت. توصیف شاخص به
 نیاز بودن چنین رویکرد و باور قلبی به امر تحول در نظام آموزشی دارد. پیش انقلاب، حکایت از

ها نشان داد که تحول در نظام آموزشی، در دو بخش تحول در خود و فردیت معلم و  همچنین یافته
گیرد. سند تحول بنیادین در بخش تحول وجودی در شخصیت  آموزان صورت می تحول در شخصیت دانش

دهی شخصیت علمی، اخلاقی و مهارتی اشاره  مانند خودتربیتی، حرکت در زمان و شکل معلم به مواردی
آموزان، شاهد آن هستیم که معلم با حاکمیت رویکرد تربیتی  دارد. اما در بخش تحول در شخصیت دانش

ساحتی و تدریس فعال و همچنین  جویی تربیتی و علمی، تربیت تمام جای آموزش تنها، روحیه مشارکت به
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کند، که در  سازی تربیتی را ایجاد می سازی و فرصت تلفیق آموزش و تربیت در کلاس درس در کنار تصمیم
های رهبر  بر آن، مطابق با اندیشه آفرینی در نظام آموزشی بود. افزون توان شاهد نوعی تحول این صورت می

یابد. همچنین  موزان معنا میآ انقلاب شاهد آن هستیم که تحول در بخش خود معلم و ارتباط او با دانش
گرایی در بخش  برخورداری از تخصص و تعهد دینی و انقلابی، ایمان قوی به دین اسلام و روحیه عمل

سازی در نظام  ساز؛ و برخورداری از رویکرد سرمایه پرور و هویت سازی متدین خود معلم و اندیشه انسان
 معلم از منظر رهبر انقلاب دانست. آفرینی های عمده تحول توان از شاخص آموزشی را می

آموزان مدرسه، نیازمند تحول  از سوی دیگر، مطابق با نتایج حاصل، تحول در نظام آموزشی و دانش
وجودی در رویکرد و منش خود معلم است. روشن است که معلم با توجه به رکن بودن او در امر تحول، 

های آموزشی و تربیتی صورت  مر باید در بستر برنامهباشد، که این ا نیازمند خودساختگی در دانشگاه می
آموزان نیازمند رشد تحولی خود معلم در تحقق منش و  گرایانه دانش رو، پرورش تحول گیرد. ازاین

 شخصیت اوست.
آفرین حکایت از  های معلم تحول های دیگر پژوهش حاکی از آن است که پیام غیرمستقیم مؤلفه یافته

های  بایست براساس مؤلفه های درسی و آموزشی دانشگاه فرهنگیان می ی کلی برنامهها آن دارد که سیاست
های تربیتی رهبر انقلاب و اصول کلی سند تحول الهام پذیرد. اینکه  آفرینی معلم بنا شده و از اندیشه تحول

ی در بایست در یک دوره تحصیل آفرینی نماید، می خوبی در مدرسه نقش آفرین بخواهد به معلم تحول
آفرین را در خود پرورش  صورت غیرمستقیم و یا مستقیم در سایه برنامه درسی، شخصیتی تحول دانشگاه به

نامه  تواند در طراحی کلان برنامه درسی و نیز نظام ها می داده، تا آثار آن در مدرسه هویدا گردد. این مؤلفه
 خوبی نشان دهد. جامع فرهنگ تربیتی، خود را به

شده در سند تحول و سخنان رهبر انقلاب، تحول در تربیت و در  های مطرح س مؤلفههمچنین براسا
شناختی تعلیم و تربیت اسلامی شکل گیرد؛ یعنی  بایست براساس مبانی انسان رشد شخصیت متربیان می

او  آفرینی معلم را تعیین و وظایف تواند مسیر تحول و نقش نوع نگاه نظام آموزشی به انسان و ماهیت او می
وپرورش کشور ایران و مکتب اسلام که انسان  را مشخص نماید. بدیهی است که در مبانی نظام آموزش

آموزان باید در دو بُعد تحول تربیت جسمانی  مرکب از جسم و روح است، تحول تربیتی و شخصیتی دانش
محوری در  دینو تحول تربیت روانی صورت گیرد. تعیین سلامت جسمانی، عقلانی و اخلاقی و تربیت 

اندیشه رهبر انقلاب، شاهدی بر این مدعا است که هر دو بُعد انسان باید مورد تربیت تحولی در نظام 
 آموزشی قرار گیرد.

طور کلی و برپایه تربیت تحولی در سه  توان گفت که به آفرینی معلم می های تحول اما در تبیین مؤلفه
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ها در قالب  توان به مؤلفه ای می لاقی، مهارتی و حرفهحوزه تربیت علمی، تربیت عقلانی و تربیت اخ
ای در حوزه آموزش  بینشی، اخلاقی و دینی و عملی، مهارتی و حرفه -های دانشی ها و صلاحیت شایستگی

آفرینی معلم براساس تحلیل مبانی نظری سند تحول  مؤلفه تحول 11و تربیت اشاره کرد. بر این اساس، 
بیتی رهبر انقلاب درخصوص پاسخ به سؤال اصلی این پژوهش، ارائه شده است. های تر بنیادین و اندیشه

وپرورش  توان گفت اگر بخواهیم شاهد یک نوع تحول و تغییر در نظام آموزش گیری نهایی می در نتیجه
آفرین  ورزی به نقش و رکن بودن معلم در این زمینه، به تربیت شخصیت تحول بایست با اهمیت باشیم، می

اساس سند تحول بنیادین و اسناد بالادستی این نظام آموزشی و تربیتی در دانشگاه تربیت معلم او بر
 فرهنگیان پرداخت.
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 ــــــــــــ منابعـــ 
 قرآن کریم.

رسانی جهان  تهران: نشر الکترونیکی و اطلاع فارسی. -پور: انگلیسی فرهنگ پیشرو آریان(. 3111آریانپور کاشانی، منوچهر )
 رایانه امین. 

 تهران: نشر نی، چاپ دوم. فارسی. -فرهنگ معاصر عربی(. 3133آذرنوش، آذرتاش )
 ها.  . تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاهش ایرانرمسایل آموزش و پرو(. 3131آقازاده، احمد )

بررسی وضعیت کارآمدی معلمان شهر قم براساس الگوی معلم کارآمد متناظر به سند تحول بنیادین  (.3043جمالو، یاسینه )
 .131-101ص (،31)1 شناسی سیاسی ایران، جامعهو برنامه راهبردی دانشگاه فرهنگیان. 

 معلم. های یک معلم خوب(. تهران: مهر  آفرین )بررسی ویژگی (. روشنفکران تحول3133چیت ساز خویی، سولماز )
 قابل دسترس در: بیانات در دیدار مسئولان آموزش و پرورش سراسر کشور.(. 41/41/3131ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3394  
 قابل دسترس در: بیانات در دیدار معلمان سراسر کشور.(. 31/41/3131ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3339  

 تهران: وزارت آموزش و پرروش.  تعلیم و تربیت از دیدگاه مقام معظم رهبری.(. 3134ای، سید علی ) خامنه

 . تهران: دانشگاه فرهنگیان. منشور معلمی(. 3131ای، سید علی ) خامنه
 .1تهران: نورالثقلین، ج دین نظام آموزش و پرورش.مبانی تحول بنیا(. 3131خنیفر، حسین و همکاران )

 تهران: سازمان مدیریت صنعتی.  ها، کاربردها و الگوهای نوین(. مدیریت تحول )استراتژی(. 3113زمردیان، اصغر )
رهبری و آفرین.  درسی و ترسیم الگویی از یک معلم تحول  (. واکاوی نقش نظریه انتقادی در برنامه3133شریفی دروازه، مینو )

 . 303-311ص (،3)31، مدیریت آموزشی
مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی (. 3134شورای عالی انقلاب فرهنگی )

 تهران: شورای عالی انقلاب فرهنگی.  ایران.
معلمان  یا . کاوش فرایند توسعه حرفه(3131، محمد )ی، محمدحسن؛ قهرمانی، محبوبه؛ پرداختچی؛ عارفی، مرتضیطاهر

 .311-303(، ص01)31، یآموزش یها ینوآوربنیاد.  در مراکز تربیت معلم: نظریه داده
در: مرودشت:  ها، راهبردها و عوامل. ای معلمان: استلزامات، زمینه توسعه حرفه(. 3131عصاره، علیرضا؛ رزی، جمال )

 ی.نخستین همایش ملی علوم تربیتی و روانشناس
معلم کارآفرین  -(. اعتبارسنجی ارائه الگوی مفهومی تربیت دانشجو3044محمدپور، احمد؛ تورانی، حیدر؛ عبداللهی، بیژن )

 .11-11(، ص3)3، های آموزشی مطالعات مدیریت و رهبری در سازماندر دانشگاه فرهنگیان. 
 

  




