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Abstract 

Background and Objective: The purpose of the present research was to 

developing and validating the competency model of the faculty members of 

Farhangian University upon upstream documents. 

research methodology: This research has been conducted in terms of 

applied p urpose and mixed research method, qualitatively and quantitatively. 

The field of research in the qualitative part included the document of the 

fundamental transformation of education, the statement of the second step of 

the Islamic revolution and the regulation of the promotion of Farhangian 

University, which was analyzed in the form of a census as a sample. In the 

quantitative part, the statistical population was formed by the professors of 

Farhangian University of East Azarbaijan Province in 1402 in the number of 

260 people, based on Morgan's table, the sample size was estimated to be 152 

people and they were selected using available sampling method. The research 

tool is a 10-point scale questionnaire based on upstream documents. In order to 

analyze qualitative data using thematic analysis method, and to analyze 

quantitative data from single-sample T-tests, factor analysis using AMOS 

software was used for structural modeling and fit indices. 

Findings: The findings of the research showed that the competency model of 

Farhangian University faculty members has 2 comprehensive themes of 

professional and basic competencies in the form of 6 educational and research 

dimensions, cultural and social, attitudinal, jihadist and revolutionary, ethics 

and spirituality, personality traits and 78 basic themes. 

Conclusion: The results of this research can be used as a basis for creating 

desirable changes in measuring and improving competencies, self-development 

programs, professional development programs, and the development of 

continuous professional commitment of Farhangian University faculty 

members. Which will lead to the excellence of the country's teacher training 

system. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Faculty members are one of the main assets of the higher education system, and due to their vital and strategic 

role and position in universities, the most qualified people should be placed in this position. They should be able 

to respond to the increasing, complex and diverse needs and be influential in the society and university and bring 

about the excellence of higher education  (Horta, Sato & Yonezawa,2011). Every university is expected to be the 

think tank of society in all fields to produce and disseminate ideas and knowledge  (Ajayi,2010). If the universities 

want to evolution and improve the quality of higher education, they should pay special attention to the 

implementation of competency modeling programs for faculty members. Surveys indicate that there is no 

comprehensive model regarding the qualifications of faculty members, or there is a gap between them. The 

findings of Rezayat & Qolizadh (2011) regarding the competency model of faculty members of criterion Islamic 

Revolution University led to the identification of knowledge competencies ,skill, ability, attitude, insight, moral 

characteristics, personality characteristics and credibility. It is carefully deduced in the studies that each university 

needs a special model of competence for its faculty members according to its context and mission. This importance 

is more evident in Farhangian University, because as the sole trustee of teacher training in the country, it must 

train committed, jihadist and capable teachers for the education system. In the Fundamental Evolution of 

Education document are emphasized on the reinforcement of professional and religious competences, the 

establishment of the national teacher training system with the approach of specialized and professional education 

based on training oriented and the creation of a qualification evaluation system based on moral, religious, 

revolutionary, professional and specialized competences(  Supreme Council of Cultural Revolution,2013). The 

statement of the second step of the Islamic revolution is one of the other strategic documents issued by the supreme 

leader of the Islamic revolution as a manifesto for forty years and a charter for the second stage of self-building, 

socialization and civilization(Soltani et al,2022). This document has seven chapters: science and research, justice 

and fight against corruption, spirituality and ethics, national honor and foreign relations, economy, independence, 

freedom, and lifestyle (Hazrat Ayatollah Khamenei,2013 ). The current research seeks to find the pattern of 

competencies of Farhangian University faculty members based on upstream documents. 

Methodology: 

The current research is functional in purpose and a mixture of qualitatively and quantitatively in research 

methodology. Thematic analysis method is used in the qualitative part. The field of the research in the qualitative 

part, the upstream documents include the fundamental evolution document of education, the statement of the 

second step of the Islamic revolution and the regulations for the promotion of Farhangian University.Based on the 

qualitative findings, a questionnaire was prepared and implemented on a wider community.In the quantitative 

part, the statistical population was made up of 260 full-time and visiting professors of Farhangian University of 

East Azarbaijan province in 1402. According to Morgan's table, the sample size was estimated to be 152 people 

and they were selected using available sampling method. The research tool is a 10-point questionnaire based on 

upstream documents. To ensure the validity of the research tool, content validity was quantitatively calculated 

based on experts’ opinions and by calculating two indices (CVR) and (CVI). The reliability of the measurement 

tool is using Cronbach's alpha test and its level 0.95 was calculated. In order to data analysis were used thematic 

analysis method for qualitative data, and one-sample T-tests for quantitative data analysis, and, AMOS software 

and comparative, absolute and parsimonious fit indices for structural modeling of factor analysis. 

 

Results: 
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Discussion and conclusion:  

Higher education, as one of the basic foundations of development, has a very important role and position in the 

structure of society. This type of education is considered not only as a tool for transferring knowledge and skills 

to future generations, but also has an effective role in promoting culture and economic and scientific progress. 

Faculty members, as the most basic constituent elements of universities, have a prominent position in sustainable 

development and progress. Therefore, it is essential that these people have the necessary information, knowledge, 

skills and characteristics to transfer knowledge and skills to students and have an impact on society. Competence 

refers to the skills, knowledge, and attributes that equip an individual or organization to perform specific tasks 

and responsibilities. This concept is known as the most basic criterion in improving the quality of performance in 

occupational and academic environments (Timurzadeh et al, 2021). The findings of the research showed that the 

competence model of Farhangian University faculty members has two dimensions of professional and basic 

competencies. Professional competencies include two educational and research competencies, cultural and social 

and basic competencies including four attitudinal, jihadi and revolutionary, personality, moral and spiritual 

competencies and 78 indicators out of 89 indicators with a factor load of more than 0.30 were approved. The 

results of evaluating the structural model for prioritizing competencies indicate that between professional 

competencies; Cultural and social competence is the first priority, and educational and research competences are 

the second priority, and between the basic competences, moral and spiritual, personality, attitudinal, jihadi and 

revolutionary competences are located. 

It should be noted that moral and spiritual, jihadi and revolutionary competencies did not exist in any of the 

internal and external researches, and they are considered as the distinguishing competencies of the faculty 

members of Farhangian University based on the upstream documents of the innovation of this research. Another 

innovation of the research is that based on upstream documents, attention has been paid to all dimensions, 

including professional competencies, intellectual and belief foundations, attitudes, Jihadi and revolutionary 

intentions and motives, and individual traits and characteristics such as ethics and spirituality, which are not 

considered in classical models. It is suggested that the model compiled in Farhangian University be implemented 

so that policy makers and university officials can take the necessary measures to improve the qualifications of 

academic faculty members. 

Reference: 
Ajayi, T.O. (2010) Pritive Universities in Nigeria: The Chsllenges Ahead American Journal of Scientific Research 

(7):15-24[http://www.eurojournals.com/ajsr.htm]. 

Hazrat Ayatollah Khamenei (2013). Statement of the second step of the revolution, on the occasion of the 40th 
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Figure  1: Competence model of faculty members of Farhangian University 



 
Developing and validating the competency model of faculty members at Farhangian University upon upstream documents 

Journal of Applied Educational Leadership                                                                                                                           101 

Horta H, Sato M, &Yonezawa, A. (2011). Academic Inbreeding: Exploring Its Characteristics and Rationale in 

Japanese Universities Using a Qualitative Perspective. Asia Pacii.c Education Revie. . 2011; 12 (1): 35– 

44.[http://link.springer.com/10.1007/s12564-010-9126-9. 24]. 

Rezayat, G.H, & Qolizadeh, I. (2021). Competency model of faculty members of Taraz University of Islamic 

Revolution, Management in Islamic University 22/10th year, number 2/autumn and winter 303-324.            (in 

Persian) [https://www.researchgate.net/publication/359939919]. 

Soltani, Falah, A.H., Bagheri Dadoklaei,M.(2022). Explaining the pattern of recruitment and employment of 

school teachers based on the statement of the second step of the revolution, Islamic Human Sciences Quarterly, 

Year 8, Number 29, pp. 19-35. (in Persian) [https://www.johi.ir/user/articles/832]. 

Supreme Council of Cultural Revolution (2013). Fundamental transformation of education, Tehran, Secretariat of 

the Supreme Council of Cultural Revolution. 

Timurzadeh, A., Zamani Moghadam, A, & Mirspasi, N. (2021). Presenting a model for improving the professional 

competence of the faculty members of the Islamic Azad University, Tehran Science and Research Unit (an 

approach to improve productivity). ProductivityManagement, 15(3(58) Fall,185208. (in Persian) 

[https://jmfr.srbiau.ac.ir/article_16806.html?lang=en] 

  

 

 

 

 

http://link.springer.com/10.1007/s12564-010-9126-9
https://www.researchgate.net/publication/359939919


 

 

 4492-2717شاپا الکترونیکی:   - 2717-4484شاپا چاپی:  

 مقاله پژوهشی 
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 کلیدی: یهاواژه 

یئت علمی، دانشگاه  هشایستگی، اعضای  
سند   انقلاب،  دوم  گام  بیانیه  فرهنگیان، 

 تحول بنیادین. 

ی کاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه  1403 بهار، 1شماره ، پنجمسال    

 

 چکیده 

  ان یدانشگاه فرهنگ   یعلم  ئت یه  ی اعضا  یستگ یشا  یالگو  یو اعتبارسنج  یهدف پژوهش حاضر طراح:  مقدمه و هدف 

 بوده است. 

  ی و کم  ی فیصورت ک و به   ختهی آم  قی پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نوع روش تحق  نیا:  پژوهش  یشناسروش

گام دوم انقلاب    ه یانیوپرورش، بآموزش   ن یادیشامل سند تحول بن  یفی مطالعه پژوهش در بخش ک  دانیاست. م  افتهیانجام  
قرارگرفته    لینمونه مورد تحل  عنوان به   یصورت سرشماربوده است که به   ان یارتقاء دانشگاه فرهنگ  نامهن یی و آ  یاسلام

نفر    260به تعداد    یشرق   جانی استان آذربا  ان یدانشگاه فرهنگ   یهاس یپرد  د ی را اسات  ی جامعه آمار   ی است. در بخش کم
در دسترس    یر یگنفر برآورد و با استفاده از روش نمونه   152داده است که بر اساس جدول مورگان حجم نمونه   لیتشک 

  یهاداده  لی منظور تحلاست. به   ی بر اسناد بالادست  یمبتن  ای¬درجه  10  فی در ط  یاپژوهش پرسشنامه   ر انتخاب شدند. ابزا
با استفاده    یعامل  لیتحل  ،یاتک نمونه   T  یهااز آزمون   یکم  های ¬مضمون و برای تحلیل داده  لی از روش تحل  یفیک

 شد.  فادهبرازش است یهاو شاخص   یساختار یسازمنظور مدل به  AMOSافزار از نرم 
مضمون    2  یدارا   ان یعلمی دانشگاه فرهنگ   ئت یاعضای ه   یستگی پژوهش نشان داد که الگوی شا  یهاافته ی:  هاافته ی

  ،یو انقلاب  یجهاد   ، ینگرش  ،یو اجتماع   ی فرهنگ  ،یو پژوهش  یبعد آموزش  6در قالب    هیو پا  یاحرفه   یهای ستگیشا  ری فراگ
 است. هیمضمون پا 78و   یتی شخص ،یو معنو  ی اخلاق

ارتقاء    رات ییتغ   جادیا  یبرا   ییعنوان مبنابه   تواندی پژوهش م  نیا  جینتا  :یر یگجه ی نتبحث و   مطلوب در سنجش و 

دانشگاه    یعلم   ئتی ه  ی اعضا  یاو توسعه تعهد حرفه   یاتوسعه حرفه   یها، برنامه  یاخود توسعه   یها برنامه  ها،ی ستگ یشا
 معلم کشور شود.  تینظام ترب  ی که منجر به تعال ردی قرار گ  انیفرهنگ 
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 ی بر اسناد بالادست  یمبتن انیدانشگاه فرهنگ یعلم  ئتیه یاعضا  ی ستگیشا یالگو ی و اعتبارسنج یطراح

    103  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مهدمق

های اصلی نظام یه سرماکه وظیفه آموزش نیروی انسانی متخصص و ارائه خدمات علمی و پژوهشی را بر عهده دارند از  یئت علمی  هاعضای  

ترین افراد در این جایگاه قرار گیرند. اعضای  ، باید شایسته هادانشگاه در    هاآنآموزش عالی هستند؛ به دلیل نقش و جایگاه حیاتی و راهبردی  

باید بتوانند پاسخگوی نیازهای فزاینده، پیچیده    هاآنیئت علمی باکیفیت، تأثیر مستقیمی بر نشاط و نوسازی مؤسسات آموزش عالی دارند،  ه

مؤسسات آموزش  .  ) Horta, Sato & Yonezawa,2011)عالی شوند  آموزش ینی و موجب تعالی  آفرنقشو دانشگاه    در جامعه و متنوع بوده و  

آنان با ارائه    ،کنندای ایفا می، تحقیق و خدمات حرفه هایی ازجمله آموزشای در تأمین نیازهای فعلی و آینده با انجام مأموریتعالی نقش عمده 

یکی از  رو  ینازا.  (Aithal & Aithal,2020)سازندهای علمی سیستماتیک، دانشجویان را برای شناسایی و حل مشکلات توانمند میآموزش

علمی است که در نقش استادی وظیفه تعلیم و تربیت علمی و اخلاقی دانشجویان   یئتهیاز در دانشگاه، اعضای  ن  موردهای  تأثیرگذارترین مؤلفه 

چرخد که این  ی منقش اصلی دانشگاه حول سه هدف کارکردی کلیدی؛ ارتقاء دانش، انتشار دانش و ارائه خدمات اجتماعی  را برعهده دارند.  

می جهانی  سطح  در  کشور  یک  رقابتی  مزیت  و  ملی  توسعه  موجب   به  کارکردها  زیادی  حد  تا  کارکردی  اهداف  این  به  دستیابی  شود. 

دارد. اعضای  ههای اعضای  شایستگی پیگیری    مثابه به یئت علمی  هیئت علمی آن کشور بستگی  ارزشمند وظیفه   انسانی  و    هاطرح منابع 

  دارند   هادانشگاه ، پژوهشی و خدماتی  های آموزشییت مأمورسازی  یاده پبدیلی در  یبراهبردهای نظام آموزش عالی را بر عهده داشته و نقش  

(Beatty, 2013)    . ها  ینه زمرود که اتاق فکر جامعه در همه  یماند. از هر دانشگاهی انتظار  جامعه  یک ی فکریهاسرشاخه  هاآنیگر دعبارتبه

نیاز به نیروهای متخصص و متعهد دارند تا اهداف خود   هادانشگاه برای تحقق این امر    . (Ajayi,2010)منتشر کندباشد، ایده و دانش را تولید و  

شایستگی  الگوسازی  یهابرنامه  اجرای به  هستند باید عالی آموزش کیفیت بهبود خواهان تحول و   هادانشگاه اگر  را به سرانجام برسانند.  

یئت علمی ههای اعضای  یستگیشاها حاکی از آن است که الگوی جامعی در خصوص  یبررسباشند.   داشته  اییژه و توجه  یئت علمیهاعضای  

 شایستگی الگوی  ی به ارائه امطالعه طی     Nazarzadeh Zare et al (2015)شکاف وجود دارد.  هاآنوجود ندارد یا در صورت وجود بین  

 فرهنگی،میان ارتباطی، ی،احرفه  علمی، شایستگی آنان دارای شش مفهومی که الگوی  اندپرداخته المللی  ینب تعاملات در علمی یئته اعضای

یئت علمی را در شش مهارت فنی، مهارت ادراکی، ههای اعضای  یستگیشادر پژوهشی    Sangri (2016)  فکری است. شایستگی و فراشناختی

فردی،   میان  پژوهشی،  مهارت  رهبری،  و  یژگیو مهارت  استبند طبقه   هاارزش های شخصیتی  کرده  را  امطالعه   Hosseini (2016) .ی  ی 

 :شایستگی اصلی  9و   خرده شایستگی 69 دولتی انجام و به  یهادانشگاه  علمی یئته اعضای ینانه کارآفر هاییستگیشا شناسایی باهدف

 شایستگی و توسعه، رشد شایستگی پیشبرد، و مصالحه   شایستگی مدیریت، شایستگی ارتباطات، شایستگی تعهد، شایستگی  فرصت، شایستگی

 الگوی که  رسید نتیجه به این  در پژوهش خود    Hodhodi  (2017)  .دست یافت تخصصی شایستگی فنی راهبردی، شایستگی ،وکارکسب 

 اثربخش؛ پژوهشگری؛ مهارت ارتباطات شایستگی آموزشی؛ هاییستگیشا و تدریس در بعد بلوغ 11 شامل علمی یئته اعضای شایستگی

 و معنوی بهزیستی مثبت؛ نگرش و دانش اجتماعی، پذیرییت مسئول سازمانی، شهروند رفتار و یاحرفه  اخلاق  چندگانه؛ هایی هوشمند

دینی، و دانش ادراکی، ذهنی هاییتوانمند  المللی، ینب دانشگاهی  و علمی تعاملات ی؛ احرفه  یشناختروان  و فرهنگی سیاسی، بینش 

است آموزش یهاسازمان  اثربخش رهبری و مدیریت هایی توانمند توسعه   Jahani et al  (2019) .  عالی   الگوی اعتبارسنجی و به 

 عامل دو  شده ازی طراح  اند، یافته آنان حاکی از آن است که الگویپرداخته  فرهنگیان دانشگاه  علمی یئته اعضای یاحرفه  هاییستگیشا

ی هامؤلفه مهارتی با زیر    مؤلفه مؤلفه شخصی، اخلاقی، فکری، ذهنی و دانشی و   دارای فردی عامل گرفته است، شکل   سازمانی و فردی

مدیریتی و  ارتباطی  پژوهشی،  و سازمانی عامل و است آموزشی،  سازمانی  روابط  سازمانی، ی عضویت،هامؤلفه زیر دارای   پذیرش تعامل 

 اعضای  شایستگی در خصوص الگوی  Rezayat & Qolizadh(2011)های  هست. یافته  سازمان امکانات از یمندبهره ی و  احرفه  مسئولیت

 اخلاقی، هاییژگی و بینشی، نگرشی،  توانایی، مهارتی، های دانشی،یستگیشامنجر به شناسایی    اسلامی، انقلاب تراز دانشگاه  علمی یئته

با عنوان  امطالعه     Razavi Saidi   (2021).گردید اعتبار و های شخصیتییژگیو را  اساتید مدعو  یستگیشای  بند رتبه ارائه مدل و  ی  های 

های اساتید یستگی شاهای تحقیق وی نشان داد که سه بعد شخصیتی، علمی و اخلاقی، ابعاد اصلی  یافته انجام داده است.  دانشگاه آزاد اسلامی  

 تمایل و فرهنگی مهارت فرهنگی، مواجهه  فرهنگی، دانش فرهنگی، آگاهی  فرهنگی؛ هاییستگیشا  Reneau  (2013).  باشندیممدعو  

یئت علمی را به چهار دسته  ههای اعضای  یستگیشاهم    Sudarsono  (2019)  .کنندیم ارزیابی حیاتی علمی یئتهاعضای   برای را فرهنگی
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بعد؛   5یئت علمی در  ههای اعضای  یستگیشامعتقدند که    Ripley et al  (2019)  کند.یمی، شخصی و اجتماعی تقسیم  احرفه آموزشی،  

یئت علمی  ههای اعضای  یستگیشاچهار بعد    Wang et al  (2016)  گیرند.یمتدریس، رهبری، ارائه خدمات تخصصی، تحقیق و بازاریابی قرار  

 یئت علمیه اعضاء موردنیاز هاییستگی شا پژوهشی در  Chitsaz (2018) ی دانستند.ا مشاوره را تدریس، پژوهش، ارائه خدمات تخصصی و 

  Salimi, Heydari& Keshavarzi  است.  شناسایی کرده   هامهارت و   آگاهی و دانش نگرش؛  اصلی محور را در سه  کشور  یهادانشگاه 

 ,Abili .یئت علمی در یک دهه آینده، شایستگی پژوهشی خواهد بودهین شایستگی اعضای ترمهمدر پژوهش خود نشان دادند که   (2014)

Mustafavi & Naranja Thanih  (2017)    ی، میان فردی، احرفه های تخصصی و  یستگیشای دریافتند که اساتید باید دارای  امطالعه طی

در پژوهش خود   Mohabbat et al (2018) .  باشند  های عمومی و فردییستگیشاو  های مرتبط با فناوری اطلاعات و ارتباطات  یستگیشا

 Bakhsh Alizad  .علمی شناسایی کرده است یئت ه برای اعضای یاحرفه  و فردی اخلاقی، سازمانی، آموزشی، پژوهشی، شش شایستگی

et al  (2019)  مرتبط  هاییستگی شا عملی، مدیریتی، سازمانی، اجتماعی، و بین فردی فردی، ی،احرفه پژوهی، اخلاق  ینده آ های  یستگیشا 

  Masafar et al  (2022)  های پژوهشیئت علمی شناسایی کردند. یافته ه اعضایو شایستگی نگارشی را برای   علمی جوامع در مقبولیت با

ی اساتید وابسته به نوع  احرفه ی مختلف متفاوت است و نوع و ماهیت شایستگی  هادانشگاه ی اساتید  احرفه های  یستگیشاحاکی از آن بود که  

آن مشغول خدمت هستند تیمی،  امطالعه طی    Sugumar  (2009).  دانشگاهی است که در  پژوهش، تدریس، مدیریت و رهبری در کار  ی 

همکاری با اعضای   Hyatt & Williams  (2011) .  یئت علمی برشمرده استههای اعضای  یستگیشای را از  اشبکه و    العمرمادام یادگیری  

های فرهنگی، آگاهی  یستگیشایئت علمی دانسته و  هیئت علمی، مشاوره، ارائه خدمات، پژوهش و تدریس را پنج شایستگی اساسی اعضای  ه

 ,Ragan.  اندیئت علمی حیاتی ارزیابی کرده هفرهنگی، دانش فرهنگی، مواجهه فرهنگی، مهارت فرهنگی و تمایل فرهنگی را برای اعضای  

Bigatel & Dillon  (2012)  برقراری  و یاحرفه  همکاران بین ارتباطی حفظ شبکه  و ایجاد فردی، میان یهامهارت المللی،ینب نیز ارتباطات 

 7 در را علمییئت  هاعضای    هاییستگی شا  Blasko et al (2014)  علمی برشمردند.  یئته اعضای شایستگی یهامؤلفه  را از مؤثر ارتباط

 Blasko et   ی کردند.بنددسته های انتشار  یستگیشا پژوهشی و   و علمی  ،ارتباطات، فردی انگیزشی،آموزشی،   ،یاحرفه  هاییستگیشا دسته 

al (2015 )که  رسیدند نتیجه  این به  لهستان، و چک جمهوری یهادانشگاه  یئت علمیه اعضای هاییستگی شا در مورد بررسی دیگری در 

-Chun  نتایج تحقیق. باشند ارتباطی برخوردار هاییستگیشا ی واحرفه  هاییستگیشا تدریس، هاییستگیشا از بایستی علمییئت  ه اعضای

mei  (2016)    ی علمی، توانایی برقراری ارتباطات دهسازماننیز گویای شش بعد شایستگی حساسیت علمی، توانایی تفکر انتقادی، توانایی

یئت علمی را در سه دسته شایستگی  ههای اعضای  یستگی شا  Maria  (2023).  علمی، توانایی تولید دانش علمی و توانایی نفوذ علمی است

یئت همدعی است اعضای    )(Fakhrutdi  2020که  ی درحالقرار داده است    هنگی و اخلاقی، آموزشی و برنامه درسی ، فرهامهارتصفات و  

دارای   باید  ،  معنا  -ی ارزش  هاییستگیشاهای  یستگیشاعلمی  ی و اجتماع  ت یصلاحی،  ارتباطی،  اطلاعاتی،  و شناخت  یآموزشی،  فرهنگ یی 

و    یزیربرنامه ی،  ارتباطی،  شناختروشی،  فرد  نیب  یستگیشا را علمی هیئت اعضای عمده   شایستگی  ششPerez(2016)   . ی باشندخودساز

 هاآننتایج تحقیق    اند.های دیجیتالی اساتید پرداخته یستگی شا بررسی به  Sutthikarn et al(2023) . داندیمی  نوآوری و  میکار ت،  تیریمد

و استفاده از      حل مسئله   ی،فناور  رییو تغ  یسازگار  تال،یجید  یفناور  یی، توانای، مهارتیدانش های  یستگیشانشان داد که اساتید باید دارای  

اطلاعات و    یراهبردها و کاربرد فناوری،  ارتباطات و کار گروهی،  فناور   یمنیاخلاق و ای،  مجاز  هاییطمح  یدهو سازمان  تالیجید  یفناور

باشند.  همکارو    رتباطاتا بافت و  یمبا دقت در مطالعات، چنین استنباط  ی  با  الگوی مأمورشود که هر دانشگاهی متناسب  یت خود دارای 

فایق آیند. آنچه    هاچالشتوانند بر  یمویژه،  الگوی شایستگی  آنان با برخورداری از  یئت علمی خویش است و  هشایستگی خاصی برای اعضای  

اینجا   اطمینان    دارد  یتاهمدر  اعضای    درباره کسب  و  هبرخورداری  کیفی  استانداردهای  از  علمی  انتظار یستگیشایئت  مورد  های 

یئت علمی دانشگاه فرهنگیان  هاین اهمیت در دانشگاه فرهنگیان بیشتر متجلی است، زیرا اثربخشی اعضای    .( NazarzadehZare,2020)است

ی  شود. دانشگاه فرهنگیان، به عنوان یگانه متولی تربیت معلم در کشور باید احرفه باید منجر به تربیت معلمان بر اساس استانداردهای خاص  

های  یستگیشانیز به کسب    وپرورشآموزش بنیادین تحول تربیت کند. در سند  وپرورشآموزشمعلمانی متعهد، جهادی و توانمند را برای نظام  

ی  احرفه های اعتقادی، تربیتی، علمی و  یستگیشاتأکید شده است. توسعه مستمر   پایه با تأکید بر خصوصیات مشترک اسلامی  ایرانی و انقلابی

های مندرج در  یتمأمورهای آموزشی و پرورشی جزو اهداف کلان سند تحول و در راستای تحقق اهداف و  ی توانمندها و  یتظرفتوسعه   و  



 

 ی بر اسناد بالادست  یمبتن انیدانشگاه فرهنگ یعلم  ئتیه یاعضا  ی ستگیشا یالگو ی و اعتبارسنج یطراح

    105  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

در سند،    شده ارائه در راهکارهای   ید و بحث قرارگرفته است.تأک( مورد  2،  8،  7ی  هاهدفی پنج ساله)هابرنامه و    اندازچشمقانون اساسی و سند  

ی تربیت محور و ایجاد نظام احرفه ی و اعتقادی، استقرار نظام ملی تربیت معلم با رویکرد آموزش تخصصی و احرفه های یستگیشابر تقویت 

انقلابی،  یستگیشاارزیابی صلاحیت مبتنی بر   اعتقادی،   Supreme Council of)ی و تخصصی و... تأکید شده استاحرفه های اخلاقی، 

Cultural Revolution,2013.)  فرمودند،  صادر اسلامی انقلاب معظم  که رهبر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی از دیگر اسناد راهبردی است

 منشوری مثابه به  که  جوانان یژه وبه  و ایران ملت به  خطاب است مطلعی اسلامی و تجدید جمهوری پیش روی دوم چهل سال برای مانیفستی

در این سند هدف آرمانی، عاملان، رویکردهای لازم  .  (Soltani et al,2022)است سازینتمد  و پردازیجامعه  مرحله خودسازی، دومین برای

 معنویت فساد، با مبارزه  و عدالت پژوهش، و علم:  سرفصل هفت دربردارنده  راه نقشه  این برای تحقق، منابع موردنیاز و راهبردها تبیین شدند.  

هبر معظم  ر  . (Hazrat Ayatollah Khamenei,2013)زندگی است سبک  ی وو آزاد خارجی، اقتصاد، استقلال روابط و ملی عزت و اخلاق، 

داند که مستعد، کارآمد و دارای زیربنای عمیق ایمانی و ین عامل حرکت به سمت تحقق اهداف انقلاب را نیروی انسانی می ترمهمانقلاب  

یئت علمی که  هیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، اعضای  و بدینی باشد. بر این اساس جهت تحقق اهداف آرمانی مندرج در سند تحول بنیادین  

یئت علمی  ههای مندرج در این اسناد باشند. اما فقدان الگوی شایستگی اعضای  یستگیشاهسته مرکزی و فکری دانشگاه هستند باید واجد  

 اساتید اغلب که  داده  نیز نشان یت و اسناد بالادستی مشکلی است که دانشگاه با آن مواجه است. برخی مطالعاتمأموراین دانشگاه مطابق با   

علمی  یئتهاعضای   بین در ها،یستگی شا در ضعف وجود حاکی از نیز  و برخی  (Wuttke& Seifried,2017)هستند لازم شایستگی فاقد

یئت  ههای اعضای  یستگیشاینه  در زمنیز مدعی هستند که در اغلب تحقیقات    Masafar et al  (2022)(.  Farzaneh,2023)دارد  هادانشگاه 

ی مرتبط به نوع دانشگاه، بافت، مأموریت، اهداف و وظایف دانشگاه توجهی نشده است، در بعضی هاتفاوتها به  ی بررس، در  هادانشگاه علمی  

یئت علمی دانشگاه فرهنگیان  ههای اعضای  یستگیشااخص به    طوربه پرداخته و   معمول یهادانشگاه  در ها یستگیشا به بررسی عام  طوربه  نیز

های اعضای یستگیشامبتنی بر اسناد بالادستی پرداخته نشده است. با این توصیف پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به این سؤال است که  

الگوی مناسب شایستگی اعضای   شده استخراج های  یستگی شای کدام هستند و بر اساس  بالادستدانشگاه فرهنگیان مبتنی بر اسناد   یئت علمیه

 کدام است؟یئت علمی دانشگاه فرهنگیان ه

 روش 

در بخش کیفی از روش تحلیل محتوای    کیفی و کمی است.  صورتبه و از نوع روش تحقیق آمیخته و  پژوهش حاضر ازنظر هدف، کاربردی  

، روش تحقیق کمی به ی مدنظر استتربزرگها به جامعه  یافته   یمتعمچون قصد  استفاده  شده است. از سوی دیگر  تحلیل مضمون،  کیفی،  

رفته است. میدان مطالعه پژوهش در بخش کیفی،   بنیادین  کار  بالادستی شامل سند تحول  انقلاب وپرورشآموزشاسناد  بیانیه گام دوم   ،

تر اجرا  یعوسای  ای تهیه شده و بر روی جامعه های کیفی، پرسشنامه بر مبنای یافته.  بوده استنامه ارتقاء دانشگاه فرهنگیان  یینآ اسلامی و  

به تعداد   1402های دانشگاه فرهنگیان استان آذربایجان شرقی در سال  یسپرددر بخش کمی، جامعه آماری را اساتید موظف و مدعو  گردید.  

 یری در دسترس انتخاب شدند.گنمونه نفر برآورد و با استفاده از روش    152ورگان حجم نمونه  نفر تشکیل داده است که بر اساس جدول م  260

به ترتیب اهمیت   10تا    1های پرسشنامه از  که گویه ی نحوبه ای مبتنی بر اسناد بالادستی است.  درجه   10ی در طیف  اپرسشنامه ابزار پژوهش  

. برای حصول اطمینان از روایی ابزار پژوهش، روایی محتوا دارای کمترین اهمیت است  1بیشترین و نمره    10، نمره  ی شده استگذارنمره 

محاسبه  (CVI) و شاخص روایی محتوا   (CVR)  کمی بر اساس نظرات متخصصان و با محاسبه دو شاخص نسبت روایی محتوا  صورتبه 

ینه محتوای پرسشنامه استفاده و با توضیح  در زمنفر از متخصصین    14از نظرات   (CVR) شد. جهت محاسبه شاخص نسبت روایی محتوا

های ضروری است، مفید است ولی ضروری نیست و ی گویه بخشسه خواسته شد تا هریک از سؤالات را بر اساس طیف    هاآنپرسشنامه از  

برای پرسشنامه    (CVR) محاسبه شد. میزان شاخص نسبت روایی محتوا (CVR) ی کنند. سپس مقدار اعتبار محتواییبندطبقه ضرورتی ندارد،  

(، میزان شاخص نسبت روایی محتوایی بالاتر و 51/0بر اساس جدول لاوشه)  موردقبولبه دست آمد و با مقایسه این شاخص با مقدار    93/0

صورت که متخصصان، مربوط و  ینبداستفاده شد.   از روش والتز و باس (CVI) روایی محتوا همچنین جهت بررسی شاخص  است.  قبولقابل

ای مشخص کردند. میزان  ینه چهارگز اختصاصی بودن، واضح و شفاف بودن و ساده و روان بودن هر سؤال را بر اساس یک طیف لیکرت  
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ید  تائ/.، شاخص روایی محتوایی پرسشنامه مورد  79   قبولقابل/. است و با مقایسه آن با مقدار  85پرسشنامه   (CVI) شاخص روایی محتوا

ی کیفی از هاداده تحلیل  منظوربه . محاسبه گردید  /.95باشد. در خصوص پایایی ابزار سنجش از آزمون آلفای کرونباخ استفاده و میزان آن می

ی ساختاری از  تحلیل عاملی با استفاده  سازمدل  منظور به ی و  انمونه تک    T  یهاآزموناز  ی کمی  ها داده  تحلیل روش تحلیل مضمون و برای

 های برازش تطبیقی، مطلق و مقتصد استفاده شد.ی برازش شاخصهاشاخصو    AMOSافزارنرماز 

 ها یافته

 ؟ اندکدممبتنی بر اسناد بالادستی  یئت علمی دانشگاه فرهنگیانهاعضای های یستگیشاسؤال یکم: 

 را هاآن توانیم ها و عباراتی که ابتدا اسناد بالادستی بررسی و گزاره تحلیل مضمون استفاده گردید بدین منظور برای پاسخ به سؤال فوق از  

ادامه  مضمون پایه استخراج و برای هر مضمونی کدی در نظر گرفته شد. در  89یئت علمی دانست شناسایی و  ههای اعضای  یستگیشا  ءجز

یئت علمی در دو دسته کلی  ههای اعضای  یستگیشا انتخابی انجام گردید و درنهایت کدگذاری درنهایت و محوری  کدگذاری باز، کدگذاری

های جهادی و انقلابی،  یستگیشاهای پایه )یستگیشاهای آموزشی و پژوهشی و فرهنگی و اجتماعی( و  یستگی شای)احرفه های  یستگیشا

 نمایان است.  1ی شدند که در جدول بنددسته شخصیتی، اخلاقی و معنوی و نگرشی( شناسایی و 

 . شایستگی اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان مبتنی بر اسناد بالادستی 1جدول 

مضامین   مضامین فراگیر 

 سازمان دهنده 

 مضامین پایه 

های یستگی شا

 ی احرفه 

های یستگی شا

 آموزشی و پژوهشی 

 

زممتخصص   به  در  مسلط  موضوعی،  دانش  و  شناسروش ینه  علاقه  تدریس،  ی 

اشتیاق به تدریس، اشتیاق به یادگیری مستمر ، توانایی تربیت دانشجوی متعهد،  

های نوین تدریس، توان استفاده از فناوری الکترونیکی و  ی فناور توان استفاده از  

ی  هادوره ی اطلاعاتی، قدرت انتقال مفاهیم، سوابق و تجربیات تدریس،  هابانک 

ی ارتباطی مؤثر، اعتقاد به فلسفه دانشجو محوری، قدرت  هامهارت یی،  افزادانش 

استدلال، قدرت آفرینندگی، قدرت بالای تفکر و استنتاج، داشتن تفکر انتقادی،  

نقدپذیری، نوجویی علمی و پژوهشی، توانایی مدیریت اطلاعات، تولیدات علمی  

سازمان  در  عضویت  پژوهشی،  عو  دانش  های  بسط  توانایی  پژوهشی،  و  لمی 

 تخصصی پژوهشی، توانایی حل مسئله

های یستگی شا

 فرهنگی و اجتماعی 

بینش فرهنگی، بینش اجتماعی، توان تولید محتوای آموزشی دینی، مشارکت در  

ی فرهنگی و هنری، عضویت  هاکانون جشنواره فرهنگی و اجتماعی، عضویت در 

ی علمی، فعالیت مؤثر در بسیج، تولید آثار هنری و فرهنگی، شرکت  هاانجمن در  

ها و سمینارهای فرهنگی و اجتماعی، توانایی ایفای نقش الگویی، ابتکار  یش همادر  

 و خلاقیت فرهنگی و هنری 

های یستگی شا های پایهیستگی شا

 شخصیتی 

خلاق، ایده پرداز، پرتلاش، کاردان، امیدآفرین، مستعد، مومن، توانمند، پرسشگر،  

 یی و پشتکار قوی جومشارکت، روحیه بخشالهامحمایتگر، اندیشمند، 

های یستگی شا

 اخلاقی و معنوی 

متعلم،   و  تکریم عالم  اخلاق مداری، قدرشناسی،  ایثارگری،  تواضع، خیرخواهی، 

،  صدرسعه ی، درستکاری،  دارامانتروابط انسانی مطلوب، رازداری، وجدان کاری،  

 پذیری یت مسئول ی، انضباط کاری، تکلیف گرایی، شناسوقت اخلاص، 

های یستگی شا

 جهادی و انقلابی 

جهادی،   اقدام  جهادی،  انگیزه  انقلابی،  بودن،  خواهتحول نگرش  پیشرو  و  ی 

یی، خودباوری، بصیرت گرایی، روحیه کار تیمی، بینش  گراآرمان پیشرفت گرایی،  

 نگری ینده آسیاسی، امیدوار به آینده، 

های یستگی شا

 نگرشی 

ایرانی،    –ایرانی، ترویج سبک زندگی اسلامی    –عامل به سبک زندگی اسلامی

مداری،  یتترب  قانون  پاسخگویی،  محوری،  توکل  انقلاب،  و  اسلام  مکتب  یافته 
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مداری در تدریس،  یری، رعایت عدالت، تعالی پذانعطاف جویی،  یقت حق طلبی و حق 

 رعایت حق وحقوق دیگران، مهربانی همگانی

 

پایه  یافته   یمتعم  جهت همچنین   آماری قرار گرفت  تنظیم و  گویه    89ای در قالب  پرسشنامه ها براساس مضامین  از  در اختیار نمونه  و پس 

 نمایان است.  2در جدول شماره  Tها اجرا گردید. نتایج آزمونیستگیشاتک نمونه برای هرکدام از   T، آزمون هاپرسشنامه ی آورجمع

 یئت علمی دانشگاه فرهنگیانه های اعضای یستگی شای انمونه تک  T: نتایج آزمون 2جدول 

 تفاوت میانگین یداری معنسطح  درجه آزادی Tآماره  عامل 

ی آموزشی و های ستگی شا

 پژوهشی 

164/36 150 001/0 478/3 

 542/3 001/0 150 352/31 ی فرهنگی و اجتماعی هات یفعال

 335/3 001/0 150 001/25 ی جهادی و انقلابی های ستگی شا

 496/3 001/0 150 427/37 ی شخصیتی های ستگی شا

 749/3 001/0 150 361/40 اخلاقی و معنوی ی های ستگی شا

 759/2 001/0 150 690/17 ی نگرشی های ستگی شا

 

دار وجود دارد  یمعن( تفاوت  001/0( در سطح )5/5عوامل و میانگین فرضی )  شده محاسبه های  یانگینم، چون بین  2های جدول  با توجه به یافته 

 .مورد تائید قرار گرفتند  شدهاستخراج های  یستگیشاتوان ادعا کرد که همه  یمباشند لذا  یم از میانگین فرضی    تر بزرگ  شدهمحاسبه های  یانگینمو  

 ی کدام است؟بالادستمبتنی بر اسناد  انیدانشگاه فرهنگ  یعلم یئته یاعضا هاییستگیشای الگو دوم:  سؤال

ی هاآزمونپاسخ به این پرسش نیازمند تحلیل عاملی بوده و ابتدا باید مشخص شود که آیا امکان انجام تحلیل عاملی هست؟ بدین منظور  

 .آزمون کرویت بارتلت انجام شد  ( وKMO)کایزر مایر 

 KMOبارتلت و   یهاآزمون: نتایج 3جدول 

 معناداری سطح  آزمون کرویت بارتلت (KMOآزمون کایزر مایر ) 

828/0 166/16793 001/0 

 -یری کایزرگنمونه زیرا ارزش کفایت  ؛  ی تحقیق را برای اجرای تحلیل عاملی تائید کرده استهاداده قوی    به طور   3نتایج حاصل از جدول  

ی است. همچنین نتایج  انمونه که بیانگر بسیار مناسب بودن تحلیل عاملی و مقدار بالاتر روایی    هست  7/0( بیشتر از  828/0الکین )  -مایر

ی صورت گرفته و  درستبه   هاعاملاین است که تفکیک    دهندهنشاندار و  یمعن  (001/0در سطح ) (  =166/16793X2آزمون کرویت بارتلت )

لذا با توجه به مناسب    توان از آزمون تحلیل عاملی استفاده نمود.یمبنابراین  ؛  متغیرهای مندرج در هر عامل همبستگی بیشتری با همدیگر دارند

که    دهد یمنشان    4محاسبه گردید. اطلاعات جدول    هاآنکنندگی و درصد تراکمی  یینتببرای تحلیل عاملی درصد واریانس    هاداده بودن  

بیشتر) ویژه  ارزش  با  اول،  تبیین    (629/73)  تیدرنها( که  447/46عامل  را  یا سازه کلی  واریانس مفهوم  از  تفسیر     منظوربه   کند.یمدرصد 

 است. ذکرشده  5  ، چرخش ابلیمن انجام شد که نتایج آن در جدولبه دست آمده ی هاعامل

 هاعاملی بنددسته . درصد واریانس تبیین شده تحلیل عاملی برای 4جدول 

 مجموع مجذورات با چرخش واریماکس   مقادیر ویژه اولیه                 عامل 
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 درصدتراکمی  درصد واریانس  کل  درصد تراکمی  درصد واریانس  کل 

 041/20 041/20 235/17 008/54 008/54 447/46 شایستگی اخلاقی و معنوی 

 878/37 836/17 339/15 568/61 558/7 499/6 شایستگی فرهنگی و اجتماعی 

 144/50 266/12 549/10 291/66 726/4 064/4 ی  شخصیتی های ستگی شا

 606/61 462/11 857/9 067/69 775/2 387/2 شایستگی نگرشی 

 981/69 375/8 203/7 642/71 575/2 215/2 شایستگی آموزشی و پژوهشی 

 629/73 649/3 138/3 629/73 987/1 709/1 شایستگی انقلابی و جهادی

 

 یئت علمی دانشگاه فرهنگیان هی الگوی شایستگی اعضای  هاشاخص: بار عاملی هر یک از 5جدول 

 شاخص  مقوله اصلی  سازه 

شایستگی آموزشی و   یاحرفه شایستگی 

 ( 75/0پژوهشی )

انتقادی)594/0نقدپذیری) تفکر  داشتن  تدریس  581/0(،  روش  به  مسلط   ،)

توانایی مدیریت اطلاعات )545/0(، قدرت استدلال)573/0) (، قدرت  515/0(، 

(،  474/0(، توانایی بسط دانش تخصصی پژوهشی )479/0بالای تفکر و استنتاج ) 

های نوین  ی فناور (، توان استفاده از  455/0ینه دانش موضوعی )در زممتخصص  

( مستمر)443/0تدریس  یادگیری  به  اشتیاق  مسئله  449/0(،  حل  توانایی   ،)

)افزادانش ی  هادوره (،  436/0) )435/0یی  آفرینندگی  قدرت  قدرت  428/0(،   ،)

( مفاهیم  )0/ 412انتقال  محوری  دانشجو  فلسفه  به  اعتقاد  توانایی  401/0(،   ،)

ی  هابانک ناوری الکترونیکی و  (، توان استفاده از ف378/0تربیت دانشجوی متعهد)

)356/0اطلاعاتی ) پژوهشی  و  نوجویی علمی  ارتباطی  هامهارت (،  344/0(،  ی 

 (، 314/0مؤثر )

 

 

شایستگی فرهنگی  

 /.( 83و اجتماعی)

( اجتماعی  و  فرهنگی  جشنواره  در  در  894/0مشارکت  عضویت  ی هاکانون (، 

/.(،  711/.(، بینش اجتماعی )766(، بینش فرهنگی )865/0فرهنگی و هنری )

(، ابتکار و  504/0(، فعالیت مؤثر در بسیج )571/0تولید آثار هنری و فرهنگی )

( (،  445/0ی علمی )هاانجمن (، عضویت در  465/0خلاقیت فرهنگی و هنری 

در   اجتماعی )یش هماشرکت  و  تولید  370/0ها و سمینارهای فرهنگی  توان   ،)

 (،  835/0محتوای آموزشی دینی )

شایستگی جهادی و   شایستگی  پایه 

 /.( 75انقلابی)

 

( گرایی  )یت مسئول(،  862/0تکلیف  )846/0پذیری  انقلابی  نگرش   ،)834/0  ،)

(،  694/0(، پیشرفت گرایی )733/0(، روحیه کار تیمی ) 0/ 810انگیزه جهادی )

(، امیدوار به  551/0(، اقدام جهادی )552/0(، بینش سیاسی )578/0خودباوری )

( )ینده آ(،  514/0آینده  )گراآرمان(،  495/0نگری  گرایی  467/0یی  بصیرت   ،)

(461/0 ،) 

شایستگی  

 /.( 80شخصیتی)

)جومشارکت روحیه   )95/0یی  )721/0(،توانمند  مستعد  ایده 0/ 687(،  پرداز (، 

(665/0( خلاق   ،)627/0( اندیشمند   ،)585/0( کاردان  امیدآفرین  575/0(،   ،)
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(446/0( مومن   ،)392/0( پرسشگر  حمایتگر)386/0(،  قوی  328/0(،  پشتکار   ،)

(913/0 ) 

شایستگی اخلاق و  

 /.( 90معنویت)

( ) 748/0رازداری  مطلوب  انسانی  روابط   ،)670/0( اخلاص  ایثار  636/0(،   ،)

(630/0( قدرشناسی   ،)585/0( کاری  انضباط  متعلم 565/0(،  و  عالم  تکریم   ،)

(538/0( خیرخواهی   ،)525/0( کاری  وجدان   ،)523/0( درستکاری   ،)522/0  ،)

(،  474/0(، تواضع )481/0)صدرسعه(،  488/0ی)دارامانت (،  518/0مداری)اخلاق 

 ( 462/0ی )شناس وقت

های یستگی شا

 /.( 78نگرشی)

( )پذانعطاف (،  804/0پاسخگویی  )748/0یری  مداری  قانون  رعایت 742/0(،   ،)

(،  531/0جویی )یقتحق(، حق طلبی و  668/0(، توکل محوری )731/0عدالت )

(،  447/0یافته مکتب اسلام و انقلاب )یت ترب (،  513/0تعالی مداری در تدریس )

 (353/0ترویج سبک زندگی اسلامی و ایرانی )

 

تحلیل عاملی تأییدی   AMOS  افزارنرمدر تحلیل عاملی اکتشافی، با استفاده از    شده استخراج اطمینان از وجود ارتباط بین عوامل    منظوربه 

  استخراج شده دهد که بین عوامل  تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول نشان می  جینتا  است.  شده   داده نشان    1مرتبه اول به عمل آمد که در شکل 

 .هست 9/0بیشتر از ( CFI=910/0برازش )مقدار شاخص تطبیقی  ن که یادار وجود دارد، به دلیل یمعنی آن رابطه هامؤلفه و 

 

 : تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول1شکل 

ی با عنوان الگوی تربزرگی  ه دهنده سازیلتشکدر تحلیل عاملی اکتشافی، عوامل    استخراج شده عوامل    ن که یااطمینان از    به منظور در ادامه  

تحلیل عامل تأییدی    جینتا  تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم به عمل آمد.  AMOS  افزارنرمیئت علمی هستند، با استفاده از  هشایستگی اعضای  

 یئتهدهنده الگوی شایستگی اعضای  یلتشکتوانند عوامل  ی آن میهامؤلفه و    استخراج شدهدهد که عوامل  نشان می  2مرتبه دوم طبق شکل  

 . هست  9/0بیشتر از  (CFI=924/0برازش )مقدار شاخص تطبیقی  ن که یای دانشگاه فرهنگیان باشند. به دلیل علم

 

 : تحلیل عامل تأییدی مرتبه دوم2شکل 



 

 ی بر اسناد بالادست  یمبتن انیدانشگاه فرهنگ یعلم  ئتیه یاعضا  ی ستگیشا یالگو ی و اعتبارسنج یطراح

    110  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 

 دانشگاه فرهنگیانعلمی  شایستگی اعضای هیات  الگوی مفهومی   :3شکل 

 

 شده دارای برازش کافی است؟ینتدو یالگوسوم: آیا  سؤال

 ی، مطلق و مقتصد محاسبه گردیدند.قیتطبی برازش ها شاخصفوق  سؤالبرای پاسخ به 

 یئت علمی دانشگاه فرهنگیان  هی شایستگی اعضای الگو های برازش  : شاخص 6جدول 

 تفسیر  مقدارمجاز  مقدار الگو  شاخص  نوع شاخص 

 تأیید  0/ 90بیشتر از  TLI 939/0 های برازش تطبیقی شاخص

CFI 904/0  تأیید  0/ 90بیشتر از 

IFI 947/0  تأیید  0/ 90بیشتر از 

 یید تأ 0/.8 از کمتر RMR 06/0 های برازش مطلق شاخص

GFI 91/0  یید تأ 0/ 90بیشتر از 

AGFI 943/0   یید تأ 90/0بیشتر از 

 یید تأ 80/0کمتر از  RMSEA 068/0 های برازش مقتصد شاخص

CMIN/DF 691/1  یید تأ 5 تا 1 بین 

PRATIO 876/0  یید تأ 5/0بیشتر از 
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  RMR  ،AGFI  هایشاخص های برازش مطلق یعنی  شاخص،    IFIو    TLI  ،CFI  قیی های برازش تطبشاخصدهد همه  یمنشان    6های جدول  یافته 

توان استنباط کرد که  با توجه به نتایج می  ند. ایید قرارگرفته أمورد ت  PRATIOو    RMSEA  ،CMIN/DF  برازش مقتصد  یهاو شاخص  GFIو  

 .برازش خوبی برخوردار است  مفهومی پژوهش از الگوی

 گیری   یجه نتبحث و 

ابزاری    عنوانبه   تنها نه یکی از مبانی اساسی توسعه، نقش و جایگاه بسیار مهمی در ساختار اجتماع دارد. این نوع آموزش    عنوانبه آموزش عالی  

،  گریدعبارتبه شود، بلکه در ترویج فرهنگ و پیشرفت اقتصادی و علمی نیز نقش مؤثری دارد.  های آینده تلقی میبه نسل  برای انتقال دانش و مهارت

پلی برای ارتقاء فرهنگ، توسعه    عنوانبه کنند بلکه  افراد را به دانش تخصصی مجهز می  تنهانه مراکزی برای پژوهش و آموزش،    عنوان به ها  دانشگاه 

تعبیه کند که ماحصل آن    هاانسانیک ژنراتور آگاهی، دانش و مهارت در    تواندیم  دانشگاه   شوند.و تحقق اهداف انسانی نیز شناخته می  اجتماعی

  عنوانبه یئت علمی  ه این راستا اعضای    در  به معرفت، سواد بصری، محیطی، بهداشتی و فناوری اطلاعات و... خواهد بود.  آموختگاندانشجهیز  ت

ای در توسعه پایدار و پیشرفت دارا هستند. بنابراین، ضروری است که این افراد، خود از ها، جایگاه برجسته دهنده دانشگاه ترین عنصر تشکیلاساسی 

های لازم برای انتقال دانش و مهارت به دانشجویان و اثرگذاری در جامعه برخوردار باشند. شایستگی به معنای و ویژگی  اطلاعات، دانش، مهارت 

کند. این مفهوم  های مشخصی مجهز میهایی است که یک فرد یا سازمان را برای انجام وظایف و مسئولیت ها، دانش و ویژگی ها، مهارت ویژگی

شود. در نظام آموزش عالی، شایستگی اعضای  های شغلی و تحصیلی شناخته میترین معیار در ارتقاء کیفیت عملکرد در محیطاساسی  عنوانبه 

یی در ابعاد آموزش، ارزیابی، حمایت از برنامه درسی، رهبری  کاراها بر کیفیت عملکرد تأثیر مستقیمی داشته و موجب افزایش یئت علمی دانشگاه ه

بر    افته یتوسعه کشورهای    اتفاق به نظام آموزش عالی، امروزه شاهد هستیم که تلاش اکثر قریب    راتیتأثه به  گردد. با توجسازمانی و بهسازی می

ی ازجمله ابعاد مدیریت دانشجویان، استادان و متعددهای متنوع و  در عرصه   هادانشگاه ها است. با توجه به اینکه  بهبود روزافزون وضعیت دانشگاه 

  مسئلهباشند،  کنند و نیازمند حفظ اعتبار و شهرت میالمللی با هم رقابت میگذاری و... در سطح ملی و بینیئت علمی، مدیریت پژوهش و سرمایه ه

های مشاغل در میان  . شایستگی ( Timurzadeh et al, 2021)  تواند به پیشبرد اهداف آنان کمک شایانی نمایدیئت علمی میهشایستگی اعضای 

این موضوع در هر گروه،  های مختلف، مؤلفه گروه  به همین دلیل لازم است  این پژوهش   صورتبه های متفاوتی دارد و  مجزا بررسی شود. در 

های یئت علمی دانشگاه فرهنگیان، استخراج و مورد مطالعه قرار گرفت. درواقع تلاش محقق بر این بوده است که شایستگیههای اعضای  شایستگی

 الگوی شایستگی اعضای که  داد نشان پژوهش هایمدلی نوین و دقیق تدوین گردد. یافته   بر اساسیئت علمی یک جامعه آماری خاص  هاعضای  

ای؛ مشتمل بر دو شایستگی های حرفه های پایه است. شایستگی ای و شایستگیهای حرفه دانشگاه فرهنگیان دارای دو بعد شایستگی علمی یئته

های پایه مشتمل بر چهار شایستگی نگرشی، جهادی و انقلابی، شخصیتی ، اخلاقی و معنوی ی و اجتماعی و شایستگیآموزشی و پژوهشی، فرهنگ

های برازش تطبیقی، مطلق و با عنایت به تأیید همه شاخص  قرار گرفتند /. داشتند مورد تأیید  30شاخص که بار عاملی بیشتر از    89شاخص از    78و  

وپرورش تحلیل مضمون اسناد بالادستی آموزش با شد سعیدر این مطالعه  از برازش خوبی برخوردار است.    شده ارائه توان گفت الگوی  و مقتصد می

های ارتقاء و ترفیع، مبانی نظری نامه المللی، آیین، مطالعات ملی و بینوپرورشآموزشازجمله بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، سند تحول بنیادین  

یئت علمی دانشگاه فرهنگیان متناسب هبخشی الگوی شایستگی اعضای  تحقق  امکان اسناد بالادستی، با سنخیت ضمن که  شود احصا هاشایستگی

ای؛ های حرفه ها حاکی از آن است که بین شایستگیبندی شایستگینتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری جهت اولویت  با مأموریت آن تدوین گردد.

شایستگی و  اول  اولویت  اجتماعی  و  فرهنگی  بینشایستگی  و  دوم  اولویت  در  پژوهشی  و  آموزشی  پایه شایستگی  های  ترتیب های  به  نیز  ای 

ین شایستگی، ترمهمبارهای عاملی، اولین و    بر اساسهای اخلاق و معنوی، شخصیتی، نگرشی و جهادی و انقلابی قرار دارند، در کل  یستگیشا

ها بندی جدیدی از شایستگیشایستگی اخلاقی و معنوی بوده که گرایش به تبدیل شدن به یک عامل عمومی و کلی را دارد. مطالعه حاضر دسته 

شده  در تحقیقات سایرین را در خود دارد و از طرف دیگر با توجه به اینکه الگوی استخراج   های مطرح کرده است که بیشتر شایستگی  در دو بعد ارائه 

شده و متفاوت از الگوهای شایستگی  های آن لحاظ  های اسلامی و بومی در ابعاد و شاخصتوان گفت که ارزش مبتنی بر اسناد بالادستی است می 

 های دانشگاه و معطوف بودن آن به اسناد بالادستی دانست. توان در نوع، ماهیت، زمینه و مأموریتها است. علت این تفاوت را میسایر دانشگاه 
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 ,Chitsaz   (2018)، (2016) Sangri  ،Hodhodi   (2017)  ،Abili  هاییافته یافته پژوهش حاضر در حوزه شایستگی آموزشی و پژوهشی با   

Mustafavi & Naranja (2017)    وMohabbat  ، Fathi Vajargah , Korosh & Jafari   (2018)  ،Jahani  (2019)  ،Rezayat and 

Qolizadeh   (2021)  ،(2021) Razavi Saidi  ،Masafar& et al  (2022)  ،(2011) Milner, Gusic and Thorndy  ،Hyatt , L. Williams 

(2011)،  Ragan, Bigatel & Dillon  (2012)   (2014)و Blašková, Blaško & Kucharčíková      همخوانی دارد. یافته پژوهش در حوزه

  Chitsaz  (2018) ،(2015)Nazarzadeh Zare ،(2015)Sangri   ،Rezayat and Qolizadeh  (2021)  های پژوهشیشایستگی نگرشی با یافته 

بعد شایستگی  Jahani  (2019)و   دارد. در  نتایج تحقیقاتهمخوانی  با  و معنوی  اخلاقی   Sangri،(2017) Hodhodi   ،(2019) (2015)  های 

Jahani  (2021) و Razavi Saidi   همسو است. در حوزه شایستگی فرهنگی و اجتماعی فقط نتایج  Abili,Mustafavi & Naranja  (2017)    با

 Sangri  ،Abili , Mustafavi & Naranja  (2017)، (2021) (2015)  های شخصیتی نتایج تحقیقاتنتایج تحقیق همسو بود و در حوزه شایستگی

Razavi Saidi Masafar et al  ،(2009) Sugumar  ،(2009)Qiuyan , T. & Qi، Milner, (2011) Gusicand Thorndyk   ،(2014) 

Blašková, Blaško Kucharčíková  است گفتنی  بودند.  دریستگیشاکه   همسو  انقلابی   و  جهادی  معنوی،  و  اخلاقی   از یکهیچ های 

فرهنگیان مبتنی بر اسناد بالادستی   دانشگاه  علمی  یئته  اعضای متمایزکننده  هایشایستگی عنوانبه  و نداشته  وجود خارجی و داخلی هایپژوهش 

 بهو  ای  های حرفه یستگیشااسناد بالادستی به همه ابعاد ازجمله   بر اساسکه    شود. نوآوری دیگر پژوهش این استمی تلقی تحقیق این نوآوری

که در  شده فردی همچون اخلاق و معنویت توجه هایخصلت  و جهادی و انقلابی، به صفات  انگیزه   و نگرشی، نیت اعتقادی، و فکری مبانی

 فکری مکتب  شایستگی اشاره نمود؛ فکری دو مکتب به  توانارتباط با یافته مطالعه حاضر می  قرار نگرفته است. در  موردتوجه الگوهای کلاسیک  

 هایشایستگی بر علاوه  را شایستگی دوم، فکری مکتب که درحالی  داند؛می مهارت و ازجمله دانش سخت، هایشایستگی شامل صرفاً را اول

 اعضای  داند. در الگوی پیشنهادی شایستگیمی شخصیتی صفات و انگیزه  از سطوحی و نرم هایشایستگی شامل ،(مهارت دانش، سخت )شامل

شایستگیدانشگاه   علمییئت  ه حرفه فرهنگیان،  )شایستگی های  و ای  اول  فکری  مکتب  با  که  اجتماعی(  و  فرهنگی  و  پژوهشی  آموزشی  های 

درواقع    .است های شخصیتی( با مکتب فکری دوم هماهنگای )شایستگی جهادی و انقلابی، اخلاق و معنویت، نگرشی و ویژگیشایستگی پایه 

های پایه)شایستگی جهادی و یا شایستگی نرم هایشایستگی و حرفه محور و مهارت ای؛ دانش،های حرفه های سخت همان شایستگیشایستگی

 نگرش محور هستند. و رفتاری  الگوهای بر مبتنی( انقلابی، اخلاق و معنویت، نگرشی و شخصیتی

و   وپرورشآموزشازجمله بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، سند تحول بنیادین    وپرورشآموزشتحلیل مضمون به اسناد بالادستی   ،در این مطالعه 

یئت علمی دانشگاه فرهنگیان متناسب با  هتدوین الگوی شایستگی اعضای    امکان تا شد محدود ی ارتقاء و ترفیع دانشگاه فرهنگیانهانامه نییآ 

فراهم گردد آن  الگوی  پیشنهاد می پژوهش یهاافته ی به  توجه  با  .مأموریت  راستا  ینتدوشود  این  در  اجرایی گردد،  دانشگاه فرهنگیان  در  شده 

یئت هی اعضای  هایستگیارتقاء شا  سنجش و  منظورلازم به   ریتداب  ی پژوهش،هاافته یتوانند با استفاده از  یگذاران و مسئولان دانشگاه ماستیس

فرماندهان فکری نظام تربیتی و توجه به    عنوانبه یئت علمی دانشگاه فرهنگیان  هی اعضای  هایستگیشادر کل، بررسی    .ندی را اتخاذ نماعلمی  

جذب، استخدام، ارزشیابی  ،یانسان یروین ی زیربرنامه ی در راستای بهبود فرآیندهای مؤثرگام  تواندیمدر الگوی پیشنهادی،  شدهارائه ی هاشاخص

یئت علمی محسوب شود که منجر به تعالی نظام  هی مستمر اعضای  احرفه ی و توسعه تعهد  احرفه ی، توسعه  اتوسعه ی خود  هابرنامه عملکرد،  

 کشور شود.  معلمتیترب

 ملاحظات اخلاقی

  همچنین هاآن.  گرفتند  قرار  آن  اجرای  مراحل  و  پژوهش  هدف   جریان  در کنندگانتمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است. شرکت 

 . از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند

 حامی مالی 

 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است.

 عتعارض مناف

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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