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Abstract 
The aim of this research was to identify the factors and indicators of the 
ideal school model (in the Evolutionary level) based on the transformation 
documents (Fundamental Reform Document of Education (FRDE) in the 
Islamic Republic of Iran and and National Curriculum Document) in the 
primary education period. The method of conducting the research from the 
point of view of data collection was qualitative, in order to extract the ideal 
school factors, the basic school factors were identified using the content 
analysis method. Reliability of codings with decoding method was evaluated 
by the researcher (with the agreement coefficient of 0.94) and the second 
reviewer (with the agreement coefficient of 0.85). By using the textual 
analysis method, the reports related to the indicators of each of the factors 
were identified and deduced based on the national curriculum document, the 
curriculum subsystem of the fundamental transformation document and 
other relevant national documents. After the indicators, the obtained model 
was validated by the focus group method through stakeholders. Finally, five 
dimensions of the training program (with five factors), environmental 
training (including physical space and equipment with three factors and 
atmosphere and culture with five factors), leadership and management of 
training (with nine factors), family (with two factors), local society and other 
environmental factors (with two factors), teachers and assistants (with seven 
factors), students and student organizations (with two factors), evaluation 
dimension (with three factors), results (with eleven factors in three 
categories of individual, family, social, and organizational). Finally, based 
on the obtained model, a clear picture of the school is presented for policy 
makers, planners, managers and other relevant and interested people. 
Keywords: Fundamental Reform Document, National Curriculum, School 
in the Fundamental Reform Document Level, Ideal School. 
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 دهیچک

براساس اسناد   )تراز(  های الگوی مدرسه مطلوب شاخص  و  هامؤلفه شناسایی ابعاد،  این پژوهش،    از  هدف
. روش انجام پژوهش  است در دوره ابتدایی    (رنامه درسی ملیوپرورش و بآموزش )سند تحول بنیادین  تحولی  

های مدرسه مطلوب با کاربست روش تحلیل  لفه ؤ استخراج م  منظوربه که    است کیفی    ها،ازمنظر گردآوری داده 
اساسیمؤلفه   ،محتوا شدند.    های  شناسایی  کدگذاری همچنین  مدرسه  روش  پایایی  با  توسط ها  بازکدگذاری 

با کاربست  .  ه است ( مورد تأیید قرار گرفت 0.85( و مرورگر دوم )با ضریب توافق  0.94پژوهشگر )با ضریب توافق  
براساس سند برنامه درسی   ها مؤلفه از    یک هر  های  های مرتبط با شاخص روش تحلیل محتوای متنی، گزاره

 پس از استخراج  ه و ملی، زیرنظام برنامه درسی سند تحول بنیادین و اسناد مرتبط دیگر شناسایی و استنباط شد 
ترتیب  این به   ربطان اعتباربخشی شد. نفعان و ذی با روش گروه کانونی ازطریق ذی آمده  دست الگوی به ،  ها شاخص 

مؤلفه و جو و فرهنگ با    3شامل فضای کالبدی و تجهیزات با  (، محیط تربیت ) مؤلفه   5با  عد برنامه تربیت ) بُ  5
با (، جامعه محلی و سایر عوامل محیطی ) مؤلفه   2با  (، خانواده ) مؤلفه   9با  (، رهبری و مدیریت تربیت ) مؤلفه   5
 (مؤلفه   3با  یابی ) شارز ،  ( مؤلفه   2با  آموزی ) های دانش آموز و تشکل دانش ،  ( مؤلفه   7با  یاران ) مربیان و هم   (، مؤلفه   2
براساس نیز  درنهایت    استنباط شد.   (سازمانی   و   دسته فردی، خانوادگی و اجتماعی   3مؤلفه در    11با  نتایج )   و 

برای  آمده دست به الگوی   تراز  مدرسه  از  تصویری روشن  برنامه گذاران است ی س ،  افراد ،  و سایر  مدیران  ریزان، 
 نفع ارائه شد.ربط و ذی ذی 

 . ، مدرسه مطلوب اسناد   ازمنظر   تحول بنیادین، برنامه درسی ملی، مدرسه تراز سند    : ی د ی واژگان کل 
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 مسئله  انیب

دغدغه از  برنامهگزاراناستیسهای  یکی  ذی،  و  درباره ریزان  قضاوت  نحوه  مدرسه،  نفعان 
زبان (.  Aaron, Meyers, Hitt & VanGronigen, 2022)  کارکرد مدرسه است از  استفاده 

ها برای پاسخگویی به  های آموزشی یکی از روشبیان این کارکردها در نظاماستعاره برای  
دغدغه )این  بوده  الگوهاHoy & Miskel, 2013ها  و  استعاره  (  شاد  هایی  و  مدرسه  مانند 

) 1397،  صفتخوشو    دیالمه  ،دهقانی) صالح  مدرسه  نیری(،  و  ؛  1399پور،  برادران 
سلیمانی، زاهد بابلان   ،کوهی جناقرد، مدرسه مطلوب )(1390انقلاب فرهنگی،    یعالیشورا 

و   یرکمالی م ،یمیتسل، تعالی مدیریت مدرسه )نودهی و (1400؛ شکارچی،  1400  و راستگو،
 بندی شده است.صورتوتربیت ایران  در بافتار نظام تعلیم( 1389، یرسپاسیم

و   آموزشی  نظام  )   منظرهای از    تربیتی کیفیت   ,Jackson, Johnson & Persicoاقتصادی 

 ،پودینه ؛  Jumriani, 2022، اجتماعی ) ( 1400؛ محبی،  Jessiman et al, 2022، فرهنگی ) ( 2015
 پورتقی ؛  Graf, Goetz, Bieleke & Murano, 2024(، سیاسی ) 1397،  مهرام و    زاده حسینقلی 

و  1399،  زارعی و    ) ( مذهبی  و  و دینی  بهشتی   ،فرد خادمی ؛  1398نائینی،    ایمانی   میرزایی، 
نگرانه کل   رویکردی نشان از آن دارد که نگاه به مدرسه براساس    ( 1394  ، زاده حسین و    پورعباس 

وپرورش پس از انقلاب، تدوین سندی یکی از اقدامات زیربنایی تحولی در آموزش نبوده است.  
 1390وپرورش« در آذرماه  عنوان »سند تحول بنیادین آموزش با نقشه راه بود که  عنوانبه جامع 

فلسفه تربیت »،  «فلسفه تربیت در جمهوری اسلامی ایران »بخش    3رونمایی شد. این سند در  
ایران  اسلامی  جمهوری  در  عمومی  و  در » و    «رسمی  عمومی  و  رسمی  تربیت  نظام  رهنامه 

ای از مراتب حیات مدرسه جلوه » ،  سند برپایه این  تدوین شده است.    «جمهوری اسلامی ایران
کانون عرض  و جامعه سالم،  و  ه طیبه  زمینهفرصت   خدمات  تربیتی،  اصلاح های  و  ساز درک 

 و  ... اسلامی   معیار   نظام   براساس   آنان   پیوسته هویت   تعالی   و   تکوین   و   متربیان   توسط  موقعیت 
   (.1390انقلاب فرهنگی،   عالیشورای « ) است  محله تربیتی  کانون 

تربیتی در این سند، دستیابی به حیات طیبه توصیف شده که ـ    ی غایت نهایی نظام فرهنگ
منظور دستیابی به این صفات و به بنیان گذاشته شده است.    ، گانه تربیت 6های  مبتنی بر ساحت 

تعالی مدیریت مدرسه ،  ( 1399  ،نژاد ی ز یعز و    کزادی ن)   هایی همچون برنامه تدبیرها، طرح ویژگی 
و  ی دالماسیس   ، ی ن ی الد شمس )  ، بازسازی مدارس فرسوده( 1396کیا، )محبی، مسگرزاده و مؤمن 
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ایجاد، حذف و ادغام و    (1401،  عمران   پور مان ی سل )  ، نظام آراستگی مدارس ( 1396  ، زاده ی وسفی 
انقلاب فرهنگی، شورای عالی  )  های سازمانی و سند تحول بنیادین از واحدها و سمت   برخی 
وپرورش ارائه شده های موجود آموزش رفت از چالش منزله راهکار برون ، مطرح و به ( 1390
و به   هااین طرح   اما   ؛ است  ابعاد  دربرگیرنده همه  که  الگویی  و  فراگیر  و  منزله طرحی جامع 
های مدرسه صالح در سند باشد، نبوده است. حتی ویژگی  نفعان ی ذ های مدرسه مطلوب مؤلفه 

 (. 1400، دیگران کوهی جناقرد و  نفعان طراحی نشده است ) نظر ذی  براساستحول هم  
اتکای دولت و ملت  ه نقطاسلامی،    غنی  فرهنگ   بخش تجلی چون   عناوینی با مدرسه صالح  

آفرین نقش ،  ریزی گیری و برنامه برخوردار از قدرت تصمیم ،  در رشد، تعالی و پیشرفت کشور 
اختیاری  تفاوت ، دا در انتخاب آگاهانه، عقلانی، مسئولانه و  های فردی، رای ظرفیت پذیرش 

فطری  متنوع  استعدادهای  هدایت  و  ، پاسخگو و    خودارزیاب  جو، کمال و    ادگیرنده ی ،  کشف 
برخوردار از معلمان دارای فضائل اخلاقی و ،  ردار از هویت جمعی برخومحیط    ه کنند تأمین 

و متعامل با محیط بیرونی تعریف شده است   توحیدی   های با هویت یکپارچ های حرفه شایستگی 
انداز و روابط چهارگانه ارتباط (. این مدرسه ازمنظر چشم 1390  عالی انقلاب فرهنگی، شورای ) 

ای دارد. در الگوی الگوهای مدرسه با سایر  های بنیادی  تفاوت با خود، خالق، خلق و خلقت  
مدرسه  مدیریت  مؤمن   تعالی  و  مسگرزاده  به   (1396کیا،  )محبی،  تدبیر و  آن  و   کزاد ی ن )   تبع 

جهت کارایی و اثربخشی مبتنی بر معیارهای خاص نوع نگاه به مدرسه از (،  1399  ، نژاد ی زیعز 
ازطرفی الگوهای برآمده ازمنظر   است و به روابط مورد تأکید در مدرسه صالح توجه نشده است. 

دانش  یا  اولیاء  معلمان،  مدیران،  مانند  ) افراد  فاریابی، ؛  1400،  گران ی د کوهی جناقرد و  آموزان 
( منطبق با واقعیات و وضع موجود طراحی  1394،  دیگران فرد و  خادمی ؛ 1399کمالی و داودی، 

های سطح پایین  دلیل در نتایج چنین الگوهایی با مؤلفه همین شده نه وضع مطلوب و آرمانی. به 
 ستیم.  مواجه ه 

پژوهش  مرتبط در  تدوین 1400)   جعفری   ، های  مدیریت مدرسه  (،  مدل  رواسنجی  محور  و 
بنیادین،   تحول  سند  و  براساس  جناقرد  شناسایی  1400)   دیگران کوهی  مدرسه    ی ها ی ژگ ی و (، 

  ئیفرهادی و شهابی پشته ها(،  آن   ی ا ی اول   و یی  ششم ابتدا   ه ی آموزان پا ش دان )   نفعان ی مطلوب از نظر ذ 
  فاریابی انداز،  تحول بنیادین در افق چشم (، ترسیم نقش عوامل تأثیرگذار بر مدرسه در سند  1399) 

،  محوری اثربخشی سند تحول در سطح مدرسه از منظر بومی در مدل مدرسه (،  1399)   دیگرانو  
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حسینقلی  مهرام بوترابی،  و  (،  Boutorabi,  Hosseingholizadeh & Mahram, 2019)   زاده 
(  1397)   بهمئی   مختاری الخورشید و ،  ن ی اد ی مدرسه در سند تحول بن   ی ساختار سازمان   یی بازنما 

  ه ی بر پا   ی ر ی ادگ ی   ی ها ط ی مح   ی معمار (  1397)   نظرپور ،  ن ی اد ی مدارس در سند تحول بن   ی توانمندساز 
( ترسیم مدرسه مطلوب از دیدگاه  1397)   دیگران و    یی رزا می ،  وپرورش آموزش   ن ی اد ی سند تحول بن 

ها و  ( احصای ویژگی 1394)   دیگران و    فرد خادمی استاد مطهری با استناد به آیات قرآن کریم،  
که دوست    ای »مدرسه   های ی ژگ ی و (  1391)   و کشاورز   بابایی حاجی ابعاد مدارس اسلامی در ایران و  

ها حاکی از آن  دادند. بررسی این پژوهش مورد تحقیق قرار    ن ی اد ی باتوجه به سند تحول بن را  دارم«  
توأمان دو    صورت به اما    ، اند ها ازمنظر خاصی به مدرسه مطلوب پرداخته است که هر یک از آن 

. براساس زیرنظام برنامه درسی  اند سند )سند تحول و برنامه درسی ملی( را مورد تحلیل قرار نداده 
سند    ازمنظر   ها و استانداردهای مدرسه تراز ها، شاخص در سند تحول بنیادین، تدوین ابعاد، مؤلفه 

های آموزشی، تربیتی و ورزشی براساس استانداردها،  تحول و برنامه درسی ملی و بازنگری برنامه 
 یکی از راهکارهای اجرایی و عملیاتی در نظر گرفته شده است.  

به شکل   یاز موارد  ی ک ی  یبه استانداردساز  ازی نوجود   که  مانند  یها است   ه ی ته   مختلف 
 منابع  و مصرف   ی اب ی فضا، ارزش  ، ی امدرسهاستاندارد و عوامل درون   ی هامؤلفه  ، ی فی شاخص ک 

تحول   سند  در  شدهب   وپرورش آموزش استاندارد  اشاره  آن  از    ه  یکی   یاصل   است ی س   5و 
 تیف ی وجود ک  ت ی اهم(.  1393اباذری،  رود ) شمار می به   آموزش   ت ی فی ک   ی وپرورش ارتقاآموزش 

نسل حاضر و   ی زندگ   ت یف ی ک   م ی که بدان   شود یم   شتر ی ب   ی جا در نظام آموزش و استاندارد از آن 
ک  نده ی آ  گرو  و  خوب ) است    یآموزش  ت یف ی در  و   (. 1398،  گرانید چهره  استانداردسازی 

طورمثال در استرالیا به   . های آموزشی متعددی مورد توجه قرار گرفته است بخشی در نظام کیفیت 
 Australian Institute)   3ایو مشارکت حرفه   2ای، عمل حرفه1اینوع استاندارد دانش حرفه  3

for Teaching and School Leadership, 2011 هنگ در  سازمان،   4کنگ  (،  و  مدیریت  بعد 
دانش ـ    یاددهی  از  حمایت  دانش یادگیری،  عملکرد  و  مدرسه  جو  و  ) آموز   Qualityآموز 

Assurance & School-based Support Division, Education Bureau, 2016  11( و در آلمان 
 هایزه یانگ ی،  ری ادگی   فرایندهای ها و  جنبه ها،  ، فنون و روش حرفه و نقش معلم ،  آموزش بعد  

 
1. Professional knowledge 
2. Professional practice  
3. Professional Engagement 
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 مدرسهعه  ، توس سانه راربرد  ات، ک ارتباط،  مشاوره سازی آموزش،  ، فردی و دستاوردها   ی ری ادگ ی 
 بسیاری های  ( مد نظر قرار گرفته و هزینه Huber & Gordel, 2006و پژوهشگری آموزشی ) 

بررسی    گرفته انجامهای  با عنایت به اینکه این مهم در پژوهش  صرف این فرایند شده است.
با   است  آن  درصدد  حاضر  پژوهش  دارد،  وجود  پژوهشی  شکاف  زمینه  این  در  و  نشده 

ی مدرسه مطلوب ازمنظر هاشاخص  و  هارویکردی اکتشافی نسبت به شناسایی ابعاد، مؤلفه
 بپردازد.در دوره ابتدایی برنامه درسی ملی سند تحول و 

 پژوهش  روش 
استخراج   منظور به که  ترتیب این به .  است ها، کیفی  روش انجام این پژوهش ازمنظر گردآوری داده 

های اساسی مدرسه شناسایی مؤلفه   ،محتوا   های مدرسه مطلوب با کاربست روش تحلیللفه ؤ م 
ی هر یک هاهای مرتبط با شاخص با کاربست روش تحلیل محتوای متنی، گزاره سپس   ، شدند 

براساس سند برنامه درسی ملی، سند تحول بنیادین و اسناد مرتبط دیگر شناسایی و   ها مؤلفه از  
اعتبار   منظور به استنباط شد.   به تعیین  کانونی   نیز   ها و شاخص  ها مؤلفه ابعاد،    بخشی  گروه  از 

 .شد استفاده  
  ، شد می های مدرسه مطلوب شناسایی  مؤلفه ابعاد و  بایستی  از روی مطالعات قبلی،  جاکه  زآن ا 

مطالعات   شامل  بررسی  مورد  خارجی    گرفته انجام جامعه  و  مطالعات  بود داخلی  این  دارای  . 
  50کم  دست ، انتخاب  سال اخیر   10طی  انجام    توان به ها می ترین آن بودند که از مهم   هایی ویژگی 

کشور  داخل  در  منابع  تحقیقی  ،  درصد  کار  ابتدایی  حاصل  دوره  در  اجرا  و  کرد بودن    . اشاره 
زیرا باید اطلاعات از منابعی    ؛ هدفمند بود   صورت به گیری در این بخش  ، روش نمونه اساس براین 

اند و این منابع با هدف  های مدرسه مطلوب انجام شده لفه ؤ آمد که در زمینه ابعاد و م دست می به 
جامعه    گیری براساس هدف پژوهش شکل گرفت. پس به این دلیل نمونه   . د شدن خاصی انتخاب  

برنامه  از    عبارت که    بود وپرورش  اسناد تحولی نظام آموزش   ، ها مورد بررسی در بخش شاخص 
،  وپرورش زیرنظام برنامه درسی سند تحول بنیادین آموزش ،  درسی ملی جمهوری اسلامی ایران 

رهنامه سند تحول  ،  مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تربیت رسمی عمومی جمهوری اسلامی ایران 
اسناد  و  وپرورش آموزش   ی عال ی شورا های تحصیلی مصوب اهداف دوره ، جمهوری اسلامی ایران 

 بود. در این زمینه جامعه و نمونه مورد بررسی یکی  .  است   های تربیت و یادگیری مصوب در حوزه 

  سؤال . در  بود الات مطرح شده، دو نوع  ؤبراساس س   و   بخش ها در این  ابزار گردآوری داده 
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چند   گرفتهانجام های  های اصلی مدارس با مراجعه به پژوهش لفهؤ شناسایی م   منظوربه   نخست 
ها های تدوین شده و تلفیق آن برداری استفاده شد که درنهایت ازطریق فیشاخیر، از فیش   سال 

ازطریق تحلیل محتوای اسناد   ها شاخص   دوم  سؤال در  اما .  شدند های اصلی تعیین لفه ؤ م   هم با 
بازخوانی جملات و   صورتبه نیز  . تحلیل محتوا  شدند درسی ملی تدوین    ویژه برنامه تحولی به 

 اصطلاحات و در تناسب با بافتاری که آن جمله یا اصطلاح در آن قرار گرفته صورت گرفت. 
برای ساخت استنباط ازطریق شناسایی  که  ست  محتوا ها و اطلاعات، تحلیل  روش تحلیل داده 
ویژگی  عینی  و  پیام منظم  می   ها های خاص  قرار  استفاده  علت  ( 1390)محمدپور،    گیرد مورد   .

دست  ها به محتوای بنیادی و اساسی  با بررسی عبارات و نشانه که    بود استفاده از این روش آن  
ها،  های آشنایی با داده استفاده شد که شامل گام   پوی و گیتلین در این بخش از روش د   . پیدا کنیم 

 گذاری مضمون و نگارش بود.جو برای مضامین، مرور مضامین، تعریف و نام و کدگذاری، جست 
در   : طریق مورد بررسی قرار گرفت   2ها از  اطمینان از صحت نتایج، پایایی مصاحبه   منظور به 

بین کدگذاران،   مقاله  پایایی  و  سند  پیاده شده سه  اعضای    صورت به متن  از  یکی  به  تصادفی 
ـ  که در زمینه ارزشیابی و کیفیت مدرسه دارای چندین تألیف و اثر باشد  ـ  دانشگاه    ی علم ئت ی ه 

به دست    % 84ها را کدگذاری کند. میزان توافق بین دو کدگذار،  خواسته شد تا آن   او ارائه و از  
دومین روش  (.  1388  مطلوب گزارش شده است )خواستار،   0/ 70ضریب توافق بالای    و   آمد 

ها  بندی داده برای پایایی، شاخص ثبات یا پایایی بازکدگذاری است که به میزان سازگاری طبقه 
محاسبه کرد که یک کدگذار یک متن را    توان می   اشاره دارد. این شاخص را زمانی   زمان در طول  

، مجدداً کدگذاری  متن   3انجام گرفته    های کدگذاری زمان متفاوت کدگذاری کرده باشد.    2در  
 به دست آمد که پایایی مطلوبی است.   % 97مقدار پایایی بازکدگذاری،    ه و شد 

( تأکید دارند  1394)   ، بورگ و گال بعد دیگر در تعیین میزان کارآمدی ابزار، روایی است. گال 
گیری باید از معیارهای پایایی و روایی مانند سایر ابزارها  یک ابزار اندازه   عنوان به   متون   تحلیل 

از    ی که ازسوی بسیار شده  ها پیشنهاد روش برای تأیید صحت و درستی داده   4برخوردار باشد.  
. در این پژوهش،  ( Holloway & Wheeler, 2010)   اند پژوهشگران کیفی مورد استفاده قرار گرفته 

 جوگری از همکاران استفاده شد.  و و پرسش و جست   مدت ی طولان روش درگیری    2از  
 متون   ل ی حاصل از تحل   ی ها افته ی 

 ؟ اند کدام ابعاد مدرسه مطلوب در دوره ابتدایی  :  نخست   سؤال 
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مبانی نظری تحول    ویژه به از اسناد تحولی    ابعاد جاکه هدف و مسیر پژوهش حاضر، استنباط  ازآن 
ایران  اسلامی  جمهوری  عمومی  رسمی  تربیت  نظام  در  بود،    بنیادین  ملی  درسی  برنامه  و 

تحول بنیادین در نظام    . براساس بخش رهنامه مبانی نظری مبنای کار قرار گرفت   سند های  زیرنظام 
زیرنظام شامل راهبری و مدیریت    شش (،  363تربیت رسمی عمومی جمهوری اسلامی ایران )ص  

تربیتی، برنامه درسی، تربیت معلم و منابع انسانی، تأمین و تخصیص منابع مالی، فضا، تجهیزات  
به  ارزشیابی  و  پژوهش  و  فناوری  شد. و  گرفته  نظر  در  اولیه  ابعاد  اینکه    عنوان  به  عنایت  با 

  ها و انتظارات مدرسه نیست ودهنده اهداف، مأموریت ی منبعث از سند تحول، پوشش ها زیرنظام 
  درجهت   نظام   این   اساسی   های بخش   عمومی،   و   رسمی   تربیت   نظام   اصلی   های به عبارتی »زیرنظام 

  هستند« آن   کارکردهای   و   اهداف   تحقق  به   و کمک   نظام   رسالت  انجام  تربیت،  جریان  پشتیبانی از 
فرهنگی )  انقلاب  عالی  و  366،  1390،  شورای  نظام  (  کل  از    وتربیت تعلیم برای  نگاشته شده، 

 دهنده و مکمل استفاده شد. پوشش   عنوان به های انجام گرفته  پژوهش 
و   ییشناسا  برایترتیب که  اینبهند.  دش   تحلیل   گرفته انجام های  پژوهش   این منظور، برای  

ملاک عوامل،  نشانگرهای استخراج  و  مطلوب    ها  م  با   ییابتدامدرسه  مند  نظامرور  روش 
دی شامل  من نظام  مرور  هر  ییابتدا  همرحل  که ییازآنجا.  مورد ارزیابی قرار گرفتند  )سیستماتیک( 

ی  اطلاعات  هایگاهیمنظور پا  نیو مرتبط است، بد  موجود  نهیش یجوی کامل و منظم پوجست
بر   )مشتمل  پایگاهCivilica  و  SID  ،Magiran  ،Noormagsداخلی  کتابخانه،  ای  های 

،  ERICخارجی )  های اطلاعاتی، پایگاهکتابخانه ملی ایران(  و  هانامهبخش پایان  ـا  هدانشگاه
Emerald  ،SAGE  و  Science Direct  )  فرادستی    2و یعنی    وپرورشآموزشسند  کشور 

« و »برنامه  بنیادین در نظام تربیت رسمی عمومی جمهوری اسلامی ایران مبانی نظری تحول  »
در این راه از  قرار گرفت.    و بررسی  جوومورد جستدرسی ملی جمهوری اسلامی ایران«  

مانندکلیدواژه »م»   هایی  مدرسه«،  »اثربخشی  اثربخش«،  »مدرسه  مطلوب«،  های  لفهؤمدرسه 
« اثربخش«،  »Desired Schoolمدرسه   ،»school effectiveness«  ،»Effective School»   و  

«school effectiveness factors  »  بازه زمانی استفاده (  2022تا    2009)  1401تا    1388در 
، چاپ کل مقاله و دسترسی به آن، ارتباط با دوره آموزش ابتدایی  مقالات . ملاک انتخابشد

فرایند بررسی، انتخاب و  های معتبر بود.  در منابع خارجی، چاپ در مجلات معتبر یا همایش
 نمایش داده شده است. 1  شماره تحلیل در شکل 
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 خلاصه فرایند بازبینی و انتخاب مطالعات . 1شکل  
 

ی  ابیهای مختلف برای ارزکه شامل ملاک  استفاده شد  یوارس  فهرست  پژوهش از   نیدر ا
مرورگر  عنوان به نظرصاحب دو  توسط  هیاز مطالعات اول کیو متوسط هر   ن ییبالا، پا تیفیک

مناسب فهرست   ابزار اعتبار مطالعه با  شی به هر مطالعه، افزا  یازده ی از امت  هدف.  مستقل است
  ن یب  توافق  زانی . برای سنجش مبود  لیتحل  ندیاز فرا  نییپا  تیف یو خروج مطالعات با ک  یوارس

  ک ی سنجه به عدد    نیهرچه مقدار ا  ؛کاپا استفاده شد  بیاز ضر  نیز  دهندهرتبه  ایدو مرورگر  
کاپا  است و هرچه  مرورگران  شتریب  توافق  دهندهننشا  ،باشد  ترکینزد عدد صفر    به  مقدار 
  پور و صفری، بی)حب  میمرورگر هست 2  نیب  کمتر باشد، در آن صورت شاهد توافق  ترکینزد

توضیح  (.  1391 این  کاپا  با  که    0.85شاخص  شد  ب  هدهندنشانبرآورد  بالای    2  نیتوافق 
ضریب توافق بازکدگذاری توسط پژوهشگر نیز با کدگذاری مجدد    نیهمچن.  مرورگر است

استخراج شده    ه مطالع  43  یتمام  لیدلنیهمبه  .دست آمدبه  0.94منبع محاسبه شد و عدد    3
نحوه کدگذاری منابع    شدند.  ل یتحل هوارد مرحل  و  شده  د ییتوسط مرورگرها تأ  ت یفیاز نظر ک

های انجام  مورد استفاده بدین صورت بود که کدهایی با حرف »د«، مستخرج از نتایج پژوهش
)کدهای   مطلوب  معلم  حوزه  در  تا  -1شده  حاصل  -32د  »ب«  حرف  با  کدهای  و  د( 

 ب( بود. -9ب تا  -1های خارجی )کدهای  پژوهش
 نشان    1  شماره   بعد استخراج شد که جزئیات آن در جدول   8های انجام شده،  با عنایت به پژوهش 

6دلیل عنوان نامرتبط: ههای رد شده بپژوهش  

7دلیل چکیده نامناسب: ههای رد شده بپژوهش  

دلیل محتوای نامناسب یا ههای رد شده بپژوهش
 8تکراری بودن: 

 

64شده: تعداد کل منابع یافت  

58شده: های غربالکل چکیده  

51شده: کل محتوای بررسی  

43شده: های نهایی انتخابپژوهش  
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 داده شده است. 
 ها مدرسه ابتدایی مطلوب مستخرج از پژوهش هایلفهؤم ابعاد و  .1جدول 

 های مرتبط پژوهش های مرتبط مؤلفه بعد 

راهبری  
و 

مدیریت  
 تربیتی

 تی ر ی مد ی، رهبری تحولی، رهبری آموزشی،  اخلاق   ی رهبر 
برنامه اجرا   -   ی ادار  انسانی،  منابع  مدیریت  ریزی یی، 

انداز و مأموریت، اهداف راهبردی، اشاعه  چشمآموزشی/  
و  محلی  جامعه  ازطرق  منابع  تأمین  مأموریت/  و  آرمان 

اولویتخیرین،   براساس  در تخصیص  مشارکت  و  ها 
معلمی،  تخصیص/   یادگیری  یادگیری جوامع  جوامع 

تیم دانش  تعامل  کارکنان،  با  مدیریتی  تیم  تعامل  آموزان، 
تعاملات،   بر  مبتنی  مدرسه  اصلاح  خانواده،  با  مدرسه 
مشارکت   مدرسه،  مدیریت  در  معلمان  مشارکت 

 کلاسی آموزان در مدیریت مدرسه و تعاملات درون دانش 

- 7د[، ] - 6د[، ] - 4د[، ] - 2د[، ] - 1] 
] د   ،]9 - [ ] - 12د[،  د[،  - 13د[، 
 [14 - [ ] - 16د[،  ] - 23د[،  - 24د[، 
] د   ،]28 - [ ] - 30د[،  د[،  - 31د[، 
 [32 - [ ] - 33د[،  ] - 1د[،  - 3ب[، 

] ب   ،]4 - [ ] - 5ب[؛  ب[،  - 6ب[، 
 [9 - [ ] - 35ب[،  - 11] ،  د[- 36د[، 
] د   ،]12 - [ ] - 14د[،  د[،  - 15د[، 
 [19 - [ ] - 24د[،  ] - 26د[،  - 28د[، 
- 3د[، ] - 2] ،  ب[- 1د[، ] - 32[، ] د 
] د   ،]9 - [ ] - 10د[،  د[،  - 12د[، 
 ب[- 9ب[، ] - 6د[، ] - 14] 

برنامه 
درسی و 

 تربیتی

نیازهای  به  توجه  درسی،  برنامه  بهسازی  در  مشارکت 
برنامه کاربست  و  روش  تربیتی  فطری،  و  درسی  های 

مهارت تفکر، روش)توسعه  کاوشگرانه و حل  های  های 
روش مسئله،   واقعی(، کاربست  زندگی  بر  مبتنی  های 

ساحت  و پوشش  آموزشی  منابع  تربیتی،  های 
شبکهی/  آموزش کمک  ازطریق  یادگیری  ، سازیتوسعه 

های تربیتی بدیع و جدید، تقویت تعاون و ایجاد فرصت
به گروهی،  ارزش کار  معنوی،  کارگیری  و  اخلاقی  های 

ی، سازمتناسب،  سازیساده ،  محورپژوهش  یریادگی 
شده،   فردی  رشدآفرحمایت  پوشش ی/  زشیانگ  نی نظام 

آموزان و سازی با رشد دانش های تربیتی، متناسب ساحت 
 آموزان سازی با علایق دانش متناسب 

 [2 - [ ] - 3د[،  ] - 5د[،  د[،  - 6د[، 
 [11 - [ ] - 12د[،  ] - 13د[،  - 14د[، 
] د   ،]17 - [ ] - 19د[،  د[،  - 21د[، 
 [28 - [ ] - 29د[،  ] - 30د[،  - 31د[، 
] د   ،]32 - [ ،  د[- 34] د[،  - 33د[، 
 [4 - [ ] - 7ب[،  ] - 8ب[،  - 9ب[، 

] - 33] [،  ب  ] - 35د[،  د[،  - 36د[، 
 [1 - [ ] - 4د[،    ،د[- 11]   ،د[- 10د[، 
- 15د[، ]-14]د[،  - 13] د[،  -12] 
]د  ،]19- [ ]-21د[،  د[،  -26د[، 
[27-[ ]-28د[،  - 3] د[،  -29د[، 

]- 4]  [، ب  ]-5ب[،  ب[،  - 6ب[، 
د[،  - 13د[، ] - 1] د[،  -33ب[، ]-7]
 [29 - [ ] - 32د[،  ] - 33د[،  - 4د[، 

 [ب 
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 های مرتبط پژوهش های مرتبط مؤلفه بعد 

محیط 
 یادگیری 

هویتی،   )نمادهای  تجهیزات  و  الگوهای  فضا  از  استفاده 
پایدار  نیمه ،  طراحی  فضای فضاهای  مجاورت  در  باز 

اها کلاس  از ،  از دید بصری به فضای سبز طبیعی  ستفاده 
داخلی فضایی،  فضاهای  تنوع  بر  ایجاد  مبتنی  طراحی   ،

و  چیدمان  مدرسه،  نوع  بر  مبتنی  طراحی  جنسیت، 
دکوراسیون، نور، دما، تهویه، تجهیزات آموزشی، تجهیزات 

آموزان(، ی و امکانات مبتنی بر نیازهای دانش آموزش کمک 
فضای  پوشش،  نشاط،  )امنیت،  روانی  و  عاطفی  فضای 

جو اخلاقی، تعهد کارکنان،   / ( عاطفی، دلبستگی به مدرسه 
محوری، سازمان گری، الگوسازی، عدالت فرهنگ حمایت 

هویت  مدرسه/  یادگیرنده،  ،  رشددهندهین  قوانمندی 
 تفویض اختیار و پاسخگویی 

- 8د[، ] - 6د[، ] - 5د[، ] - 3د[، ] - 2] 
] د   ،]12 - [ ] - 13د[،    د[، - 14د[، 
 [18 - [ ] - 20د[،  ] - 22د[،  - 23د[، 
] د   ،]24 - [ ] - 28د[،  د[،  - 29د[، 
 [30 - [ ] - 31د[،  ] - 32د[،  - 2د[، 

] ب   ،]7 - [ ] - 9ب[،  د[،  - 8ب[، 
د[،  - 19د[، ] - 15د[، ] - 12د[، ] - 9] 
 [24 - [ ] - 26د[،  ] - 33د[،  - 3د[، 

] ب   ،]4 - [ ] - 8ب[،  ب[،  - 9ب[، 
 [15 - [ ] - 24د[،  ] - 32د[،  - 6د[، 

 ب[- 9[، ] ب 

پژوهش  
و 

 ارزشیابی

دانش  پژوهشگری  معلم،  نظام پژوهشگری  آموزان، 
آموزان و مدیریت  کارپوشه دانشبازخورد، ارزیابی مستمر،  

 عملکرد 

 [2 - [ ] - 4د[،  ] - 8د[،  د[،  - 9د[، 
 [12 - [ ] - 13د[،  ] - 14د[،  - 17د[، 
] د  ] - 26] د[،  - 24[،  د[،  - 28د[، 
 [32 - [ ] - 34د[،  ] - 4د[،  - 9ب[، 

 د[- 36د[، ] - 35[، ] ب 

معلم و  
منابع 
 انسانی

شایستگی  توسعه  مدرسه، هدایتگری،  در  کنشگری  ها، 
مهارت  محلی،  جامعه  در  و کنشگری  تربیتی  های 

 توانمندسازی کارکنان

 [1 - [ ] - 2د[،  ] - 3د[،  د[،  - 6د[، 
د[،  - 17د[، ] - 14د[، ] - 13د[، ] - 12] 
د[،  - 30د[، ] - 29د[، ] - 27د[، ] - 23] 
 ب[- 9ب[، ] - 6د[، ] - 32] 

 پیامدها
 نگرشی ،  شناختی دستیابی به مراتبی از حیات طیبه ]فردی ) 

ی(، سازمانی )ارتباط با مدرسه و اعتلای مدرسه( و  توانش و  
 اجتماعی )شغل/رشته مناسب و اثرگذاری اجتماعی([

د[،  - 25د[، ] - 19د[، ] - 12د[، ] - 1] 
 [26 - [ ] - 5] ب[،  - 3د[،  - 6ب[، 

 ب[- 9ب[، ] - 7[، ] ب 

ء و  ایاول
 خانواده

آوایی با پذیری، هماهنگی و هم جویی و مشارکت مشارکت 
 مدرسه و مشارکت والدین در مدیریت مدرسه 

 [3 - [ ] - 6د[،  ] - 13د[،  د[،  - 32د[، 
 ب[- 8ب[، ] - 6] 

جامعه  
 پیرامونی

 ب[- 4د[، ] - 4]  ایهای منطقه ارتباط با جامعه محلی و ارتباط با سازمان 
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های مرتبط با  و مقایسه آن با نتایج پژوهش مبانی نظری سند تحول های اساس زیرنظامبر
ها صورت گرفت. زیرنظام برنامه درسی به »برنامه  اصلاحات در ابعاد زیرنظام برخی مدرسه، 

  . زیرنظام تربیت معلم و منابع انسانی به »معلم و منابع انسانی« تغییر یافت  و  درسی و تربیتی«
 ذیل راهبری و مدیریت تربیتی قرار گرفت.  نیز  زیرنظام تأمین و تخصیص منابع مالی

 ؟ اند کدام های مدرسه مطلوب دوره ابتدایی ازمنظر اسناد تحولی  شاخص و    ها مؤلفه دوم:    سؤال 
مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تربیت رسمی عمومی جمهوری اسلامی  برای این منظور ابتدا  

  شماره   ها تحلیل شد. نتایج این تحلیل در جدول های آن برای تعیین شاخصو دلالتایران  
 ارائه شده است.  2

 مبانی نظری تحول بنیادین  ها براساس استنباط شاخص .2جدول 
 مؤلفه بعد و   شاخصی   دلالت 

های تربیتی با تجارب زندگی  قرابت فرصت ،  ( 1- 1ب )م   های یادگیری سازی تجربیات و فرصت ساده 
تربیت    (، 9- ب )م   آموزان های رشد دانش های تربیتی متناسب با ویژگی ، تدارک فرصت ( 2- ب )م   واقعی 

- ب )م   انتقال دانش بشری (،  14- ب )م   (، توجه به سطوح بالای شناختی 13- ب )م   چندساحتی متوازن 
- ب )م   ای و منظم به شکل برنامه   ی فرهنگ راث ی م انتقال (، 16- ب )م  های پژوهشی ایجاد مهارت (، 15
های  تدارک فرصت (،  19- ب )م   ها (، بسترسازی کاربست آموخته 18- ب تلفیق دانش و مهارت )م   (، 17

سازی  های تربیتی شخصی (، تدارک فرصت 20- ب )م   آموزان های بین دانش تربیتی مبتنی بر شباهت 
متربیان 21- ب )م   شده  زندگی  شرایط  با  مدرسه  شرایط  تطبیق  سازوکارهای  فقدان    (، 22- ب )م   (، 

،  ( 33- ب )م   متربی   ـ  های خیرخواهانه مربی (، فعالیت 30- ب )م   گرایی رویکردهای فردگرایی و رقابت 
(، توجه  2- ص )م  های تربیتی خاص (، تدارک فرصت 1- 2ص )م  فضای تعاملی بین مربیان و متربیان 

ها  بندی برنامه (، زمان 7- ص )م   توجه به آزادی انتخاب فرصت تربیتی   (، 3- ص )م   های فردی به تفاوت 
(، تنوع  12- ص )م   های درسی انفرادی شده برنامه (،  10- ص )م  های فردی و گروهی براساس تفاوت 

- ص )م  انداز مبتنی بر حیات طیبه (، داشتن چشم 13- ص )م   ها تناسب تفاوت ی به اجرای برنامه درس 
امیدآفرینی 15 حس  پرورش  پروژه ( 16- ص )م   (،  در  مشارکت  علمی ،  تدارک  30- ص )م   های   ،)

های  تقویت شایستگی   (، 32- ص )م   ای ساده مدرسه   های به (، تدارک تجر 31- ص )م   های تربیتی فرصت 
(، انعطاف در اجرای  18- 3)زس   های موقعیتی مبتنی بر زندگی واقعی توجه به آموزش   ( 19- ص )م   پایه 

(، توجه به پرورش  20- )زس   (، توجه به گذشته، حال و آینده در برنامه درسی 19- )زس   برنامه درسی 

برنامه  
 تربیت 

 
 ب« نشان داده شده است.. کدهای مربوط به مبانی نظری تحول بنیادین با نشانه »م1
 ص« مشخص شده است. . کدهای برگرفته از بخش مدرسه صالح سند تحول بنیادین با نشانه »م2
 نشانه »زس« مشخص شده است. های سند تحول با . کدهای مربوط به زیرنظام3
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 مؤلفه بعد و   شاخصی   دلالت 
ریزی برنامه  (، برنامه 22- )زس   متنوع های تربیتی  (، تدارک فرصت 21- )زس   های تربیتی ساحت   تمامی 

های تربیتی جامعه پیرامونی درراستای  گیری از موقعیت (، بهره 23- )زس   فرهنگی   و   درسی، غیرمتشکل 
- )زس   گرایی (، پرهیز از رقابت 25- )زس   (، تشویق پرسشگری متربیان 24- )زس   اهداف برنامه درسی 

- )زس   (، توجه ویژه به کودکان دو و چندزبانه 27- (، ارزشیابی منصفانه )فرد با خودش( )زس 26
تولید محتوای متناسب با    (، 29- )زس   های تحصیلی، سازشی، تربیتی و شغلی (، اجرای مشاوره 28

های تربیتی توسط  (، تولید محتوای متناسب با ساحت 53- )زس  آموزان سن و جنسیت توسط دانش 
بهره 54- )زس   معلمان  یاددهی (،  در  فناوری  از  (،  55- )زس   مکمل   صورت به یادگیری  ـ    گیری 

درس پژوهش  پژوهش 60- )زس   محور های  کلاس (،  پژوهش 61- )زس   محور های  های  (، 
  (، تقویت هویت ملی 1- 1م )ب   های درسی و تربیتی ، رویکرد دینی در برنامه ( 62- )زس   محور مدرسه 

(، توجه به تمامی  4- م )ب   (، رشددهندگی محیط یادگیری 3- م )ب   آموزفعالی (، دانش 2- م )ب   دینی ـ  
های  (، توازن در برنامه 7- م )ب   های تربیتی و پرورشی (، انعطاف برنامه 6- م )ب   های تربیتی ساحت 

-برنامه   ی محور ت ی موقع (،  9- م )ب   های تربیتی (، نوآوری در اجرای برنامه 8- م )ب   تربیتی و پرورشی 
-(، مشارکت 12- م )ب   تربیتی با زندگی های درسی و  (، ارتباط برنامه 11- م )ب   ای درسی و تربیتی ه 
  های یادگیری جویی در اجرای موقعیت (، مشارکت 13- م )ب   های یادگیری ویی در طراحی موقعیت ج 

های درسی  (، طراحی برنامه 15- م )ب   های یادگیری جویی در ارزشیابی موقعیت (، مشارکت 14- م )ب 
(، پرورش  1- 2ت )ح  (، پرورش قدرت تفکر 16- م )ب  های مختلف و تربیتی براساس نیازهای گروه 

، آموزش زبان  ( 4- ت )ح   (، تفکر همراه با مراقبه 3- ت )ح   (، پرورش تفکر خلاق 2- ت )ح   تفکر انتقادی 
- ت )ح   (، تأکید بر کارکرد ارتباطی زبان 13- ت )ح   های فرهنگی و ادبیات فارسی مبتنی بر موقعیت 

(، کاربست اصول صحیح  15- ت )ح   های مختلف هنری کارگیری حواس مختلف در قالب (، به 14
ها و  (، مهارت 17- ت )ح   (، رعایت آداب بهداشتی در قبل، زمان فعالیت و بعد از آن 16- ت )ح   تغذیه 
  (، آموزش بهداشت 19- ت )ح   های ایمنی آموزش رعایت مهارت   (، 18- ت )ح   ورزشی   های تفریح 

روان  20- ت )ح   ست ی ز ط ی مح  و  آموزش سلامت جسم  آموزش  21- ت )ح   تلفیقی   صورت به (،   ،)
نگرش  و  مهارت مفاهیم  و  پایه  تلفیقی های  قالب  در  اجتماعی  تجربیات  (،  22- ت )ح   های  کسب 

های واقعی  با موقعیت  شدن  رو ه روب   (، 23- ت )ح  محلی   جامعه   و  در کلاس درس، مدرسه   اول دست 
- ت )ح  واقعی زندگی فردی و اجتماعی  مسائل توانایی لازم برای حل (،  24- ت )ح   ز ی برانگ چالش و 
  های مفهومی و مهارتی ریاضی (، آموزش تلفیقی شبکه 26- ت )ح   (، آموزش ریاضی در بستر محیط 25
پذیری  (، آموزش مسئولیت 28- ت )ح   های علمی و زندگی واقعی ایجاد ارتباط بین آموزه   (، 27- ت )ح 

 
 م« مشخص شده است. . کدهای مربوط به برنامه درسی ملی با نشانه »ب1
 ت« مشخص شده است. های تربیت و یادگیری با نشانه »ح. کدهای مربوط به حوزه2
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 مؤلفه بعد و   شاخصی   دلالت 
فرایند  29- ت )ح   ی تجرب علوم در   در  تفکر  آموزش  در  30- ت )ح   تجربی   علوم (،  تلفیق  رعایت   ،)

های زندگی مبتنی بر مقتضیات فرهنگی  آموزش آداب و مهارت (،  31- ت )ح   تجربی   علوم آموزش  
- ت )ح   های زندگی های زندگی مبتنی بر موقعیت آموزش آداب و مهارت   (، 32- ت )ح   آموزان دانش 

آموزان براساس  گیری درباره دانش (، تصمیم 34- ت )ح   ابزارهای مختلف آموزان با  (، سنجش دانش 33
گیری از ارزشیابی  (، بهره 36- ت )ح   گیری از سیستم بازخورد مستمر (، بهره 35- ت )ح   شواهد متنوع 

گیری  (، بهره 38- ت )ح   های ارزشیابی غیرملموس (، استفاده از روش 37- ت )ح   آموز برای رشد دانش 
(، تأکید بر روش یادگیری  40- ت )ح   (، تأکید بر کارهای گروهی 39- ت )ح   های سنجش همتا از روش 

 ( 42- ت )ح   گیری از تکالیف عملکردی بهره   و   ( 41- ت )ح   حل مسئله 
(، تدابیر  4- ب )م   (، شناسایی عوامل مخل و نامطلوب محیطی 3- ب )م   پایش و مراقبت محیطی 

(، رابطه  25- ب )م   احسان و عدالت مدیر با کارکنان ، رابطه مبتنی بر  ( 7- ب )م   حمایتگری روانی 
(، رابطه مبتنی بر احسان و عدالت کارکنان  26- ب )م   مبتنی بر احسان و عدالت کارکنان با یکدیگر 

(،  28- ب )م   با یکدیگر   آموزان دانش (، رابطه مبتنی بر احسان و عدالت  27- ب )م   آموزان با دانش 
حاکمیت  و  تربیت ( 29- ب )م   اخلاقی های  ارزش   برقراری  سازمانی  فرهنگ  ،  ( 6- ص )م   محور ، 

(، جلسات اشاعه  63- )زس   ، توسعه فرهنگ پژوهش ( 18- ص )م   ترویج و حمایت از پژوهشگری 
 (، 67- )زس   استمرار و پیوستگی پژوهش   و   ( 66- )زس   (، توجه به اخلاق پژوهش 65- )زس   یافته 

محیط  
تربیت/جو  
 و فرهنگ 

 

(، فضای فیزیکی مبتنی  6- ب )م   (، تدابیر حمایتگری جسمانی 5- ب )م   پیشگیرانه محیطی انجام تدابیر  
،  ( 12- ب )م   آموزان های رشد دانش ، فضا و تجهیزات متناسب با ویژگی ( 8- ب )م   بر مقتضیات رشدی 

، استفاده از نمادهای هویت ملی و  ( 11- گیری گزینشی رسانه )متناسب با جوانب تربیتی( )ره بهره 
(، تأمین فناوری متناسب با اهداف  47- )زس   سازی محیط مدرسه (، ایمن 46- )زس   اسلامی در محیط 

(، توجه  49- )زس   عناصر هنری کردن  سازی محیط با لحاظ  (، شاداب 48- )زس   های تربیت ساحت 
-(، توجه به مقتضیات جنسیتی دانش 50- )زس   آموزان در فضاسازی به مقتضیات سنی و رشدی دانش 

  ای بخشی رسانه آگاهی (،  52- )زس   (، زیبایی و تمیزی محیط مدرسه 51- )زس   فضاسازی موزان در  آ 
ساحت متناسب (،  56- )زس  اهداف  با  تجهیزات  و  لوازم  تربیت سازی  توسعه    و   ( 57- )زس   های 

 ( 58- )زس   ای کتابخانه 

محیط  
  / تربیت 

فضای  
 فیزیکی 

 

ویژگی  با  متناسب  دانش مدیریت  رشد  بهره 10- ب )م   آموزان های  ظرفیت (،  از  محیط  مندی  های 
مندی از فضای مجازی هنجارمحور در کسب معرفت  (، بهره 23- ب )م   اجتماعی در دستیابی به اهداف 

  های خیرخواهانه (، فعالیت 31- ب )م   گرایی و مشارکت ، تعامل ( 24- ب )م   مکمل   صورت به و دانش  
توسعه  ( 32- ب )م  و  رشد  به  توجه  نوآوری   (، 4- ص )م   کارکنان تمامی  ،  از  (،  17- ص )م   حمایت 

، شوراهای مشورتی  ( 23- ص )م  های خانواده (، شناسایی ظرفیت 20- ص )م  پایشگری مداوم مدرسه 

رهبری و  
مدیریت  

 تربیتی 
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 مؤلفه بعد و   شاخصی   دلالت 
-)م   جویی از نهادهای مردمی (، مشارکت 26- ص )م   (، تأمین منابع 25- ص )م  و مشارکتی بین مربیان 

(، توزیع عادلانه بودجه  1- )زس   ها خواهانه در تدوین و اجرای برنامه ، نگرش دینی و عدالت ( 27- ص 
ای  (، توسعه حرفه 8- )زس   ریزی براساس آن ، استعدادشناسی و برنامه ( 2- )زس   های مختلف به بخش 
تصمیم 9- )زس   کارکنان  شورایی (،  مشارکت 10- )زس   گیری  والدین (،  از  (،  11- )زس   خواهی 

(، تلاش درجهت  13- )زس  ها (، مبنای پژوهشی تصمیم 12- )زس   خواهی از جامعه محلی مشارکت 
-(، فراهم 31- )زس   (، توسعه فردی و گروهی 30- )زس   خدمت های ضمن شرکت کارکنان در دوره 

(، تأمین  36- )زس   بخشی به منابع مالی (، تنوع 32- )زس   های یادگیری برای کارکنان وری فرصت آ 
- )زس  (، عدالت توزیعی منابع مالی 37- )زس  های داوطلبانه و مشارکت   ی ردولت ی غ هادهای ازطریق ن 

(، نظارت بر فرایند عملیات  40- )زس   (، تنظیم بودجه مدرسه 39- )زس   ای منابع مالی (، عدالت رویه 38
(، کارایی  43- )زس   های مالی شفاف (، گزارش 42- )زس   های مالی (، بایگانی حساب 41- )زس   مالی 
- )زس   استفاده از نتایج پژوهش درراستای بهبود کیفیت   و   ( 45- )زس   (، اثربخشی مالی 44- )زس   مالی 
59 ) 

، پاسخگویی نسبت به معلمان و  ( 11- ب )م   آموزان های رشد دانش فعالیت مربیان متناسب با ویژگی 
 ( 5- م )ب   ای معلم توسعه حرفه   و   ( 5- )زس   آموزان (، پاسخگویی به دانش 4- )زس    کارکنان 

مربیان و  
 همیاران 

- ب )م   محوریت مدرسه در توسعه جامعه محلی ،  ( 34- ب )م   های خیرخواهانه با جامعه محلی فعالیت 
پذیری  مشارکت ،  ( 36- ب )م   های جامعه محلی در توسعه تجارب یادگیری مندی از فرصت بهره ،  ( 35

  درراستای اهداف مدرسه ها و نهادهای دولتی  جویی از سازمان مشارکت   ، ( 37- ب )م   ها از خانواده 
- )ره   درراستای اهداف مدرسه   ی ردولت ی غ ها و نهادهای  ها، بنگاه جویی از سازمان (، مشارکت 8- 1)ره 
مشارکت 9 سازمان (،  از  مردم جویی  نقش های  مدرسه نهاد  در  با  10- )ره   آفرین  دوسویه  تعامل   ،)

با  13- )ره   محلی های  (، تعامل دوسویه با رسانه 12- )ره   های شهر و بوم دانشگاه  (، تعامل دوسویه 
(، تعامل دوسویه با مراکز  15- )ره   (، تعامل دوسویه با مسجد محله 14- )ره   های علمیه شهر و بوم حوزه 

(،  17- )ره   شهر و بوم  ی ا و حرفه   ی فن (، تعامل دوسویه با مراکز آموزش 16- )ره   فرهنگی شهر و بوم 
گیری از مشارکت  ، بهره ( 18- )ره   گذاری شهر و بوم های اداری، قضایی و قانون تعامل دوسویه با حوزه 
-های محیطی در غنی گیری از فرصت (، بهره 9- ص )م   سازی تجربیات تربیتی جامعه محلی در غنی 

های  ، شناسایی ظرفیت ( 14- ص )م   (، اثرگذاری بر جامعه محلی 11- ص )م   ازی تجربیات یادگیری س 
به جامعه محلی ( 24- ص )م   جامعه محلی  پاسخگویی  بالاتر   و   ( 6- )زس   ،  به سازمان    پاسخگویی 

 ( 7- )زس 

جامعه  
 محلی 

 
  . کدهای مربوط به رهنامه سند تحول با نشانه »ره« مشخص شده است.1
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 مؤلفه بعد و   شاخصی   دلالت 
ها نسبت  مهارت خانواده   و   (، ارتقای دانش 38- ب )م   همسوسازی فضای تربیتی خانواده و مدرسه 

(، آموزش  2- )ره   ها ها و فعالیت ها در تصمیم جویی از خانواده (، مشارکت 1- )ره   به اهداف مدرسه 
(،  4- )ره   امکان نظارت بر کارکردهای مدرسه   ی آور فراهم (،  3- )ره   خانواده های تربیتی به  مسئولیت 

  ای های مدرسه در فعالیت  ها طلبی از خانواده مشارکت (،  5- )ره   استقرار سیستم بازخورد از خانواده 
، توجه به رشد و  ( 7- )ره   شوراهای در سطوح مختلف  حضور نمایندگان نهاد خانواده در (،  6- )ره 

، توجه به عنصر خانواده  ( 8- ص )م   ها در اداره مدرسه ، مشارکت خانواده ( 5- ص )م   ها توسعه خانواده 
  و   ( 22- ص )م   های متنوع و پویا انداز مبتنی بر فرصت ، تعیین چشم ( 33- ص )م   در برنامه درسی 

 ( 3- )زس   ها پاسخگویی نسبت به خانواده 

 خانواده 

(، اصلاح  29- ص )م   ارزیابی مداوم عملکرد (،  34- ص )م   سازی خودارزیابی مداوم متربیان زمینه 
(،  16- )زس   های مستمر (، گزارش 15- )زس   پایش و نظارت مستمر (،  21- ص )م   مداوم فرایندها 

گزارش  مالی شفافیت  معلمان ( 17- )زس   های  مستمر  ارزشیابی  مستمر  33- )زس   ،  ارزشیابی   ،)
بازخورد 34- )زس   کارکنان  سیستم  کوتاه ( 35- )زس   (،  ارزشیابی  بلندمدت میان مدت،  ،  و    مدت 

 ( 10- ب م )   ها ارزشیابی متناسب با برنامه   و   ( 64- )زس 

 ارزشیابی 

، خواندن صحیح و روان  ( 14- )زس   ای ، پژوهش مدرسه ( 28- ص )م   کنشگری اجتماعی مدرسه 
(، توانایی  6- ت )ح   (، توانایی درک معنای عبارات ساده و پرکاربرد قرآن کریم 5- ت )ح   قرآن کریم 

(، شناخت  8- ت )ح   (، انس مستمر و دائمی با قرآن کریم 7- ت )ح   آیات قرآن کریم نسبی در تدبر در  
(، رعایت اصول اخلاقی متناسب با اهداف  9- ت )ح   اصول دین متناسب با اهداف دوره ابتدایی 

آموزش    و   ( 11- ت )ح   (، یادگیری احکام متناسب با اهداف دوره ابتدایی 10- ت )ح   دوره ابتدایی 
 ( 12- ت )ح   تلفیقی آموزش قرآن کریم و معارف اسلامی 

نتایج مورد  
 انتظار 

 

های مدرسه  پس از شناسایی مؤلفه اسناد تحولی،    ازمنظر   برای دستیابی به الگوی مدرسه تراز 
 این اقدامات انجام شد:   تراز 

بازبینی قرار گرفت. فرایندهای  مورد  مند  های انجام شده در مرور نظام روند کدگذاری  -1
 برداری شد.آشکار و نهفته، تشخیص و یادداشت صورتبهحاکم 
روال منطقی حاکم بر هر نظام آموزشی شامل سه مرحله ورودی، فرایند و خروجی    -2

 قرار گرفت.  مدنظراست. این موضوع در تدوین الگو 
 قرار گرفت.  توجه مورد  های پیشیندر پژوهشالگوهای ارائه شده  -3
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تعاریف مدرسه صالح در سند تحول بنیادین و اسناد تحولی مورد بررسی و در تدوین    -4
  قرار گرفت. نظرد م ها الگو، اولویت

شورای معاونین  گروه کانونی متشکل از اعضای  اعتباربخشی به الگوی حاصله،    منظوربه
  نقد و نظرات   ،با حضور حداکثر اعضا تشکیل شد  ای کهجلسه  5  درتشکیل شد.    وزارت

نسبت  حداکثر توافق  تا زمانی پیش رفت که    ها این نشست  درباره الگوی حاصله ارائه شد و
، مقرر شد هر یک از  ابتدایی جلسه  2پس از اعلام نظرات در دست آمد. بهبه الگوی حاصله 

از  مواردی    کهیدرصورت و    دادهدرسی ملی تطبیق    را با سند تحول و برنامه  مؤلفهیک    ءاعضا
نظر دور مانده باشد، برای ارائه در جلسه بعد مطرح کند. در جلسه سوم مواردی که اعضای  
گروه کانونی احصاء کرده بودند مورد بحث و بررسی قرار گرفت. برخی از موارد مانند »ستاد  

تلفیق با سایر موارد انجام    صورتبهمورد توافق قرار نگرفت و برخی هم    «وپرورشآموزش
مقرر شد محقق، برای جلسه نهایی الگو را بازنگری و برای جلسه بعد ارائه  همچنین  شد.  

   .تدوین و مورد توافق گروه کانونی قرار گرفتمنظور الگوی همینکند. به

تا چه اندازه استانداردهای مدرسه مطلوب دوره ابتدایی مبتنی بر اسناد تحولی از اعتبار  : چهارم  ؤال س 
 لازم برخوردار است؟ 

 ، جلسه گروه کانونی تشکیل شد. گروه کانونی متشکل  آمده دست به اعتباربخشی الگوی    منظور به 
مدیران  معلمان  از  و   و  ابتدایی  آموزش  با  مرتبط  اداری  بخش  کارشناسان  ابتدایی،  مدارس 

 بودند. علت انتخاب این افراد عبارت است از:    ـ  نفر   22مشتمل بر ـ   نظران صاحب 
 با موضوع سروکار داشتند.و در مقام عمل طور مستقیم الف( به

 .بودند های درسی و فرایندهای آموزش ابتدایی  درباره برنامه   دارای آثار علمی و پژوهشی   ب( 
 ارائه شده است.  3 شماره در گروه کانونی در جدول   کنندهمشارکتمشخصات افراد 

 در بخش اعتباربخشی  مشخصات گروه کانونی  .3جدول 

 سوابق کاری  رشته تحصیلی  مدرک تحصیلی سمت/پست سازمانی  کد
 28 مدیریت آموزشی  ارشدیکارشناس مدیر مدرسه   1-گ
 25 آموزش ابتدایی  کارشناسی  مدیر مدرسه   2-گ
 24 آموزش ابتدایی  کارشناسی  معلم ابتدایی 3-گ
 23 ریزی درسی برنامه ارشدکارشناسی مدیر مدرسه  4-گ
 32 مدیریت آموزشی  دکتری تخصصی  نظرصاحب متخصص و  5-گ
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 سوابق کاری  رشته تحصیلی  مدرک تحصیلی سمت/پست سازمانی  کد
 8 فیزیک  ارشدکارشناسی کارشناس اداری  6-گ
 10 مدیریت فرهنگی  کارشناسی  کارشناس اداری  7-گ
 22 تحقیقات آموزشی  ارشدکارشناسی مدیر مدرسه   8-گ
 33 ریزی درسی برنامه دکتری تخصصی  نظرصاحب متخصص و  9-گ
 25 تربیتی  یشناسروان  دکتری تخصصی  نظرصاحب متخصص و  10-گ
 26 ریزی درسی برنامه ارشدکارشناسی مدیر مدرسه  11-گ
 24 ریزی درسی برنامه دکتری تخصصی  مدیر مدرسه  12-گ
 13 شناسیجامعه ارشدکارشناسی معلم ابتدایی 13-گ
 28 مدیریت آموزشی  دکتری تخصصی  نظرصاحب متخصص و  14-گ
 15 جغرافیا ارشدکارشناسی کارشناس اداری  15-گ
 29 امور تربیتی  کارشناسی  مدیر مدرسه  16-گ
 19 ی بدنتیترب ارشدکارشناسی مدیر مدرسه  17-گ
 25 مدیریت آموزشی  ارشدکارشناسی کارشناس اداری  18-گ
 13 تربیتی  یشناسروان  ارشدکارشناسی معلم ابتدایی 19-گ
 17 آموزش بزرگسالان  ارشدکارشناسی مدیر مدرسه  20-گ
 28 آموزش ابتدایی  کارشناسی  مدیر مدرسه  21-گ
 29 معارف اسلامی  ارشدکارشناسی مدیر مدرسه  22-گ

 

ابتدا  در این جلسه مجازی برگزار شد.   صورتبهافیایی علت پراکندگی جغراین جلسه به
ها، نحوه که نحوه اجرای مصاحبهصورتیبه  ؛های انجام شده ارائه شداز فعالیت  کاملی  گزارش

شده، نحوه کدگذاری محوری و دلایل توسعه مدل به شکل  ها، کدهای استخراج کدگذاری
پس از ارائه این    درآمد و درنهایتبه نمایش    آمدهدستبهکنونی تشریح شد. سپس الگوی  

ها با عنایت به بندهای  در بخش شاخصنظرات تخصصی خود را بیان کردند.    اعضاء نکات، 
الگوی نهایی  که درنهایت    ی صورت گرفتمستخرج از گروه کانونی اعتباربخشی، اصلاحات 

 ارائه شده است. 2  شماره در شکل  ها تعدیل  و پس از انجام جرح
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     نیاسناد تحولی )چرخه استعلایی تحول در مدرسه( پس از اعتباربخشی در گروه کانو ازمنظر  الگوی مفهومی نهایی مدرسه تراز .2شکل  
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 یر ی گ جه ی نت   و   بحث 

ها ، مستلزم شناسایی ابعاد، شاخص عنوان کانونی برای دستیابی به مراتبی از حیات طیبه مدرسه به 
علل و عوامل آن  طریق بتوان میزان موفقیت یا عدم موفقیت و  و نشانگرهای آن است تا ازاین 

اسناد تحولی، پژوهش   ازمنظر   درراستای اهمیت دستیابی به مدرسه تراز  ن ی؛ بنابرا را شناسایی کرد 
ابعاد، مؤلفهحاضر باهدف » ها و استانداردهای الگوی مدرسه مطلوب  ها، شاخصشناسایی 

 « انجام شد. براساس اسناد تحولی با تأکید بر برنامه درسی ملی در دوره ابتدایی
 بحث درباره بعد اول )رهبری و مدیریت تربیتی( 

 مدرسهچابک در    جامع و   و مدیریت تربیتی بود که فرایندی   شده، رهبری   یکی از ابعاد استخراج 
این بعد حساب می به  از ویژگی   آید.  با  ضمن برخورداری  های سازمان یادگیرنده، قادر است 

هماهنگ، کارا و اثربخش درجهت غایت و اهداف   طور ههمه نیروهای تغییر را ب   هوشمندی 
ابعاد«   همه  در  طیبه  حیات  مراتب  و اختیاری  آگاهانه   تحقق  برای  متربیان  »آمادگی  یعنی  ـ  تربیت

، نسبت . رهبری و مدیریت تربیتی رهنمون سازد    ـ  ( 367،  1390ی انقلاب فرهنگی،  عال ی شورا ) 
باید از »های  چرخش  ، به مدیر آموزشی )در نگاه سنتی(  نظارت و تحولی را تجربه کرده و 

مشارکت » به    «تمرکزگرایی «، از »نظام معیار اسلامی   راهبری تربیتی مبتنی بر « به » مدیریت کنترلی 
مسئولیت بر و  مبتنی  جمعی   پذیری  پراکنده ریزیبرنامه » از  «،  خرد  و  موردی  به   «های 

آینده ریزی برنامه »  ای انتصاب سلیقهمندی مدرسه« و از » درجهت هویت   نگر های راهبردی و 
مدرسه«   مدیریت شایسته » به  کادر  در  جهت سالاری  کند.  «  پیدا  به  بهگیری  دستیابی  منظور 

دارای چشمهویت ممندی مدرسه، ضروری است مدرسه  اهداف  بر  مبتنی  در ط اندازی  رح 
انداز  چشم(. این  1399ئی،  ب، فرهادی و شهابی پشته- 4ب،  - 1د،  -33اسناد تحولی باشد ) 

زمان عمل  و  اقدام  برنامه  و  مدرسه  راهبردی  برنامه  قالب  در  باشد.  بایستی  شده  بندی 
- ، ره37- ب، م12-، زس31-ب های اداره شورایی مدرسه مبتنی بر خرد جمعی )مشاخص

نفعان  صورت مشارکتی با ذی( و نظارت بر منابع مختلف مدرسه و مدیریت بهینه منابع به6
 ییای سسه استرال ؤ مهای مدارس پیشرو )(، ازجمله شاخص33-ص ، م 8- ص، م5-ص، م7-)ره

منابع مادی، انسانی و زمانی مدرسه  ( است.  1400؛ شکارچی،  2011  ، مدرسه  ی آموزش و رهبر
ساز  رفته و زمینه   شمار هایی هستند که در نقش ابزار و وسیله برای عناصر مختلف به ازجمله دارایی 
برعهده مدیر مدرسه است و بایستی در این زمینه    . نحوه مصرف این منابع هستند تحقق اهداف  
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گزینی  شایستهدر مدرسه تراز،    های مصارف را با رویکرد مشارکتی و شفاف به انجام برساند. برنامه 
و توسعه    ء ، نقش مهمی در ارتقا ای های حرفه در قالب انجمن   های کارکنانو توسعه شایستگی

های مداوم است، بایستی همواره به مطالعه و پژوهش  محل اخذ تصمیم   جاکه مدرسه دارد. ازآن 
،  13- ، زس 60- ، زس 16- ب د، م - 8د،  - 4و استفاده از دستاوردهای پژوهشی دیگران بپردازند ) 

ها را به شور بگذارند تا سازمانی  ( و نحوه کاربست آن Jackson et al, 2015؛  1400جعفری،  
های  سو با داشتن روحیه جهادی و ترویج فعالیت زمینه مدیر از یک دراین   یادگیرنده را رقم بزنند. 

ایفا می جهاد  کند و ازطرفی با  ی، نقش پیشرو بودن و الگوی نقش بودن مدیر را برای تحول 
بابایی و کشاورز،  ، حاجی 3- ، زس 6- ب، زس - 9ب،  - 6د،  - 32پذیری و پاسخگویی ) مسئولیت 

کند. نتیجه چنین  آوایی برای اثربخشی و کارایی تلاش می (، در اعتماد به مدرسه و ایجاد هم 1391
 . وتربیت است سازی مدرسه برای نظام تعلیم ظرفیت تصمیم تلاشی توسعه  

 بحث درباره بعد دوم )برنامه تربیت( 

نتایج مترتب بر    ریزی شده ومند و طرحهای تربیتی نظامبه مجموعه فرصت  تربیتبرنامه  
اصلاح موقعیت    های لازم جهت درک وشود که متربیان برای کسب شایستگیها اطلاق میآن 

پیوسته هویت    تعالی  گیرند تا با تکوین وها قرار میبراساس نظام معیار اسلامی در معرض آن
  دست آورند از آمادگی برای تحقق حیات طیبه در همه ابعاد را به  یقبولخویش مرتبه قابل

به    «محوربرنامه درسی موضوع(. این بعد باید از »372،  1390ی انقلاب فرهنگی، عالیشورا)
  ریزی درسی برنامه«، از »هاهای تربیت برای کسب شایستگیمبتنی بر ساحت   تربیتبرنامه  »

«، از  ارکان و عوامل سهیم در تربیت  ثرؤمشارکت م  متکی بر  منفعل« به »برنامه تربیت فعال 
تک» درسی  نتیجه »از  «،  چندوجهی تربیت  برنامه  »به    «وجهیبرنامه  درسی  به    «محوربرنامه 
ورزی و دستیابی به اندیشه  ندیفرا»به    «یادگیری موضوعات»از  «،  برنامه درسی پیامدمحور»

برنامه  »به    «های آموزشی و پرورشیسازی برنامهجداییو یادگیری موضوعی« و از »  درک معنا
-ص های تربیتی مرتبط با این دوره باید از تنوع )م فرصت   « چرخش پیدا کند.یکپارچهتربیت  

 ,Aaron et al؛  1389  ، دیگران ی و  نوده ؛  1396،  دیگران ، محبی و  35- ت و ح   22- ، زس 13

- م ، ب 21- ب، زس - 6ب،  - 4ساز ) ساحتی متوازن و هویت تربیت تمام ( برخوردار بوده و  2022
  ، دیگران و  خادمی فرد ؛  1391؛ حاجی بابایی و کشاورز، 1399، پور نیری و   برادران ، 48- ، زس 6

به  یفناورمیان  ( را رقم بزند. دراین 1394 ارتباطات  و  و    یر یپذ قدرت تحول   لیدلاطلاعات 
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  تربیت در    یآموزان داشته باشد، از نقش مهمتواند با دانشیکه م  ایارتباط پو  یبرقرار   ییتوانا
  س ی تدر  نینو  ی هاروش  و  یآموزش   یها یبا فناور  ییآشنا  یبرا   دی معلم باو    برخوردار است

 کند. تلاش خود رندگانیادگی اتی و خصوص هایژگیبراساس و
 )محیط تربیت(   سوم بحث درباره بعد  

مشتمل بر جو و فضای روانی و فیزیکی مدرسه است. ازمنظر فیزیک مدرسه،   محیط تربیت
پشتیبانی مربوط    نظارت و  دهی، طراحی، اجرا،ریزی، سامانهای برنامهفعالیتمحیط عبارت از  

  های تربیت احتها با سسازی آنی و متناسب فناورمدرسه، تدارک تجهیزات و    مین کالبدأبه ت 
عنوان الگویی از مفروضات،  افزاری، فرهنگ سازمانی به(. ازمنظر نرم1397)میرمرادی،  است

های  ها و باورهای بنیادین که روش صحیح تفکر و اقدام درخصوص مسائل و فرصتارزش
مدرسه )صالح(   ( نقش مهمی دارد.177،  1402دهد )مقیمی،  سازمان را مورد توجه قرار می

ضایی تعاملی میان مربیان و متربیان، امکان ترکیب  عنوان سازمان یادگیرنده، با ایجاد فباید به
های مواجهه با  دا و راهزبخش و هستیها را برای شناخت نقاط هستیتجربه  وستنیپهم و به

تفاوت با  متناسب  را،  )آن  ببیند  تدارک  متربیان  فردی  فرهنگی،    شورایهای  انقلاب  عالی 
-ساماندهی موقعیت» به  «تأمین کلاس درسمحیط تربیت در این رویکرد از ».  (357، 1390

 های تربیتی و بخشی به محیطتنوع» به    «انحصار یادگیری در کلاس درس» از  «، ای یادگیریه
های نوین متناسب  استفاده هوشمندانه از فناوری » به    «هانگاه ابزاری به فناوری« و از »یادگیری

بودن تناسب رشدی و    کند. این محیط با دارا« چرخش تحولی پیدا میبا نظام معیار اسلامی
)م زس8-بجنسیتی  نظرپور،  1397  ،میرمرادی،  50- ،  و  ن یالدشمس؛  1397؛    ، دیگران ی 

به تکوین هویت متربیان کمک می1396 ابتدایی  ازآنجاکه دانشکند.  (   درحال آموزان دوره 
صورت کامل رشد پیدا نکرده و ازطرفی هماهنگی بین ها بههستند و عضلات و مغز آن  رشد

نظرپور،  ،  47-د، زس-12د،  - 9سازی محیطی )ایمن  ،مغز و عضلات در حال تکوین است
مناسب    هدرواقع محیط مدرسه که زمین.  آیدحساب میبههای مهم  ( یکی از شاخص1397

باشد. ازمنظر    امن  «روانی»  و«  جسمانی»، باید ازنظر  شودیبرای رشد و تعالی متربیان تلقی م
مدرس مت  تراز  هنخست،  امنیت  می ربه  کالبدی  فضای  در  فیزیکی    ؛اندیشدبیان  فضای  یعنی 
به باید  عوامل    یا گونهمدرسه  فاقد  و  متناسب  آنان  رشدی  مقتضیات  با  که  شود  طراحی 

سازی  در بعد دوم، شادابد.  کن خطرآفرین جسمی باشد. ازمنظر دوم به امنیت روانی توجه می
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مدرسه« )دهقانی    داشتندوست»  اصطلاحبهآموزان به مدرسه و  برای دلبستگی دانش  محیطی
 تواند یم  های شاد بودنسو با رعایت مؤلفه( حائز اهمیت است. مدرسه از یک1397،  دیگران و  

آموزان شود و از سوی دیگر با حاکم کردن  دانشدر    ها تیباعث بروز رشد استعدادها و خلاق
  و   27- بم،  25- بم،  1399پور،  و عدالت )برادران و نیری  فضای معنوی، اخلاقی، احسان 

  . کند  ل یتبد  هایستگیشا  کسبی  برا  آورشوق  و  ز ی برانگیی احترامفضا  به  را   مدرسه   (،28- بم
زدودن برخی عوارض و نتایج ناخوشایند نامطلوب احتمالی  های دیگر مدرسه تراز،  از ویژگی

است که نسبت به عوارض و   یان ی جر  انیرشد مترب  انیاز برخی تجربیات مدرسه است. جر
قرار    ر یتأثشدت تحتحساس است و به  ارینامطلوب محیط بس راتییو تغ  ی طیمخاطرات مح

رشد    انی نامطلوب موجود بر جر  رات ییمخاطرات و تغ وارض،که ع نیا  یبرا   ن ی؛ بنابراردیگیم
و    ردی گ  مدرسه باید مورد پایش و مراقبت دائم قرار طیاثر را داشته باشد، مح نیکمتر انیمترب

از عناصر و عوامل مخل و نامطلوبحتی تعالی متربیان می  یالامکان    ، شوندکه مانع رشد و 
ب،  -4ایرانی ) ـ    سازی فرهنگ اسلامی . از اقدامات ایجابی در این زمینه، جاریدور باشدبه
؛ میرزایی  1399ئی،  ؛ فرهادی و شهابی پشته 1399  ،دیگران و    فاریابی ؛  46-د، زس-15ب،  -9
  تنوع   وی  و مذهب  ینید  ،یو فرهنگی  قوم  کثرت  رشیپذ   و  ( با در نظر گرفتن1398،  دیگران و  

احترام متقابل بین عناصر    و  در این فرهنگ حفظ و ارتقای کرامت مربی و متربی  .استی  زبان
شود و بسیاری از  ساز یادگیری احترام و کاربست آن در متن اجتماع میانسانی مدرسه، زمینه

 ؛ رساند. این فرهنگ حامی پژوهش، خلاقیت و نوآوری استها را به حداقل میکشمکش
وری، همکاری، ارتباط،  های مدرسه ازجمله اثربخشی و بهرهاثرات فرهنگ همه جنبه  زیرا

  ه کند و انگیز تعهد ایجاد می  داده،  ءهای حل مسئله، نوآوری و پیشرفت مدرسه را ارتقافعالیت
برمی دراینانگیزاندرا  برگزاری  .  پژوهش،  و  فناوری  و  نوآوری  برتر  تجارب  معرفی  راستا 
احترام و   و ارتباط با نهادهای مرتبط با نوآوری و پژوهشهای پژوهشی، ها و آموزش کارگاه

 ساز تولید و اشاعه نوآوری و پژوهش شود. تواند زمینهتمجید پژوهشگران می
 )مربیان و همیاران(   چهارم بحث درباره بعد  

لحاظ  که بههستند    یرخواهیدلسوز و خ  افته،ینسبتاً رشد  افراد  از   یا مجموعهمربیان و همیاران  
در وجود    به یط  ات یاز ح  یتوجهتحقق مراتب قابل  و  یجمع  و  یفرد   یهایستگیشاکسب  

  ی تحول وجود  رشد و  یبرا   یساز نه یو زم  گرانید  تیکمک به هدا  نیسنگ  تی مسئول  ش،یخو
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  شورای )  اندصالح برعهده گرفته  همداوم جامع  شرفتیپ  و  یری گشکل  یرا درراستا   گریافراد د
 »معلم   ازهایی مانند  . مربی در این نگاه بایستی چرخش(137،  1390عالی انقلاب فرهنگی،  

ی  ها فرصت  دهندهسازمان  وی  ت یترب  و اسوه  مربی  عنوانبه  »معلم  به  دانش«،  دهندهانتقال   عنوانبه
ازی  تیترب   در   سازمیتصم  »معلم  به  «یدرس  برنامه  ماتیتصمی  مجر  عنوانبه  »معلم  متنوع«، 

عنوان  نگاه به معلم به »به    «اداری  عنوان کارمندنگاه به معلم به »از    و  «یدرسی  ز یربرنامه  فرایند
مناسب برای تکوین و تعالی    هزمین  آوردن  فراهم« را تجربه کند.  شخصیتی علمی و تربیتی

بین عناصر اصلی    هویت متربیان در فرایند تربیت رسمی و عمومی نیازمند تعامل و همکاری
شروط  و  گرددمتقابل در موقعیت تربیتی برمی  یمساع کیو محوری آن است. تعامل به تشر

بر   احسان  آزادی و سندیت و همچنین حاکمیت اصل عدل و  تعاملی اصول  تحقق چنین 
واقعی های تربیتی با تجربیات  پیوندسازی فرصت . شاخص دیگر،  ای استمدرسه روابط درون 

 ( م -32د،  -31است  زس2-بد،  ؛  Graf et al, 2024؛  1399  ،نژاد  یز یعزو    کزادین،  18-، 
Huber & Gordel, 2006های یادگیری تربیتی که در مدرسه توسط مربیان  (. تجارب و فرصت

آموزان با محیط واقعی زیست  های دانشبایستی منطبق بر ادراکات و مواجهه شود  فراهم می
ها را  که ممکن است فرصتمربیان بایستی در نظر داشته باشند تاجایی  بنابراینها باشد.  آن

با زندگی واقعی و شرایط رشدی دانش انعطافکنندآموزان فراهم  منطبق  پذیری  . همچنین 
تفاوتبرنامه براساس  باید  شود.  ای  تنظیم  فردی  و های  متربیان  رشد  الگوهای  به  توجه 

  برای های مشترک و متفاوت متربیان، امکانی  به ویژگی  توجه  تغییرات، همراه با   بودن  یجی تدر
باا  است.  تربیتی  عدالت  خصیصه   همهن یبرقراری  مورد  در  است  ممکن  تربیتی  های عدالت 

 های تربیتی همراه باشد.تغییرات با تساوی و تشابه فرصت مورد الگوهای مشابه  مشترک یا در 
کننده عنوان هدایت به   معلم   پذیرد. نقشتمامی این اقدامات توسط مربیان و همیاران صورت می 

های نظام وتربیت و مؤثرترین عنصر در تحقق مأموریت ای امین و بصیر در فرایند تعلیم و اسوه 
های علاوه بر نقش الگویی، روش   ی برخوردار است. ا ویژه   وتربیت رسمی کشور از اهمیت تعلیم 

و   تفکر  بر  مبتنی  ) آموزش   ؛1398،  دیگران و    چهره خوب ،  3-ت ، ح1- تد، ح - 21پژوهش 
آموزان مؤثر است. ( و ارزشیابی مبتنی بر مشارکت در یادگیری دانش 1399،  دیگران فاریابی و  

ها را به مرحله ل شاگردان خود بکوشد و آن های تفکر و استدلا معلم باید در افزایش مهارت 
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های موقعیت  های کسب شده را در آموزان بتوانند مهارت که دانش ی طورتفکر سوق دهد؛ به 
  نیست. آموزان محدود به مدرسه دگی دانش نزیرا ز   ؛ مختلف زندگی استفاده کنند 

 )خانواده(   پنجم بحث درباره بعد  

ریزی و  گذاری، برنامههای تربیتی، بلکه در سیاستطرح  ی و اجرا  پشتیبانی  تنها درنه  خانواده
برنامه  یابیخصوص ارزشبه باید مشارکت فعال داشته باشد. از  تربیت  فرایند   ها و اقدامات 

- ، ره2-، ره37- ب، م23- صد، م-6د،  -3فعال مدیریتی و تربیتی در تمام سطوح )مشارکت  
هایی است که در مبانی نظری و برنامه درسی ملی مورد تأکید  ( یکی از شاخص7-ره  و  6

این همکاری برای والدین  ب  اق هایی که متعو آگاهی  مشارکت خانه و مدرسهقرار گرفته است.  
  از   وجبات پیشگیریمدرسه ایجاد خواهد شد، برای آموزش و تربیت فرزندان مهم بوده و م

بیشتر مدیران از    مشارکتاین  .  را فراهم خواهد کرد  جامعه  هاینابهنجاری موجب آگاهی 
های  ریزی شود که در برنامهآموزان می، اخلاقی و اجتماعی دانشوضعیت آموزشی، تربیتی
های  براین والدین نیز از بسیاری جنبهعلاوه  .خواهند بودقیمت  ها ذیمختلف مدرسه، این داده

آوایی تربیت  همآموزشی، پرورشی و انضباطی فرزندان خود مطلع خواهند شد. ازسوی دیگر  
نهاد    2در خانواده با جریان تربیت در مدرسه، در پیشگیری و حل تعارضات و تناقضات بین  

نهادن کودک به مدرسه، دومین فضای تربیتی او   همراه با گامخانه و مدرسه بسیار مؤثر است.  
در کار تربیت کودک و ناآشنایی   انی مرب   و ء  ای هماهنگ نبودن اول  که  بدیهی است   و   گیردشکل می 

های جدی به پرورش کودک برساند و او را تواند آسیب های تربیتی یکدیگر می آنان با شیوه 
 دچار سردرگمی و تضاد ذهنی کند.

 )ارزشیابی(   ششم بحث درباره بعد  

  عنوان به   ها آن را نشان دادند. مدرسه تراز ارزشیابی در مدرسه مطلوب، بعد دیگری بود که پژوهش 
خود است. ارزشیابی درراستای   یک موقعیت گسترده و فراگیر نیازمند اصلاح و بهبود مستمر 

عمومی را در   سطح نظام تربیت رسمی و   کوشد تا بخش میتحقق این جریان اساسی و حیات 
حیات طیبه براساس تغییر و تحولات   مراتب   دستیابی متربیان به   برایهای تربیت  تدارک فرصت

بخشیده، آن را با   ء المللی ارتقاو بین  های دینی، ملیبه شاخص های مختلف و باتوجه عرصه در  
(.  1396،  دیگران )محبی و  سازد    روز و متناسبرشد، نوسازی، بهسازی، به  حال   انتظارات در 

 سازنده  مواجهه ی  برا  نگرانهکل  و  نگرندهیآ  »نگاه  به   نگر«جزئی  »نگاه  از در این دیدگاه ارزشیابی  
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گیرانه و حمایتی« و از  گیرانه« به »نگاه دستتربیت«، از »نگاه بازرسانه و مچی  هاچالش  با
برای تربیت« چرخش پیدا می به »ارزشیابی  مدرسه تراز به  کند.  جنبه »ارزشیابی از تربیت« 

تحلیل منظم آماره  نیاز دارد. چنین داده گردآوری و  هایی »اطلاعات ها و نشانگرهای کلیدی 
 گرفتهانجام بینی شده از اصلاحات  ای« از فرایند تربیت و مدیریت آن، ردیابی تغییرات پیش لحظه

زمینه »بازخورد دادن از کند. دراین و بستری برای بررسی تشخیصی روابط موجود فراهم می 
ای« و »عملیات مبتنی بر آگاهی« وضعیت«، »نگاه ارزیابانه همراه با مداخله در فرایند عمل حرفه

شده و اجرا شده در مدرسه   های اتخاذ ها و سیاست دارد. تمامی فرایندها، برنامه   بسیاری میت  اه 
-ص م   و   د - 35ب،  - 9)   ندهای اصلاح مداوم فراباید درراستای اهداف اساسی باشد. ازطرفی  

ها و اقدامات در فرایندی از تصمیم، براساس نتایج این پویشگری و پایشگری مداوم،  ( 20
مدرسه بهسطح  بهبود  ای  تربیتیمنظور  می  فرایندهای  آن  ایجاد  درنتیجه  و  های  تلاشکند 

دانش و  ارتقامعلمان  را  ظرفیتمی  ءآموزان  و  دروندهد  مدیریت  برای  مدرسه  زای  های 
   کند.میتحولات را تقویت  

 آموزی( های دانش )متربیان و تشکل   هفتم بحث درباره بعد  

اند و از استعداد و توانایی بالقوه برای افرادی که مخاطبان اصلی فرایند دوسویه تربیت »متربیان،  
های حاضر شایستگی مراتب کمال برخوردارند، ولی درحال  ی سواختیاری به   حرکت آگاهانه و 

مساعدت   به راهنمایی و   بنابراین   ؛ دیگران ندارند   درک و بهبود موقعیت خود و   برای لازم را  
عالی  شورای)«  هویت خویش نیازمندند  ه پیوست   ی دیگران در این زمینه و درراستای تکوین و تعال

درواقع هدف و نقطه آماج مدرسه تراز، رشد متربی است و    .(137،  1390انقلاب فرهنگی،  
تلاش باشد.  تمامی  زمینه معطوف  این  به  بایستی  های برجسته در مورد یکی از شاخص ها 

آموزی و اهمیتی  های دانشعلت توجه به تشکل  مشارکت فعال در اداره مدرسه است.متربیان،  
این است که تجربه مشارکت    برای آن قائل هستندهای مختلف آموزشی  که امروزه در نظام

انجمن فزایندههای کودکی و  های مختلف در دورهدر  تأثیر  بر روند مشارکت  نوجوانی  ای 
همچنین  دارد.  کشورشان  و  در سرنوشت خود  افراد  دانش  آینده  در  مشارکت  فقط  آموزان 

از جامعه محلی است که در ارتباط و   ؛شودچارچوب مدرسه خلاصه نمی  مدرسه بخشی 
آموزان علاوه بر مشارکت در مدیریت  اساس دانشبراین  .تواند معنا پیدا کندتعامل با آن می
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ها و اقدامات، کنشگری  عنوان یاریگران جامعه محلی در مدیریت و اجرای برنامهمدرسه، به
 کنند.می

 )جامعه محلی و سایر عوامل محیطی(  هشتم بحث درباره بعد  

به  تدارک فرصت مدرسه  برای  تربیت  کانون  نیازمند مشارکت  عنوان  متنوع  تربیتی غنی و  های 
ایفای نقش مسئولانه آن در بسترسازی و پشتیبانی از جریان تربیت در مدرسه  جامعه محلی و  

های محلی  ها، مساجد و سایر تشکل شوراهای شهر، شهرداری   . ( 1396)محبی و همکاران،    است 
و    کرده خود را درراستای تحقق انتظارات مدارس سازماندهی    ی ها باید بخشی از منابع و فعالیت 

  نظام تربیت رسمی و   متقابلًا  های خود قرار دهند. پاسخگویی به نیاز مدارس را در اولویت برنامه 
اجتماعی    تربیتی و   علمی،   بتوانند خدمات فرهنگی،   تا کنند    باید تدابیری اتخاذ   مدارس نیز   عمومی و 

،  9- ص، م15-های تربیتی )رهمشارکت محله در تدارک فرصتبه جامعه محلی ارائه دهند.  
ایفای نقش مسئولانه آن در بسترسازی و پشتیبانی از جریان تربیت ( و  6-زس  و  24- صم

موجب تعالی ارتباطات دوطرفه مدرسه و محله شده و آنان را نسبت به جریان در مدرسه  
 اتیح   از ی  ا ساده  شکل  که   استی  ت ی وضع   صالح   همدرس   که  م ی ر یبپذ   اگرکند.  تربیت پاسخگو می

ی ت ی وضع   مدرسه   که   گفت   توان ی م  کنند،   تجربه   را   آن   ان یمترب   تا   رساند ی م   ظهور   به   را   به ی ط 
 صورتن ی درا.  است   رات«یخ   در کردن    شتاب   و  مسابقه   و  ر ی خ   »اعمال     انجامی  برا   افتهی سامان 

شمار به   مطلوب همدرس ی  اساس ی  های ژگی و   از ز ین  ک ین  امور   در  تعاون   که گرفت  جهینت  توان ی م 
 اعمال   انجام ی  برای  سازنه ی زم ی  درراستا   و   ری خی  برمبنا  اساساً   مدرسهی  بناجاکه  . ازآن رود می 
 . است  حاکم   صالح   ه مدرسی  سازوکارها ی  تمام   بر   رات ی خ  انجام   در ی  همکار  رو ن ی ازا   ، است   ر ی خ 

 :کرد توان پیشنهادهای زیر را ارائه های این پژوهش می براساس یافته 
مبانی نظری  الگوی حاضر براساس روندی علمی و حاصل تحلیل محتوای اسناد مرتبط )  .1

و سند برنامه درسی ملی(  تحول بنیادین در نظام تربیت رسمی عمومی جمهوری اسلامی ایران  
به وزارت   بنابراین  .ه استو نتایج بخش کیفی نیز اعتبار بالای آن را مورد تأیید قرار داداست  

پیشنهاد میآموزش کارگروه تخصصی  وپرورش  تشکیل  با  تراز،  مدرسه  استقرار  برای  شود 
 و الگوی حاضر را در عمل به کار بندد. کردهاقدام به تدوین ابزارها 
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مدرسه تراز باید به گفتمان ملی تبدیل شود. این موضوع برای بالا بردن حساسیت    موضوع   .2
های  مردان برای انجام حمایتمداران و دولتجامعه نسبت به اهمیت مدرسه و نگاه سیاست

 شود. مالی، فکری و انسانی پیشنهاد می
می  .3 شهری،  پیشنهاد  روستایی،  تنوع  با  ابتدایی  مدرسه  چندین  در  حاصله  الگوی  شود 

 نیاز ترمیم شود.دخترانه، پسرانه، دولتی و غیردولتی اجرا و درصورت
شود زمینه پیشنهاد می. دراین ای استارزیابی مدرسه تراز نیازمند ارزیابان تخصصی و حرفه  .4

 ارزیابان اقدام لازم صورت گیرد.نسبت به تربیت 

منظور دستیابی به تضمین کیفیت مدرسه تراز در معنای واقعی، نیاز به طراحی الگوهای مبتنی  به .5
شود نسبت به  زمینه به پژوهشگران آتی پیشنهاد می گری وجود دارد. دراین گری و پویش بر پایش 

 . اقدام کنند تحقیق در این زمینه و تولید سناریوهای ارزیابی  
 

 منابع 
  ی سازمان مل  یلیتحل ـ    ی نامه خبرهفته  .فرهنگ استاندارد در مدارس  جی ترو(.  1393ی )عل  ،یاباذر

 . 4-2(، 1130) 23 ،رانیا استاندارد
صالح« کانون تحقق حیات طیبه با تأکید بر (. »مدرسه  1399هرا سادات ) ، ز پور نیری   مریم؛ و   ،برادران 

 doi: 10.30497/edus.2020.74740  25- 5(،  14)8،  علوم تربیتی از دیدگاه اسلام .  جامعه محلی 
پذیری اجتماعی مدرسه؛  (. مسئولیت 1397بهروز )  ،مهرام؛ و  رضوان،  زادهحسینقلی  ؛ مرضیه  ،پودینه

-95(،  2)13،  رویکردهای نوین آموزشی.  شهر مشهد  هدختران  ه متوسط  هموردی: دو مدرس  همطالع
102                                                    .doi: 10.22108/nea.2019.111790.1253 

آموزان باهدف (. تأثیر معلمان بر تقویت هویت سیاسی دانش1399غفار )   ،زارعیو  ؛  سروگل  ،پوری تق
(، 4)3،  شناسی سیاسی ایرانماهنامه جامعه.  دستیابی به توسعه پایدار در جمهوری اسلامی ایران

249-274                                             .doi: 10.30510/psi.2021.225048.1133 

( سکینه  تدوین1400جعفری،   تحول سند براساس محورمدرسه مدیریت  مدل رواسنجی و (. 

 Doi: 10.52547/MEO.10.2.187.  223-187(،  2)10،  هاسازمان  آموزش  بر  ت یریمدبنیادین.  

 مؤسسه . تهران:  دارم  دوست   من  که  یامدرسه(.  1391بابایی، حمیدرضا؛ و کشاورز، سوسن )حاجی
 فرهنگی مدرسه برهان. 

 ل ی)تحل  یشیمایپ  قاتیتحق  در  SPSSراهنمای جامع کاربرد  .  (1391)صفری، رضا    ؛ وپور، کرمب یحب
 .متفکران ه،یتهران: نشر لو . (ی های کمداده

http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.187
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ها و ابعاد  (. شناسایی ویژگی1394مهدی )  ، زادهحسین  و  ؛ پور، عباسعباس  ؛نورمحمد  ،فردخادمی
،  یتیترب  نینو   یهاشهیاند.  الگوی مطلوب مدرسه اسلامی  ههمراه ارائمدارس اسلامی در ایران به

11(3 ،)65-86.                                              .doi: 10.22051/jontoe.2015.2084 

( حمزه.  ارا1388خواستار،  محاسبهئ(.  برای  روشی  مصاحبه  ه  در  کدگذاری  مرحله  های پایایی 
 .  174-161(، 58) 15، یانسان  علوم یشناسروشپژوهشی. 

اکبرخوب محمد؛  پورشافع  ، یچهره،  چراب   ؛ یهاد  ،یاحمد؛  )  ن،یو  شناسا1398مسلم  و    یی(. 
  ، یآموزش ت یریو مد یفصلنامه رهبروپرورش استاندارد. آموزش یهاابعاد و مؤلفه یبندت یاولو 
13(2  ،)87-110 .                                       DOR: 20. 001.1.27171329.1398.13.2.5.8 
(. تبیین اهداف برنامه درسی »مدرسه 1397سکینه )  ،صفت خوش؛ و  نیکو   ،دیالمه  ؛مرضیه  ،دهقانی

 . 30-5(، 10)6، علوم تربیتی از دیدگاه اسلام.  های اسلامیشاد« براساس آموزه
.doi: 10.30497/edus.2018.69071 

و احساس تعلق به مدرسه   یآموزش یفضا یرابطه نظام آراستگ(. 1401)  محبوبه، عمران  پورمانیسل
(،  71)17،  یریادگ یو    یاددهی  یهاپژوهش.  آموزاندانش   نیدر ب  یمکان  یدلبستگ  یانجیبا نقش م

1-17.                                                doi:10.30495/educ.2022.1964128.2900 

 نامه انیپا.  ییابتدا  دوره  آموزاندانش  ازمنظر  مدرسه  مطلوب  یالگو   ی طراح(.  1400شکارچی، مهدی )
 . تهران چمران دیشه  سیپرد ان،یفرهنگ  دانشگاه ، یآموزش ت یریمد ارشدیکارشناس

آن   تأثیرمدارس و    ینوساز(.  1396)  نب یز  ،زادهیوسفیو    ی؛مهد  ، یدالماسیس  ؛ادگاری  ،ینیالدشمس
  ، ست یزطیتعامل انسان و مح  کردیبا رو  یدر معمار  نینو   یهاپژوهش  یمل  شیهمای.  ریادگ یبر  

 . رشت 
)شورای فرهنگی  انقلاب    ی عموم  ی رسم  ت یترب  نظام  در  نیادی بن  تحول  ینظر  ی مبان(.  1390عالی 

 انقلاب فرهنگی.عالی . تهران: دبیرخانه شورایرانیا یاسلام  یجمهور
(. اثربخشی سند تحول در مدرسه ازمنظر بومی 1399رسول )  ،داودیو  ، نقی؛  کمالی  ؛مهدی  ،فاریابی

 .181-153(، 4)16، یتیترب نینو  یهاشهیاند. محوریدر مدل مدرسه 
.doi: 10.22051/jontoe.2020.27729.2788 

(. نقش عوامل تأثیرگذار بر مدرسه در سند تحول  1399ئی، سعید )فرهادی، حمید؛ و شهابی پشته
،  وپرورشآموزش  و  یتیترب  علوم  ،یشناسدر روان  نینو   یهاشرفت یپانداز.  بنیادین در افق چشم

3(25 ،)1-7 . 
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( اعظم  راستگو،  بابلان، عادل؛ و  زاهد  توران؛    ی هایژگ یو(.  1400کوهی جناقرد، عظیم؛ سلیمانی، 
ذ ازنظر  مطلوب  پاشدان:  نفعانیمدرسه  ابتدا  هیآموزان  مورد )  آموزاندانش  یایاول  و یی  ششم 
 . 106-89(، 51) 18، پژوهش و  خانوادهیل(. شهر اردب ییمطالعه مدارس دوره ابتدا

 DOR: 20.1001.1.26766728.1400.18.2.6.7 

  ی تی در علوم ترب  یفیو ک   ی کم  قی تحق  یهاروش(.  1394گال، جویس. )و  گال، مردیت؛ بورگ، والتر؛ 
 ترجمه احمدرضا نصر و همکاران. تهران: سمت. ، (هشتم راست ی)و یشناسو روان

 . 29(، 1)2رشد مدیریت مدرسه، (. نقش فرهنگی مدرسه. 1400محبی، عظیم )
  ی اجرا  یبرا   ی)مدل  مدرسه  ت یری مد  یتعال(.  1396کیا، زهرا )محبی، عظیم؛ مسگرزاده، مرضیه؛ و مؤمن

 تربیت. . تهران: منادی (مدرسه در وپرورشآموزش نیادیسند تحول بن
 شناسان. . تهران: جامعه2ضد روش  ،یفیک  قیروش تحق (.1390محمدپور، احمد )

( لیلا  بهمئی،  و  مریم؛  الخورشید،  بنیادین 1397مختاری  تحول  سند  در  مدارس  توانمندسازی   .)
 . 76-61(، 2) 4، یتیو علوم ترب  یشناسفصلنامه مطالعات روانوپرورش. آموزش

 . دانراه. تهران: ت ی ریمد و سازمان  یمبان(. 1402مقیمی، سیدمحمد )
  شناختی   ارزش  مبانی  تحلیلی  بررسی(  1398)نائینی، محسن    ایمانی  بهشتی، سعید؛ و  میرزایی، لیلا؛

  ی هاپژوهشمطلوب.    مدرسه  الگوی  تدوین  منظوربه  مطهری  استاد   ازمنظر  اسلامی  وتربیت تعلیم
 . 259-276(، 3)9، یاخلاق
طب(.  1397)  سیده سمیه  ،میرمرادی طراحی  ابتدایی    محور عت یراهکارهای  دوره  آموزشی  فضاهای 

 . 131-109(، 29)15، ریزی درسی پژوهش در برنامه. برای تحقق اهداف برنامه درسی ملی
 doi: 10.30486/jsre.2018.539728 

.  وپرورش آموزش  نیادیسند تحول بن  هیبرپا  یریادگ ی  یهاطیمح  یمعمار(.  1397نظرپور، محمدتقی )
 . 229-209(، 2)11، یآموزش یهانظام در یزی ربرنامه و ت یریمد

 DOR:  20.1001.1.24235261.1397.11.2.9.2 
 مدلی  طراح(.  1389)  ناصر   ،یرسپاسیو م  ؛محمددیس  ،یرکمالیم  ؛دیمحمدسع  ، یمیتسل  ؛ حسن  ،ینوده

 .28- 8، 101 ،ت یوتربمیتعل .وپرورشدر آموزش یسازمان یمناسب تعال
  پی س  یبراساس الگو  رانیمد  ری طرح تدب  ت یفیک   یابیارز(.  1399)  بهاره  ،نژادیزیعزو  ؛  میمر  ،کزادین

 ی لیدر سال تحص  هیشهر اروم  کی  هیناح  ییدر مدارس ابتدا  ت یریعملکرد مد  یو تأثیر آن بر ارتقا
 . ییدر دوره ابتدا  یر یادگ ی و  یاددهیدر حوزه  نینو  یهاافتهی ینفرانس ملک . 99-98

Aaron, T. S., Meyers, C. V., Hitt, D. H., & VanGronigen, B. A. (2022). Principals’ 
perspectives on the shift to short-cycle school improvement planning. Educational 
Management Administration & Leadership, 17411432221137462.  

http://dorl.net/dor/20.1001.1.26766728.1400.18.2.6.7
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24235261.1397.11.2.9.2
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