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ABSTRACT 

 
Context and purpose: Agricultural cooperatives are an important tool for promoting agricultural modernization, which plays an important 

role in organizing the production of agricultural products. Therefore, there is a need to investigate effective ways to improve the quality of 

cooperative management for agricultural managers. The purpose of this research is to provide a model for improving the performance and 

competencies of agricultural cooperative managers with the foundational data theory approach. 

Methodology/approach: This research is a descriptive study in terms of purpose, application, and in terms of data collection. The statistical 

population of the research were experts and managers of agricultural cooperatives. The data collection tool was a semi-structured interview. 

To investigate the validity of the qualitative part, the content validity and intra-coder and inter-coder reliability models were used. The 

method of data analysis was the grounded theoretical approach, which was compiled with MAXQDA software and used the coding method. 

Findings and conclusions: The research results showed that the competence model of agricultural cooperative managers consists of seven 

dimensions abilities, which include: entrepreneurship, awareness, thinking, career orientation, personality traits, knowledge and 

technology, and personal abilities. 

Originality: Based on the perspective of competence, the results of this research enrich the management occupational competence by 

analyzing the combined effect of different competences of agricultural managers on the performance of cooperatives and provide ideas for 

building general industry competence models. The results of this study help to improve the performance and competencies of managers of 

agricultural cooperatives as an important influencing factor in cooperative performance. 
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EXTENDED ABSTRACT 
Context and purpose: Agricultural cooperatives are an important tool for promoting agricultural modernization, which play an important role in organizing 

production, transferring production technologies, and improving bargaining power for agricultural products. Considering the existence of more than 2000 

agricultural cooperatives throughout Iran, as well as the importance of management and leadership of these cooperatives, it is necessary to investigate 

effective ways to improve the quality of cooperative management for agricultural managers. Identifying and having the knowledge needed to improve the 
performance of these cooperatives depends on identifying and employing competent managers in agricultural cooperatives. Therefore, identifying the 

characteristics and competencies needed by managers in the agricultural cooperative's industry is of great importance, which has been given less attention in 

the literature of agricultural research. Considering the gap in the research literature and the lack of an integrated model that depicts the competencies of 

agricultural cooperative managers, the purpose of this research is to provide a model for improving the performance and competencies of agricultural 

cooperative managers with the foundational data theory approach. Which can greatly help to attract, employ and train managers of agricultural cooperatives. 

Methodology/approach: This research is a type of qualitative research, which is of the type of survey study in terms of purpose, application, and in terms 

of data collection. This research was carried out with the approach of grounded theory using the method of Strauss and Corbin. The statistical population of 

the research were experts and managers of agricultural cooperatives. The tool for collecting information was an interview, which was used to identify the 
categories, using a semi-structured interview. For this purpose, 15 managers of agricultural cooperatives were randomly selected. And an interview was 

conducted with each of them separately by the researcher. To investigate the validity of the qualitative part, the content validity and intra-coder and inter-

coder reliability models were used. In the qualitative part of the data analysis method, the grounded theoretical approach was the basis, which was compiled 

using the MAXQDA software and using the coding method. Coding of the research was done in three stages: open coding, axial coding and selective coding. 

Findings and conclusions:  After collecting research data through interviews with managers of agricultural cooperatives, this data was analyzed through 

coding. After analyzing the data obtained from the research process and coding the interviews, a number of 24 axial codes were obtained and after 

categorizing them into seven codes, a selection model of agricultural cooperative managers' competencies was compiled. The results of the research showed 

that the competence model of agricultural cooperative managers consists of seven dimensions, which include: entrepreneurship, awareness, thinking, career 
orientation, personality traits, knowledge and technology, and personal capabilities. As a result, the competency model of agricultural cooperative managers 

was explained. 

Originality: Since employee competence is a critical factor in company performance, the competencies of agricultural managers are bound to affect 

performance; Therefore, based on the perspective of competence, the results of this research enrich the management job competence by analyzing the 

combined effect of different competences of agricultural managers on the performance of cooperatives and providing ideas for building general competence 

models of the industry. Also, the results of this study help to improve the performance and competencies of agricultural cooperative managers as an important 

influencing factor in cooperative performance. The findings of this research suggest important recommendations for the agricultural managing industry. 
Among the optimization of the cultivation mechanism of agricultural managers, the competency model is a vital basis for designing the content of cultivation 

and creating a competency training system. Education can design educational content in modules such as knowledge and technology, competence and 

literacy, professional ethics and innovation and entrepreneurship. It is necessary to consider the competency model as an important reference for competition 

standards in the market. Relevant departments can include the competency model in the evaluation system of agricultural managers. In addition, the 

competency model can be used to identify excellent agricultural managers to promote the sustainable development of the agricultural team. 
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 چکیده
 

شاورز یهایتعاون زمینه و هدف: شاورز صنعت یارتقا یبرا یابزار مهم یک ستند که نقش مهم یک در  یه
شاورز دیتول یدهسازمان ضروریدارند یمحصولات ک ست تا راه . بنابراین   تیفیک یارتقا یمؤثر برا یهاا

هدف از این پژوهش تبیین مدل بهبود عملکرد و  شااود. یبررساا یکشاااورز رانیمد یبرا یتعاون تیریمد
 .باشدیمداده بنیاد  هینظرهای کشاورزی با رویکرد های مدیران تعاونیشایستگی

 یتوصیفلحاظ نحاوه گاردآوری داده، از نوع مطالعات  نظر هدف، کاربردی و از این پژوهش از شناسی:روش
ست. جامعه آماری پژوهش، مدیران  شاورز هایتعاونیا صاحبه نیمه  یک بودند. ابزار گردآوری اطلاعات، م

د. باااارای بررسی روایی بكش کیفی، از مدل روایی محتوایی و پایایی درون کدگ ار و میان بوساختاریافته 
اا  MAXQDAافزار د که با نرمها، رویکرد نظریه داده بنیاد بوداده لیگرفته شد. روش تحل بهرهکدگا ار  و ب

 .استفاده از روش کدگ اری تدوین شد
ز هفت بعد ا یکشاورزهای تعاونی رانیمد یستگیکه مدل شا دادنشان پژوهش  جینتا گیری:ها و نتیجهیافته
شک ست؛ که عبارت لیت ص یهایژگیو ،یشغل یریگتفکر، جهت ،یآگاه ،ینیاند از: کارآفرشده ا  ،یتیشك

 .یشكص یهاتیو قابل یدانش و فناور
صالت/نوآوری: ساس د ا ش یبیر ترکیتأث لیتحل اپژوهش ب نیانتایج  ،یستگیشا دگاهیبر ا  یهایستگیااز 

شاورز رانیمكتلف مد  یبرا ییهادهیو ا کندیم یرا غن تیریمد یشغل یستگیشا هایبر عملکرد تعاون یک
کمک مطالعه  همچنین نتایج این. دهدیارائه مکشاااورزی صاانعت  یعموم یسااتگیشااا یهاساااخت مدل

مهم  رگ اریعامل تأث کیعنوان به یکشاورز هایتعاونی رانیمد یهایستگیشاشایانی به بهبود عملکرد و 
 .کندیم یبر عملکرد تعاون
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 مقدمه
 یازتقاا یبااا یاباااز هم ا کشااوزیی یهاایتعاون
دز  یهسااد ک کااش نقاا  هم اا یکشاااوزی ینوسااای
بمباود  و کیاتول یهاایف اوز ندشاز، اکیتول یدهسایهان

 Lee)دازناک  یهحصولات کشاوزی یباا یینقکزت چانش

& Van Cayseele, 2022; Peng et al., 2022). هاای شاکت
چاازچو  ساایهانی بااای افااا    کشااوزییتعاونی 

، لاتتوانا ی اعضاء دز جاهعش، تولیاک و فااوم هحصاو
ا جاد اشدغال، افاا   دزآهک و باطاف کادن نیایهاای 

 سااااینکاجد ااااعی و اقدصاااادی هااااد  همیاااا هااای
(Seifollahi,2021) ی هااساایهان ن تااه اسبها یتعاون

ه ااب   ت ا دز هاک هااد  هشاازکت جمات نماادهاد 
دز کشاوزهای . (Jarire et al., 2023) باشا کیها  یزوسدا

 ابااازی ع وانباشهاا زا یتعااونهاا دولات توسعشدزحال
 & Yari) دان کهی هلی هایهط ئن جمت پیشباد باناهش

Eslambolchi, 2023). هاااز تشا، ،  ۸بای  ای ک ون تاا
 زوسدا ی یهااز تعاون ۳اتحاد ش و تعاونی تولیک و  ۱۵۰۰

 یتعااون یهاشاکت است. شکهسیتأسدز سااسا کشوز 
هساد ک  یاجد اع و یتوسعش اقدصاد یباا یاها  ه اسب

کاز و  ،یینکگ ط شاا ای  شیبم یوزدز بماه توان کیکش ه
 هاثرای اجد ااع وضاعیت سطح دزآهک و یازتقا و کیتول

کوچااب بااودن،  .(Hassanzadeh et al., 2023) کباشاا 
 یدولد یهات ح ابش  ایحک یب یات،ا ف،یضع ت ا هک
یتعااونکش توسعش  هسد ک یهش،لات ن تاع که غیاهو 
هثرا  یهازاهتا است  نیای، زون ایا. ک کیهزا هحکود  ها
 اان هاک یبااا یتعااون ت ا هاک تیافیک یازتقا یباا

 دهکیهگسداده نشان  هطالعاتشود.  یبازس یکشاوزی
 هاثرا طوزباش توان اکیه بااسدعکاد یکشاوزی اان هک کش

 هااآنزا دز سایهان پاا ک  اک.  ت ا هک تیش،اف ظاف
 یهاایزا پس ای وزود بش تعاون« توان  ک زهباان»نق  

سااتداز  یساای شیبم یکش باا ک  کیه یکشاوزیان بای

 یایااح   و تسا  یدز ه اطق زوسدا یسایهان یدیحاک 
 ,.Zhang et al )اسات  یضااوز کاز و توسعش پا  یزوسدا

2020). 
 اان هاک ااهاونیپ شکهانجا دز حال حاضا، هطالعات 

 هااآنکشات  یهااساتیس یع اکتا  باا زو یکشاوزی
(Sischo et al., 2019; Vnouckova et al., 2016)،  هعضلات

 نیتاأه ،(Zhang & Hui Huang, 2014)و اقکاهات هدقابا  
 ,.Chandio et al., 2020; Shahzad et al) ی  کاازآفا یهاال

 (Li et al., 2020) یبا ع ل،اد سایهان هاآن ایو تأر (2021
 اان هاک نیاست. باا توجاش باش زابطاش با بوده هد اکا
اسات  ن ع وها  اعدقاد با ا ،یو ع ل،اد تعاون یکشاوزی

 ت ها توانکهی یکشاوزی اان هک ی  کش اسدعکاد کازآفا
بمباود  یتوجمقابا  طوزباشزا  هااتعاونی کاز اپا یزقابد

ای  ی، باتااحااالن باا .(S. Zhang et al., 2020)بخشااک 
 اان هااک اندخااا کااش  ک  ااکیهحققااان تاطانشااان هاا

یه   زا افاا ی کگ ن ا یها ش ها ناشا سدش یکشاوزی
و هش،لات فساد شاود  یباعث ت بل تو ه ،ن اس دهک

(M. E. Fulton & Giannakas, 2020)  یوزبمااه جشیدزندو 
 دهاکهینشاان  ن زا کاه  دهک. ا سایهانی و ع ل،اد

ه اوی  یدز ع ل،ااد تعااون یکشاوزی اان کش نق  هک
 ن ب ااباا؛ (Ozdemir & Kan, 2020)شاود  تاازوشان ک با

واقعاا   تا ادک  یزا ش اسا یکشاوزی اان هکبا ک چگونش 
 ؟(Yu et al., 2023) ک  ااک زا باااآوزده یتعاااون یایهاااین

بیشادا  یسدگ شا یهاهکل یبا زو شکهانجا هطالعات 
انااک دهبوهد اکااا  هاسااایهانبااا زوی هااک اان سااا ا 

(Alidrisi & Mohamed, 2022; Fu et al., 2022; 

Mirhosseini et al., 2020). ایتاأر یبا زو یکهطالعات انک 
 یباا ع ل،ااد تعااون یکشاوزی اان هک یهایسدگ شا

 ازیاهع ب  یکشاوزی اان هک یسدگ . شاانکهد اکاشکه
و عاها   هااتعاونی اندصا  هک اان یباا یاتیح یاب ازی

؛ گااازدهی ایتاأر هااتعاونی یکاز است کش با پا یهم 
 اان هاک یبااا یسدگ هکل شا ب لای  است  ن ب اباا



یکشاورز یها یتعاون رانیمد یهایستگیمدل بهبود عملکرد و شا نییتب  

 

 یبااا یسادگ شا یالگاو ایشود و هس جاد ا یکشاوزی
 شود. یبازس هاتعاونی یکاز با ع ل،اد و پا یاگاازیتأر

 یساادگ سااطح شا یغابااالگا یچگااونگ  یزهاگشااا
 ساایهانیتوسعشباش  یابیدساد یبااا یکشاوزی اان هک
اسات کاش  شکهتبک  همم  یهش،  ع ل ب بش  کاز پا
 یکشااوزی صا عت کشایآنجا یدازد.  یبش ح  فوز ایین

دز  زا ،پازچاش  ایحافش یسدگ هکل شا ب ه وی  ا اان
ناکاده   یتشا،هاای کشااوزیی حویه هک ا ت تعااونی

هاکل  ب ا هکف ا ن پاووه  ش اساا ی نیاست، اول
اساات  یکشاااوزی اان هااک یکاهاا  باااا یساادگ شا

(Jankelová & Mišún, 2021).  ساپس، باا اسااد هاکل
  یهاایسادگ ای شا یبیتاک افدن ها  فشیوظ ،یسدگ شا

زا  هاایع ل،ااد تعااون هاثرا طوزباش توانکیاست کش ه
 یهطالعاات قبلا ق،یتحق یهازوم اینظابمبود بخشک. 

کش شااه  حاکاق   انککادهاسدفاده   یهازوم یاغلب ا
هعاادلات  یسایهکل ،(Jie et al., 2020) یهابعات هع ول

 ,Wu & Lee) د  د و زوم  (Ya et al., 2021) یساتداز

 یع ااوه یهاااتیهوقع یباااا هااان ا. باشااکیهاا (2007
 یهااتیفیک نیدز با یبایه اسب هسد ک، اها اراات تاک

هخدلاف  یهااتیفیک. اناکیگیها که ازا ناد یسدگ شا
 جاشیهسادق  ند طوزباش یاوزیکشا اان هاک یسدگ شا

هخدلف  یهایسدگ شاای  یبیتاک ق ، اها ای طادهک ین
 .گاازدهی ایتأر یبا ع ل،اد تعاون

هطالعش بش  ن حاضا، ا قیتحق ج با اساد ندا ن، ب اباا
 اان هاک یبااا یسادگ هاکل شا ب اسااتت  یبازس

ه ،ان  یسادگ شا یهاابیتاک  یو ش اساا یکشاوزی
 ش انظا اسدفاده ای زو ،ادبا  یبمبود ع ل،اد تعاون یباا

 اان کهاا یساادگ . اول، هااکل شاپااادایدیهاا داده ب یاااد
هوجاود زا  یقااتیتحق یهاشا،اف تواناکیها یکشاوزی

 یهاساااتت هااکل یباااا  یهاکه ااکاااه  دهااک و ا
 یایگجاشیو ، نددص عت ازائش دهک.  یع وه یسدگ شا

و   یدز ش اساا هاایباش تعااون تواناکیها  ن پاووه ا
ه اسب ک ب ک اک. عالاوه  یکشاوزی اان اسدخکا  هک

 یایگمیو تصا  ینظاا  یهب اا توانکیه ج ندا ن، با ا
 تیافیباک یکشااوزی ت ا هاک گاوه ب پاوزم  یباا

 یکشااوزیان و ازتقاا یهاایبالا، بمبود ع ل،اد تعااون
 فااهم ک ک. کاز و توسعش پا  یزوسدا ینوسای

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
هاب  ک او توساط د شا سادگی هفمو ازائش  ای یهان

کازک ان با   یش اسا یباا هایسدگ شا، اسدفاده ای کلل ک
 ج ازا یه ااب  انساان ت ا دز هاک ج تکزبشع ل،اد بالا 

 (۱999)  گایلسا و ایلوس (Liang et al., 2018) شکه است
اباااز "کادناک   ف اتعا گوناشن ازا  ت ا هک یسدگ شا

و  یشخصا یهاایوگ و، دان ، هاهمازتکش  یفیتوص
نق  دز ساایهان و  هثرا یفا ا یباا اییهوزدن یزفدازها

 ب بش اهکاف اسادااتو کنیدززسزا  وکازکسبک ب بش 
و  گا  هشاابش، هلا طوزباش. "ک اکیها  یتود ش اساا

 یاهج وعاش» ع وانباشزا  یسدگ شا (2۰۰۸) ه ،ازان
فااد  ب کش   یهاها، زفدازها و نگامای دان ، همازت

و اناوا   هااتیای هوقع یعیوس فیهثرا بودن دز ط یباا
 ن اا .داناکیها« دازد اییاهاا نهخدلف ساایهان باش آن

 یزقاابد ت اباالقوه ها طوزبش، ید ا هک یهایسدگ شا
 نیکااش فاقااک چ اا  یهاااآنزا نساابت بااش  یکاز ااپا

هاا یسادگ شا اا ا، یک اکیه جاد هسد ک ا  یهاتیقابل
هد اکاا  هاثرا تیابش سا ت هوفق دزحاکت سایهان زا

 یهدفااوت یهااادیهق .(Vainieri et al., 2019) اک  کیها
 اسات کاش پیش مادشاکه هاایسدگ شا یب کگاوه یباا
بمداا  ج باش دسات آوزدن نداا یبااا ک با ازشک اان هک

یسادگ شا نیبا یاساسا ازیبسا ا ت ا ب کسب ک  ک. 
است کاش توساط  ازتباطی هایهمازت و ید ا هک یها
-آن اینظااست.  پیش مادشکه (2۰۱2)و فوزلان  ی  ایپ

ازشاک  ت ا هااتبط باا هاک ید ا هک یهایسدگ شا ،ها
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هاکف، ) (  نیایتع ای یزوش  ف ای )الف( تعا انکعبازت
بااااش  ق )ج( تشااااو ،یایگمیتصاااا هشااااازکت دز 

تعااز،، ه( ازائاش  ت ا دانا ، )د( هاک یگاازاشدااک
 ن اازشک. ا ت ا ای نق  هک یکل ت بایتوزد و )و( زضا

و  یتجاااز یهاااهمازتدز  نیه چ اا هااایساادگ شا
 یهاااهااقبت یداناا  هااکل اتحاااد زهبااا یهاااحویه

 .(Stefl, 2008)است  شکهگ جانکه ،ا آها یبمکاشد

ساایهان  ب اکاش ع ل،ااد  دهاکهینشان  هطالعات
 Hambrick)دازد  یازشک بسدگ اان بش زفداز هک دزنما ت

& Mason, 1984) .ع وانباش ،یکشاوزی اان هک ا آ کشا ن 
 یهااایتوسااط تعاااون شااکههعافی یتااازج اان هااک

 کاز اپا طوزباشزا  یع ل،اد سایهان توان کیکشاوزیان، ه
هاتبط  قاتیهوضو  داغ دز تحق ب  نش ا بمبود بخش ک 

ای هحققان هعدقکناک کاش  ی، باتطافای ببوده است. 
 یبش بمباود ع ل،ااد تعااون توان کیه یکشاوزی اان هک

 قیاباا تع  .(Negrão, 2020; Xu et al., 2021)ک ب ک  ک 
 یانساان ش سااها یکشااوزی اان هک ،یکشاوزی ادیهق
 یکشاوزیان س د نیب بیازگان ونکیتحقق پ یباا یاتیح

 اان هاک .(Wang et al., 2021)هکزن هساد ک  یو کشاوزی
دز  یقااو یهااایساادگ شا یدازا یکشاااوزی یعااال

 ،یباادازبماهو  کیو اسدفاده ای ه اب ، تول یسای،پازچش 
و زواباط  ی  و کاازآفا ینوآوز ت، ا و هک یدهسایهان

 ;Lin, 2020)هسد ک  یاجد اع یهاشب،شدولت و  با تو 

Ramírez-Orellana et al., 2021; Rilanto et al., 2022). 
ها ظم ساایهان،  کیادز تول یاتیح ینقش توان کیه هاآن

 ،(M. Fulton & Pohler, 2015) یداتلا تیابمباود حاک 
 نیو تاأه (Jin et al., 2021) ک اجک وکازکسابگسادام 

 هااتعاونی کاز اک ب بش توسعش پا یباا ایساها ش یهال
 (2۰۱9) یانل اا .(Zawadzka et al., 2021)ک  ااک  فااا ا

 ایادزگ فقاط یکشااوزی اان تاطانشان کااد کاش هاک
کاش هشا،   زوناکین  ان باز ی ا هسد ک و ی یسودآوز

. دهاکیها اییتغ دولا شبش  لا ش بزا ای  یسایهان یاصل
اسات  ی اکگ ن ا هایها  اش   افاادز ارا  جشیند ن ا
(Yiwen et al., 2019). سااتداز   یاباش دل ن، اعلاوه با ا

وجاود اطلاعاات ناهدقاازن و  ،یسایهان تیناقص حاک 
 ;Goldmanis & Ray, 2015) طلبانشفاصات هاایانگیاه

Hernández‐Espallardo et al., 2022) اش و ها یو دشواز  
 یو تعااون یکشااوزی ا هک نیب ینظازت، ه ،از یبالا
 & M. E. Fulton) ساتین کاز اای ها دو طاف پا ششیه 

Giannakas, 2020). 
  یسطح باالا ،یکشاوزی اان هک تبتببا ت اکا با 

زا بمباود بخشاک و  یع ل،اد فاد توانکهی یسدگ ای شا
ای ع ل،ااد   یکاز کازآهک بش سطح بالا ق هدعاقبا  ای طا

دز ع  ، ساتت  .(Ye & Zhang, 2019) ابک دست  یتعاون
 هاایو وگی ک  اکهه ع،س ک ابا یکشاوزی ا هکل هک

فااز  یباا .(Jankelová & Mišún, 2021)آن باشک  ایحافش
کش توسط  یکشاوزی یس د یسودآوز یهات هحکود ای
یقاااز ها فشازتحت « تیسقف ق»و  «ها ش کف ها»
ای   یبا ک ابا یکشااوزی اان هک یسدگ هکل شا اد،یگ

 ییناکگباش  باا عشاق اان هک یع وه یسدگ هکل شا
. اسپ ساا ک اک کیتأک ی  کازآفا یهایوگ و و  یزوسدا

 یکاز هایهحیطهخدص  ک با یسدگ هعدقک بود کش شا
ک ااب ک ااک تااا  هاشاااکتبااش  ک ااهخدلااف باشااک و با

ک  اک   یهخدلف ش اساا هایشغ زا دز انوا   هابمدا ن
(Spencer & Spencer, 2008). آ  هکل  یبخ  بالا هاآن

آسادانش و بخا   هایشا سادگی ع وانباشزا  خ اکوه 
کادناک.  ف تعا ا هد ا هایشا سدگی ع وانبشزا  اآ  ی

 یکشااوزی ا دز حافش هاک هاا ن شا سدگی کشیه گاه
شاه  دانا   ک آسدانش با هایشا سدگی، شودیه لاع ا

 کاتیاشاه  دان  تول ک باشک. سطح دان  با  یو توانا
و هقازات باشک. دز سطح  هااستیستجازت،  ،یکشاوزی

 ب  شیاول یها یتواناای  ک با یکشاوزی اان هک ، یتوانا
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کازک اان و  ت ا هاک ک،یاتول یدهساایهانهان اک  ا هک
باتااوزداز باشاا ک.  یفاااوم هحصااولات کشاااوزی

 تاقیاع  هایو وگی شدایب اک  که هد ا هایشا سدگی
 اان . هااکک ااکیهاازا هاا ع،س  یکشاااوزی اان هااک

داشادش  اقیاشاد یکشااوزی یباش کازهاا ک با یکشاوزی
دزای هکت هدعمک باش ک. دز  ایحافش یباش ک و بش کازها

بمبود  یدز دزجش اول باا یسدگ شا قاتی، تحقکلا  ب
باش کااز  یفایک یاسادعکادها ا و ت ا یسایهانع ل،اد 

 یاویان ب  یکشاوزی اان هک .(Boyatzis, 1991) زودهی
باش  یسا د یکشااوزی   تباک ج همام دز تااو یتازج

باا کشااوزیان گاشادش و  هاآنهکزن هسد ک.  یکشاوزی
 ن، ب ااباا؛ هاکزن هدفااوت هساد ک یهاشاکت اان هک

 یهدفااوت ااتیتأر یسدگ سطوح هخدلف شا کشایآنجا ی
 اان هاک یسادگ شا ک اها باع ل،اد دازناک، ساایهان اب

 اان اسدخکا  هاک یزا باا هاآنو   یزا ش اسا یکشاوزی
تاود  یاتوساعش یایهایه اسب، هد اسب با ن یکشاوزی

 & Hambrick & Mason, 1984; Remenova)اندخا  ک  ک 

Jankelova, 2019)چاش  ک ابا یکشاوزی اان هک ن، ب اباا ؛
هخدلاف  اان هک ایداشدش باش ک؟ چاا تأر ها یصلاحیت

هدفاوت اسات؟ چگوناش  هاتعاونیبا ع ل،اد  یکشاوزی
 یایهااایکااش ن میزا اندخااا  ک اا یکشاااوزی اان هااک

 ب اهش،لات باش  ن زا باآوزده ک  ک؟ ا سایهانیتوسعش
ح  شود تا زاه  ک است کش با شکهتبک   یهوضو  اساس

کشاوزیان ه واز  یهاتعاونیبش  یکشاوزی اان وزود هک
ی لایهطالعش قصک دازد چاازچو  تحل ن ا ن، ب اباا؛ شود

 ی کشااوزیی تبیاینهاتعاونیهای هک اان ای شا سدگی
 ک ک.

 پژوهش یشناسروش
زا  یکشاوزی اان هک یاحافش یهایوگ هطالعش و ن ا

 ید ا هاک یهاایسادگ ای شا یو هاکل ک اکیه یبازس
 .ک اکیها جاد ا داده ب یاد ش زا با اساد نظا یکشاوزی

 زودیبش کاز ها  یها شیزوم هع ولا  دز هوازد و یه ن ا
کش دز تصوص پک که هوزدهطالعاش دانا  و اطلاعاات 

بیا    افت کاهلی هوجود نباشک و  ا هکف پووه ، دز
 & Strauss) و دز زابطش باا آن پک اکه باشاکن یو د کگاه

Corbin, 2014).  دز  قیاتحق یساوهحقق زا بش ادیداده ب
او   یکاده و هوجب آشا ا  ی ازاه  یتود بسدا پووهش

شاونکگان هصاحبش یو تجاباش یبا نظاات دزونی، واقعا
و چگاونگی وقاو     دلا یبش او دز جسدجو و شودیه

هحقاق  زو،ن ا. ایازساانکیهوزدپووه  ک ب ه که پک
شونکگان تود ای افاااد هصاحبش یدز اندخا  ن ونش ک با

  اشییه پابااز دز یهطل  با ه ااب  اطلاعاات یهاو گاوه
 ا ان افاااد. ادیاهوضو  هوزدهطالعش، اسدفاده و بمااه گ

دز تالال هوضاو   یاعالاناشه وازه تجابش و حضاوز ف
زوم  ،یاساش هقا یهااپووه  دازنک. بااع،س زوم

بل،اش باا  شاود،یفاضیش آغاای ن ا ا داده ب یاد با سثال 
کش  شودیهوزدهطالعش آغای ه که ای هسئلش و پک یتوصیف

باشاک.  یکااف ش دادن نظا یباا توانکیهحقق ن  ک ای د
 یادادهبش ه ااب   یابیدسد یزوم باا ن پووهشگا دز ا

ای هصاحبش ع یق، هشاهکات هیکانی و اس اد و هاکازکی 
یها بمااه هاها و زویناهاشهان ک اتفاقات تاز خی، زسانش

 هاااآن  یوتحلش اااطلاعااات و تجا یآوز. ج اا باااد
دز  نی. نقا  هحققاادیاگیصوزت هاکاو  انجاا  هابش

افاااد،  ای نظاااتآهکه دستبش یهاداده ایو تفس  یتحل
همام اسات.  ازیهوزدهطالعش، بسا یهاایهانها و سگاوه

تاطانشان شک، پووهشگا هسئولیت تفاسیا باآهاکه  ک با
ها شاه  هشاهکات، هصااحبش شکهیآوزج   یهاای داده

ای  یدازد. ککگاااز زا نیاا باا عماکه تود یهاو توانکه
داده ب یااد  یپادایش اهااحا  دز فاآ  اک نظا ن تاهمم

هفمو  باش  ن تاب ناد یلیتحل یط یاست. دز ککگااز
 یهاااهااا بخاا  ای داده دازیجاااء هع اا ن تاکوچااب

 ق اا. ای طاشااودیاتدصاااص داده هاا شااکه،یآوزج اا 
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و باش شا،   یبخشا ها تجا ش و هفمو داده ،یککگااز
ه ان فاا  ک اصلی  ن . اانکیگ یک از هم قاازه یک جک

هاا داده ینظا اش باا هب اا ن آن تاکو جاشیاست کش ند
اسات  یاندااعا  ک فاآ ب تواهک بود. فاا  ک ککگاازی 

 انجاهکیه بش تکو ن نظا ش ت ها آغای و دزنماکش ای داده
(Strauss & Corbin, 2014). ن ادز ا هوزداسدفاده هایداده 

 ۱4۰2اساات کااش دز سااال   یهاهصاااحبشهطالعااش ای 
دز هااوزد    یااکسااب ب ه ظوزبااشاساات.  شااکهانجا 
 ۱۵هطالعش  ن ا ،یکشاوزی اان هک یشغل یهاتیهسئول

گیااای دز دسااداد بااش زوم ن ونااشزا  شااونکههصاحبش

، هاتعاونی یزوسا ،یکشاوزی اان هک هاآناندخا  کاد. 
چمااه باش  صاوزتبش هاهصااحبشبودنک.  هاآنکازه کان 

انجا   قشیدق 9۰تا  4۵ هاککا طول  نیانگیچماه و با ه
 ا هااک هایشا ساادگیای   انااشیبواق  یفیشااک تااا توصاا

با الااهات  شونکگانهصاحبش ن . اک بش دست آ یکشاوزی
پاسخ ده ک  توان کیهآش ا هسد ک و  یکشاوزی ا هک ب 

داشادش  یها شا سدگیچش  ک با یکشاوزی ا هک ب کش 
 است. شکهدادهنشان  (۱) کش دز جکول طوزه انباشک، 

 

 شرح نمونه تحقیق. 1جدول 
 تحصیلات سابقه سن
 کازش اد ازشک 24 ۵7
 دکدای 22 ۵۱
 کازش اد ازشک 27 ۵9
 دکدای 2۰ 4۸
 کازش اد ازشک 2۸ ۵6
 کازش اد ازشک ۱۸ 4۵
 کازش اد ازشک 2۳ ۵۳
 کازش اد ازشک 2۵ ۵6
 کازش اد ازشک 27 ۵6
 کازش اد ازشک ۱9 4۸
 کازش اد ازشک 29 ۵9
 کازش اد ازشک 27 6۰
 دکدای 2۵ ۵4
 کازش اد ازشک 24 49
 کازش اد ازشک 26 ۵6

 هایافته
 یبااا (BEI) ۱یزفدااز کاد اهطالعش ای هصاحبش زو ن ا

حافاش اسادفاده  یبااا اییهوزدن هایشا سدگی  یش اسا
 یزفدااز ی یباایب یهاهصاحبش .(McClelland, 1998)کاد 

 «یزفداز یهافیتوص»و « همم یکادها زو» توان کیه

                                                           
1. Behavioral Event Interview 

 دزندیجااشده کگان زا دز ع لشااان دزک ک  ااک و پاسااخ
باالا زا آشا،از  دبالقوه افاااد باا ع ل،اا یهایسدگ شا

و  افدش سااتداز  شیهصاحبش ن ب هطالعش،  ن ک  ک. دز ا
هج وعش هصاحبش انجا  شک. هوضاو   یت ما با طاح کل

 شونکگانهصاحبشو بش  شکیهو ساعت هصاحبش ک دال 
 طاوزنیه  ؛ ودادیه شدایهاچش ب یو تودهخداز یآیاد
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اعضااا  یلشیوسااساا ج  اعدباااز ندااا ج بش یزاهبادهااا
 ج ندااا نی)ک دااال اعضااا( انجااا  گافاات و هحققاا

آهکه تود زا با ش  نفا ای افااد هدخصص هوزد دستبش
 اهایو تفساا ج ندااا ن ااقااااز داده و ا یو بازساا  یااتحل

 یهاااشااکنک. بااااای تحلیااا  داده کیااهوزدقبااول و تائ
ها ضبط شکنک تااا بااا هاااوز هصااحبش، ابداکا هصاحبش

نساابت بااش  یتاقیوگوها، تحلیا  و بازسای دقگفت
انجاا  شاود،  کگانک  شاکه هشاازکتطاح یهاکگاه د

سااپس بعااک ای اط ی ااان ای اشاابا  نظااای، اطلاعااات 
و بااا  MAXQDAافااااز ها بااا اساادفاده ای نا هصاااحبش

ای زوم ککگاازی و با اساد زو ،اد نظا ش  یایگبماه
داده ب یاد با زوم اسدااود و کاوزبین تحلیا  و هاکل 

 پاووه  تکو ن شک.
باا  هااآن، BEIن هصاحبش پس ای بش دست آوزدن هد

شااکنک تااا  یککگااااز "داده ب یاااد ش اانظا"اساااد 
زا تلاصااش ک  ااک.  یکشاااوزی اان هااک هایشا ساادگی

کاش هحققاان  ک اکیها ت ح ا ن ای ا داده ب یاد ش نظا
بل،اش  ده اکین ازا ای قبا  انجاا   یفا، نظاا چیه

و  یآوزج اا  ،یهشاااهکه واقعاا ق ااای طا  ا یهساادق
  یهاش انظاو  اناکیگیها میتص  هاداده  یوتحلش تجا

 داده ب یااد ش . نظاک  کهی کیتول یکازباد جمان باقابلیت
دز  یککگااز یهادسدوزالع  ای  ا پاانعطافبا اسدفاده 

دازد. هحققاان هداون پااک اکه زا  کیاتأک قیتحق  ک فاآ
 یسای،پازچش  ق زا ای طا هاآنو  ک  کیه یسایهفمو 

 یهاش اباش نظا  یوتحلش اتجا، اسد داج و یه طق عل 
 .(Xudong & Liang, 2020) ک  اکیها یب کهوجود دسادش

  یااتحل یزا باااا نظا ااش داده ب یااادهقالااش زوم  ن ااا

. ک کیهاندخا   یکشاوزی اان هک ایحافش هایو وگی
باای،  یککگاااز گانشسش یزکوزد هصاحبش تحت ککگااز

قااز گافات تاا  یاندخاب یو ککگااز یهحوز یککگااز
  یتشا، یکشااوزی اان هاک یباا یسدگ هکل شا ب 

 شود
 یائ او پا  ایانجاا  زوا یبااا یفیک یهادز پووه 
ع وان شااااتص باااش یهخدلفااا یازهاااایپاااووه  هع

 ب  یا شییه ش نظا  ،ش با توجش بش ا یانک ولشکههطاح
هاا ه گاا  داده  ایاسات، زوا یزفات و باگشاد  ک فاا
هااا دز آن یباا زو کیاو تأک  یااتحل ،یککگاااز  اک فاا

  ایاباااز زوا ن ب ااباا اد،یگیه گا  هصاحبش صوزت ه
 ن و بمداا شاودیها یوباگشدزفت  ک فاا نیشاه  ه 

هاا و اطلاعاات و داده  ایزوا یقضاوت ک  اکگان بااا
انجااا  هصاااحبش،  نیها دز حااهقولااش و میهفاااه کیااتأک

 ق اای طا ایپووه  ن ن شونکگان هسد ک. دز اهصاحبش
زفاات و   ااک ها و فااتااب هصاااحبشتب  یوتحلش ااتجا

 اد،یاانجاا  گ یهصااحبش بعاک  ،اش قبا  ای ا یباگشد
 ن و ازیشاا  کتا ن تاااهااا، هممک دااال و اصاالاح داده

یها و اطلاعات هحسو  هداده  یزوا نییهلاک دز تع
آهکه با توجش بش دو شاتص کاازباد و دست. هکل بششود

سا ج   یبااا ادیت اسب داشدن کش دز پووه  داده ب 
زوم  ای .شاک یاب اازی ادیگیاعدباز هوزداسدفاده قااز ه

پاووه   ن ادز ا  یا س ج  پا یبای آیهون باا  یا پا
 یب اکطبقش یتطاابق و ساایگاز اانیااسدفاده شک کش ه

 یهان است. یاطلاعات دز ط
 

 
 
 

 در فرآیند پژوهش شدهاستخراج. کدهای 2جدول 
 کدگذاری باز کدگذاری محوری کدگذاری انتخابی
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 ست یطیهحای  حفاظتز، کا پا توسعش، یطیهحست یت کن  یطیهحست ی یآگاه یآگاه
 قیع  پادایم، هد و    ص ای، ادغا  ص عد یص عد یآگاه

 نوآوزانشتف،ا تلاق، تلاقیت، نگاه   انش تف،ا کازآفا تفکر
 ، بی   اسدااتو بیطلبفاصت، ب تف،ا اسدااتو ب تف،ا اسدااتو

 هوش  ک یکشاوزیی،  داند ا یاب بایاز د جیدالیطای تف،ا 
 زوابط یه اه گ، هااکاه یهاهمازت، یازتباط یهاهمازت ازتباط و هااکاه  یتوانا یشغل یریگجهت

 یهال نیتأه ه اب ، فاوم شب،ش، نیتأه اهیینج یشب،ش اجد اع
 ای تجابش یایادگ ، یایادگ  حفظ، یاحافشآهویم  یایادگ  یهاتیقابل

 کاشت یهافن، یکشاوزی تجابش، ای آفت یایشگیاقکاهات پ یهحصولات کشاوزی کیتول یف ّاوز یدانش و فناور
 هطالعش، یآهویهمازت یهادوزه، لاتیتحص دان 

 یکشاوزی نیقوان، یکشاوزی یهااستیس، یهل یهااستیس ،یکشاوزی  شیب یکشاوزی استیس
 وکازکسب ت ا هک، یکشاوزی هحصولات، یدان  هال یتجازت کشاوزی یهاهمازت

 ت ا کشاوزی دز هک هشازکت، دز آهویم حضوز، یآهویم ف اوز یهمازت کشاوزی
 یهاااااااااتیقابل

 یشخص
 فاوم یهاکانال، یینچانش یهاهمازت، بایاز یتقاضا، ک جک یبایازها فاوم  یتوانا
 یه ،از، یشغل یهاتیهسئول، یهال ت ا هک، گاوه ت ا هک ت ا هک  یتوانا

 کیتول گسدام، کیبا تول نظازت ،کازک ان یا زباناهش، کیتول یا زباناهش کیتول یدهسایهان
 اها کاز، قضاوت، یایگمیتص ، بل کهکت یا زباناهش یزهبا یهاهمازت

 تیفیک ک دال،  ش ها کاه ،  تیق کاه ، یکاه  ساعت کاز تیفیو ک  ش ک دال ها
 یهااااایژگاااایو

 یتیشخص
  یزوسدا یای ینکگ لات، یتح   سخد یبش کشاوزی اقیاشد

 یفکاکاز، یذه  تح  ، یاحافشاتلاق  گااع  فکاکاز و 
 هشازکت، تیهسئول، تکهت یا پاتیهسئول

 بحاان ت ا هک، یق تود تشو، یتح   ذه  هقاوهت دز باابا اسداد
 بانک تیتثب، بانک غیتبل، بانک یاب بایاز یاب بایاز یاسدااتو کارآفرینی

 ینوآوز، وکازکسب یهاهکل ،ک هحصولات جک ی  کازآفا یهاتیقابل
 
کاش  ادیاگیهوزداسادفاده قاااز ها یشاتص یهان ن ا

 یهااهدن دز دوزه یهان ب  یککگااز اقکا  بش ککگااز
 یهاهصااحبش انیانحو کاش ای ه ن بک ک ک،یهدفاوت ه

شاکه و دز ن وناش اندخا  یباا  یهاشکه، هصاحبشانجا 
انجا  گافت. ای  یزویه دوبازه ککگااز ۳۰ یفواص  یهان

دز دو یهااان  هااایککگااااز انیااه یتوافااق بااالا انیااه
پووه  بش   یا ها پاای هصاحبش ب ها یهدفاوت با زو

 دست آهک.
 کدگذاری باز

سوابق  یب کو دسدش یسایهفمو   ک بای فاآ یککگااز
های داده صیتوانکن و تلخ ،یس هصاحبش است. با زونو

یه ،یای تکات  عواه  ذه  ایکل ش بش کل ش، پاه یاصل
 اان هاک یسدگ هابوط بش شا یهاو هقولش میهفاه توان

 یزوم ککگااز ب زا اسدخااج کاد. ابدکا ای  یکشاوزی
ه،ال ات هثرا دز سوابق  یککگااز یباا شکهیب کطبقش

 ۱۵ شیاا. کااک سااوابق اولم هصاااحبش اساادفاده کاااد
 شیاااول یسااایشااونکه بااا ت اکااا بااا هفمو هصاحبش

زا با  ککهااست. دز هاحلش دو ، ها  یهای اصلشا سدگی
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 هایو کااک م غابااال کاااد ۳ت،ااااز بااالاتا ای  اواناایفا
 .م زا بش دست آوزد یکیاطلاعات کل

 کدگذاری محوری
 هشابش یهابش تلاصش کادن هقولش یهحوز یککگااز

 یگافدش ای ککگااازشا،  یهایسایبا اساد هفمو 
 یهادسدش  یتش، یها باابای و سپس هدااکم کادن آن

ه طق  شدایب یسایهقالش با هاتب ن اشازه دازد. ا یاصل
هقولاش زا ادغاا   24 ها،هقولش نیو نق  زوابط ب یدزون

 .ک کیه
 کدگذاری انتخابی

 یو بایسای یاصل یهاهقولش میتع  یاندخاب یککگااز
کااکهای  اساات. بااا توجااش بااش یچااازچو  نظااا

 هک اان کشاوزیی بش هفتهای شا سدگی شکهاسدخااج
 ا هااک یسادگ اساادخااج هاکل شا یبااا یدسادش اصال

طوز کش دز شا،  ، ه انشونکیه یب کطبقش یکشاوزی
 است. شکهدادهنشان  ۱

 

 
 

 یکشاورز رانیمد یستگی. مدل شا1شکل 

 
 یریگجهینتبحث و 

ش هطالع ن ا ،یتعاون اتیع ل یواقع یایهایبا اساد ن
 یسدگ هکل شا ب  ،داده ب یاد ش نظا زو ،اد باشیت،با 

 بیااهااا تاک ونااکیو ارااا پ سااایدیهاا یکشاااوزی ا هااک
 ج . ندااک اکیه یبازس یزا با ع ل،اد تعاون یسدگ شا

 اان هااک یساادگ کااش اولا  هااکل شا دهااکینشااان هاا

 اناکعبازت ؛ کشاست شکه یتش،بعک  هفتای  یوزیکشا
شااغلی،  یایگجمااتای  کااازآفا  ی، آگاااهی، تف،ااا، 

 یهااتیقابلشخصیدی، دان  و ف ااوزی و  هایو وگی
 یسادگ کاش شا انکدادههطالعات هوجود نشان شخصی. 
باا ع ل،ااد شااکت اسات.  یاتیعاه  ح ب کازک ان 
یهاوازد  هاتعاونیتوسط  اونیای ب اان هک کشایآنجا ی

هوظاف اسات  یکشاوزی اان هک هایشا سدگی، شونک
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 کگاه اباا اسااد د ن، ب ااباا؛ بگااازد ایبا ع ل،اد تأر
ای  یبایا تاکیتاأر  یاپاووه  باش تحل ن ا ،یسدگ شا
باا ع ل،ااد  یکشااوزی اان هخدلف هک یهایسدگ شا

بش شاح  یاصل ینظا یها. هشازکتپادایدیه هایتعاون
 یسادگ هوجاود دز هاوزد شا قااتیاست  اولا ، تحق ا ی

 ن، ب اااباا؛ اساات شیاادز هاحلااش اول یکشاااوزی اان هااک
 یسادگ هاکل شا ب ا  یباش تشا، اییاص عت ه وی ن

ای  یاد او جاه  دازد. باا اسااد حجام ی بیسد اتیس
 ب اها  ،داده ب یاد ش اینظااطلاعات هصاحبش و اسدفاده 

کاش  میک یه جاد ا یکشاوزی اان ای هک یسدگ هکل شا
یها یزا غ  ت ا هک یشغل یسدگ پووه  دز هوزد شا

 یساادگ شا یهاسااتت هاکل یبااا  یهاکه او ا ک اک
هطالعااش  ن اا. دو ، ادهااکیصاا عت ازائااش هاا یع ااوه

عاه   ب ع وان زا بش یکشاوزی اان هک یهایسدگ شا
 .ادیگیدز نظا ه یهمم با ع ل،اد تعاون اگاازیتأر
صا عت  یزا بااا شیهقالاش چمااز توصا ن ا یهاافدش 

 ک اا. ابدااکا، دولاات باک ااکیهااهطاااح  یکشاااوزی ا هااک
ک اک، هاکل   شیزا بم یکشاوزی اان کشت هک سمیه،ان

 یطااحاا یباااا یاتیااح  یهب ااا ع وانبااشزا  یسادگ شا
آهاویم  سادمیس ب او  ادیکشت دز نظا بگ یهحدوا

زا  یواقعا یشاغل یایهاایک اک کاش ن جااد ا یسدگ شا
زا دز  یآهویشا یهحداوا تواناکهیباآوزده ک ک. آهویم 

و ساواد،  یسادگ شا ،یهان ک دان  و ف اوز  یهاهاژول
ک اک. دز  یطااح ی  و کازآفا یو نوآوز ایحافشاتلاق 

دولات و هاکازد  ،یواقعا یشغل یهاتیهسئول یزاسدا
زا باش اناوا   یکشااوزی اان آهویم هک یب کطبقش ک با

و  ت ا هاک یاحافاش ،یهدخصصان ف ا ایج لشهخدلف 
 یک  ااک. دو ، ه وازسااای یبازساا ایاافااگ  ااان کازآفا
و دز نظاا گاافدن  یکشااوزی اان هک یدسداس یهجاز

 یهاجا  همام اسادانکازدها ع وانباش یسادگ هکل شا
ه ااه  ک است. ادازات هابوطش با یزقابت دز بایاز ضاوز

 سدمیس دززا  یسدگ هکل شا ت،یهوقع یواقع تیبا وضع
هکل  ن، بگ جان ک. علاوه با ا یکشاوزی اان هک یاب ازی
  یش اساا یباا "س گ هحب" ع وانبش ک با یسدگ شا
 گاوه کاز توسعش پا یازتقا یباا یکشاوزی یعال اان هک

 ایباش تاأر ک ابا هااتعاونیاسدفاده شود. رالثا ،  یکشاوزی
با ع ل،اد توجاش ک  اک و  یکشاوزی اان هک یسدگ شا
 یکشااوزی اان هک یق تشو سمیه،انع ل،اد و  یاب ازی

 توان اکیها هاایتعااون ان،یاه ن ازا بمبود بخش ک. دز ا
 یهاایسدگ بمبود شا یزا باا یکشاوزی اان هک اهیانگ

ک  اک.  جااد با ع ل،اد سایهان ا یاگاازیتأر یتود باا
 یکشاوزی اان هک یسدگ شا یاب ازی توان کیه هایتعاون

ای  یاچاتاش ن هااتبط ک  اک، ب ااباا ا اهاا   زا بش توی
باالاتا  یهاپادام -ع ل،اد بالاتا  -بالاتا  یسدگ شا

هکل  ک با ی. چماز ، ص عت کشاوزیده کیه  یزا تش،
 یباااا یاساساا یزاه  ااا ب اا ع وانبااشزا  یساادگ شا

 ن تاکو کاشیطوزبش اد،یص عت دز نظا بگ یا زباناهش
تاا باشاک. هاتبط یهادهاباا ع ل،ااد  توانکیه استیس

ساطح باالا،  یطااح ت کاه  نق  هکا یفا دولت با ا
ای  ت اباش باایاز، ح ا یکشااوزی اان هک یدسداس ک با

 یهاتبط زا بااا یهااستیس ا کاز و سا یاب توسعش، ازی
هکف  اک  یاوهیبش ش  یزوسدا یاسدعکادها انیب  ت تقو

 ک ک. جاد ا
 مشارکت نویسندگان

ی، بازسی ش اسزومهبانی نظای، ) یاللمفیسناصا 
 بایزسی نظازت و ساپاسدی(،اطلاعات و پا  ، 

، بازسی یش اسزومهبانی نظای، )کشاوزی  هح کزضا
 اطلاعات و پا  (.

 و تشکر یقدردان
 یسایهان و ازگان چیه یپووه  تحت ک ب هال ن ا 

 نبوده است
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