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ABSTRACT 

 

Context and purpose: One of the basic axes of development is knowledge-oriented production activities. The high vulnerability 

of the agricultural sector, on one hand, and the high importance of this sector in providing food security, on the other hand, have 

caused agriculture in Iran to take a step towards becoming knowledge-based. In this regard, production cooperatives by 

consolidating small lands and applying correct management through the use of scientific methods and Tendency towards using 

new technology in production can provide the basis for increasing the productivity of this sector. Therefore, the current research 
was conducted with the aim of investigating the state of using new science and modern equipment in the agricultural sector and 

their effect on the efficiency of cooperatives. 

Methodology/approach: In this study, the types of efficiency of 29 rural production cooperative companies in Mazandaran 

province are measured using Data Envelopment Analysis method. For this purpose, DEAP2.1 software is used. 

Findings and conclusions: The results show that only 17.24% of the investigated cooperatives are efficient in terms of technical 

and scale, 31.03% in terms of management, 6.90% in terms of allocation and economy. Also, there is a big gap (58.7%) between 

the technical efficiency of knowledge- based cooperatives and resource- based cooperatives, so it is suggested that the managers 
of cooperatives in this province should set the cooperatives of Amol as their model and trying in benefiting from new science and 

technology in production. 

Originality: In most of the previous studies, the technical efficiency is measured only; however, in the present study, types of 

technical, allocation, economic, managerial and scale efficiency are calculated and are discussed and compared the efficiency of 

knowledge-based cooperatives with resource-based cooperatives. 
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EXTENDED ABSTRACT 
Context and purpose: One of the basic axes of development is knowledge-oriented production activities. The high vulnerability of the agricultural 

sector in the country, on one hand, and the high importance of this sector in providing food security and its impact on the industrial and service 
sectors, on the other hand, have caused agriculture in Iran to take a step towards becoming knowledge-based. In this regard, production cooperatives 

by consolidating small lands and applying correct management through the use of scientific methods, benefiting from elite and educated labor and 

the trend towards using new technology in production, can provide the basis for increasing the productivity of this sector. Cooperatives are business 
organizations owned and operated by a group of individuals for their mutual benefit. The resource-based cooperatives emphasizes the role and 

management of valuable, rare, inimitable, and non-substitutable resources as sources of market imperfections and thus able to create competitive 

advantage. The knowledge-based cooperatives focus on the role of intangible knowledge assets as a main source of superior performance. 
Therefore, the current research was conducted with the aim of investigating the state of using new science and modern equipment in the agricultural 

sector and their effect on the efficiency of cooperatives. 

Methodology/approach: In this study, the types of efficiency of 29 rural production cooperative companies in Mazandaran province are measured 

using Data Envelopment Analysis (DEA) method. This is a linear programming methodology that empirically quantifies the relative efficiency of 

multiple similar entities or decision-making units (DMUs). It should be noted that in this research, all types of efficiency were investigated from 

the perspective of input-oriented and output-oriented approaches and considering the two conditions of CCR and BBC. The CCR (Charnes–
Cooper–Rhodes) DEA model and the BCC (Banker–Charnes–Cooper) DEA model are two standard DEA models. The CCR DEA model is a 

model of constant returns to scale (CRS). The BCC DEA model is a model of variable returns of scale (VRS). For this purpose, DEAP2.1 software 

is used. 
Findings and conclusions: The results show that only 17.24% of the investigated cooperatives are efficient in terms of technical and scale, 31.03% 

in terms of management, 6.90% in terms of allocation and economy. Considering that four cooperatives: Chahargol Heshtel, Sharif Bakhtiar Keti, 

Laleh Dasht Lasem, and Marijroud, Marijmohalla in Amol County have obtained 100% technical efficiency among knowledge-based companies, 
so it is suggested that the managers of cooperatives in this province should set the cooperatives of Amol as their model and trying in benefiting 

from new science and technology in production. Also the finding show, there is a big gap (82.10%) between the technical efficiency of knowledge- 

based cooperatives and resource- based cooperatives. 
Originality: In most of the previous studies, the technical efficiency is measured only; however, in the present study, types of technical, allocation, 

economic, managerial and scale efficiency are calculated and are discussed and compared the efficiency of knowledge-based cooperatives with 

resource-based cooperatives. 
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 یدیلتو یتعاون یهاشرکت ییبر کارا انیبندانش یهااثر شاخص یبررس
 کشاورزی استان مازندران

  
 2 پروین قادری نژاد ،*1 هیلسکوکلا یرزادیش هیسم -1
 .رانیمازندران. ا ،یسار یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز ،یزراع یدانشکده مهندس ،یگروه اقتصاد کشاورز ار،یاستاد .1
 .رانیمازندران. ا ،یسار یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز ،یزراع یدانشکده مهندس ،یگروه اقتصاد کشاورز ،یاقتصاد کشاورز یدکتر یدانشجو. 2

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 چکیده
 

ی زیاد ریپذبیاست. آس یدیتول یهاتیمحور بودن فعالدانش ،توسعه یاساس یاز محورها یکی زمینه و هدف:
سبب شده که  گرید یسو از ییغذا تیامن نیبخش در تأم نیا یبالا تیو اهم سوکیاز  یبخش کشاورز

خرد  یاراض عیبا تجمی دیتول یهایراستا تعاون نیگام بردارد. در ا بنیانتولید دانشبه سمت  رانیدر ا یکشاورز
در امر  نینو یبه سمت استفاده از فناور شیو گرا یعلم یهاروش یریکارگبه قیاز طر حیصح تیریو اعمال مد

کارگیری هبررسی وضعیت ب باهدفتحقیق حاضر د. لذا فراهم آورن یوربهره شیافزا یرا برا نهیزم توانندی، مدیتول
 ها انجام پذیرفته است.ها بر کارایی تعاونیعلوم و تجهیزات جدید در بخش کشاورزی و تأثیر آن

 استان روستایی یدیتول یتعاون شرکت 29 ییانواع کارا یریگمطالعه به اندازه نیدر ا شناسی/رهیافت:روش
 .شدبهره گرفته  DEAP2.1 افزارنرمبدین منظور از  .شدها اقدام داده یپوشش لیبا استفاده از روش تحل ازندرانم

 03/31به لحاظ فنی و مقیاس،  یموردبررسی اهدرصد تعاونی 24/17تنها  دادنتایج نشان  گیری:ها و نتیجهیافته
بر اساس رویکرد قتصادی کارا هستند. همچنین درصد به لحاظ تخصیصی و ا 90/6درصد به لحاظ مدیریتی، 

 محور وجود داردمحور با منبعهای دانشکارایی فنی تعاونی متوسط درصد( بین 7/58فاصله زیادی )محور، ورودی
ر دهای شهرستان آمل را الگوی خود قرار دهند و های سراسر استان، تعاونیشود مدیران تعاونیکه پیشنهاد می

 .کوشا باشنددر امر تولید  نویناز علم و فناوری مندی جهت بهره
در مطالعه هآنکحالبسنده شده است؛  یفن ییکارا یریگصرفاً به اندازه شدهانجامدر اکثر مطالعات  اصالت/ نوآوری:

 هاییتعاون سهیمقا و اسیو مق یتیریمد ،یاقتصاد ،یصیتخص ،یفن ییانواع کاراگیری به اندازهحاضر  ی
 است. شدهپرداختهمحور با منبعمحور دانش
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 مقدمه

توليد،  یعامل اساسعنوان ، بهنیانسا ۀسرماي
 عهتوسدرحال یكشورها گذارانسياست اقتصاددانان و

 یرو یگذارهيرا به اين باور رسانده است كه با سرما
 ۀتوسعبه اهداف بلندمدت  توانیماين عامل، 

 بر اساس رونيازا. (OECD, 1996) افتيدستاقتصادی 
 مديدی یهامدت« 1بنياناقتصاد دانش» ینظرمبانی 

در رشد و  یو يادگير آموزشنقش ه است كه باور ب
نقش  وگرفته  یفزون شيازپشيب، یاقتصاد ۀتوسع

و  ریودانش در ايجاد ارزش، محرك بهرهمركزی 
 تاس شدهشناختهبه رسميت  یترويج رشد اقتصاد

(Carayannis, Ferreira, Jalali, & Ferreira, 2018). 
ی هنيشيپ ،بنياندانش در اقتصاد دانش تياهم

در قرن د. جهان داری اقتصاد اتيدر ادب یبلند
 باربر نيبرای اول (Smith, 1776) اسميت هجدهم

 ديولو ت یوربهره شي، افزاكارتقسيمر نقش دانش د
متغير  148بنيان شامل اشاره كرد. اقتصاد دانش

كرد عمل لیصورت كساختاری و كيفی است كه به
دهند. اين متغير در داخل اقتصاد را نشان می اين

بنيان را چهار ركن، كه چارچوب اقتصاد دانش
شامل ين چهار ركن اگيرد. دهند، قرار مییم تشكيل

آموزش نيروی كار، یاقتصاد و محرك یرژيم نهاد
های زيرساخت و ینظام نوآور، و متخصص ديده
 ,Trzcielinski) استاطلاعات و ارتباطات  یفناور

2015). 
علاوه بر نقش دانش در جريان توسعه، نقش تعاون 

 یدر دنياكه طوری؛ بهاستنيز بسيار حائز اهميت 
برای  ريناپذيیدو جزء جدا ،و پيشرفت ریامروز، همكا

نظر  .استجامعه  یهاتيفعال و بهبود وضعيت یآبادان
 یاز الگوها یاريبس ،یسازیروند جهان ديتشد به اينكه

منافع عموم مردم عاجز  نيتوسعه در جوامع را از تأم

                                                           
1. Knowledge-based economy 
2. Cooperation 

ت كه به موفق شده اس« 2تعاون» یكرده، تنها الگو
 ،یخود در معادلات اقتصاد یاجتماع تيهو ۀپشتوان

ع عامه مناف ۀكنندنيو تأم کياستراتژ ینقش فاگريا
علاوه بر  تواندیم ،یكار تعاون فرهنگِ چراكهباشد، 

مشاركت آحاد جامعه در  یلازم برا ۀزيانگ جاديا
 امرا همگ یسودآور و مولد، توسعه اقتصاد یهاتيفعال

در . (Kordipoor, 2018) تحقق بخشد یبا عدالت اجتماع
وها، الگ ،هاتعاونی یرفتار اقتصاد یبرا ،تعاون ۀينظر

ست. ا شدهگرفتهدر نظر  یاهداف مختلف و گاه متفاوت
ها استفاده از نهاده ۀمسئل ی،اقتصاد یاز رفتارها یكي

را در شكل  3يیكارا یصورت كاراست. مفهوم كلبه
ه ب ستميس کي ینسبت خروج توانیساده م و یكل

به منابع  آمدهدستبهنسبت محصول  ايآن  یورود
 ,Mehrjoo, Moghadasi) نمود فيتعر شدهمصرف

Mirsalehpour, & Mehrjoo, 2011). 
 در ابعاد یاگرچه لازم است توسعه و رشد اقتصاد

 بخش نكهياما با توجه به ا رد؛يمختلف صورت گ
 توسعهدرحال یاز كشورها یاريدر بس یكشاورز

و اقتصاد  شودیم یتلق یبخش غالب اقتصاد
 یاورزكش داتيغالباً بر تول ،ايران ازجمله يیكشورها

بررسی  و بخش نيا ۀتوسع أكيد براست؛ لذا ت یمتك
 یاژهيو تياز اهم آنوری رشد بهرهعوامل اثرگذار بر 

 ,MehnatFar, Soleymani, & Babaei) برخوردار است

 ,Shahriari Moghadam, Ahmadpour)و  (2015

Mohammadi, & Sarani, 2018). 
و  الذكر لزوم توجه به نقش دانشمطالب فوق

بخش كشاورزی كشور  ها را در جريان توسعۀتعاونی
ها در اسناد كه به اهميت آننمايد آشكار می

اب انتخكه طوریاست؛ به شدهاشارهنيز  یبالادست
 یواز س «بنيان، اشتغال آفرينتوليد، دانش»شعار 

 دياشتغال و تول تينشان از اهمرهبر معظم انقلاب 
 .بر دانش دارد یمبتن

3. Efficiency 



   48، شماره 12، دوره 1402زمستان،يصلنامه تعاون و كشاورز

 اندازسند چشم( 7و )( 3) یدربندهاعلاوه بر اين، 
طور ضمنی راهبرد اصلی توسعه كشور بهساله، بيست

كه با طوریداده؛ بهقرار « بنيانتوسعه دانش»را 
 1404پيگيری اين راهبرد اقتصاد ايران بايد در سال 

 .بنيان تبديل شودبه يک اقتصاد دانش
 ۀ( برنام64( و )31(، )24(، )4) ۀدر ماد چنينهم

 اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیۀ ششم توسع ۀسالپنج
 ،(1396-1400جمهوری اسلامی ايران )

و  یقاتيجهت انجام امور تحق ازيموردن یگذارهيسرما
 دهدولت برشمر فياز وظا بنيانتحقق اقتصاد دانش

 ،برنامهاين در طول لازم به ذكر است  .است شده
قرار داشته و  ژهوي موردتوجه هموارهنيز  تعاون بخش

 متولی عنوانبه یوزارت تعاون، كار و رفاه اجتماع
 یلك هایاستيبخش، موظف شده است تا به س نيا
بخش تعاون جامه عمل  ۀتوسع نهزمي در هابرنامه نيا

و  (28) (،25(، )19) در مادۀ كهطوریبه بپوشاند.
 ءمنظور ارتقابهاقداماتی را دولت موظف است  (102)

لازم  یو فراهم كردن بستر اجرائ یمشاركت مردم
آحاد مردم در قالب  یتعاون و همكار یبرا

 ۀدر برنام .انجام دهد یتعاون یاقتصاد یهاتشكل
( نيز به اهداف 1390-1394سازندگی ) سعۀپنجم تو

 شدهاشارهای تعاونی كشاورزی هكمی شركت
 (IPRC, 2021).است

 یشركت تعاون 1332 بربالغ 1399در سال 
فعال در كشور وجود داشته است كه استان  یكشاورز

پنجم قرار دارد.  ۀدر رتب یدرصد 5مازندران با سهم 
 یاورزكش ديتول یتعاون یهاحاضر شركت تحقيقدر 

، 1انواع كارايی فنیران به لحاظ مازند استان
 مقايسه 5و اقتصادی 4، تخصيصی3، مقياس2مديريتی

 یتعاون یهاشركت ايآتا مشخص شود كه  شده است

                                                           
1. Technical Efficiency 
2. VRS-Technical Efficiency 
3. Scale Efficiency 
4. Allocative Efficiency 

ی هاشركتنسبت به  یبالاتر يیكارا محوردانش
 ؟يا خير دارند محور تعاونی منبع

، تعداد 1400بر اساس آخرين آمار تا پايان سال 
برداری های تعاونی فعال در حال بهرهشركت

عدد، تعداد اعضای  1077كشاورزی استان مازندران 
فر ن 10663و  15432ها و تعداد شاغلين به ترتيب آن

ميليون ريال  5825249ها و سرمايه كل آن
 .(Ministry of Cooperatives, 2021) است شدهگزارش

استان  يیتعاون روستا تيريمد 1401در سال 
 یناستا ۀياتحاد ششقرار دادن  رپوششيزمازندران با 

 ۀياتحاد چهار، استان يیروستا یتعاون ۀياتحاديک )
(، ستايیرو ديتول یتعاون يۀاتحاد کي، یكشاورز یتعاون
شركت  183 ،یشهرستان يیروستا یتعاون يۀاتحاد 13

 نه ،یكشاورز یشركت تعاون 67 ،يیروستا یتعاونـ
 ديتول یشركت تعاون 33زنان،  یيروستا یتعاون شركت
 یكارها یواحد نظام صنف 19و تعداد  يیروستا

وسعه ها و تیتعاون تيگسترش و تقو باهدف یكشاورز
خدمات  و یبازرگان ،یابي، بازاردي، تولیاقتصاد اتيعمل

استان  یروستاها ۀگستر ها دریتعاون نيدر درون ا
 .(MRCM, 2022) دينمایم تيفعال

 ی پژوهشمبانی نظری و پیشینه
 خل و خارج كشور در زمينۀمطالعات مختلفی در دا

های تعاونی و نقش اقتصاد بررسی كارايی شركت
 صورت پذيرفته كه در بخش كشاورزی بنياندانش

نظری شود: در ادامه به اهم مطالعات اخير اشاره می
به  (Nazaripour & Hossieni, 2020) ینيو حس پور

استان  يیروستا یهایتعاون یفن يیكارا یبررس
منظور  نيو بلوچستان پرداختند. بد ستانيس

در  يیروستا یشركت تعاون 52 موردنيازاطلاعات 
 یپوشش ليو از روش تحل یآورجمع 1395سال 

قرار گرفت.  مورداستفاده 6یفاز یهاداده
5. Economic Efficiency 
6. Fuzzy Data Envelopment Analysis 
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شامل سه  وهشدر پژ مورداستفاده یهاشاخص
و تعداد  هيسرما ،یجار یهانهي)هز یورود

 نيانگي)سود( بود. م یخروج کي( و هایفروشندگ
 32 یفاز درروشدرصد و  55 یسنت درروش يیكارا

و همكاران  شمس نژاد .درصد محاسبه شد
(Shamsnejad, Esfanjari Kenari, & Kavoosi 

Kalashami, 2021) يیكارا یدر مقاله خود به بررس 
 نلاياستان گ يیروستا یتعاون یهاسود شركت

شركت  110مطالعه حاضر  یپرداختند. جامعه آمار
و  1396در سال  لانيفعال استان گ يیروستا یتعاون

 جيتمام شمار بود. نتا صورتبه یريگروش نمونه
 یهاشركت ودس يیكارا نيانگينشان داد كه م

درصد است.  63 لانياستان گ يیروستا یتعاون
 هيبرآورد تابع سود نشان داد كه سرما جينتا ن،يهمچن
 هاینتعاو نيا یهاتيمربوط به فعال نهيو هز یكنون

دارد. افزون  داریو معن ميمستق ۀابطر یبا سود مرز
سود  1يیعوامل اثرگذار بر ناكارا یبررس ،نيبر ا

 مانزمدتنشان داد كه  يیروستا یتعاون یهاشركت
و  یافتيشغل دوم، حقوق در ها،یتعاون نيا تيفعال

 داریمثبت و معن یريتأث مديرعامل یتيريسابقه مد
تعداد  گر،يد یسود دارد. از سو يیبر ناكارا

تحت پوشش، فاصله  یسهامداران، تعداد روستاها
 زانيتا شهر، قرار گرفتن آن در مركز استان، م یتعاون
 یآموزش یهاو تعداد دوره مديرعامل لاتيتحص

سود  يیبر ناكارا داریو معن یاثر منف ،یتعاون رانيمد
 .اردد لانيدر استان گ يیروستا یتعاون یهاشركت

 & ,vakilalroaia, ghanian)و همكاران  ايالرعاليوك

samira, 2021) یهایتعاون ۀوسعت یبه بررس 
 عيمطالعه با توز نيپرداختند. در ا انيبندانش

كه  نفر 384به تعداد  ینمونه آمار نيپرسشنامه در ب
 و رانيمد كنندگان )شامل:مشاركت عنوانبه

 ۀفعالان حوز و انيبندانش یهاكارشناسان شركت

                                                           
1. inefficiency 

و اطلاعات لازم  اهاستان سمنان( داده یهایتعاون
 و یكاربرد یفيشد. روش پژوهش توص یگردآور
، گروه خبرگان ليها، تشكداده ليوتحلهيتجزابزار 

 - یابيمدل ( و یدييو تأ یاكتشاف) یعامل یليتحل
 ،پژوهش مدل یهاافتهيبود.  یمعادلات ساختار

در سطح  انيبندانش یهایو توسعه تعاون جاديا
و  پورسلطان یهوشنگ. وداستان سمنان را ارائه نم

 ,Houshangi, Rezaee, Eshraghi, & Joolaie)همكاران 

 یفن يیعوامل مؤثر بر كارا ليبه تحل (2022
تان استان گلس یكشاورز ديتول یتعاون یهاشركت

 2رگرسيون توبيتمنظور از روش  نيپرداختند. بد
 یر منفسن اثمتغير  نشان داد كه جياستفاده شد. نتا

بر  یداریاثر مثبت و معن يیدارا ريو متغ داریو معن
 .دارد موردبررسی یهایتعاون یفن يیكارا

 & ,Huang, Fu, Liang, Song) همكارانو  هوانگ

Xu, 2013) هاییتعاون یفن يیكارا یبررس به 
با استفاده از روش  نيچ انگياستان ژچ یابيبازار
 هك دادند نشان و پرداخته هاداده یپوشش ليتحل

 یمنبع اصل ،هایتعاون رانيمد یفن ناكارآمدی
و  یاندازه اهرم مال ن،يهمچن است. یفن يیناكارا

رات هستند كه اث یعوامل زين مديرههيئتتعداد اعضاء 
 وايولاكينگذارد. یم هایتعاون یفن يیبر كارا یمنف

(Nikolaeva, 2018) يیكارا ليبه تحل یادر مطالعه 
 نيپرداخت. در ا هيدر روس یكشاورزی هایتعاون

در دو شكل  یمحصولات كشاورز ديمطالعه تول
 جيقرار گرفت. نتا یابيمورد ارز یرتعاونيغ و یتعاون

 یليبه دلا یكشاورز یهاینشان داد كه تعاون
 و یتيريضعف مد د،يتول شتريب یهانهيهز همچون

ی رتعاونيغ دياعضاء از روش تول نيب یعدم هماهنگ
 .برخوردارند یكمتر يیاز كارا هيروس یكشاورز در

به  (Fontanari & Sacchetti, 2019)فونتاناری و ساچتی 
بنيان در شمال های كشاورزی دانشبررسی تعاونی

2. Tobit Regression 
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 رغميلعختند. نتايج نشان داد كه اشرقی ايتاليا پرد
ها همچنان به نقش آزادسازی تجاری، تعاونی

 ادهند و باستراتژيک خود در محيط رقابتی ادامه می
تفسير جديدی از فعاليت « نوآوری باز»رويكرد 

عنوان های كشاورزی مدرن را بهتعاونی
وامع فراهم انتشاردهندگان دانش، به نفع اعضا و ج

 آورند.می

 & ,Long, Van Thap, Hoai) لانگ و همكاران

Pham, 2020) ز روش تحليل پوششی با استفاده ا
گيری كارايی فنی ميگوی پرورشی ها به اندازهداده

ويتنام پرداختند. نتايج نشان داد متوسط كارايی فنی 
و حد  65/0كارايی كه حد پايين طوریبه است 69/0

 .حاصل شد 75/0بالای آن 
پيشين حاكی از آن است كه  بندی مطالعاتجمع

های تعاونی كشاورزی از سنجش كارايی شركت
اهميت بالايی برخوردار است و با شناسايی نقاط قوت 

ای هتوان تعاونیها در تخصيص منابع میو ضعف آن
ود. ها معرفی نمعنوان الگو به ساير تعاونیموفق را به

ی حاضر نسبت به مطالعات گذشته وجه تمايز مطالعه
 یبنيان بر كارايهای دانشی اثرگذاری شاخصمقايسه
 كارگيریبررسی وضعيت به باهدف ؛ كهاستها شركت

 ها برعلوم و تجهيزات جديد در بخش كشاورزی و تأثير آن
 ها انجام پذيرفته است.كارايی تعاونی

 شناسی پژوهشروش
 های مختلفیگيری كارايی روشاندازهجهت 
 د،يروش تابع تول -2 ،يیكارا یهاشاخص -1همچون 

 یزيرروش برنامه -4 ،یمرز ديروش تابع تول -3
به  یطوركلبهوجود دارد كه روش سود  -5و  یاضير

های پارامتريک و ناپارامتريک روش دودسته
ها تحليل پوششی داده. شوندمی بندیيمتقس
سبی كارايی ن تعيين برای ريزی خطیروش برنامه يک

                                                           
1. Decision Making Unit 
2. Nonparametric Production Frontier 

DMU) گيرندۀتصميمواحدهای  عملكرد
يک سيستم ( 1

و محصول هر واحد  های نهادهاز داده اين روش .است
 2توليدی برای ساخت يک مرز توليد ناپارامتريک

های كند. در چنين حالتی تمامی واحداستفاده می
؛ رندگيپوششی قرار می يا زير مرز یبر رو شدهمشاهده

-حداو بنابراين كارايی هر واحد توليدی نسبت به همه

 .(Coelli, 1996) گيردقرار می موردسنجشهای توليدی 
 :استزير  زايایدارای م هاتحليل پوششی داده

ن نهاده و ستانده را چندي اندتو. اين روش می1
ها میها و ستاندهنهاده كهطورید، بهوارد مدل كن

در مدل گيری متفاوتی های اندازهتوانند با واحد
 .رنديگیجا
اين روش  ،های پارامتريک. برخلاف مدل2 

 احتياجی به دانستن شكل تابع توليد ندارد.
از فروض كمتری در مدل استفاده می. اين روش 3

برخوردار است و با توجه  كند و از پيچيدگی كمتری
های گوناگون اين روش، ساختار به مدل

های گيری كارايی واحددر اندازه يریپذانعطاف
 دارد. موردبررسی

 گيری نتايج. در اين روش با تغيير واحد اندازه4
 كند.مدل تغييری نمی

ای تواند برمزيت ديگر اين روش اين است كه می. 5
يک بنگاه الگو و مرجع ايجاد كند تا  ،هر واحد ناكارا

های ناكارا، كارايی خود را افزايش وسيله آن، بنگاهبه
 .دهند و به مرز كارا برسند

 توانندیها مداده یپوشش ليتحل یهامدل
 نهاده گرا اي 3(محوری)خروج محصول گرا

 ،محورورودی افتيدر ره باشند. 4(محوری)ورود
 یحداقل ساز قياز طر توانیرا م يیكارا رمقادي

ول از محص ینيدر سطح مع دياستفاده از عوامل تول
( با دو Yمحصول ) ديتول (1) شكل .حاصل نمود

3. Output Oriented 

4. Input Oriented 
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كه در آن  دهدی( را نشان مL( و )K) ديعامل تول
(NVخط هز )1كساني نهي ( وUU'منحن )ی 

 طيبنگاه كاملاً كارا در شرا کي 2ديتول یمقدارهم
 است. 3اسيبازده ثابت نسبت به مق

 

 
 ورودی یحداقل سازکارایی بر مبنای  .1 شکل

 (Ishizaka & Nemery, 2018)منبع. 

 
یرا م يیاكار رمقادي ،محورخروجی افتيدر ره

در سطح  محصول یحداكثر ساز قياز طر توان
نشان  (2) شكل .حاصل نمود دياز عوامل تول ینيمع

(، دو Xتوليد )دهد در شرايط يک عامل می
 (DD') 4خط درآمد يكسان ،(Y2( و )Y1محصول )

يک بنگاه در فضای ( ZZ') 5منحنی امكانات توليد و
و در شرايط بازده ثابت نسبت به مقياس  یدوبعد

 A ۀنقط شكل. در اين رو استروبه صورتبه
نمايانگر يک  ˊB نقطۀو نمايانگر يک بنگاه ناكارا 

 .(EmamiMeibodi, 2005) كاراستبنگاه 
 

 
 خروجی یحداکثر سازکارایی بر مبنای  .2 شکل

 (Ishizaka & Nemery, 2018)منبع. 
 
 

 ها مشخصداده یپوشش ليروش تحل ن،يعلاوه بر ا
 ینسبت مشخص کيبه  هایچنانچه ورود كندیم
خواهند كرد؛ در  یرييچه تغ هایخروج ،داده شود رييتغ

                                                           
1. Iso-Cost Line 

2. Iso-Product Curve 

3. Constant returns to scale (CRS) 

. بازده شودیمطرح م اسيحالت مفهوم بازده به مق نيا
كه  دهدیرخ م یهنگام ،ديتول اسيثابت نسبت به مق

منجر به همان  د،يلعوامل تو یدر مقدار تمام شيافزا

4. ISO-Budget Line 

5. Production Possibility Curve (PPC) 
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 یگردد. بازده صعود ديدر مقدار تول شيافزا زانيم
كه  دهدیرخ م یهنگام 1ديتول اسينسبت به مق

 شيمنجر به افزا ديعوامل تول یدر مقدار تمام شيافزا
ت به نسب یگردد. بازده نزول ديدر مقدار تول یتربزرگ

در مقدار  شيكه افزا دهدیرخ م یهنگام 2ديتول اسيمق
دار در مق یكمتر شيمنجر به افزا ديتول عوامل یتمام
مهم  ۀجيخود منجر به دو نت ۀنوببهامر  ني. اگردد ديتول
 یيبه دو جزء كارا یفن يیكارا کي: اولاً تفكشودیم

 یهانگاهب انيم زيتما اًيو ثان اس؛يمق يیو كارا یتيريمد
. فرض بازده نسبت به گريكديكوچک و بزرگ از 

 یابيبنگاه در ارز یريگبدان معنا است كه اندازه اسيمق
. لذا در رديگیقرار نم موردتوجه ینسب يیكارا یاندازه

به بازدهی  توان با توجهكارايی را می DEAتكنيک 
( و بازدهی متغير نسبت CRS3ثابت نسبت به مقياس )

VRSبه مقياس )
 ,Ishizaka & Nemery)نمود ( محاسبه 4

2018). 
تعداد  mها، تعداد خروجی sاگر بدين ترتيب 

مقدار  𝑦𝑟𝑘ها(،DMUها )تعداد شركت kها، ورودی
مقدار ورودی  DMU k، 𝑥𝑖𝑘توسط  دشدهيتول r ،خروجی

i توسط  شدهمصرفDMU k ،𝑢𝑟  وزن خروجیr  و𝑣𝑖 
 باشد. آنگاه؛ iوزن ورودی 

و بر مبنای رهيافت  CRSمقدار كارايی در شرايط 
 شود:محاسبه می (1) رابطهاز  ورودی محور

 
                                                                   

𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 ∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑘
𝑚
𝑖=1  

Subject to: 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗 − ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗 ≥ 0 ,   𝑗 = 1, … , 𝑛

𝑠

𝑟=1

𝑚

𝑖=1

 

∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑘 = 1

𝑠

𝑟=1

 

𝑢𝑟. 𝑣𝑖 > 0      ∀ 𝑟 = 1, … , 𝑠 ;  𝑖 = 1, … , 𝑚 
 (1)رابطه 

                                                           
1. Increasing returns to scale 

2. Decreasing returns to scale 

رهيافت و بر مبنای  VRSمقدار كارايی در شرايط 
 شود:محاسبه می (2رابطه )محور از خروجی

 𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 ∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑘 − 𝑐𝑘
𝑚
𝑖=1  

Subject to: 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗 − ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗 − 𝑐𝑘 ≥ 0 , 𝑗 = 1, … , 𝑛

𝑠

𝑟=1

𝑚

𝑖=1

  

∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑘 = 1

𝑠

𝑟=1

 

𝑢𝑟. 𝑣𝑖 > 0      ∀ 𝑟 = 1, … , 𝑠 ;  𝑖 = 1, … , 𝑚 
 (2)رابطه 

 رهيافتو بر مبنای  CRSمقدار كارايی در شرايط 
 شود:محاسبه می (3رابطه )از  خروجی محور

 𝑀𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑘
𝑠
𝑟=1  

Subject to: 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗 − ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗 ≥ 0 ,    𝑗 = 1, … , 𝑛

𝑠

𝑟=1

𝑚

𝑖=1

 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑘 = 1

𝑚

𝑖=1

 

𝑢𝑟. 𝑣𝑖 > 0      ∀ 𝑟 = 1, … , 𝑠 ;  𝑖 = 1, … , 𝑚 
 (3)رابطه 

و بر مبنای  VRS چنين مقدار كارايی در شرايطهم
 شود:محاسبه می (4رابطه )محور از رهيافت ورودی

 𝑀𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑘 + 𝑐𝑘
𝑠
𝑟=1  

Subject to: 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗 − ∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗 − 𝑐𝑘 ≥ 0 , 𝑗 = 1, … , 𝑛

𝑠

𝑟=1

𝑚

𝑖=1

 

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑘 = 1

𝑚

𝑖=1

 

𝑢𝑟. 𝑣𝑖 > 0      ∀ 𝑟 = 1, … , 𝑠 ;  𝑖 = 1, … , 𝑚 
 (4)رابطه 
 يیسنجش كارا یبرا تحليل پوششی درروش

متجانس با  یاز واحدها یابه مجموعه ازين ینسب
؛ لذا تنها مشابه است یهایو خروج هایورود

توان باهم قياس كرد كه های تعاونی را میشركت
 شدبا كسانيطبق اساسنامه  های آنهاتينوع فعال

(Ishizaka & Nemery, 2018). 

3. Constant Rrturn to Scale 
4. Variable Return to Scale 
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-های تعاونیجامعۀ آماری اين مطالعه، كليه شركت

 با مجموع های توليد روستايی فعال استان مازندران
های فوق . تعداد اعضای شركتباشندواحد می 33

ميليون ريال،  19949نفر، ميزان سرمايه  16032
ميليون ريال، تعداد  20566ميزان ذخيرۀ قانونی 

روستا، ميزان اراضی آبی  109روستاهای تحت پوشش 
هكتار و ميزان  5580و  29020و ديم اعضا به ترتيب 

تعاونی توليد به ترتيب  اراضی آبی و ديم حوزه عمل
 .(Jahad, 2020) استهزار هكتار  7436و  33989

 29تحقيق حاضر از  موردنيازبدين منظور اطلاعات 
ه ك ی توليدی روستايی استان مازندرانتعاون شركت

ق از طريو  یدانمي صورتبهحاضر به همكاری شدند 
لازم به  است. شدهیآورجمع پرسشنامهتكميل 

و منبع  محوردانشتوضيح است كه جهت بررسی 
های توليدی، با استفاده از محور بودن تعاونی
ات تا نظر شدهخواستهدهندگان پرسشنامه، از پاسخ

 ۀآيا شركت تعاونی در زمر خود را در خصوص اينكه
رح مط ،گيرد يا خيربنيان قرار میهای دانششركت

رتباط ا برقرارقبيل  از یسؤالاتكنند. در اين خصوص 
های ی و پاركپژوهش –مراكز اجرايی، آموزشی با 

 ی؛ تعداد تحقيقاتاختراع و نوآور ثبت علم و فناوری؛
از طرف شركت؛  شدهيتحماهای نامهو پايان

 نهيمزه؛ فعاليت در و توسع قيتحق جينتا یسازیتجار
ه و غير یبرند سازو  با فناوری بالا عيصنا جاديا

شركت، در ليست  قرار گرفتنهای ملاك ازجمله
 ديگر،بيان. بهمحور بودهای تعاونی دانششركت
را در  الذكرفوقهای های تعاونی كه ملاكشركت

-عاونیت عنوانبه اندكار گرفتهبه  جريان فعاليت خود

ها، كارگيری آنمحور و در صورت عدم بههای دانش
نيانی( بمنابع غير دانش بريهتكتعاونی منبع محور )

 شدند. درنظرگرفته
 هایورود حيانتخاب صحچنين در اين روش، هم

از  دياست كه با یاز اصول مهم یكي هایو خروج

 یاگونهبه ستميس زانيرو برنامه رانيمد یسو
ارا ناك ايعوامل مؤثر بر كارا  هيشود كه كل تيرعا

 همچنين. باشند برداشتهواحد را در  کيجلوه دادن 
مهم است.  اريبس زين هایو خروج هایتعداد ورود

علاوه بر كاهش دقت  رهايمتغ اديتعداد ز كهیطوربه
ها تشرك يیكارا نيباعث كاهش تفاوت ب ل،يتحل

ها را در زمره از شركت یشتريشده و تعداد ب
تعداد  ی،طوركل. بهدهدیكارا قرار م یهاشركت
از سه برابر مجموع  ديبا موردبررسی یاهشركت

با آن باشد.  یمساو اي شتريب هایو خروج هایورود
ی حاضر جهت مقايسه كارايی بدين منظور در مطالعه

تعداد  -1بنيان های دانشها به لحاظ شاخصشركت
ر شاغل د كردۀماهر، متخصص يا تحصيل كاركنان

در  مكانيزاسيون يریكارگبهميزان  -2هر تعاونی و 
های مقدار نهاده -1و  ورودی عنوانبه ،فرآيند توليد
 زانيم -2توسط هر تعاونی،  شدهيعتوزاصلاحی 

ی و ترويجی برای اعضا، آموزش هایكلاس یبرگزار
های نوين آبياری در توليد، ميزان استفاده از روش -3
 ،درآمد هر تعاونی -5ساعات بازديد علمی و  -4
لازم به است.  شدهگرفتهروجی در نظر عنوان خبه

 یهافاكتور ،در مطالعات پيشينرچه اگ كه ذكر است
و سود خالص  نهيهز ،هيهمچون سرما یمهم

 ،شدهگرفته در نظر يیبر كارا مؤثراز عوامل  هاشركت
 كم سطح دلايلی همچونبه  ولی در مطالعه حاضر

به  دقيقها در پاسخ شركتتعدادی از همكاری 
پرسشنامه و همچنين  سؤالاتدر  فاكتورهای مذكور

-هدف اصلی مطالعه كه بررسی فاكتورهای دانش

 نير ادهای توليدی بوده، لذا بنيانی بر كارايی شركت
با توجه به محدوديت تعداد  شد یمطالعه سع

 بنيانبر فاكتورهای دانش ،هاها و خروجیورودی
در مدل  و خروجی ورودی عنوانبهو شود تمركز 

تورها اين فاكبا توجه به اينكه لحاظ شوند. همچنين، 
اند؛ ها لحاظ شدهدر هر دو طرف ورودی و خروجی
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مقدار كارايی با استفاده از روش  ،حاضر طالعۀدر ملذا 
ها و بر مبنای دو رهيافت تحليل پوششی داده

گرفتن محور و با در نظر یخروج محور ویورود
فروض بازده ثابت نسبت به مقياس و بازده متغير 

ه ذكر لازم ب .شده استگيری نسبت به مقياس اندازه
ا بها بندی دادهحاضر، ثبت و طبقه طالعۀدر ماست 

 يیكارا یريگاندازهو  Excel.2013 افزاراستفاده از نرم
 است. گرفتهانجام DEAP2.1 افزاربه كمک نرم

 هایافته
 -1در اين تحقيق شامل  موردبررسیهای شركت

ارطه دشت  -3اوجاء دشت  -2سبز گستر لمراسک 
دشت كنار  -6 دشت بن سه محل -5تيمچار  -4

 -9 كشت و كار سراجكلا -8وحدت پهناب  -7گليرد 
شهيد  -11 سبز دشت بزمينان -10 هشتل چهار گل

 -13 پينچ ملک كته پشت -12 رجائی اجوار كلا
 -15 زركشت فيروزكلا -14 آبادنظامرود كاری

لاله دشت  -17 كتی بختيارشريف-16 رودشت كنسی
سازان خوشه -19 محلهمريج رودمريج -18 لاسم

 -22 كلاپيشتاز هلال -21 پیكاری -20 هزارپی
كوهپايه  -24 كشت خوش -23 الانبياء اورطشتخاتم
ساحل سبز سيد  -26 بهار گستر چوكلاء -25 فراز

 طلاس سفيد گهرباران -28فلاحت اسرم،  -27 محله
ر د بردهنامهای شركت .بودندچتر سبز سورك  -29

های تعاونی توليدی روستايی استان ی شركتزمره
-اين شركت، بر طبق اساسنامه مازندران قرار دارند كه

علاوه بر توليد محصولات های تعاونی توليدی، 
 هاینهاده توزيعتهيه و از قبيل  یخدمات كشاورزی،

، برگزاری انواع كود، سم و بذر شاملكشاورزی 
، بازديد های آموزشیو كارگاه ترويجیهای كلاس
 ،روستاييان و عشاير، بيمه بازرگانی نوين بيمه، علمی

محصولات كشاورزی در حد محدود،  دوفروشيخر
الگوی كشت، ايجاد  سازیمتناسبپوشش انهار، 

سازی تجهيز و يكپارچهآبياری نوين، ، اشتغال پايدار
آوری شير، ايجاد بانک نشاء، اراضی، سكوی جمع

شاوره و انجام ايجاد مزارع نمايشی و حضوری، م
باغات و كارشناسی نظارت ، های كشاورزیپروژه

چنين محصولات هم دهند.ارائه مینيز را و غيره مزارع 
ها شامل برنج، كلزا، گندم، تحت پوشش اين تعاونی

در  .استجات ركبات، سبزی و صيفیجو، سويا، م
های مشخصات فردی مديران عامل تعاونی (1جدول )

 ت.اس شدهانيب موردمطالعه منطقۀ روستايیتوليد 
 

 
 1401در سال  مازندراناستان  روستاییتولید های عامل تعاونی انمدیرهای فردی ویژگی .1 جدول

انحراف 
 معیار

 متغیر میانگین حداقل حداکثر

 )سال( سن 42 33 67 34

 سابقه )سال( 9 3 21 18

 میزان تحصیلات 3 3 5 -

- 5 3 4 
 میزان رضایت

 از حرفه

- 5 1 3 
 میزان رضایت

 از خدمات دولت

-تعاونی عامل رانيمداكثر  (1جدول )مطابق با نتايج 

سال بوده  50تا  40سنی  دامنهدارای  درصد( 48) ها
 عامل رانيمد ۀتجربسابقه و . باشندمی سالانيمو 

سال متغير است و ميانگينی  21سال تا  3ها از تعاونی
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-نیتعاو عامل رانيمدبنابراين، بين ؛ دسال دار 9معادل 

. زيادی وجود دارد تفاوتسن و تجربه  ازنظرها 
 ،مديراندرصد  62ها حاكی از آن است كه بررسی

درصد  10و  ليسانسحداقل دارای مدرك تحصيلی 
چنين هم هستند. دكتریدارای مدرك تحصيلی 

ميانگين ميزان رضايت از حرفه و خدمات دولتی نيز به 
كه ت اس توضيحلازم به  .است خنثیو  راضیترتيب 

خواسته  عامل رانيمددر خصوص دو شاخص فوق از 
 كاملاً هایاز بين گزينهطيف ليكرت،  بر اساس تاشد 

ی ناراض یاديحد زتا  تا حد زيادی راضی، خنثی راضی

ه نسبت به حرف ، ميزان رضايت خود راناراضی كاملاًو 
 د.نانتخاب نمايو خدمات دولتی 
درصد  72كه  دادها نشان بررسی ،علاوه بر اين

 دارای رشتۀ مازندرانهای تعاونی عامل رانيمد
 شتۀدرصد از آنان دارای ر 27تحصيلی كشاورزی و 

ايی انواع كار نتايجباشند. می مرتبط ريغتحصيلی 
به  محورورودی و محورخروجیها در دو شرايط تعاونی
 است. شدهگزارش (3( و )2جداول )در  ترتيب
 

 
محورخروجیاستان مازندران در شرایط  تولید روستاییهای تعاونی شرکتانواع کارایی  .2جدول 

 نوع
 شرکت

 اعانو
 کارایی

 کارایی فنی
 کارایی

 فنی
 کارایی

 مدیریتی
 کارایی
 مقیاس

 شرایط
بازده ثابت 
 نسبت به مقیاس

(CRS) 
 (VRS) بازده متغیر نسبت به مقیاس

 کلیه
 هاشرکت

 838/0 661/0 554/0 554/0 میانگین
 224/0 211/0 179/0 179/0 حداقل
 1 1 1 1 حداکثر

 محوردانش
 979/0 979/0 959/0 959/0 میانگین
 935/0 917/0 885/0 885/0 حداقل
 1 1 1 1 حداکثر

 محورمنبع
 774/0 518/0 372/0 372/0 میانگین
 224/0 211/0 179/0 179/0 حداقل
 909/0 1 594/0 594/0 حداکثر

 تفاوت ،CRS طيدر شرا (2جدول )مطابق با نتايج 
ا محور بدانشی هاگيری در كارايی فنی تعاونیچشم
 ینف يیكارا متوسطكه طوریمحور وجود دارد؛ بهمنبع

توليد محور محور و منبعدانش یتعاون یهاشركت
درصد  2/37و  9/95 به ترتيب مازندران روستايی

درصد  7/58آن برابر با  راتييدامنه تغ نيبنابرا است؛
مشابه با  نيز VRSشرايط . ميزان كارايی فنی در است
CRS ميانگين كارايی مقياس  است. شدهحاصل

درصد است كه  9/97برابر با  محورهای دانشتعاونی

ود خ مقياس بهينۀ در های تعاونیشركتدهد نشان می
اين شاخص برای  كهیدرحال كنند.فعاليت می

درصد  4/77طور متوسط محور بههای منبعتعاونی
 است.

 دهد كهنتايج اين مطالعه نشان می ،علاوه بر اين
دارای بازده ثابت نسبت به  هاتعاونی درصد 2/17

های تعاونی دارای درصد از شركت 8/82و مقياس 
بيش  جهيدرنت نسبت به مقياس هستند. بازده فزاينده



   48، شماره 12، دوره 1402زمستان،يصلنامه تعاون و كشاورز

قرار  1اول تابع توليد در ناحيۀها درصد تعاونی 80از 
توانند با توجه می بهينه قطۀبرای رسيدن به ن ودارند 

ارايی ك ندازۀر ا، تأثير مثبت بهاورودیبه ثابت ماندن 
درصد  5/55لازم به ذكر است كه  داشته باشند.

محور از بازده ثابت نسبت به مقياس های دانشتعاونی
محور بازده های منبعبرخوردارند اما كليه تعاونی

 صعودی نسبت به مقياس توليد دارند.

 محورهای دانششركت همچنين كارايی مديريتی
ها و برای تعاونیدرصد  9/97طور ميانگين برابر با به

كه  شدهحاصلدرصد  8/51طور ميانگين محور بهمنبع

محور های دانشسطح مديريت تعاونی دهدمینشان 
از حداكثر ميزان  ،درصد 1/2و تنها  استمطلوب  كاملاً
با محور های منبعتعاونی كهیدرحالفاصله دارد.  ،خود

های برگزاری كلاسمديريت  ،درصدی 2/48 ارتقای
های نهادهآموزشی، بازديدهای علمی، توزيع 

 مدرن آبياری هایشيوهكارگيری هدار و بنامهشناس
 هبودبكارايی را تا رسيدن به مرز كارای توليد  توانندمی

 دهند.
 

 
محورورودیاستان مازندران در شرایط  تولید روستاییهای تعاونی انواع کارایی شرکت .3جدول 

 نوع
 شرکت

 انواع
 کارایی

 کارایی
 فنی

 کارایی
 مدیریتی

 کارایی
 مقیاس

 کارایی
 فنی

 کارایی
 تخصیصی

 کارایی
 اقتصادی

 (VRS) بازده متغیر نسبت به مقیاس (CRS) بازده ثابت نسبت به مقیاس شرایط

 کلیه
 هاشرکت

 549/0 637/0 807/0 653/0 807/0 554/0 میانگین
 167/0 255/0 557/0 224/0 557/0 179/0 حداقل
 1 1 1 1 1 1 حداکثر

 محوردانش
 829/0 728/0 986/0 972/0 986/0 959/0 میانگین

 670/0 688/0 946/0 922/0 946/0 885/0 حداقل
 1 1 1 1 1 1 حداکثر

 محورمنبع
 424/0 546/0 727/0 509/0 727/0 372/0 میانگین
 167/0 255/0 557/0 224/0 575/0 179/0 حداقل
 1 1 1 742/0 1 594/0 حداکثر

در شرايط  محوری منبعهاتعاونی (3جدول )مطابق با 
بيشتری نسبت به  اسيمق يیكارانابا  محوروروی
كارايی ميانگين  ؛اندمواجه محورهای دانشتعاونی

اين  درصد 2/97در مقايسه با  صددر 9/50مقياس 
همچنين كارايی مديريتی  نمايد.مسئله را تأييد می

 7/72طور ميانگين برابر با بهمحور های منبعتعاونی
 مذكور هایدهد تعاونیكه نشان می شدهحاصلدرصد 

درصدی مهارت و دانش فنی مديران  3/27با افزايش 
 ،ينیماش یفنّاورمتخصص و  كار یروينكارگيری هدر ب

                                                           
1. Production Function 

توانند كارايی را تا رسيدن به مرز كارای توليد ارتقا می
را در حداقل كردن  هاتعاونی تيوضع (3جدول ) دهند.

در  يیناكارا زانيم كهیطوربه دهد،ینشان م نهيهز
منظور حداقل ساختن به هایورود صيتخص

 هابرای كليه شركت متوسط طوربه د،يتول یهانهيهز
 ؛آمدهدستبهدرصد  3/36
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 مازندراناستان  روستاییهای تعاونی تولید انواع کارایی شرکت .4جدول 

 تعاونی
 کارایی

 فنی
 کارایی

 یریتیمد
 کارایی
 مقیاس

بازدهی 
 نسبت به مقیاس

 کارایی
 تخصیصی

 کارایی
 اقتصادی

1 538/0 1 538/0 Irs 838/0 451/0 
2 594/0 815/0 728/0 Irs 527/0 313/0 
3 344/0 835/0 411/0 Irs 729/0 250/0 
4 214/0 585/0 373/0 Irs 701/0 150/0 
5 331/0 702/0 472/0 Irs 756/0 250/0 
6 935/0 1 935/0 Irs 535/0 501/0 
7 443/0 689/0 644/0 Irs 659/0 292/0 
8 291/0 616/0 472/0 Irs 610/0 178/0 
9 1 1 1 - 1 1 
10 328/0 655/0 500/0 Irs 636/0 209/0 
11 920/0 965/0 954/0 Irs 570/0 524/0 
12 224/0 1 224/0 Irs 785/0 176/0 
13 227/0 614/0 369/0 Irs 664/0 150/0 
14 298/0 610/0 489/0 Irs 589/0 175/0 
15 519/0 720/0 721/0 Irs 659/0 342/0 
16 1 1 1 - 1 1 
17 1 1 1 - 943/0 943/0 
18 1 1 1 - 583/0 583/0 
19 890/0 946/0 940/0 Irs 570/0 508/0 
20 268/0 600/0 447/0 Irs 701/0 188/0 
21 1 1 1 - 640/0 640/0 
22 508/0 1 508/0 Irs 838/0 426/0 
23 545/0 750/0 726/0 Irs 659/0 359/0 
24 328/0 655/0 500/0 Irs 509/0 167/0 
25 885/0 960/0 922/0 Irs 601/0 532/0 
26 179/0 557/0 321/0 Irs 701/0 125/0 
27 586/0 790/0 742/0 Irs 534/0 313/0 
28 235/0 668/0 352/0 Irs 710/0 167/0 
29 448/0 691/0 649/0 Irs 659/0 296/0 

*Irs: Increasing returns to scale 
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ا ب های توليد روستايی مازندرانمديران تعاونیلذا 
درصد از  3/36تا  توانندیم هاورودی از نهيبه ۀاستفاد

 هياول ديدر سطح تول رييخود را بدون تغ یهانهيهز
 نيبا هم توانندیم ،گريدعبارتبهكنند؛  يیجوصرفه

 يی. كاراابنديدست  یشتريبه درآمد ب خروجی زانيم
 9/54متوسط  طوربه زينها كليۀ شركت یاقتصاد
ز ا یكي یاقتصاد يیاست. كارا شدهمحاسبهدرصد 

كه نتايج اين مطالعه  است یددهسنجش سو یارهايمع
محور در وضعيت های منبعدهد تعاونینشان می

 6/57) یاديزبسيار  ليپتانسباشند و مناسبی نمی
. وجود داردها آن یاقتصاد يیكارا شيافزا یبرادرصد( 

 طورمحور بههای دانشاين پتانسيل برای تعاونی
در ادامه ميزان انواع  .استدرصد  1/17متوسط برابر با 

های تعاونی استان در شرايط بازده متغير رايی شركتكا
 (4) جدولنسبت به مقياس به تفكيک هر شركت در 

 است. شدهارائه
 چهار تعاونیدهد نشان می (4جدول ) طور كههمان

م كتی، لاله دشت لاس اريبخت فيشر هشتل، چهار گل
محله در شهرستان آمل و تعاونی رود مريجو مريج

 100كلا در شهرستان بابل كارايی فنی پيشتاز هلال
 اند.بنيان اخذ نمودههای دانشدرصد را در بين شركت
 گليرد در دشت كنار هایضمن آنكه تعاونی

شهرستان جويبار، شهيد رجائی اجوار كلا در شهرستان 
سازان هزارپی در شهرستان آمل و بهار هآمل، خوش

گستر چوكلاء در شهرستان ساری به ترتيب با كارايی 
به لحاظ فنی از نيز درصد  5/88و  89، 92 ،5/93

 وضعيت مطلوبی برخورداند.
 100با كارايی فنی  بردهنام پنج تعاونیعلاوه بر 

سبز گستر لمراسک در شهرستان های ، تعاونیدرصد
-ر گليرد در شهرستان جويبار، پينچنابهشهر، دشت ك

الانبياء در شهرستان آمل و خاتم كته پشتملک 
تعاونی  9 اًاورطشت در شهرستان محمودآباد مجموع

لازم به ذكر  درصد هستند. 100مديريتی  یدارای كاراي

است كه كمترين كارايی فنی و مديريتی به تعاونی 
 رد.ادر شهرستان ساری تعلق د ساحل سبز سيد محله

ر چهاتنها دو تعاونی  موردبررسیتعاونی  29از بين 
و  كتی كارايی تخصيصی اريبخت فيشرهشتل و  گل

اين امر حاكی از آن است درصد دارند.  100 اقتصادی
ه ها به نحو شايستمديران تعاونی كه در شهرستان آمل

در ارائه خدمات بهره  یفنّاوراز ظرفيت دانش و 
 اند.جسته

دهد ناكارايی نتايج نشان می ،علاوه بر اين
به  محورهای دانشدر تعاونی كاركنانمكانيزاسيون و 

محور های منبعو صفر درصد و در تعاونی 47/0ترتيب 
 .استدرصد  11/0و  23/18طور متوسط به

 گیریبحث و نتیجه    
در كشور عمدتاً به روش  زراعیمحصولات  ديولت

 یكه دارا ردگيیصورت مدر قطعات خرد  مالكیخرده
 ،هادهن نياز مرحله تأم زارعين. ستين یصرفه اقتصاد

 تمشكلا با محصول فروش و برداشت داشت، كاشت،
 نيانی روبرو هستند. لذا جهت برطرف ساختن افراو

روش یريكارگهو ب حيصح تيرياعمال مد موانع و
 توليد هایتشكيل تعاونی د،يدر امر تول شرفتهيپ های

 ی. يكاست قرارگرفتهكشور  زانريبرنامه دستور كار در
 یتعاون، بحث بررس ۀظريبسيار مهم در ن یهامينهاز ز

 لازم بنابراين هاست،یاين نوع تعاون یرفتار اقتصاد
 موردبررسی هااين شركت كارايی و عملكرد كه است

گيری در اين مطالعه به اندازه .گيرد قرار دقيق یارزياب و
محور و رهيافت ورودیانواع كارايی از منظر 

محور پرداخته شد. رهيافت مدل بايد بر اين خروجی
بر روی كدام  هاتعاونی مبنا انتخاب شود كه مديران

. رندرادامتغيرها )ورودی يا خروجی( بيشترين كنترل 
چنانچه مديران با هيچ محدوديتی روبرو نباشند و بر 

ها نيز كنترل داشته باشند ها و خروجیروی ورودی
ها دارد، آيا انتخاب رهيافت مدل بستگی به اهداف آن

محور( يا قصد ؟ )ورودیرادارندها قصد كاهش هزينه
 محور(.؟ )خروجیرادارندافزايش توليد 



 .…تتسهيلا از مند بهره تعاونی هاي عملکرد شركت یبررس

83 
 

 10/82) یاديفاصله ز دادتحقيق حاضر نشان 
محور با دانش یهایتعاون یفن يیكارا نيدرصد( ب

درصد  24/17تنها علاوه بر اين،  محور وجود دارد.منبع
 76/82و به لحاظ فنی كارا  موردبررسیهای تعاونی

 درصد ناكارا هستند.
 ,Yagoubi, Shahraki) شدهانجامهای مطابق با بررسی

& Karbasi, 2011) و (Karbasi & Ohadi, 2011)  در
 موردبررسیهای اونیتع مطالعات جداگانه نشان دادند

 & ,Norozian, Keykha) طالعۀمكارا هستند. 

Mohammadi, 2019)  نيز حاكی از آن است كه
؛ استارا ك نسبتاًهای توليد در شهرستان كاشمر تعاونی

اين مطالعه با مطالعات مذكور ناهمسو  بنابراين نتيجۀ
و  (Aghapour Sabbaghi, 2014)مطالعۀ اما ؛ است

(Nazaripour & Hossieni, 2020) دهد نشان می
ايج بنابراين نت؛ ناكارا هستند موردبررسیهای تعاونی

های تحقيق حاضر را تأييد مطالعات فوق يافته
 كنند.می

 ,.Mehrjoo et al)و  (Yagoubi et al., 2011)همچنين 

 تفاوتدر مطالعات جداگانه نشان دادند  (2011
ود وج موردبررسیهای داری بين كارايی تعاونیمعنی

يباً يكسانی تقرهای یمشخط ازندارد و اين واحدها 
، (Karbasi & Ohadi, 2011)مطالعۀ كنند. اما پيروی می

(Norozian et al., 2019)  و(Nazaripour & Hossieni, 

 هایحاكی از آن است كه بين كارايی تعاونی (2020
 داری وجود دارد.معنی تفاوت موردبررسی

 تحقیقات آتیپیشنهادهایی برای 

نوع  انتخاب يیكارا یابيدر ارز (1
برخوردار است.  يیبالا تياز اهم هایو خروج هایورود
بر مبنای  هایو خروج هایمطالعه فهرست ورود نيدر ا

در  شودیم شنهادي. پشدهغربال بنيان بودندانش
مانند  گريد یهااز روش ،موارد علاوه یمطالعات آت

سلسله  ليروش تحل اي 1یو همبستگ ونيرگرس ليتحل
                                                           

1. Regression and Correlation Analysis 

 استفاده گردد. رهايانتخاب مناسب متغ یبرا 2یمراتب

 صورتبهها داده ،یفعلمطالعۀ  در (2
در  شودیم شنهادي. پشدهگرفتهدر نظر  یو قطع یمقطع

مورد  زيها نبودن داده یاثر زمان و فاز یمطالعات آت
 .رديقرار گ ليتحل

ها داده یپوشش ليتحل درروش (3
 یسازگار هایو خروج هایدر ورود یصفر و منف ريمقاد

 اريبس ريصفر را با مقاد ريمقاد توانیندارد. اگرچه م
یدرصورت حالنيبااكرد،  نيگزيجا 01/0كوچک مانند 

 مراتببهصفر  عدد ،شدهیآورجمعی هادر داده كه
 یگريد یهااز روش شودیم شنهاديپ ،گرددمشاهده 

 .شوداستفاده  يیسنجش كارا یابر

 پیشنهادهای کاربردی

كارايی مفهومی نسبی است و نحوه  (1
های تعاونی خاص با زمانکيدر  عملكرد هر تعاونی
لازم است  ،جينتا یارائه درگردد؛ لذا مشابه مقايسه می

 نيا جيكه نتا تأييد گرددكارا  هایتعاونی رانيبه مد
 ستا قبولقابل هاآن یفعل طيشرا یمطالعه صرفاً برا

و  يیكارا شيدر جهت افزا لازم استهمچنان ها و آن
 .تلاش كنندبهبود عملكرد خود 

ناكارا  هایتعاونیشود يشنهاد میپ (2
اير از تجربيات س تعاونی ساحل سبز سيد محله ازجمله
مند شوند. از محاسن روش تحليل كارا بهره هایتعاونی

، ناكارا واحدبرای هر ها اين است كه پوششی داده
يی قرار دارد شناساكارايی را كه در مرز  شركتكاراترين 

عنوان همتايان يا كارا به هایتعاونیكند. اين می
د ناكارا قص تعاونی. اگر يک شوندیمكاوی ناميده بهينه

بهبود عملكرد خود را داشته باشد بايد به بهترين 
و الگ عنوانبهعملكرد همتايان خود توجه كند و آن را 

ج نپيا مرجع خود قرار دهد. بر مبنای نتايج اين مطالعه 
دشت  كتی، لاله اريبخت فيشرهشتل،  چهار گلتعاونی 

وانند تكلا میمحله و پيشتاز هلالرود مريجلاسم، مريج

2. Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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 عنوان مرجع معرفی شوند.به

تعاونی  24شود مديران پيشنهاد می (3
نسبت به مقياس  افزايشیكه دارای بازده  توليدی

مانند ه توليدی هایگسترش فعاليت قياز طرهستند، 
ا ر توليدهای ، هزينهتحت پوششافزايش سطح مزارع 

 سرشكن و خروجی مطلوب را افزايش دهند.

تفاوت بين كارايی  ،حاضرمطالعۀ  در (4
محور بر مبنای محور با دانشهای منبعفنی تعاونی

از رويكرد درصد كمتر  8/32 محوریورودرويكرد 
كه نشان از آن دارد كه بر  شدهحاصلمحور خروجی

 محورهای منبعتعاونی ،محورمبنای رويكرد خروجی
 باً يتقر محوردانشهای همانند تعاونی استان مازندران

به لحاظ  آنكهحال؛ نداز وضعيت مطلوبی برخوردار
ها در شرايط محور اين نوع تعاونیرويكرد ورودی

اين بنابر؛ كنندمساعدی به لحاظ فنی فعاليت نمی
بر مقصود و اهداف  یدر مطالعات آت شودیم شنهاديپ

 ايشود كه آ یتمركز شود و بررس هاتعاونی رانيمد
یبر خروج ايدارند  یشتريكنترل ب هایبر ورود رانيمد
 .يشانها

محور استفاده های منبعاونیهدف تع (5
حداكثری از منابع و مواد اوليه جهت توليد و ارائه 

خدمات به كشاورزان استان است كه اين امر منجر به 
 آنكهحالدرصدی شده؛  4/42كارايی اقتصادی 

يروی نوين و ن یفنّاور برهيتكمحور با های دانشتعاونی
ايی رانسانی متخصص و دانشگاهی توانسته است به كا

د بنابراين پيشنها؛ درصدی دست يابند 9/82اقتصادی 
های علمی از ظرفيتهای تعاونی شركتگردد كه می

 .استان بهره گيرند و فناوری

 شارکت نویسندگانم
مفهوم : )سممم شیرزمممشلسکوکریهممم     ی

ــروش ،یپرداز ــناس ــ ،یش اطلاعات، نظارت و  یبررس
 ی(.سرپرست

هوم: )پمملن ممدریممژودکر مم کو ف  ،یپردازم
 (.شيرايو و ینياطلاعات، بازب یبررس ،یشناسروش

 قدردانی و تشکر
ــ حاضــر پژوهش با  یدر قالب طرح پژوهش

با حما 02-1401-14كد    یپژوهشـــ معاونت تيو 
شگاه شاورز علوم دان جام ان یسار یعيطب منابع و یك

 و ريتقد دانشــگاه آن از لهيوســ نيكه بد ؛شــده اســت
 د.گردیم تشكر
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