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 چکیده

ریزي، اجرا و اعمال منابع مالی در حین ایجاد کار از طریق برنامهوتوان افزایش ارزش کسبمالی را میهدف نهایی تأمین 
استفاده  نسبت به ي صحیحی راریگمیتصممالی،  رانیمدیابد که تعادل میان سودآوري و ریسک دانست. این مهم زمانی تحقق می

تحلیل وفازي و تجزیه ISMرویکردي ترکیبی بر مبناي تکنیک  ضر، ارائهی اتخاذ نمایند. هدف پژوهش حامال تأمین يهاروش از
MICMAC هاي هاي صنعتی ایران با غلبه بر محدودیتبه منظور طراحی مدلی جهت کمک به گزینش منابع تأمین مالی بنگاه

سازي و نیز مدل هاان شاخصفازي جهت تعیین روابط متقابل می ISMباشد. بدین منظور، نخست تکنیک گیري میفرآیند تصمیم
هاي غالب دخیل در ، شاخصMICMACتحلیل وها بکار بسته شده است؛ در ادامه با استفاده از تجزیهمراتب آنساختار سلسله

نتایج حاکی  اند.بندي شدههاي چهارگانه مورد نظر طبقهشان در یکی از خوشهفرآیند تأمین مالی بر مبناي قدرت نفوذ و وابستگی
 جهت یاساس معیاري و داشته سیستم هايشاخص سایر بر را تأثیر بیشترین "دولت مالی هايسیاست"ز آن است که شاخص ا

 گیرندگانصمیمت باشد؛ لذا نیاز است تامی ایران صنعتی در هايبنگاه مالی تأمین منابع گزینش منظور به کلیدي تصمیمات اتخاذ
 .دارند لحاظ خود مدیریتی تصمیمات در دیگري شاخص هر به توجه از پیش را دولت مالی هايسیاست اندازچشم امر، این در

 .فازي، متغیرهاي فازي تفسیري-مدلسازي ساختاري صنعتی، تأمین مالی، بنگاه واژگان کلیدي:
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 مقدمه
 باشد. در دنیاي امروزي، تأمینرقابت در دنیاي کنونی میرشد، پیشرفت و  ها لازمهبنگاهتأمین مالی 

 هايپذیرد که هر یک داراي ویژگیمالی مورد نیاز، معمولاً از طریق ابزارهاي متنوع تأمین مالی صورت می
). تأمین مالی و چگونگی دستیابی به منابع مالی از 2017، 1باشند (کرستن و همکارانمنحصر به خود می

، 2دهند (لی و همکارانرا در رابطه با تصمیمات خود مورد توجه قرار می ها آنبنگاهدي است که ترین موارمهم
 توجهی تسهیلطور قابل به رشد بنگاهمناسب صورت پذیرد، مسیر  اي؛ زیرا اگر این مهم به گونه)2015
لی و داشته ( هاگذاريبر مخارج نوآوري و سرمایه مثبتی اتتأثیر ؛)2020، 3(بریشیووا و همکاران یافته

با تحت تأثیر قرار  ؛ و)2015، 4(آبه و همکاران یافته افزایش بنگاهپذیري قدرت رقابت؛ )2015همکاران، 
، 5آمیز بنگاه داشته (ژیانگ و همکاراندادن بازدهی و ریسک سهامدارن نقشی اساسی در توسعه موفقیت

، 6هیابد (بریوزو و آلبانسبنگاه افزایش می سهم بازار ،هااز ظرفیتایجاد بستري جهت استفاده کامل و ) 2019
 هاي اقتصادي است که نقشترین تصمیمات مالی، نحوه تأمین مالی بنگاهبر این اساس یکی از مهم ).2020

 .)2015، 7(سوبراهمانیادارد ایفا میها بسزایی در توسعه، رشد و بقاء آن
ها بوده است کارآمد به منظور تأمین مالی شرکت هاي مدیران مالی، انتخاب روشییکی از چالش

هاي مالی همواره هدف مدیریت، حداکثر نمودن ارزش بازار بنگاه در تئوري .)2013، 8(اسپیتوون و همکاران
ي فهیوظ )؛ ازاینرو2012، 9شود (میولمن و ماسنیردر نظر گرفته می سهامدارانو به طبع آن افزایش ثروت 

 نمودنصاحبان سهام به منظور حداکثر  حقوق و هایها، بدهییسازي ساختار دارانهیبه ی،مال ریهر مد غالب
 استفاده از نسبت به يتجار بنگاه رانیمد، راستا نی. در ا)2015باشد (لی و همکاران، میثروت سهامداران 

لازم است تا مدیران ). لذا 2016، 10نمایند (گوو و همکارانیمي ریگمیتصم ،یمال تأمین ي) بهینهها(روش
سودآوري  ،یاتیعمل بر عملکرد این منابعاز  کی هر ريیاثر بکارگ مالی با آگاهی از منابع مختلف تأمین مالی،

تأمین سرمایه جهت  ). به منظور2010را به دقت بررسی نمایند (لی و همکاران،  خود بنگاهو ارزش 
مالی داخلی و  منابع توانایی بنگاه در شناسایی ،مناسب مالی هايبرنامه تهیه و همچنین گذاريسرمایه

). 2015، 11رود (باتیستلا و همکارانبه شمار می وکاریک کسب و پیشرفت رشد عوامل اصلی المللی، ازبین
 اي از موارددر پاره و متفاوت هاي آنفعالیت محیط یا شرایط خاص یک بنگاه اساس مالی بر تأمین چگونگی

گیري بین، بهره این ). در2017است (کرستن و همکاران،  همراه جدي و مشکلات مهم یهایبا محدودیت

                                                                                                                                           
1. Kersten et al. 
2. Lee et al. 
3. Brixiova et al. 
4. Abe et al. 
5. Xiang et al. 
6. Briozzo   & Albanese 
7. Subrahmanya 
8. Spithoven et al. 
9. Meuleman & Maeseneire 
10. Gu et al. 
11. Battistella et al. 
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استفاده از منابع مختلف تأمین مالی در داخل و خارج کشور  ،گیري و همچنیناز ابزارهاي متنوع تصمیم
 ). 2015یابد (آبه و همکاران، هاي صنعتی بسیار اهمیت میتأمین مالی بنگاه در

مشکلاتی از قبیل ناتوانی در جذب سرمایه و ضعف توانایی  دهندصورت گرفته نشان می هايپژوهش
هاي ایرانی با اندازه کوچک تا متوسط بوده است شکست بنگاه دلایل اهم در مسائل فروش و بازاریابی،

هاي ازارهاي مالی و ناآشنایی با بسازند که محدودیتروشن می هاپژوهش). این 1395(نعمتی و همکاران، 
باشند (مهدیان و ها در ایران میموانع رشد بنگاه ترینو فرهنگی از مهم قانونی مباحث نیز،تأمین مالی و 

و خارجی  داخلی (داخل سازمان) دسته مشکلات دو با هاي ایرانیبه طور کلی، بنگاه ).1395همکاران، 
نیا صدري( ها تأثیرگذارندمالی این بنگاه روي تأمین این مشکلات بر اغلب که (خارج سازمان) روبرو هستند

ایران، عدم  سرمایه یافتگی بازارعدم توسعه ). بر اساس مطالعات صورت گرفته، دلیل عمده1388همکاران،  و
گیري و نیز عدم بهره ساختاربندي صحیح سازمانی بلکه عدم نیست؛نوین تأمین مالی  از ابزارهاي استفاده

هاي صورت پژوهش ).1395هاست (نوري و همکاران، از نیروهاي ماهر در این زمینه در درون خود بنگاه
ا هآشنایی مدیران این بنگاههاي ایرانی به ترتیب عدمبنگاه مدیران مشکلات تریندهد عمدهگرفته نشان می

آشنایی با مقرارات و قوانین  ،المللی، مباحث حقوقی و قانونی داخل کشور و همچنینرهاي بینبا بازا
). از سوي دیگر، 1396؛ مصلح شیرازي و خلیفه، 1397المللی بوده است (لاري دشت و همکاران، بین

انسته خارجی و داخلی د ها و عدم شناخت بازار سرمایهصنعتی، محدودیت هايبنگاه ترین مشکلجدي
مالی  تأمین موانع ترینمهم که یکی از نشان داده شده ،همچنین ).2012، 1شود (کانگم و کامپنهوتمی

و همکاران،  یضی چکابباشد (فمی در شناسایی منابع مالی خارجی متوسط و بزرگ، محدودیت هايبنگاه
هاي بنگاهتوسعه و حفظ  ،کنندبیان می) 2018( 2وي و همکاران). ال2017؛ کرستن و همکاران، 1394

هاي دولت است؛ اما بکارگیري روش به حمایت و پشتیبانی طمنو -هاي مالیبه محدودیت با توجه-صنعتی 
هایی که در با توجه به محدودیت دارند،می بیان) 2015. باتیستلا و همکاران (زم استلانیز دیگر  نهنوآورا

جایگزین تأمین مالی مانند  هاي، روشهاي کوچک و متوسطبنگاهاري از یها وجود دارد، بسبانک دهیضقر
 .کنندمی بها را انتخاگیري از سایر شرکتتجاري و وام هاي غیررسمی، اعتبارروش

 هاي صنعتیانتخاب منابعی بهینه و پایدار جهت تأمین مالی بنگاه گفتتوان می ،در مجموع
هاي اصلی در خارج از کشور به شمار کی از دغدغهاز مشکلات اساسی واحدهاي صنعتی در داخل کشور و ی

 ). در ایران به دلیل ضعف اساسی در تأمین2018وي و همکاران، ؛ ال1395رود (خزائی و همکاران، می
هاي هاي کوچک، متوسط و بزرگ صنعتی، هر ساله حجم عظیمی از ظرفیتالمللی بنگاهمالی داخلی یا بین

 هاي کوچک و متوسطمانده یا در شرایطی بدتر بسیاري از بنگاهموجود این واحدها بلااستفاده 
 دهاي) مورگذاريهاي (سرمایهدار یا نوبنیاد) به دلیل عدم توانایی در تأمین مالی هزینهصنعتی (سابقه

؛ کریمی و بوذرجمهري، 1394، نیاصالحیو  خواجويکنند (نیاز خود، ورشکستگی و فروپاشی را تجربه می
 احدود زیادي ب تا هاي صنعتیبنگاه تأمین مالیهاي رسد مسائل و نارسایینظر، به نظر مین ایاز ). 1392

                                                                                                                                           
1. Caneghem & Campenhout 
2. Lv et al. 

https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=85894
https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=85894
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 الیم . مدیرانباشدها مرتبط این بنگاه تأمین مالیساختاري در فرآیند انتخاب و مدیریت  هايتوانمندي
ی هاي مختلفچالشهمواره با  خود، اقتصادي بنگاه مالی تأمین به منظور گزینش روش گیريتصمیم جهت

 ،ابراینبن .اندمواجه خود تحت مدیریت بنگاه براي مالی روش تأمین کارآمدترین و در زمینه انتخاب بهترین
 ستا هاي صنعتی، لازمبنگاه مالی تأمین فرآیند در صحیح گیريتصمیم جهت مالی مدیران به کمک براي

 گیريتصمیم مالی تأمین ابزار خصوص در هاآنبه  توجه با بتوان تا گردد ارائه کیفی و کمی یهایشاخص
 تأمین مالی در کشور، معیارهایی کلان و خرد هاي کلیديشاخص ارائه با در تلاش است تا پژوهش این .نمود

 ابهتري ر گیريتصمیم زمینه این در بتوانند تا قرار داده هاي صنعتیمالی بنگاه اختیار مدیران در را
 نمایند. اتخاذ

 موثر بر گزینش منابع تأمینهاي کلیدي شاخص به دنبال شناساییپژوهش حاضر بر این اساس، 
منابع این بهینه  گزینش جهت فازي ISMرویکرد  استفاده از مدلی باارائه و هاي صنعتی در ایران مالی بنگاه

 لیلوتحاز تجزیه استفاده با کلیدي شناسایی شده را هايشاخص وابستگی میزان و نفوذ قدرت است تا
MICMAC  اهداف چندگانه مدنظر واحدهاي  رفتنبا در نظرگ کرده استبررسی نماید. مدل مذکور تلاش

اذ گیري جهت اتخروي این واحدها، یک سیستم تصمیمصنعتی و نیز معیارهاي مختلف تأمین مالی پیش
 تواند به مدیراناین پژوهش می ها)ي بهینه تأمین مالی مختص هر واحد صنعتی ارائه نماید. نتایجشیوه(

له رو در این مقوهاي کاربردي پیشحلها و راهتا با چالش ایدها و مجریان اقتصادي کشور کمک نماین بنگاه
هاي بنگاه یمال رانیمدبه گیري پیشنهادي، آشنا شوند. این پژوهش در تلاش است تا با کمک سیستم تصمیم

 هايهاي تأمین مالی بنگاهتأثیرگذاري بر فرآیند گزینش روشهاي چه شاخص آگاهی دهد که صنعتی
بکارگیري کدام روش تأمین مالی براي بنگاه مربوطه در اولویت قرار  است؟ صنعتی در ایران وجود داشته

ه چه بها بنگاهسودآوري و ارزش  ،یاتیبر عملکرد عمل هااین شاخصاز  کی هر ريیو اثر بکارگ است؟ داشته
 ؟!صورت است

 
 مروري بر پیشینه پژوهش

تدوین  بالقوه جهت از عوامل اساسی رشد و کارآمدي هر بنگاه صنعتی، توانایی آن بنگاه در تأمین منابع مالی
گذاري بوده و این مهم به شدت تحت تأثیر تصمیمات مالی و غیرمالی هاي مالی و سرمایهسازي برنامهو پیاده

را با استفاده  خود نیاز مورد مالی توانند منابعها می). بنگاه2020، 1یوس(سرتس ها قرار داردمدیران این بنگاه
) یا منابع هاییاز فروش دارا حاصل وجوه و اتینقدي حاصل از عمل هايانیجراز منابع درونی (براي مثال؛ 

ن از ای) تأمین نمایند. بکارگیري هر یک سهام و انتشار یاستقراض از بازارهاي مالبیرونی (براي مثال؛ 
داشته و نیاز است تا مدیران بنگاه  همراه به براي بنگاه را خاصی ها و تعهداتهزینه هاي تأمین مالیروش

بنگاه و کاهش  ها را در راستاي افزایش ارزشبا اتخاذ تصمیماتی کارآمد، ترکیب مناسبی از این روش
 ).2018، 2هاي تأمین مالی اتخاذ نماید (دانگ و همکارانهزینه

                                                                                                                                           
1. Sertsios 
2. Dang et al. 
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ها به منظور فراهم آوردن اي از مکانیسمصنعتی را مجموعه ) تأمین مالی بنگاه2015به و همکاران (آ
هاي صنعتی بررسی شده در قاره درصد بنگاه 93 ،دهددانند. آمارها نشان میجهت توسعه بنگاه می بودجه

ده و ثبت نشده) از بودجه درصد واحدها (ثبت ش 5آسیا به تأمین مالی منابع خارجی متکی نبوده و تنها 
به  .)2020، 1(باکر و همکاران نماینددرصد از منابع غیرنهادي استفاده می 2تأمین شده از منابع نهادي و 

هاي هاي کوچک و متوسط به دلیل موانعی که در دسترسی به کانالبنگاه  )2017کرستن و همکاران (نقل از 
لی و هاي غیررسمی و داخلی متکی هستند. هاست، جهت تأمین مالی عموماً به کانالروي آنرسمی پیش

هاي تأمین مالی مناسب را سبب بهبود حاکمیت شرکتی دانسته و معتقدند این ) سیاست2010همکاران (
گردد. در این راستا، می تأمین مالی حقوق صاحبان سهام خارجیهاي مهم موجب کاهش هزینه

 هايانتخاب روش انگیزه و ارجحیت مدیران از عوامل تعیین کننده در) معتقد است 2014( 2ویسوسکارپا
 باشد.گذاري میو تصمیمات سرمایه تأمین مالی بلندمدت

سازي آن در طراحی الگوهاي تأمین مالی و بررسی جوانب پیاده يزمینه در که مطالعاتی نمونه از
)، ذاکرنیا و 1395)، خزائی و همکاران (1397عات باقري و همکاران (مطال به توانمی شده ایران انجام
 همچنین،. کرد ) اشاره1393و فدایی واحد و مایلی ( )1394( نیاصالحیو  خواجوي)، 1395همکاران، (

 ظهارا ،شناسی سیستمیرویکرد پویایی ) در پژوهشی ضمن بکارگیري1396مصلح شیرازي و خلیفه ( اخیراً
 ببس تواندمی هابنگاه کاروکسب هايکارآمدي استراتژيروند دسترسی به وام و افزایش  تسهیلداشتند 
 و ودیعی .گرددو کاهش فساد اداري  هااز سوي بانکدهی نرخ وام سازي، افزایشخصوصی نرخ افزایش

هاي خانوادگی عموماً وابستگی کمتري به تأمین مالی بنگاه نشان دادنددر پژوهش خود  )1397( همکاران
ر نمایند. بنابو موجودي نقدي بیشتري را حفظ می نمودهبدهی در بلندمدت داشته، سود کمتري پرداخت 

 هاآن گذاريکارایی سرمایه بر ها در ایرانبنگاه نوع تأمین مالی) 1397فروشان (نتایج پژوهش فرید و قدك
 هایی با ارزش متفاوت، تأثیرتواند در بنگاهبوده و بکارگیري هر روش تأمین مالی مشخص، میگذار تأثیر

) با بررسی اثر روش تأمین مالی بر رشد 1392متفاوتی برجاي بگذارد. جعفري صمیمی و همکاران (
ها به نگاهی بمدت اهمیت بیشتري در دستیابتأمین مالی کوتاه کهها در ایران عنوان داشتند سودآوري بنگاه

ها در ایران برقرار است. مثبتی بین افزایش درآمد و سودآوري بنگاه هاي رشد بالاتر داشته و رابطهنرخ
اي با بررسی صنایع مرتب با خودروسازي؛ عنوان داشتند که ) در مطالعه1396دوست و غلامی (اسلام
رگذاري و میزان اث داشتهها دمدت به کل داراییمثبت و معناداري بر نسبت بدهی بلن اثر سهام، بازار يتوسعه

احد . فدایی وتاس آن همیزان اثرگذاري شاخص مربوط به انداز شاخص مربوط به فعالیت بازار سهام، بیش از
بندي عوامل مؤثر بر تأمین مالی اولویت به AHPتکنیک با استفاده از ) در پژوهش خود 1393و همکاران (

                                                                                                                                           
1. Baker et al. 
2. Karpavicius et al. 
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هزینه "و  "سازوکار تقسیم سود"، عوامل بندي ساختار سلسله مراتبیبر نتایج رتبهپرداختند؛ بنادر ایران 
باشند. فرید و همکاران ا میایران دار در تأمین مالی هايروش را بر بیشترین تأثیر "یند تأمین مالیآفر
رس در بوهاي پذیرفته شده بندي موانع تأمین مالی شرکتاي پس از شناسایی و دسته) در مطالعه1388(

 TOPSISو  AHPگیري چند شاخصه هاي تصمیماوراق بهادار تهران در پنج خوشه؛ با بکارگیري روش
ترین بیش "موانع ساختاري بازار"بندي این موانع اغدام کردند. نتایج حاکی از آن بود که نسبت به اولویت

خود،  پژوهش) در 1396نوري و همکاران (گذاشت. قاضیها برجاي میتأثیر را بر تأمین مالی این شرکت
، دهندگان کوچککاران، خدماتتازه ؛بنیان در ایران در چهار خوشهدانششرکت  251بندي ضمن خوشه

 تخابان دامنه ،هایشانبا توجه به ویژگی هاي قدیمیشرکتدریافتند  ،هاتولیدکنندگان کوچک و قدیمی
 ان. بنا بر نظر ابزري و همکاردارند کار در اختیارهاي تازهبه شرکت نسبتتري ابزارهاي تأمین مالی گسترده

. دیابمالی افزایش می تأمین جهتسود انباشته و استفاده از سهام  ،هاشرکت گسترش اندازه با ،)1386(
ب به ترتی را "هاي مالی دولتسیاست"و  "هاي پولی بانک مرکزيسیاست"نیز  )1392محمدي و همکاران (

 عنوان داشتند.سهام و امل تأثیرگذار بر تأمین مالی از طریق بدهی وترین عمهم
 هاي تأمینسازي مدلتدوین و پیاده هاي متنوعی در ایران در زمینههمانطور که اشاره شد، تاکنون پژوهش

 داردهاي مختلف صورت پذیرفته است؛ پژوهش حاضر تلاش ها در شرکتمالی و ارزیابی بکارگیري این روش
ها و شاخص این بنديجهت اولویتهاي صنعتی در ایران، تأمین مالی بنگاه کلیدي هايشاخص ضمن شناسایی
ل عدم استقلازیرا در یک سیستم پیچیده، به جهت . نمایداستفاده فازي  ISMرویکرد ها از آن میاندرك وابستگی 

ورد معملکرد یکدیگر خواهند گذاشت  راتی که بربا توجه به تأثی اجزاي سیستمفرآیندها، نیاز است  بسیاري از
 ISM مقوله است که ایندهی در اهمیت ،هاي دیگرروش نسبت به رویکرد پیشنهادي. مزیت بررسی قرار گیرند

 ، ازبالاو در حرکت در سطوح اهمیت، از اهمیت کم به سمت اهمیت  نکردهفرض  ها را مستقل از یکدیگرمعیار
در  .ي دیگر بیشتر خواهد گشتر معیارهاب هاکاسته و به مراتب تأثیرگذاري آن هال آنمیزان وابستگی و استقلا

و محاسبات کامپیوتري را به  3نظریه عملیات ماتریس ،2، روش استنباط خبره1ي گرافنظریه ISMواقع رویکرد 
ه شکل عناصر ب میانروابط پیچیده گراف جهت نمایش  نماید. در این رویکرد، نظریهعنوان اصول پایه ترکیب می

بکار رفته و نظریه عملیات ماتریس و محاسبات کامپیوتري به ایجاد یک مدل ساختاري مشهود و  گرافیکی
توانایی  5رگرسیون چندگانه و 4تحلیل مسیر چونهمهایی که مدل است حالیگردد؛ این در تفسیرپذیر منتج می

                                                                                                                                           
1. Digraphs Theory 
2. Expert Elicitation Method 
3. Matrix Operation Theory  
4. Path Analysis 
5. Multivariate Regression 
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، 1را ندارند (استاجکویک و همکاران متغیرهاي مستقل و وابسته میانروابط علت و معلولی بالایی جهت تبیین 
 بکار گرفته شده است. ISM)؛ جهت جبران این کمبود در این پژوهش رویکرد 2018

 
 شناسی پژوهشروش

با در  هانآ گزینش کننده متفاوت بوده و ع تأمین مالیابو من هابنگاهتأمین مالی با توجه به شرایط داخلی  هايابزار
 هايتحلیلی پیمایشی حاضر، شناسایی شاخص-ت. هدف پژوهش توصیفیپذیر اسامکان هاشاخصنظر گرفتن این شرایط و 

فازي، جهت  ISM-MICMACاستفاده از رویکرد ترکیبی  با مدلی و ارائه هاي صنعتی در ایرانتأمین مالی بنگاه کلیدي
راي تأمین مالی ب (هاي)روش بهینه گزینش دیگر و در نتیجه، کمک بهها بر یکاز این شاخصیک  اثر مقداري هربررسی 

 به شرح زیر بسط داده شده است: فازسه فرآیند انجام پژوهش در  ،بدین منظورباشد. هاي صنعتی در ایران میبنگاه
 با استفاده از مرور ادبیات: هاي صنعتی در ایرانهاي کلیدي تأمین مالی بنگاه) شناسایی شاخص1

 در جستجو با یکدیگر، با هاآن بررسی ارتباط و پژوهش هايشاخص و ابعاد تعیین جهت
تأمین مالی  شاخص کلیدي 14تعداد  ها،تأمین مالی بنگاه زمینه در داخلی پیشین هايپژوهش

 شناسایی یريتفس-مدلسازي ساختاريمتغیرهاي ورودي در عنوان  بهبا تأیید نظر خبرگان 
 .اندشده ارائه) 1( جدول در هاشاخص این ادامه در د.گردی

روش مدلسازي  تعیین روابطزوجی  يهاپرسشنامه ،در این مرحله) نظرسنجی از خبرگان: 2
بدین منظور، نظرات هر خبره به صورت گردید. یري توسط خبرگان تکمیل تفس-ساختاري

ی مبدل گشت. در س کمّآوري و با استفاده از اعداد فازي مثلثی به مقیامتغیرهاي زبانی جمع
سازي، مقادیر قطعی اعداد فازي مثلثی متعلق به هر یک از ادامه با استفاده از فرآیند غیرفازي

 خبرگان محاسبه و مقادیر قطعی میانگین نظرات تمامی خبرگان بدست آمد.
ا تبدیل ب پیشنهادي،رویکرد فازي  در ادامه و در راستاي توسعه تفسیري فازي:-) فرآیند مدلسازي ساختاري3

 "اشتراك"و  "پیشنیاز"، "دسترسی"هاي مجموعه ماتریس ،آنو ایجاد سازگاري در  ماتریس روابط
سازي عنوان مدل بهفازي  ISMگراف  متغیرها، ماتریسو اولویت  سطح حاصل شد. سپس، با تعیین

 گردید.ع متغیرها تعیین نیز نو MICMACتحلیل وتجزیهاز  و با استفاده گشته گرافیکی روابط ترسیم
 مالی و مدیران همتخصصان حوزشامل ه نفر خبر 23 متشکل از یک گروه از ،فاز دوم پژوهشدر 

 جهت انتخاب خبرگان است.گردیده استفاده  هاي صنعتی کوچک، متوسط و بزرگ در استان گیلانبنگاه
خبرگان تسلط نظري، تجربه عملی،  بمعیارهاي انتخا. گیري هدفمند استفاده شده استاز روش نمونه

ی هاي مربوط به شناسایها و ارزیابیها، استنباطبحث یتمام بوده است.تمایل و توانایی مشارکت در پژوهش 
 هپرسشنام و مصاحبه هاداده آوريجمع ابزار. گشته استتعیین  خبرگان ها با حمایت اینشاخص و مقایسه

 براي .است گردیده استفاده روایی ملاك از سنجشی، ابزار هر یا و امهپرسشن ارزیابی و سنجش براي و بوده
 .است شده استفادهرویکرد تحلیل محتواي صوري  از پرسشنامه، روایی بررسی

                                                                                                                                           
1. Stajkovic et al. 
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 هاي صنعتی در ایرانبنگاه تأمین مالی گزینش منابع مؤثر بر ي کلیديارهایمع .1 جدول
 منبع تعریف شاخص کدُ شاخص برگزیده بعُد

 یداخل عوامل
 )پروژهبنگاه (

 تأمین مالی
 شونده

  ساختار بهینه سرمایه
بهینه نمودن هزینه (

 )سرمایه
C1 

 هبشوند، باید می انتخاب مالی تأمین براي که ابزارهایی
ر حالت را دصنعتی  بنگاهد که ساختار سرمایه نباش ايگونه

 .دنبهینه حفظ نمای

)، 1397(باقري و همکاران، 
راد، ابراهیمی(زنجیردار و 

1388( 

 C2 بنگاهوضعیت اعتباري 
تواند می ،بع اعتباري که در بازار داردتهب هر بنگاه صنعتی

 .خاصی را براي تأمین مالی انتخاب نماید ابزارهاي

)، 1395(ذاکرنیا و همکاران، 
(اسدي و پورقربانیان، 

1389( 

 C3 یند تأمین مالیآهزینه فر
ن مالی یند تأمیآبراي فربنگاه صنعتی باید هایی که هزینه

 .پرداخت نماید

(قاضی نوري و همکاران، 
)، (فدایی واحد و 1396

 )1393مایلی، 

محدودیت استفاده از 
 C4 وجوه ابزار مالی

برخی ابزارهاي مالی در اینکه وجوه حاصل از آن در چه 
 .محدودیت دارند، هایی مصرف شودمحل

)، 1395(نعمتی و همکاران، 
(کریمی و بوذرجمهري، 

1392( 

سازوکار تقسیم سود ابزار 
 C5 مالی

یم هاي تقسمکانیزمو شرایط  یبایست تماممدیر مالی می
 در نظر گرفته، سپس مبادرت به انتخاب ابزار سود را

 .نماید مناسب

)، 1397(ودیعی و همکاران، 
)، 1393(فدایی واحد و مایلی، 
 )1386(ابزري و همکاران، 

هاي مرتبط با ابزار ریسک
 C6 مالی

 ،هر یک از ابزارهاي مالی با توجه به ماهیتی که دارند
بنگاه صنعتی بهمراه خواهند براي  خاصیهاي ریسک

 داشت.

(کریمی و بوذرجمهري، 
1392( 

معیارهاي 
منبع گزینش 

 تأمین مالی
 کننده

 C7 منبع ریسک
 یا پروژه بنگاهریسک بیشتري را در قبال ، هرچه منبع

 خواهد کرد.بالاتري را نیز مطالبه  )سود(بازده  ،پذیردب
یضی )، (ف1394(حاجیها، 

 )1394و همکاران،  چکاب
 گذاري حجم سرمایه

 C8 )تأمین مالی(
حجم خاصی از منابع مورد  است هر منبع تأمین مالی قادر

 .گذاري نمایندسرمایه بنگاه صنعتی یکنیاز را در 
)، 1395همکاران، (نعمتی و 

 )1395(ذاکرنیا و همکاران، 

 C9 افق زمانی تأمین مالی
افق زمانی تأمین مالی خاصی  ،یک از منابع تأمین مالیهر 

 باشند.ا میداربا توجه به ساختارشان را 

(فدایی واحد و مایلی، 
)، (اسدي و 1393

 )1389پورقربانیان، 

 C10 منبع بازده مورد انتظار
اي را که منبع مالی از بنگاه صنعتی یا پروژه بهرهسود یا 

 مطالبه دارد.

(لاري دشت و همکاران،  
)، (فدایی واحد و 1397

 )1393مایلی، 

عوامل کلان 
-دياقتصا

 سیاسی

هاي وجود محدودیت
 C11 قانونی-شرعی

 هاي شرعیو کشورهاي اسلامی برخی محدودیت در ایران
 هاي تأمین مالیمانع استفاده از برخی روش و قانونی

 .شوندمی

)، 1395(نعمتی و همکاران، 
 )1395(ذاکرنیا و همکاران، 

هاي پولی بانک سیاست
 C12 مرکزي

هایی که توسط بانک مرکزي در جهت کنترل سیاست
 .شودنقدینگی اعمال می

(اسلام دوست و غلامی، 
1396( 

هاي نظارتی سیاست
 C13 سازمان بورس

هایی که از طریق بورس و براي شرکت هااین سیاست
ی هایمحدودیتشوند تأمین مالی می ابزارهاي مرتبط با آن

 .نمایدایجاد می

(اسدي و پورقربانیان، 
 وصدري نیا )، (1389

 )1388همکاران، 

 C14 هاي مالی دولتتسیاس
 به اهداف دستیابیدولت و جهت هایی که توسط سیاست

 گردد.در سطح کشور اتخاذ می خاص

(اسلام دوست و غلامی، 
)،  (زنجیردار و 1396

 )، 1388ابراهیمی راد، 
 منبع: محقق ساخته

https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=85894
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  1تفسیري فازي-ساختاري توسعه مدلسازي
) و به عنوان یک ابزار 1974( 2توسط وارفیلد) نخستین بار ISMتفسیري (-ساختاري مدلسازي

 در هاشاخص ها از طریق تجزیههاي پیچیده جهت تحلیل روابط متقابل میان شاخصتحلیل سیستموتجزیه
 قادر ISM). 2017، 3مراتبی پیشنهاد گردید (سانگ و همکارانو تشکیل ساختار سلسله سطوح مختلف

(گوویندان  نماید تعیین را اندوابسته یکدیگر به گروهی یا تکی صورت به که هاییشاخص میان ارتباط است
کمک  سیستم یک عناصر میان پیچیده روابط در نظم برقراري به ISM ). متدولوژي2012، 4و همکاران

 نینهمچ رود؛به شمار می دیگر عناصر بر عنصر یک تأثیر تحلیلوتجزیه جهت مناسب کرده و تکنیکی
 ).2020، 5(ژانگ و همکاران نماید اقدام سیستم یک عناصر سطح تعیین و بندياولویت به تواندمی

 برخوردار است که اثرگذاري بالاتري همواره عنصري از اهمیت سیستم یک در ،ISMدر منطق 
-ساختاري مدلسازي گفت توانمی لذا، ؛)2017، 6سجید و همکاران(داشته باشد  عناصر سایر بر بیشتري

 سیستم، ساختاري بر پایه یک مختلف عناصر وه بر فراهم آوردن تفسیري از روابط میانتفسیري علا
 یکردهاي اخیر رودر سالگذارد. فراهم آورده و نمایشی تصویري را از خود برجاي می بر هم اثرگذاري عناصر

ISM این که برخی از بکار گرفته شده است،  مختلف صنایع ها وسازمان جهت حل انواع مشکلات در
نقل (هوانگ و و)، مدیریت حمل2021، 7سبز (نارایانان و همکاران تأمین زنجیره مدیریت ؛شامل هاپژوهش

 MICMAC-ISM باشند. ازاینرو، رویکردمی )2019، 9) و مدیریت بازیافت (ژو و همکاران2020، 8همکاران
ختلط کنش مبرهم روابط کمیت تعیین جهت حلیلتوتجزیه ابزارهاي از موثرترین یکی عنوان به توانمی را
  .گرفت نظر ها درشاخص این مراتبی بازنمایی سلسله ها وشاخص میان در

اي میان واحدهاي سیستم با فرض وجود تنها یک رابطه دودویی بین ، روابط زمینهISMدر رویکرد مرسوم 
میان واحدهاي سیستم را نادیده گرفته و بر نتایج گردد. این رویکرد، قدرت روابط هر دو واحد سیستم تعیین می

). 2015، 10واران و همکارانهاي خبره در مورد روابط بین واحدهاي سیستم تأثیرگذار است (پارامشاستنباط قضاوت
مسئله، در این پژوهش تلاش شده است تا با کمک گرفتن از متغیرهاي زبانی فازي مثلثی،  انگیزه گرفتن از این با

هاي خبرگان قطعیت قضاوت ها با یکدیگر به دقت آشکار شود و این امر به نشان دادن عدمتعامل شاخصمیزان 
 ها و ارائهفازي بکار بسته شده، تا روابط دقیق تعاملی میان شاخص ISMنماید. همچنین رویکرد کمک می

کلی هاي مورد بررسی به شی شاخصها تعیین گردد؛ این امر نیز به حصول ساختار سلسله مراتبمراتبی آنسلسله

                                                                                                                                           
1. Fuzzy Interpretive Structural Modeling 
2. Warfield 
3. Song et al. 
4. Govindan et al. 
5. Zhang et al. 
6. Sajid et al. 
7. Narayanan et al. 
8. Huang et al. 
9. Zhou et al. 
10. Parameshwaran et al. 
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وابستگی  قدرت نفوذ وبکار گرفته شده تا  MICMACتحلیل واین، تجزیهبر مشهودتري کمک خواهد نمود. علاوه 
 هاي صنعتی در ایران تعیین گردد. هاي تأمین مالی بنگاهیک از شاخص هر

 روابط تعیین قولیت فرآیندمع شود،معرفی می سنتی عنوان رویکردي به که فازي زبانی رویکرد
 اي زمینه روابط فازي، ISM رویکرد در. )2009، 1بخشد (ونگمی بهبود را سیستم اجزاي یک اي میانزمینه
 زبانی متغیرهاي پژوهش، این در. نمود بیان فازي زبانی متغیرهاي با توانمی را سیستم واحدهاي میان
 طور هب خبرگان قضاوتی اطلاعات با توانندمی زیرا این متغیرها اند،شده تلفیق ISM رویکرد با مثلثی فازي

-ساختاري مدلسازي توسعه در این پژوهش مراحل ).2017، 2نمایند (لی و همکاران برخورد موثرتري
 :به شرح زیر ارائه شده است گام در نه تفسیري فازي

 هاییصشاخ از فهرستی تهیه با تفسیري-ساختاري : مدلسازيشناسایی متغیرهاي مرتبط با مسئله .1گام 
ها، ). پیش از شروع ارزیابی شاخص2012هستند (گوویندان و همکاران،  مورد بررسی مسئله با مرتبط که شودمی آغاز

هاي پیشنهادي را درك کرده تا تضمین کنند که روابط متقابل به طور دقیق ابعاد و شاخص خبرگاننیاز است 
سازي هستند. در صورتی که نظرات متنوعی حاصل شود، خبرگان باید در ل شفافها به میزان بیشتري قابشاخص

 تري در مورد ابعاد و معیارهاي پیشنهادي شرکت کرده تا به موافقت مشترکی دست یابند.هاي جامعبحث
مراتبی، با ایجاد یک ساختار سلسله ISMهاي مرتبط توسط خبرگان: مدلسازي ارزیابی شاخص .2گام 

ند. رسایک مبناي اصولی براي تصمیمات مدیریتی ارائه کرده و به ما جهت حل مسائل پیچیده یاري می
خبرگان است؛ خبرگان در فرآیند ارزیابی از دانش و تجارب خود  گیري این ساختار نیازمند قضاوتشکل

ي نتایج مبهم و غیرقطعی و ها دربردارندهکنند. این قضاوت هاي خود را بیانکنند تا قضاوتاستفاده می
 گیري، نقشمجموعه فازي به منظور حمایت از فرآیند تصمیم هاي شخصی هستند. ازاینرو، تئورياولویت

 نماید. هاي کمی ایفا میهاي شخصی به ارزیابیهاي خبرگان از اولویتمهمی در تغییر شکل قضاوت
αي مجموعه = (𝛼𝛼1,𝛼𝛼2,𝛼𝛼3, … 𝛼𝛼𝑛𝑛) منظمی از  را در نظر بگیرید؛ که در آن براي نمایش مجموعه

𝑎𝑎  در مجموعه فازي𝑝𝑝 ي رابطه��𝛼𝛼1,𝜇𝜇𝑝𝑝(𝛼𝛼1)�, �𝛼𝛼2, 𝜇𝜇𝑝𝑝(𝛼𝛼2)�, … , �𝛼𝛼𝑛𝑛, 𝜇𝜇𝑝𝑝(𝛼𝛼𝑛𝑛)�� شود. بکار گرفته می
𝜇𝜇𝑝𝑝:𝛼𝛼با وجود اینکه عبارت  → ممکن  𝑎𝑎𝑛𝑛ي عضویت دهد، با این حال درجهرا نشان می 𝑎𝑎تابع جزء  [0,1]

,𝑥𝑥,𝑦𝑦)بیان شود. در این صورت، اعداد فازي مثلثی  𝜇𝜇𝑝𝑝(𝑎𝑎𝑛𝑛)است به صورت  𝑧𝑧) دهند تا این امکان را می
𝜇𝜇𝑝𝑝(𝑎𝑎𝑛𝑛) ) بیان کنیم:1را بصورت رابطه ( 

)1( ∫𝑝𝑝(𝑎𝑎𝑛𝑛) =

⎩
⎪⎪
⎨

⎪⎪
⎧

0,                       𝑎𝑎𝑛𝑛 ≤ 𝑥𝑥
(𝑎𝑎𝑛𝑛 − 𝑥𝑥)
(𝑦𝑦 − 𝑥𝑥) , 𝑥𝑥 ≤ 𝑎𝑎𝑛𝑛 ≤ 𝑦𝑦

(z − 𝑎𝑎𝑛𝑛)
(𝑧𝑧 − 𝑦𝑦) ,𝑦𝑦 ≤ 𝑎𝑎𝑛𝑛 ≤ 𝑧𝑧

0,                         𝑦𝑦 ≥ 𝑎𝑎𝑛𝑛⎭
⎪⎪
⎬

⎪⎪
⎫

. 

                                                                                                                                           
1. Wang 
2. Li et al. 



 

 

197 

ی
مال

ت 
ری

دی
د م

بر
اه

ه ر
ام

صلن
ف

/ 
ل 

سا
هم

زد
دوا

ره
شما

 ،
 

جم
 پن

 و
هل

چ
، 

ان
ست

تاب
 

14
03

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
   

 
   

 
 

شناختی هاي زبانهاي آنان توسط اولویتگیري عضو بوده و قضاوتخبره در گروه تصمیم 𝑘𝑘متعاقباً 
𝑥𝑥�𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘�شوند که ممکن است به ارائه می ,𝑦𝑦�𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 , �̃�𝑧𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 خبره،  𝑘𝑘هاي انتقال یابند. از اینرو، بر مبناي قضاوت �

گذارند. این اعداد فازي کمک خواهند کرد تا از طریق محاسبات ام تأثیر می𝑏𝑏رهاي ام بر معیا𝑎𝑎معیارهاي 
 هايکمی به یک تصمیم مشترك دست پیدا کنیم. لذا در این گام، خبرگان باید روابط بین شاخص

 ).2پیشنهادي را از طریق متغیرهاي زبانی ارزیابی کنند (جدول 
 

  متناسب یمثلث يفاز اعداد يبرا یزبان يرهایمتغ .2 جدول
 اعداد فازي مثلثی کُد ر زبانییمتغ

 )UN )25/0 ،0 ،0 ارتباطبی

 )LR )5/0 ،25/0 ،0 ارتباط کم

 )FR )75/0 ،5/0 ،25/0 نسبتاً مرتبط

 )SR )1 ،75/0 ،5/0 به شدت مرتبط

 )CR )1 ،1 ،75/0 کاملا مرتبط

 2013، 1لین منبع:

 
سازي: ماتریس اعداد فازي حاصل از گام دوم، هنوز یک ویژگی غیرقابل مقایسه را غیرفازي .3گام 
سازي مقادیر قطعی به صورت دقیق تعیین شوند (ونگ و دهد. لذا نیاز است با فرآیند غیرفازينشان می
 کنیم:می سازينرمال) اعداد فازي مثلثی را 2ابتدا با استفاده از رابطه ( ،رو). ازاین2018همکاران، 

)2( 𝑥𝑥𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 = (𝑥𝑥�𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘 −𝑚𝑚𝑚𝑚𝑛𝑛𝑥𝑥�𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 )
∆𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚 ,𝑦𝑦𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 = (𝑦𝑦�𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 −𝑚𝑚𝑚𝑚𝑛𝑛𝑦𝑦�𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘 )

∆𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚 , 𝑧𝑧𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 = (𝑧𝑧�𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 −𝑚𝑚𝑚𝑚𝑛𝑛𝑧𝑧�𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘 )

∆𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚 . 

=𝑚𝑚𝑚𝑚𝑛𝑛𝑚𝑚𝑎𝑎𝑥𝑥∆که در آن max��̃�𝑧𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 � − min (𝑥𝑥�𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 شده راست و  سازينرمالباشد. همچنین، مقادیر می  (
 شوند:) حاصل می3چپ طبق رابطه (

)3( 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 = 𝑦𝑦𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘

(1+𝑦𝑦𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘 −𝑥𝑥�𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 )
, 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅ℎ𝐿𝐿𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 = 𝑧𝑧𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘

(1+𝑧𝑧𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘 −𝑦𝑦�𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 )
. 

 گردد:) حاصل می4شده کل نیز از رابطه ( سازينرمالقطعی  مقدار

)4( 𝑉𝑉𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 =
�𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 �1−𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘 �+(𝑅𝑅𝑚𝑚𝑅𝑅ℎ𝐿𝐿𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 )2�

(1−𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝑎𝑎𝑎𝑎
𝑘𝑘 +𝑅𝑅𝑚𝑚𝑅𝑅ℎ𝐿𝐿𝑎𝑎𝑎𝑎

𝑘𝑘 )
. 

خبره (به صورت  𝑘𝑘هاي تعداد ي قضاوتبراي ارائه 𝑉𝑉𝑘𝑘: فرض کنید که تجمیع نظرات خبرگان .4گام 
 شوند که باید به اعداد فازي مثلثیها برمبناي متغیرهاي زبانی بیان میرود. این قضاوتفرد) بکار میبهفرد

                                                                                                                                           
1. Lin 
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ن سازي، میانگیسازي قرار گیرند. پس از انجام تغییر شکل و غیرفازيمعرض غیرفازيتبدیل شوند و در 
ماتریس حاصل از  ،علاوهه آید. ب) بدست می5مقادیر قطعی مربوط به تمام خبرگان با استفاده از رابطه (

 کنیم:می) بیان 6گذاري کرده و آن را به صورت رابطه (نام "ماتریس انباشته"را  ادغام نظرات خبرگان

 )5( 𝑉𝑉�𝑎𝑎𝑎𝑎 =
∑ �𝑉𝑉𝑎𝑎𝑎𝑎𝑘𝑘 �𝑘𝑘
𝑎𝑎,𝑎𝑎=1

𝑘𝑘
, 𝑘𝑘 = 1,2,3 … ,𝑛𝑛. 

)6( 𝑉𝑉′ =

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡

1 𝑣𝑣1′
𝑣𝑣1′ 1

𝑣𝑣2′ ⋯
⋯ ⋯

𝑣𝑣𝑛𝑛′
⋮

  𝑣𝑣2′ 𝑣𝑣21′
⋮ ⋮

1   ⋯
⋮ ⋱

⋮
⋮

   𝑣𝑣𝑛𝑛′ 𝑣𝑣𝑛𝑛1′ 𝑣𝑣𝑛𝑛2′ ⋯ 1 ⎦
⎥
⎥
⎥
⎤

= [𝑉𝑉′𝑎𝑎𝑎𝑎](𝑛𝑛×𝑛𝑛)−𝑛𝑛
2 .

 

: در ادامه متعاقباً یک حد آستانه از 2اولیه ماتریس دسترسیو تشکیل  1محاسبه حد آستانه. 5گام 
 شود تا ماتریس دسترسی اولیه حاصل گردد: ) اتخاذ می8) و (7طریق روابط (

)7( 𝑉𝑉ستون = �∑ �𝑣𝑣𝑎𝑎𝑎𝑎
′ �𝑚𝑚

𝑎𝑎=1
𝑛𝑛

�
𝑛𝑛×1′

. 

)8( 𝑉𝑉سطر = �∑ �𝑣𝑣𝑎𝑎𝑎𝑎
′ �𝑚𝑚

𝑎𝑎=1
𝑛𝑛

�
1×𝑛𝑛

. 

′𝑣𝑣𝑎𝑎𝑎𝑎) اگر 7در رابطه ( ≥ 𝑉𝑉شود؛ در در نظر گرفته می "1"باشد، آنگاه مقیاس دسترسی برابر  ستون

′𝑣𝑣𝑎𝑎𝑎𝑎) اگر 8در رابطه ( ،این مقدار برابر با صفر خواهد بود. همچنین ،غیر اینصورت ≥ 𝑉𝑉باشد، آنگاه  سطر
ماتریس دسترسی اولیه  ،مقدار آن صفر خواهد شد. بنابراین ،بوده؛ در غیر اینصورت "1"مقیاس دسترسی 

 ) خواهد داشت:9دودویی مطابق رابطه ( ماهیتی

)9( 𝑉𝑉𝐿𝐿 = [𝑣𝑣𝑎𝑎𝑎𝑎𝐿𝐿 ]𝑛𝑛×𝑛𝑛 

ي سازگار نیاز است تااولیه،  ماتریس دسترسی تشکیلاز  پس: 3دسترسی نهایی ماتریس تشکیل .6گام 
 به منجر 𝑎𝑎 گردد. براي مثال، اگرپذیري محقق میگردد. این سازگاري با رعایت اصل انتقالدرونی آن برقرار 

𝑏𝑏 و 𝑏𝑏 به منجر 𝑐𝑐 ،آنگاه شود 𝑎𝑎 به منجر نیز باید 𝑐𝑐 اگر در ماتریس  و )2016، 4سیندهو و همکاران( گردد
د. و روابطی که از قلم افتاده جایگزین شون گشتهماتریس اصلاح نیاز است تا دسترسی این حالت برقرار نبود، 

 شده است؛ استفاده )2005ن (همکارا و از روش هوآنگ دودویی ماتریس نمودن سازگار در این پژوهش جهت
𝐾𝐾) توان آنقدر به ) را𝑉𝑉(براي مثال  دسترسی اولیه ماتریس که صورت بدین + 𝐾𝐾) رسانیممی (1 ≥  تا (1

                                                                                                                                           
1. Threshold 
2. Initial Reachability Matrix (IRM) 
3. Final Reachability Matrix (FRM) 
4. Sindhu et al. 
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𝑉𝑉𝐾𝐾)حالت پایدار  = 𝑉𝑉𝐾𝐾+1) برخی عناصر صفر تبدیل به یک  پس از سازگاري، ترتیب دینگردد. ب برقرار
 و ماتریس دسترسی نهایی شکل خواهد گرفت.   د شدنخواه

 مجموعه ها،شاخص اولویت و سطح تعیین براي گامدر این متغیرها: و اولویت  سطح تعیین .7گام 
و از ماتریس دسترسی نهایی  گیريبهرهبا متغیر و  هر براي )𝑉𝑉𝑎𝑎( 2نیازپیش و مجموعه )𝑉𝑉𝑟𝑟( 1دسترسی

  گردد:می ) تعیین10رابطه (

)10( 𝑣𝑣𝑎𝑎𝐿𝐿 = 1, 𝑣𝑣𝑟𝑟 = {𝑣𝑣1,𝑣𝑣2, … ,𝑣𝑣𝑛𝑛}; 𝑣𝑣𝑎𝑎𝐿𝐿 = 1, 𝑣𝑣𝑎𝑎 = {𝑣𝑣1, 𝑣𝑣2, … , 𝑣𝑣𝑛𝑛}. 

 نیاز تمامی عوامل تعیین شده و مجموعهدر ادامه این گام، اشتراکات مجموعه دسترسی و مجموعه پیش
). 11تواند به صورت یک ماتریس دودویی نمایش داده شود (رابطه گیرد؛ این مجموعه نیز می) نام می𝑉𝑉𝑚𝑚( 3اشتراك

مجموعه اشتراك یک شاخص، شاخص مذکور به عنوان بالاترین سطح ي دسترسی با در صورت برابر بودن مجموعه
بعدي  دهنده سطحتفسیري در نظر گرفته خواهد شد. به منظور یافتن اجزاي تشکیل-مراتب مدل ساختاري از سلسله

ل گیرد. در جدوجدول بعدي شکل می ،هاي باقیماندهسیستم، اجزاي بالاترین سطح از جدول حذف شده و با شاخص
شود که اجزاي متغیر سطح دوم مشخص شده و این عملیات تا آنجا تکرار می ،نیز همانند جدول اول دوم

 .)2012(گوویندان و همکاران، دهنده تمام سطوح نمایان گردند تشکیل

)11( 𝑉𝑉𝑚𝑚 = 𝑉𝑉𝑟𝑟 ∩ 𝑉𝑉𝑎𝑎=�𝑉𝑉𝑚𝑚𝑖𝑖𝑚𝑚 �𝑛𝑛×𝑛𝑛
=

⎣
⎢
⎢
⎡𝑉𝑉11

𝑚𝑚 𝑉𝑉12𝑚𝑚

𝑉𝑉21𝑚𝑚 𝑉𝑉22𝑚𝑚
⋯ 𝑉𝑉1𝑛𝑛𝑚𝑚

⋯ 𝑉𝑉2𝑛𝑛𝑚𝑚
⋮ ⋮
𝑉𝑉𝑛𝑛1𝑚𝑚 𝑉𝑉𝑛𝑛2𝑚𝑚

⋱ ⋮
⋯ 𝑉𝑉𝑛𝑛𝑛𝑛𝑚𝑚 ⎦

⎥
⎥
⎤
. 

ها را مطابق اولویت به دست آمده ها، آنترسیم مدل شماتیک: پس از تعیین سطوح شاخص. 8گام 
با کمک ماتریس دسترسی نهایی و بر اساس اولویت سطوح مربوطه،  ،. در ادامهشوداز پایین به بالا مرتب می

 گردد. ها و خطوط رسم میدار و متشکل از گرهمدل ساختاري به شکل یک گراف جهت
، تحلیل قدرت نفوذ و میزان MICMACتحلیل و: هدف تجزیه4MICMACتحلیل وتجزیه .9گام 

هاي هر سطر ”1“نفوذ هر شاخص برابر با مجموع تعداد  باشد. قدرتها میوابستگی هر یک از شاخص
 هاي هر ستون ماتریس”1“ماتریس دودویی دسترسی نهایی و میزان وابستگی نیز برابر با مجموع تعداد 

 7، پیوندي6، وابسته5خودمختارباشد. بر اساس مطالعات، معیارها در چهار خوشهمی دودویی دسترسی نهایی
 ). 2012گردند (گوویندان و همکاران، بندي میدسته 8و نفوذي

                                                                                                                                           
1. Reachability set 
2. Antecedent set 
3. Intersection set 
4. Matrix of Cross Impact Multiplications Applied to Classification 
5. Autonomous 
6. Dependent 
7. Linkage 
8. Driving  



 

 

200 

حی
طرا

 
دل

م
 

گاه
ی بن

مال
ن 

أمی
ع ت

مناب
ب 

خا
انت

 / .
ن..

یرا
ی ا

نعت
 ص

اي
ه

ون
مای

ي ه
مهد

ن، 
عیا

شفی
سن 

مح
 ر،ف

شک
 او

ریم
م

ئی
فدا

ي 
مهد

ی، 
لقان

 طا
حمد

ی، م
رائ

س
 

    
 

    
    

    
 

   
    

    
    

 
 

 
 

 فازي: ISM-MICMACسازي رویکرد ترکیبی پیاده
زمینه تأمین پیشین در  هايپژوهشاز شده و مجموعه مطالب برشمرده  ادبیات موضوع مرور بر اساس

بخش صنعت در استان  خبرگان خواهی ازنظرو همچنین،  هاي کوچک، متوسط و بزرگ در ایرانمالی بنگاه
هاي تأثیرگذار بر فرآیند گزینش منابع تأمین مالی بنگاه کلیدي شاخص 14 در مجموع ،از طریق مصاحبه گیلان

باشند. به منظور تضمین حصول می )1(این عوامل به شرح جدول  گشت.شناسایی و انتخاب  صنعتی در ایران
خبره صورت پذیرفت. زمانی که  23هاي فردي رودررو با تمامی نظرات جامع، پیش از شروع ارزشیابی مصاحبه

 اي دست پیدا کردند، روند ارزشیابی از طریق پیمایش آغاز گردید.خبرگان به موافقتی زمینه
اي شنامهپرس ابتدان منظور دیبها توسط خبرگان رسید. ارزیابی آننوبت به  ،هاشاخصپس از شناسایی 

جدول  انتخاب شده در سطر و ستون اولشاخص  14 در ادامه گردید؛طراحی ) 3( همانند جدول یکلیت با
نوع  )2شده در جدول ( معرفی متغیرهاي زبانیبا توجه به  تاخواسته شد خبرگان  و از شده ذکر پرسشنامه
هاي خبرگان ماهیتی مبهم و غیرقطعی ازآنجاکه که قضاوت. نمایندمشخص  را هاشاخص زوجیارتباطات 

) 3) به اعداد فازي مثلثی انتقال یافت. جدول (2داشت، در این پژوهش متغیرهاي زبانی مطابق با جدول (
)، 4) تا (1ال معادلات (دهد. متعاقباً با اعمرا نمایش می "شماره یک"هاي زبانی مربوط به خبره قضاوت

 ).4تولید گشت (جدول  "شماره یک"مقادیر قطعی حاصل از نظرات خبره 
 

  "خبره شماره یک"ماتریس متغیرهاي زبانی مربوط به  .3 جدول
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها

C14 FR LR SR UN UN SR FR FR LR LR SR CR CR - 

C13 LR SR LR FR SR LR FR LR LR LR LR LR - UN 

C12 FR UN FR LR LR LR LR FR FR LR LR - SR UN 

C11 LR UN FR LR UN LR LR UN LR FR - LR LR LR 

C10 LR UN SR UN LR LR CR FR FR - UN UN UN UN 

C9 FR UN FR LR LR FR FR SR - FR UN UN UN UN 

C8 SR LR LR LR LR LR CR - FR SR UN UN UN UN 

C7 FR UN SR LR FR LR - CR SR SR UN UN UN UN 

C6 SR FR CR LR FR - FR LR LR FR UN LR UN UN 

C5 SR SR LR FR - UN LR LR LR LR UN UN LRR UN 

C4 LR LR LR - FR FR LR LR UN LR UN UN UN UN 

C3 SR UN - SR FR FR FR FR FR FR UN UN UN UN 

C2 LR - SR FR SR SR SR SR FR SR LR LR FR LR 

C1 - SR FR SR SR FR FR FR LR LR UN LR UN UN 

 محقق ساخته منبع:
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  "کی شماره خبره" نظرات از آمده بدست یقطع ریمقادماتریس  .4 جدول
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها

C1 1 0/698 0/445 0/698 0/698 0/445 0/445 0/445 0/212 0/212 0/033 0/212 0/033 0/033 

C2 0/212 1 0/698 0/445 0/698 0/698 0/698 0/698 0/445 0/698 0/212 0/212 0/445 0/212 

C3 0/698 0/033 1 0/698 0/445 0/445 0/445 0/445 0/445 0/445 0/033 0/033 0/033 0/033 

C4 0/212 0/212 0/212 1 0/445 0/445 0/212 0/212 0/033 0/212 0/033 0/033 0/033 0/033 

C5 0/698 0/698 0/212 0/445 1 0/033 0/212 0/212 0/212 0/212 0/033 0/033 0/212 0/033 

C6 0/698 0/445 0/967 0/212 0/445 1 0/445 0/212 0/212 0/445 0/033 0/212 0/033 0/033 

C7 0/445 0/033 0/698 0/212 0/445 0/445 1 0/935 0/698 0/698 0/033 0/033 0/033 0/033 

C8 0/698 0/212 0/212 0/212 0/212 0/212 0/967 1 0/445 0/698 0/033 0/033 0/033 0/033 

C9 0/445 0/033 0/445 0/212 0/212 0/445 0/445 0/698 1 0/445 0/033 0/033 0/033 0/033 

C10 0/212 0/033 0/698 0/033 0/212 0/212 0/967 0/445 0/445 1 0/033 0/033 0/033 0/033 

C11 0/212 0/033 0/445 0/212 0/033 0/212 0/212 0/033 0/212 0/445 1 0/212 0/212 0/212 

C12 0/445 0/033 0/445 0/212 0/212 0/212 0/212 0/445 0/445 0/212 0/212 1 0/698 0/033 

C13 0/212 0/698 0/212 0/445 0/698 0/212 0/445 0/212 0/212 0/212 0/212 0/212 1 0/033 

C14 0/445 0/212 0/698 0/033 0/033 0/698 0/445 0/445 0/212 0/212 0/698 0/967 0/967 1 

 منبع: محقق ساخته

 
ه و اتخاذ شد) حاصل 5خبره با استفاده از رابطه ( 23در ادامه کار، میانگین مقادیر قطعی نظرات 

 کند (جدولبندي میآرایش "ماتریس انباشته"کلی تحت عنوان ) این مقادیر را در یک ماتریس 6رابطه (
روند؛ طریقه بکارگیري این روابط با ) براي حصول میزان حد آستانه بکار می8) و (7). سپس معادلات (5

 ) نمایش داده شده است:12ذکر یک مثال در رابطه (

)12( 
𝑉𝑉ستون = �

∑ (𝑣𝑣𝑎𝑎𝑎𝑎′ )𝑛𝑛
𝑎𝑎=1

𝑛𝑛
�
𝑛𝑛×1′

= �
∑ (𝐶𝐶1)1313
𝑎𝑎=1

13
�
13×1

= �
0/215 + 0/332 + 0/165 + ⋯+ 0/781

13
�

= 0/3532 

ستون یکم𝑉𝑉) از آنجاکه معادله 12در رابطه ( ≥ 𝑣𝑣21′ ) 0/3532حاصل گشته است ≥ )؛ لذا 0/215
با  .شوددر نظر گرفته می "صفر"(تأثیر شاخص دوم بر شاخص اول) برابر  𝑉𝑉21مقیاس دسترسی براي درایه 

انباشته، سرانجام ماتریس دسترسی اولیه با ماهیتی دودویی  هاي ماتریستکرار این عملیات براي تمامی درایه
 .)6گیرد (جدول ) شکل می9مطابق رابطه (
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 انباشته  سیماتر .5 جدول
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها

C1 1 0/409 0/684 0/802 0/785 0/567 0/399 0/402 0/198 0/506 0/098 0/221 0/182 0/091 

C2 0/215 1 0/653 0/402 0/389 0/387 0/682 0/364 0/344 0/698 0/287 0/186 0/271 0/175 

C3 0/332 0/167 1 0/671 0/317 0/378 0/689 0/351 0/421 0/704 0/166 0/431 0/439 0/145 

C4 0/165 0/299 0/539 1 0/315 0/309 0/301 0/298 0/312 0/487 0/356 0/259 0/298 0/225 

C5 0/316 0/341 0/553 0/199 1 0/225 0/298 0/279 0/269 0/465 0/298 0/269 0/396 0/193 

C6 0/749 0/625 0/608 0/299 0/532 1 0/569 0/395 0/357 0/309 0/325 0/218 0/193 0/098 

C7 0/319 0/296 0/519 0/273 0/465 0/301 1 0/808 0/507 0/364 0/379 0/087 0/381 0/129 

C8 0/352 0/332 0/101 0/069 0/213 0/345 0/751 1 0/589 0/245 0/268 0/098 0/184 0/125 

C9 0/345 0/314 0/571 0/098 0/297 0/648 0/198 0/814 1 0/519 0/432 0/218 0/249 0/159 

C10 0/236 0/219 0/602 0/235 0/087 0/163 0/699 0/394 0/652 1 0/193 0/297 0/248 0/128 

C11 0/248 0/302 0/548 0/187 0/101 0/128 0/182 0/198 0/288 0/468 1 0/283 0/182 0/136 

C12 0/334 0/278 0/601 0/385 0/391 0/357 0/212 0/381 0/402 0/298 0/201 1 0/845 0/217 

C13 0/199 0/338 0/534 0/487 0/698 0/162 0/406 0/221 0/298 0/101 0/579 0/247 1 0/169 

C14 0/781 0/597 0/539 0/093 0/094 0/655 0/356 0/399 0/378 0/306 0/371 0/789 0/778 1 

 .رقم اعشار گرد شده اند 3*اعداد جدول تا 

 محقق ساخته منبع:

 
  ی اولیهدسترس سیماتر .6 جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها

C1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 

C2 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 

C3 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 

C4 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 

C5 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 

C6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

C7 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 

C8 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 

C9 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 

C10 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 

C11 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 

C12 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 

C13 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 

C14 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 
 محقق ساخته منبع:
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 .)7(جدول  گرددمیحاصل پذیري انتقالاصل نهایی با دخیل کردن  ی، ماتریس دسترسکار در ادامه
 مجموعه سیاترو م )8ی مطابق با جدول (دسترسمجموعه  سیماتر) 10همچنین با بکار بستن رابطه (

) مجموعه اشتراك سطح اول 10متعاقباً جدول ( .شوند) شناسایی می9نیز مطابق با جدول ( ازینشیپ
) نیز 11جدول ( .دهد) و بصورت یک ماتریس دودویی نمایش می11ها را بر مبناي معادله (شاخص

  .دهدهاي ورودي و خروجی هر سطح ارائه میها را به همراه شاخصشاخص "هفتم"تا  "دوم"بندي سطح
 

  ی نهاییدسترس سیماتر .7 دولج
 نفوذ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها

C1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 13 
C2 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 11 
C3 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 10 
C4 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 7 
C5 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 7 
C6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 13 
C7 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 10 
C8 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 10 
C9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 11 
C10 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
C11 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 7 
C12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 
C13 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
C14 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 13 

  4 13 11 14 13 11 11 12 9 12 14 13 7 6 وابستگی
 

 محقق ساخته منبع:

 
  Rی دسترسمجموعه  سیماتر .8 جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها

C1 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 0 
C2 0 C2 C3 C4 C5 0 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 0 
C3 0 0 C3 C4 C5 0 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 0 
C4 0 0 C3 C4 0 0 C7 0 0 C10 C11 C12 C13 0 
C5 0 0 C3 C4 C5 0 0 0 0 C10 C11 C12 C13 0 
C6 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 0 
C7 0 0 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 0 C13 0 
C8 C1 C2 0 C4 C5 C6 C7 C8 C9 0 C11 0 C13 0 
C9 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 0 0 0 
C10 0 0 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C11 0 0 C3 C4 0 0 C7 0 0 C10 C11 C12 C13 0 
C12 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C13 0 0 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C14 C1 C2 C3 C4 C5 C6 0 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
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  A ازینشیپ مجموعه سیماتر. 9 جدول
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها

C1 C1 0 0 0 0 C6 0 C8 C9 0 0 C12 0 C14 
C2 C1 C2 0 0 0 C6 0 C8 C9 0 0 C12 0 C14 
C3 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 0 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C4 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C5 C1 C2 C3 0 C5 C6 C7 C8 C9 C10 0 C12 C13 C14 
C6 C1 0 0 0 0 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C7 C1 C2 C3 C4 0 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C8 C1 C2 C3 0 0 C6 C7 C8 C9 C10 0 C12 C13 C14 
C9 C1 C2 C3 0 0 C6 C7 C8 C9 C10 0 C12 C13 C14 
C10 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 0 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C11 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 
C12 C1 C2 C3 C4 C5 C6 0 0 0 C10 C11 C12 C13 C14 
C13 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 0 C10 C11 C12 C13 C14 
C14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C10 0 C12 C13 C14 

 محقق ساخته منبع:

 
 ها بندي اول شاخصو سطح (R ∩ A)ماتریس مجموعه اشتراك . 10 جدول

 سطح C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 معیارها
C1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0  
C2 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0  
C3 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0  
C4 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 I 
C5 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0  
C6 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0  
C7 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0  
C8 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0  
C9 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0  
C10 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1  
C11 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 I 
C12 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1  
C13 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1  
C14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1  

 محقق ساخته منبع:

 
 هابندي دوم تا هفتم شاخصو سطح (R ∩ A)هاي اشتراك مجموعه .11جدول 

 (R)دسترسی  مجموعه   (A)  نیاز پیش مجموعه (A) ∩ (R)مجموعه اشتراك  سطوح
معیاره

 ا
 C1،C6،C8،C9،C12 C1،C6،C8،C9،C12،C14 C1،C2،C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C1 
 C2،C8،C9،C12 C1،C2،C6،C8،C9،C12،C14 C2،C3،C5،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C2 
 C3،C5،C7،C9،C10،C12،C13 C1،C2،C3،C5،C6،C7،C9،C10،C12،C13،C14 C3،C5،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C3 
II C3،C5،C10،C12،C13 C1،C2،C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C3،C5،C10،C12،C13 C5 
 C1،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C1،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C6 
 C3،C6،C7،C8،C9،C10،C13 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C13 C7 
 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C13 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C5،C6،C7،C8،C9،C13 C8 
 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10 C9 

 
C3،C5،C6،C7،C9،C10،C12،C13،

C14 
C1،C2،C3،C5،C6،C7،C9،C10،C12،C13،C14 C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C10 
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 (R)دسترسی  مجموعه   (A)  نیاز پیش مجموعه (A) ∩ (R)مجموعه اشتراك  سطوح
معیاره

 ا

 
C1،C2،C3،C5،C6،C10،C12،C13،

C14 
C1،C2،C3،C5،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C12 

 
C3،C5،C6،C7،C8،C10،C12،C13،

C14 
C1،C2،C3،C5،C6،C7،C8،C10،C12،C13،C14 C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C13 

 C10،C12،C13،C14 C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C5،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،
C14 C14 

 C1،C6،C8،C9،C12 C1،C6،C8،C9،C12،C14 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C1 
 C2،C8،C9،C12 C1،C2،C6،C8،C9،C12،C14 C2،C3،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C2 
 C3،C7،C9،C10،C12،C13 C1،C2،C3،C6،C7،C9،C10،C12،C13،C14 C3،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C3 

 
C1،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C1

3 
C1،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C6 

III C3،C6،C7،C8،C9،C10،C13 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13 C3،C6،C7،C8،C9،C10،C13 C7 

III 
C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،

C13 
C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C6،C7،C8،C9،C13 C8 

III C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10 C9 
 C3،C6،C7،C9،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C7،C9،C10،C12،C13،C14 C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C10 

 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C1
4 

C12 

 C3،C6،C7،C8،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C10،C12،C13،C14 C3،C6،C7،C8،C9،C10،C12،C13،C14 C13 
 C10،C12،C13،C14 C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C7،C8،C10،C12،C13،C14 C14 
 C1،C6،C12 C1،C6،C12،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13 C1 
 C2،C12 C1،C2،C6،C12،C14 C2،C3،C10،C12،C13 C2 
IV C3،C10،C12،C13 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C3،C10،C12،C13 C3 
 C1،C6،C10،C12،C13 C1،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13 C6 
IV C3،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C3،C6،C10،C12،C13،C14 C10 
IV C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C12 
IV C3،C6،C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C3،C6،C10،C12،C13،C14 C13 
 C10،C12،C13،C14 C10،C12،C13،C14 C1،C2،C3،C6،C10،C12،C13،C14 C14 
 C1،C6 C1،C6،C14 C1،C2،C6 C1 
V C2 C1،C2،C6،C14 C2 C2 
 C1،C6 C1،C6،C14 C1،C2،C6 C6 
 C14 C14 C1،C2،C6،C14 C14 
VI C1،C6 C1،C6،C14 C1،C6 C1 
VI C1،C6 C1،C6،C14 C1،C6 C6 
 C14 C14 C1،C6،C14 C14 

VII C14 C14 C14 C14 
 محقق ساخته منبع:

 
ب ترتی به وسطح گیري در هر محل جايبر حسب ها عوامل، شاخص بنديپس از تعیین روابط و سطح

 پژوهشند. در گردتنظیم می دارهمچون یک گراف جهتپذیري پایین به بالا و با درنظرگیري انتقالاز 
ل مد سلسله مراتب بالايکه در سطوح  هایی. شاخصاندشده بنديطبقهسطح  "هفت"متغیرها در  ،حاضر

 . در اینبرخوردارندزیرین خود  هايبیشتري نسبت به شاخصتأثیرگذاري  تفسیري قرار دارند از-ساختاري
 ی قرار گرفته است.سلسله مراتبدر بالاترین سطح از ساختار  "دولتهاي مالی سیاست"پژوهش شاخص 

وابستگی میزان قدرت نفوذ و  محاسبه، MICMACتحلیل وزیهسازي تجدر گام پایانی و جهت پیاده
گام . در این اند) ارائه شده7این مقادیر به ترتیب در ستون و سطر آخر جدول ( باشد؛میهر متغیر نیاز 
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که  ر است؛خودمختا هايشاخص نخست دربرگیرنده خوشه .گردندمیبندي طبقه خوشهار ها در چهشاخص
و ارتباطات  بودهمتغیرها مجزا  تا حدودي از سایر اي این خوشهقدرت نفوذ و وابستگی ضعیفی دارند. متغیره

قرار  خوشهدر این  هاي تأمین مالیشاخص از کدامهیچ  این مطالعهدر  ها برقرار است.میان آن کمی
 هايشاخصدوم،  ها با هم در مدل نهایی است. خوشه؛ که این امر نشانگر پیوند قوي میان شاخصاندنگرفته
 هايشاخص خوشه سوم شامل .برخوردارند که از قدرت نفوذ ضعیف اما وابستگی بالایی در بر دارد؛را  وابسته

این  واقع هرگونه عملی بر روي ی دارند. درها قدرت نفوذ و وابستگی بالایشاخصاین  باشد؛میپیوندي 
ند. اها در این خوشه قرار گرفتهگردد. در این پژوهش اعم شاخصها میشاخصها منجر به تغییر سایر شاخص
از قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایینی  هاشاخصاین  ؛باشدمینفوذي هاي شاخص يچهارم نیز خوشه خوشه

 .اندگرفته جاي خوشهدر این  "ساختار بهینه سرمایه"و  "هاي مالی دولتتسیاس" هاي؛ شاخصبرخوردارند
اصطلاحاً متغیرهاي ، که از قدرت نفوذ بالایی برخوردارندخوشه سوم و چهارم را  متغیرهايذکر است، لازم به

هاي صنعتی در هاي تأمین مالی بنگاهوابستگی شاخص-نفوذقدرت  نمودار )2شکل ( .نامندمی "کلیدي"
 .دهدمی نمایش راایران 

 

 
 ایران (محقق ساخته) در یصنعت يهابنگاه یمال نیتأم يریتفس-يساختار دارجهت گراف .1 شکل
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 ی (محقق ساخته)وابستگ – نفوذ قدرت ودارنم. 2 شکل

 
 گیري نتیجهبحث و 

هاي صنعتی در ایران نقش مهمی در رشد اقتصادي از طریق تولید، استخدام و ایجاد درآمد براي بنگاه
، اي از جمله منابع محدودها با مشکلات عدیدهدر این بین، بسیاري از این بنگاه .کنندجوامع محلی ایفا می

تقارن هاي بالاي معامله، عدمگذاري رقابتی، هزینهیی شاخصها، ناکاراي ناکافی، اعتبار ضعیف نزد بانکوثیقه
هاي ها خصوصاً در بازهاطلاعاتی و کمبود نیروي کار ماهر مواجه هستند. مشکلاتی که تأمین مالی این بنگاه

هاي خود را زیر سایه هاي صنعتی بزرگ فعالیتبلندمدت را به چالش کشیده است. بسیاري از بنگاه
هاي کوچک و متوسط صنعتی نیز قادر به ورود به بازار سرمایه قانونی نگین گذرانده و بنگاههاي ساستقراض

اي صنعتی هاین امر بیانگر این واقعیت است که عوامل موقعیتی بنگاه جهت تأمین مالی مستقیم نیستند.
عوامل  ، وابستگی تمامیاما نکته حائز اهمیتاست.  تأثیرگذارها هاي تأمین مالی این بنگاهبر عملکرد و شیوه

ایی باشد. شناستأمین مالی بنگاه صنعتی می هاي بهینهذکر شده به تصمیمات مدیریت جهت اتخاد روش
وسط اي تجانبههاي همهتحلیلومند تجزیهنیاز هاآن بکارگیري هايتأمین مالی و شیوه نابعها میان متفاوت

که در کشور ما، بازارهاي  یابداهمیت میزمانی  تحلیلیوتجزیهباشد. چنین می هاي مذکورمدیران بنگاه
 حصول نیستند. در اقتصاد در حال توسعهقابل کاملاًو متوسط کوچک  هايتمامی بنگاه سرمایه و پول براي

 عموم سازگاري با نیازهاي مالی جهتپذیري هاي قانونی اغلب فاقد انعطاف، مقررات دولتی و بخشایران
أمین علاوه، تغییر بین منابع ته . بندکننمی حمایتوام از منابع رسمی را اخذ اغلب نیز قوانین  وها بوده بنگاه

. در این شرایط لزوم هاي کوچک، متوسط و بزرگ صنعتی غیراقتصادي استبنگاهمالی اغلب براي 
یابد. ان میچند هاي صنعتی، اهمیتی دوگیري کارآمد به منظور گزینش منابع تأمین مالی براي بنگاهتصمیم

هاي صنعتی در ایران با بکارگیري رویکرد ترکیبی بدین منظور پژوهش حاضر مدلی جهت تأمین مالی بنگاه
ISM-MICMAC  فازي ارائه داده است؛ که در آن تکنیکISM  فازي جهت نمایش قدرت روابط متقابل

، ISMرفته است. رویکرد مرسوم  ها بکارمراتب این شاخصسازي ساختار سلسلهو نیز مدل هامیان شاخص
اي دودویی در نظر گرفته و این امر سبب نادیده گرفته شدن اي میان واحدهاي سیستم را رابطهروابط زمینه
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قطعیت و شناسایی قدرت سازي عدمگردد؛ در این پژوهش به منظور مدلقدرت روابط میان واحدها می
شده توسط  هاي ارائهاند تا قضاوتي زبانی فازي مثلثی بکار رفتهارتباطات متقابل در فرآیند ارزیابی، معیارها

کاربرد گسترده  ،هر خبره بیان گردد. علت بکارگیري این معیارها سهولت در درك، اجراي ساده و همچنین
 باشد. ها میآن

کلیدي گزینش منابع تأمین مالی با  شاخص 14سازي رویکرد پیشنهادي پژوهش، در فرآیند پیاده
  با استفاده از تکنیکشناسایی و  ،هاي پیشین داخلی و با تأیید نظرات خبرگان پژوهشپژوهش مطالعه
ISMسطح که شاخصاست  بیانگر آن پژوهشنتایج  .مشخص گردید هاشاخص این رتباط و توالیفازي ا 
هاي صنعتی ی بنگاهتأمین مال هايبر سایر شاخص تأثیر را و ارتباط هاي مالی دولت) بیشترین(سیاست هفتم

 آن تغییر با ترین نقش را دارا بوده وها پررنگدر تحلیل ارتباطات داخلی میان شاخص و داشته در ایران
رو این شاخص، معیاري اساسی جهت اتخاذ تصمیمات کلیدي به منظور گردد. ازاینتغییر می دچار سیستم

ن امر گیرندگان در ایرود و تصمیمن به شمار میهاي صنعتی در ایراگزینش منابع تأمین مالی توسط بنگاه
هاي مالی دولت را پیش از توجه به هر شاخص دیگري در تصمیمات مدیریتی انداز سیاستنیاز است تا چشم

هاي تحلیل این رویه تا رسیدن به عوامل سطح اول که شامل شاخصوخود به طور جد لحاظ دارند. تجزیه
یابد؛ این باشد، ادامه میمی "قانونی-هاي شرعیمحدودیت"و  "بزار مالیمحدودیت استفاده از وجوه ا"

هاي دیگر، تمامی شاخص بهتر عبارت اند؛ بهفازي قرار گرفته ISMترین سطح مدل ها در پایینشاخص
ارتباطی متقابل  یکدیگر با خروجی دو )، این1شکل ( علاوه، بر اساسه شوند. بنتیجه می دو این به منجر
)، مصلح شیرازي و خلیفه 1397باقري و همکاران ( هاياین نتایج، با پژوهش .تأثیرگذارند یکدیگر بر و داشته

) همخوانی 1392) و محمدي و همکاران (1393)، فدایی واحد و مایلی (1395نعمتی و همکاران ( )،1396(
اي کلیدي دخیل در فرآیند هاتخاذ گردیده تا شاخص MICMACفرآیند پژوهش، رویکرد  دارد. در ادامه

ندي گردند. بیشان در چهار خوشه طبقههاي صنعتی بر مبناي قدرت نفوذ و میزان وابستگیتأمین مالی بنگاه
اي هسیاست"و  "بنگاهوضعیت اعتباري "، "ساختار بهینه سرمایه"هاي خوشه مستقل که شامل شاخص

ها شاخص دیگر از را کمترین تأثیر و بوده هاشاخص بر سایر اثر بیشترین داراي هستند؛ "مالی دولت
. یابندزیادي می بسیار اهمیت هاشاخص این گزینش منابع تأمین مالی، هنگام در دلیل همین به پذیرند؛می

، "مالی تأمین زمانی افق"، "گذاريسرمایه حجم"، "منبع ریسک"نیز شامل  پیوندي هاي خوشهشاخص
 ديزیا میزان وابستگی و نفوذ بالا قدرت ها دارايباشند؛ این شاخصغیره میو  "منبع انتظار مورد بازده"

 شوند. می متأثر نیز هاآن از هاشاخص بر سایر تأثیر بر علاوه که بوده
 يراهنما خطوط مراتبی آن، سلسله فرآیند حاضر و رعایت پژوهشی سازي مدلتوان ادعا کرد پیادهمی

 تبیین و معلولی علت روابط. خواهد داشت همراه به هاي صنعتیران بنگاهمدی براي عمل عرصه در را مهمی
اب فرآیند انتخ در طی مدیران علاوه بر افزایش کارآیی تصمیمات رویکرد پیشنهادي این مطالعه، شده در

 بندي متغیرهايآورد. اولویتاجرایی فراهم می هايتلاش منابع تأمین مالی، مسیري هدفمند جهت هدایت
جهت گزینش منابع  مناسب الگویی به عنوان تواندمی ها،آن ضعف و قوت نقاط بررسی به همراه پژوهش

 سطوح عوامل ارتباط و هامیان شاخص متقابل روابط ،ISM در .بکار رود کلان سطوح خرد و در تأمین مالی
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 یبیرویکرد ترک ،لذا. گرددگیري میتصمیم فضاي بهتر سبب درك بوده و این امر بخوبی نمایان مختلف
 جودمو معلولی و علت روابط بتوان یافتهالگویی ساخت قالب در نماید تامی فراهم را امکان این شده ارائه

 هب توجه کرد. با تحلیلوتجزیه صنعت، خبرگان و قضاوت بر پایه دانش هاي تأمین مالی رامیان شاخص
-دارد؛ براي نمونه، مدلسازي ساختاري نیز هاییمحدودیت، این روش ISMذکر شده براي  مزایاي تمامی

)؛ براي حل این 2012شود (گوویندان و همکاران، وزنی متصور نمی هاي سیستم،تفسیري براي شاخص
 درك از فازي ترکیب نموده و پس 1ايشبکه تحلیل هایی همچون فرآیندرا با تکنیک ISMتوان مسئله می

 هايشاخصبندي رتبه توان جهتهمچنین می .کرد بندياولویت و دهیرا وزن هاآن ها،شاخص میان روابط
 با بررسی روابط توانمی علاوه،ه بهره برد. بفازي  TOPSISمؤثر پژوهش و رفع ویژگی صفات از روش 

 چگونگی تري ازعمیق به درك 2ساختاري مدلسازي معادلات تحلیل از استفاده فازي با ISMمدل  ساختاري
سایر  حاضر در پژوهششود پیشنهاد می ،همچنین. مالی دست یافت هاي تأمینشاخص میان ارتباط
 .انجام گرفته و نتایج آن با یکدیگر مقایسه گردد هاي کشوراستان

 
 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی: مقاله حامی مالی ندارد.
 اند.داشتهسازي مقاله مشارکت مشارکت نویسندگان: تمام نویسندگان در آماده

 گونه تعارض منافعی وجود ندارد.تعارض منافع: بنا بر اظهار نویسندگان در این مقاله هیچ
 .استرایت رعایت شدهرایت: طبق تعهد نویسندگان حق کپیتعهد کپی

 
  

                                                                                                                                           
1. Analytic Network Process 
2. Structural Equation Modeling 
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