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 چكيده
يزدي  صباح ماللهآيت «رفتار ،نش، ارزشيب»الگوي سه آن با يج مداخله تحول و مقايرا ين راهبردهاييق حاضر به تبيتحق
 ج مداخله تحول در سه بخشيرا يابتدا راهبردها ،انجام شدهي ليتحلي ـ فيق که به روش توصين تحقيپردازد. در امي

ده استاد تلاش يبه بحث گذاشته شده است. به عق يزدي  مصباحاللهآيتمزبور از الگوي و سپس  يو رفتار ي، فنيساختار
رد. يگمي صورت« هارفتارها و کردار»، و «هاشيو گراها ارزش»، «هانشياورها و بب»ك فرهنگ در سه بخش ير ييتغ يبرا

 :از ستا رد عبارتيگمي صورتها نشيدر بخش باورها و ب يکه توسط دشمنان فرهنگ اسلام يشان مداخلاتيده ايبه عق
( طرح بحث 3 ؛نيمختلف از دهاي ( ارائه قرائت1 ؛انسان و يهست خدا، دربارة جامعه ر نگرشييتلاش در جهت تغ (2
 ها؛خواندن ارزش ي( اعتبار2 :از است ز عبارتينها شيو گراها . مداخلات در بخش ارزش«ينيمعرفت دبسط قبض و »
 حاصلها شيز به تبع مداخلات در باورها و گراين يرفتار يمداخلات در الگوها در نهايت،( بحث تسامح و تساهل. 1

 يدر راهبردها دييز  مصباحاللهالگوي آيتگاه يبر جا يق مبنيق و در پاسخ به سؤال تحقيج تحقيتاشود. با توجه به نمي
و در آن  است يمقدمه راهبرد مداخله رفتار يشيو گرا ينشيمداخلات ب الگون يدر ا :د گفتيج مداخله تحول سازمان بايرا
 .آيدبه ميان نمي يو ساختار يمداخله فن ياز راهبردها سخنيچ يه

 .)رفتار( )ارزش(، کنش شي)باور(، گرا نشيتحول سازمان، راهبرد تحول، مداخله، ب ها:کليدواژه
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 مقدمه

بتواند  يسازمان فنون تحول اينکهاست. قبل از  «رييتغ يراهبرد کل»ف ير تعرييتغ ،ك برنامهي ياجرا ين براينقطه آغاز

ات يکنند. در ادب ينده طراحيت اعمال آيهدا يرا براها از راهبرداي مجموعه يلازم است مشاور و مشتر ،اجرا شود

، و «يراهبرد فن» ،«يراهبرد ساختار» :شده که عبارتند از ييشناسا يتحول سازمان يبرا يسه راهبرد اساس ،جيرا

 .«يراهبرد رفتار»

 ،ارائه شده زديي الله مصباحآيت يکه از سو «)کنش( ش(، رفتاري)گرا نش(، ارزشي)ب باور»الگوي  ،گريد ياز سو

ش پژوهشود. سؤال مي هاشارمقاله به آنها ادامه بحث کرده است که در  الگون يا يمداخلات متناسب با اجزادرباره 

 ا مکمليدهد مي ج مداخله تحول ارائهيرا يز از راهبردهايمتما ييا راهبردهايراهبرد الگو ن يا اين است که آحاضر آ

 شود؟نمي استخراجاز آن  يراهبرد ا اصلاًي ؟آن است

سپس  تحول سازمان و يابتدا راهبردها «يليتحلي ـ فيتوص»ن سؤال با استفاده از روش يافتن پاسخ اي يبرا

جه يو نت انيبالگو  يبر اجزا يمداخلات مبتن در نهايت،ارائه و  ح يزديالله مصباآيت« ش، کنشينش، گرايب»الگوي 

 .ه استديگرد انيق بيتحق

 جيات رايدر ادب يمداخله تحول سازمانهاي يراهبردها. 2

 يدهو جهت يزيربرنامه ي:عني «راهبرد» است. «رييتغ يراهبرد کل»ف ير تعرييك برنامه تغي ياجرا ين براينقطه آغاز

ابد. ييم ر تحققيياهداف تغ هاله آنيوسه هستند که ب يتحول سازمان. فنون مداخله ابزار خاصهاي ا برنامهها يطرح

ت يهدا يرا براها از راهبرداي مجموعه يفنون تحول سازمان بتواند اجرا شود لازم است مشاور و مشتر اينکهقبل از 

 دهد.مي ر را نشانييتغهاي انواع عمده برنامهها ن راهبرديکنند. ا ينده طراحياعمال آ

ازماني کند: ساختاري، فني، رفتاري. ساختار سسه رهيافت اساسي را براي تحول سازماني شناسايي مي ليويت

. شودسازد. ساختار ضعيف مانع عملکرد ميکند که عناصر سازمان را به هم مرتبط ميچارچوبي فراهم مي

سازي، ها، خودکارشدن، روشهمچنين فرايندهاي فني بايد به دقت تحليل شوند و غالباً لازم است در ماشيني 

ته بر کند. در گذشکارگيري منابع انساني تأکيد ميو طراحي شغل به آنها دقت شود. رهيافت رفتاري بر به

نخورده گرديد، اما غالباً از منبع دستهاي فني و مکانيکي يك سازمان تأکيد زيادي ميکارگيري کامل ظرفيتبه

تواند شد. با افزايش روحيه، انگيزش و تعهد اعضا، عملکرد سازمان ميهاي انساني( غفلت ميحجيمي )دارايي

 (.293، ص 2933بهبود يابد )هاروي و همکاران، 

و  يار، ساختيفن يرهايلحاظ متغ يبرا يترجامعهاي افتيره استانلي ال. سوکوليكو  ريچارد جي. سلفريج

که به  يشامل عناصر آشکار اند؛هدنموسازمان استفاده  يبرا« خيکوه »ل ي. آنها از تمثاندهستم مطرح کرديس يرفتار

ار ص تنها ابعاد ملموس و آشکيتشخ مبهم و نهان هستند. غالباً که غالباً يمخف يد و عناصرنشومي مشاهده يراحت

 دهيمشکل را ناد يمخفابعاد اما تر؛ يقوهاي سازمان و حوزه يمشمثل ساختار و خط ؛کندي ميسازمان را بررس
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ارتباطات، اعتماد، و صداقت. اگر قرار است راهبرد موفق باشد ضرورت دارد در هر نوع برنامه  يمثل الگوها ؛رديگمي

 .(299ص ، نام)ه ددگر ياعم از آشکار و نهان بررس ،ممکن مشکلهاي ر تمام حوزهييتغ

 رييبه تغ ياساس يراهبردها. 2-2

ك راهبرد ي ،رييهدف تغ يازهايتحقق ن يم است براصورت گرفت لاز يستم مشتريص مشکلات سيتشخ يوقت

هاي تيکردن فعال قيمرتبط ساختن و تلف يبرا يبرنامه کل :شود بهمي فيتعر يك راهبرد تحول سازمانين شود. ييتع

 :يعني «ك راهبردي يطراح»به منظور تحقق اهداف.  يك دوره زمانياقدام شده در طول  يبهبود سازمانگوناگون 

 ينقاط قوت به منظور بهبود اثربخش يرو يفصل مشکلات و بناساز که هدف از آنها حل و هاييتيفعال ريزيبرنامه

 سازمان است. ييو کارا

از آنها جا مجزا نيکه هرچند در ا ي، فني، رفتاريساختار :ر عبارتند ازييبه تغ يسه راهبرد اساس ،ه گفته شدکچنان

(. 155ص ، نام)ه طلبدمي گر رايد ياستفاده از دو تا ،ك از سه راهبردير با هرييتغ جادياما در عمل ا ،شودمي بحث

شود يم ما( شروع ير )مکان فعلييتغهاي ص مشکلات و فرصتياز تشخ يك برنامه تحول سازماني يان طراحيجر

نتخاب فنون ا در نهايت، ر وييتغهاي راهبرد بارهدر گيريميم(، سپس تصميم باشيخواهمي که يتا وضع اهداف )مکانو 

 .يابدادامه مي نجا به آنجا(يدن از ايوه رسيمداخله خاص )ش

 يساختار يراهبردها. 1-2

 ياختارس يکند. راهبردهامي گر مرتبطيکدياست که عناصر سازمان را به  يچارچوبزيرا  ؛ساختار سازمان مهم است

 دهد. رييطرح سازمان را تغ ي،ف کاريبات وظايترتطه نظارت و يار، حيل خطوط اختيق تعديکند از طرمي تلاش

در دو دهه گذشته بوده است. ها کردن آنها هدف عمده شرکتتر يبه منظور رقابتها مجدد شرکت يساختارده

ن يدن به امان يرقابت يز برايگر کشورها نيدهاي کا متمرکز بوده است. شرکتيمرامجدد در هاي يشتر ساختاردهيب

 .اندهآورد يتلاش رو

 يسازشود. کوچكمي سازمان مراتبسلسلهبه ها هيا افزودن لايو حذف  يسازشامل کوچك يرات ساختارييتغ

 ،است يگنيکه محتاج نقد يسازمان، ديدر رکود شدويژه بهرد و يگمي ق همواره در دوران رکود مورد استفاده قراريو تعل

کنند؛ مي هاي بلند ايجادسازمانکه ها هيافزودن لا :عبارت است از يرات ساختارييتغديگر جنگد. مي بقا يبرا تشدبه 

 شوند.مي مجدد يسازمانده ،شدن ترمراتب و تختهاي سلسلهها در جهت کاهش لايهاما نوعاً سازمان

ود و به شديگر تغييرات ساختاري تمرکز و عدم تمرکز است. در وضعيت عدم تمرکز، عمليات تقسيم مي

هايي که ويژه آنهاي ديگر، بهشود. در سازمانگيري داده مياستقلال و قدرت بيشتري براي تصميمها دپارتمان

دأ يا اي در مبطور فزايندهگيري در آنها بهادغام در آنها صورت گرفته است، عمليات متمرکزتر شده و تصميم

 (.243، ص 1524شود )براون، اداره شرکت اتخاذ مي
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 يفن يراهبردها. 3-2

باً اين راهبردها غالد. يجد ايرايانهزات يو تجهها ستميمثل س ؛بندندکار ميبه يديجدهاي يفناور يفن يهبردهارا

ها، خودکارسازي و طراحي شغل قرار مستلزم آن است که سازمان مطابق آخرين تحولات در زمينه تجهيزات، روش

ن ي( هستند. اMISت )يريشرفته اطلاعات مديپهاي نظام يدر حال اجرااي ندهيطور فزاهاکنون بها سازمان گيرد.

ز يت و ننترنيها از استمين سيموارد ا يدر برخ اين،علاوه بر  .کندمي شان کمكهايمندان در شغلکارها بهستميس

 .(249همان، ص کنند )مي نت استفادهانتريا

 يرفتار يراهبردها. 3-2

فناورانه هاي تيل کامل ظرفيه و تحليران بر تجزيکند. در گذشته مدمي ديأکت ين راهبرد بر استفاده از منابع انسانيا

د. کارکنان غفلت داشتن ي(انسانهاي ييدارا يعن)يم آن ياز منبع بکر و حج سازمان متمرکز بودند و غالباً يکيو مکان

در  فتگرميطور کامل مورد استفاده قرار ه شان بيشخص يمنابع و استعدادها يند و وقتشتدا يه بالاتريروح عموماً

مان تواند عملکرد سازمي نيزش، و تعهد اعضا همچنيه، انگيش روحيند. افزادشمي ختهيبرانگ يجهت اهداف سازمان

 .(255ص  همان،را بهبود بخشد )

 ود با لحاظشمي نجا تلاشياما در ا ،ملازم بوده است يرفتار يبا راهبردها يسنت طوربههرچند تحول سازمان 

 ،دينظر از تأکر با صرفيير ارائه گردد. هر تلاش عمده تغييند تغيمتوازن از فرا يفيتوص ي،فن و يساختار يراهبردها

 شود.ي ميو رفتار انسان يبپردازد که شامل ساختار، فناور يستم جامع سازمانيبه س يدبا

دن به يرس يفنون خاص تحول سازمان برا يرو يتحول سازمان و مشتر يمجر ي،بعد از انتخاب راهبرد کل

ه در آن افته است کيساختارهاي تياز فعالاي مجموعه يکنند. مداخله تحول سازمانگيري ميميج مطلوب تصمينتا

در ارتباط است. همه  يپردازند که با بهبود سازماني ميفيا افراد هدف( به وظاها يمنتخب )گروه يسازمان يواحدها

 .(11ص ، 1525ا، ي)بات شودمي دهينام «مداخلات»شود مي و اجرا ريزيبرنامهجاد بهبود يا يبرا که هاييتيفعال

 رييتغهاي ق راهبرديتلف. 0-2

در دهه گذشته تحول سازماني از يك ديدگاه محدود و متمايل به يك راهبرد مداخله خاص به يك رهيافت 

هود است طور روزافزوني مش کوشد به کل سازمان بپردازد. بهميتر تکامل يافته است که مندتر و نظامتلفيقي

هاي ساده تشخيص و مداخله علت و ها و اقتضائات ملازم هستند. در نتيجه راهبردها با پيچيدگيکه سازمان

مشکل  ه، غالباًگيرند. در نتيجمعلولي، احتمالاً برخي روابط متقابل حياتي تأثيرگذار بر تلاش تغيير را ناديده مي

است تغييرات را براساس رابطه بين هر دو متغير جداگانه مورد مطالعه قرار دهيم. روابط متقابل متغيرهاي 

هاي تحول سازماني بايد به اندازه کافي جامع باشد که بتواند سازماني غالباً پيچيده و غير روشن است و راهبرد

 (.255، ص 1524ها به مقابله بپردازد )براون، با اين وضعيت

ها بردن راهياز ا هريك در نتيجه .، و مردميعامل، شامل ساختار، فناور ياست از تعداد يتابع يسازمان ياثربخش

د و به يص برآيد از تشخيمشکل با ،خلاصه طوربهر باشد. ييتغ يبرا يديافت مفيتواند ره، ميت مشکليبسته به ماه
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نام  «ر سازمانييبه تغ يقيافت تلفيره»توان مي ن رايشود. نام امي خابن راهبرد انتيمؤثرترها افتهين ياز ا ،دنبال آن

ن ييتحقق اهداف مطلوب است. بعد از تع يبرا يو رفتار ي، فنير ساختارييتغهاي افتيب رهينهاد و مستلزم ترک

رند يم بگير تصمييتغبراي تلاش به منظور خاص  يفنون تحول سازمان خصوصد دريبا يراهبرد عمده، مشاور و مشتر

 (.155ص ، 2933، ي و همکاران)هارو

 مداخله و فنون مداخله يرابطه راهبردها. 1

ن يا گرديد ياحطر ير توسط مشاور و مشترييك راهبرد تغيحاصل شد و  يآگاه ،ريينسبت به ضرورت تغ اينکهبعد از 

 يفيخاص خواهد داشت؟ ط تيا وضعين تناسب را با سازمان يشتريب يخاص يد که چه مداخله عمليآمي شيسؤال پ

تحول »سازمان است. راهبرد  يش اثربخشيمداخله وجود دارد که هدف از آن افزا ي، اعمال و فنون براهاتياز فعال

؛ يعني ر استييتغ ياتيفنون مداخله ابعاد عمل کهدر حالي  ،رييتغهاي جهت برنامه در يکل ريزيبرنامه ي:عني «يسازمان

 شود.مي کسب يآن اهداف تحول سازمان لهيوسه که ب يابزار خاص

شده  يراحط يستم مشتريا کارکرد سي يبهبود سلامت ياز اقدامات است که برا يفيط «يتحول سازمان»مداخله 

سازمان، اعضا،  شده است: جوّ گيرياز سازمان هدف ير بعد خاصييتغ يبرا ياست. تمام مداخلات تحول سازمان

ممکن  يصورت ناکارآمد در هر .ش ببرديزمان ناکارآمد است اگر نتواند اهداف سازمان را پت ساي. فعالهاهيا رويساختار، 

 .(154مان، ص ه) دار شودشهياعضا ر يسازمان و رفتارها است آهسته بروز کند و در جوّ

ه شده است. نسون خلاصين پارکيدر قوان نورتکوت پارکينسونمد توسط ااز اعمال ناکار يناش ين مشکلات ذاتيا

 دهد:مي ارائه يسازمان ييکارانا يرا برا يمتعدد يل اصليدلا وي

 .ل آن را پر کنديتکم يکند که زمان موجود برامي دايپ يي ادامه( کار تا جا2

 يبه جا ،دش دهيافزا ،کندمي تيريمد ماًيکه مستقرا  يردستانيخواهد تعداد زمي ريمد ؛ردستانياد زي( قانون ازد1

 .جاد کنديا يب سازمانيرق ياعضا آنکه

 کنند.مي جاديگر کار ايهمد يسازمان برا ياعضا ؛اد کاري( قانون ازد3

ر دهد )براون، ييخواهد آنها را تغمي ات ناکارآمد وجود دارد که فنون تحول سازمانياز عمل يانواع مشابه متعدد

 که باعث يافراد ي، باورها، و رفتارهاهاد ارزشك سازمان ناکارآمد گردد ضرورت داري يوقت .(255ص ، 1524

 .(155مان، ص ابد )هير ييتغ ،ستم کار کنديشوند سمي

 «)كنش( ش(، رفتاري)گرا نش(، ارزشي)ب باور». الگوي 3

الله يتآ يشنهاديپالگوي است که در  يمطلبـ  اشاره شد بدانکه ـ « رفتار»و  «ارزش»، «باور»بحث از سه عنصر 

ر ه است. دشداشاره به آن  «فرهنگ»ز سطح يانسان و ن يوجود «ونئش»و  «ابعاد»ز در دو سطح ين يزدي مصباح
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عواطف  (1 ؛نش(يشناخت )ب (2ز دانست: يتوان سه چون اصلى انسان را مىئش :ديفرمامي شانيا ،رابطه با سطح اول

؛ 195ص ، ج2394مصباح يزدي، ) است (شينش و گرايب)قبل  عاملکنُش که حاصل جمع دو  (3 ؛ش(يها )گراليو م

 (.45ص  ،2391 همو،

( ياجتماع و يش و کنش فردينش، گراي)ب يهستند که انسان و ابعاد وجود يعلومي، علوم انسان :ديفرمامي زين

گر ياز د آورده است: گريد ي(. در جا15ص ، 2339کنند )مصباح يزدي، يم ياند، بررسياو را از آن نظر که انسان

ست يافل نگر غيکديوجود انسان با گوناگون  يهاآن است که از توجه به رابطة ساحت ينيد يشناسانسان يازهايامت

رد. يگينظر م شود، دريم ميترس يگر به خوبيکديآن با گوناگون  يهاکه ارتباط ساحت يك ساختار کليو انسان را در 

و  يش و کنش وينش، گراي، بيو معنو يجسم و جان، ماد يهاندة انسان، ساحتينش، گذشته، حال و آين بيدر ا

و  ي، فلسفيتجرب يشناسدر انسان يول .رديگيد قرار مياکنظر طمحم يگريبر د هريكر و تأثر يارتباط آنها و تأث

رتباط و فقط از ا گردديتوجه نمبه آنها  ين گستردگيا بديشود، يگر غفلت ميکديها با ن ساحتيا از ارتباط اي، يعرفان

 (.32 ، ص2399، يزدي)مصباح  شوديوگو مگر گفتيکديها با ساحت يبرخ

ل شده است: يتشکگوناگوني ن است که انسان از ابعاد و ساحات يانسان ا يون وجودئابعاد و ش يح اجمالياما توض

 ي، شناختيساحت معرفت (2سه ساحت است:  يدارا داست که خو يقتيانسان حق يا روحاني يجسم و روح. بعد نفسان

 .يا کرداري ي، رفتاريساحت فعل (3؛ يشيا گراي ي، عاطفيساحت احساس (1؛ ينشيا بي

ظري هاي ادراکي و ندهد و شامل همه جنبهساحت بينشي جنبه عقلاني و شناختي روان آدمي را تشکيل مي

ارت ديگر عب هاست. بهگذاريزشنفس است. ساحت گرايشي در ارتباط با ايجاد يا تغيير نگرش، طرز فکر يا ار

شود در اين بخش ها و دردهاي انساني مربوط ميهر حالت انفعالي که در انسان وجود دارد و هر چه به لذت

هاي مختص انسان و هاي انسان و حيوان يا گرايشها، اعم از گرايشقرار دارد. در نتيجه شامل انواع گرايش

شود. در نهايت، ساحت رفتاري هر فعاليتي است که علاوه بر جنبه مي هاي مثبت و منفينيز اعم از گرايش

 رواني، داراي جنبه جسماني نيز باشد.

زند، اعم از اينکه اين رفتارها دروني در اين ساحت همه اعمالي است که با اختيار از انسان سر مي« رفتار»مقصود از 

ار جوارح. البته اين دو نوع رفتار در عرض يکديگر نيستند، بلکه رفتکارگيري اعضا و )جوانحي( باشند يا بيروني و با به

 (.2393شود )شريفي و رضواني، بيروني عموماً نمود ظاهري رفتار دروني است و در رتبه بعد از آن حاصل مي

، «باورها»سه عنصر  :ديفرما، ايشان ميدهدمي ليبحث مقاله را تشک يدر رابطه با سطح دوم که محور اصل

 گريد ي(. در جا251ص ، 2339، يزديدهند )مصباح يل ميرا تشک ياساس فرهنگ اسلام «رفتارها»و  «هاارزش»

 ولاص) عتيطب و جهان و خدا با انسان ارتباط انسان، خدا، به مربوط ديعقا و باورها فرهنگ اصلى محور :ديفرمامي

 ها و خوب و بدهاست.عنصر دوم ارزش .عنصر اول فرهنگ ماست است که (، نبوت و معادديتوح :نيد

زمان  چيست که احکام در هين بدان معنا نيدهد. امى ك سلسله خوب و بدهاى ثابت و ابدى به ما ارائهياسلام 

 .تاصول ارزشى و مبانى اس «هاى ثابتارزش»رند و منظور از يکند. احکام امورى جزئى و متغر نمىييو مکانى تغ
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 سلاما فرهنگ اصلى عناصر سه نيا .هاستارزش و هانشيب آن از برخاسته خاص ارىرفت هاىوهيعنصر سوم ش

 :عنىي «هجوم فرهنگى». کندمى وه رفتار ما را مشخصيم، خوب و بد و شيد بدان معتقد باشيعنى آنچه را باي؛ است

 .(253ص، 2332)مصباح يزدي، ن سه عنصر اصلى فرهنگى يحمله به ا

آن  هبارعى است که دريمقوله فرهنگ مقوله وس ي،کل طوربه :ديفرمامي از مباحث خود يگريد يشان در جايا

 مجموعه :فرهنگ عبارت است از»ف کرد: يتعر گونهنيا را «فرهنگ»توان مى . به اجمال،است ار بحث شدهيبس

 اسىاس بخش سه است: هگفته شد همچنين «.سازدمى شخص و ممتازم واناتيح رفتار از را او رفتار که ىيهاهيما

)مصباح يزدي،  رفتارها و کردارها( 3 ؛ وهاها و گرايشارزش( 1؛ ها و باورهابينش( 2گرفت:  نظر در فرهنگ براى توانمى

الله مصباح يزدي تأکيد شده هاي گوناگون فرهنگ در آثار ذيل از آيتويژه بخشبر اين مضمون و به. 12، ص 2332

 خداشناسي ؛256و126، ص 2، ج اخلاق در قرآن؛ 45، ص 2ج ، هاها و چالشکاوش؛ 195، ص در پرتو ولايتاست: 

 (.214، ص هاي خردادعبرت؛ 251و34و12و 253، ص تهاجم فرهنگي؛ 36، ص «2 معارف قرآن»

هاست. تهاجم ر ارزشييتغ سپس وها شهياند رب ريتأث کنندمى اجتماعى هر در ءايانب دشمنان که کارى نيتراصلى

 :رديگمى صورت سه محوراين در ها ر فرهنگييتغ يو تلاش برا فرهنگى

ان بخش دشمنن يادر هند. دمي ريينش افراد را نسبت به خدا، جهان و انسان تغيها و باورها، بدر بخش شناخت

 دايپ جزمى اعتقاد دتواننمى زاديآدم اصلاً اينکه ...: ر دهنديينش ما را نسبت به هستى و انسان تغيکنند که بمى سعى

ز باورکردنى يچ چون اصلاً ؛دا کندين پيقيزى يانسان حق ندارد به چ ،اولاًلذا ... کرد دايپ نيقي تواننمى زيچ چيه به کند،

ل کند. با يگران تحميده خود را به ديدا کرد حق ندارد عقيزى اعتقاد پياً، به فرض آنکه به چيدر عالم وجود ندارد. ثان

ت پرستى هم براى خود نوعى اعتقاد اسرد. حتى بتيحق ندارد کسى را دعوت کند که اسلام را بپذ ن فرض، کسىيا

 .را نکوهش کرد د آنيو نبا

لازم است در زندگى آنها  ،دارند زينسبت به هر چ هاى که انسانيهار از شناختيها، غشيها و گرادر بخش ارزش

. وقتى زندگى کنددا نمىيها شکل انسانى پك سلسله ارزشيعتقاد به را زندگى بدون ايز ؛ز مطرح باشدين هايىارزش

 عنوانبه ىيکارهااني که آن مطرح باشد. کس وانات خواهد بود که خوب و بد درير حيانسان، انسانى و ممتاز از زندگى سا

 بندياپ انسانى هاىارزش به کنندمى ترك است بد نکهيا عنوانبه را ىيکارها و دهندمى انجام است، خوب نکهيا

 هها به نوبن اختلافيو ا ،دارند نظراختلاف هم با ارزش، ضد و ارزش و بد و خوب شناخت نظر از جوامع اما. هستند

ها نسبى، دا کند که ارزشيز رواج پين فکر در جامعه اسلامى نياگر ا .آنهاست يهافرهنگ در تفاوت موجب ،خود

 يستدار نبربرهانمقدمات آنها جدلى است و  شود و اصلاًندارد، با برهانى اثبات نمىاى شهير و اعتبارى است و ريمتغ

ه دوم فرهنگ ما هم شکست خواهد خورد. اعمال و رفتار ما يبدون شك، پا ،ر استينسبى و متغـ  حال هر بهـ و 

ا هاى مد و زمانى که ارزشها باشآن ارزش براساسد ين ما بايرد. قوانيگمى ها شکلها و ارزشنشيآن ب اساسرب

 .ثباتى نخواهد داشت̍ ق اولىيروبناست به طر نها کهيا ،ختيدرهم ر

فراد ا يرفتار يالگوهار کنند خود به خود ييها به نوبه خود تغرفتارها و کردارها، وقتى باورها و ارزشبخش در 

 (.36-35ص ، 2332مصباح يزدي، )ر خواهد کرد ييهم تغ جامعه
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 ،رندگيقرار مى «اخلاق الهى»و  «اخلاق اجتماعى»، «اخلاق فردى»متنوعند و در سه رديف هرچند رفتارهاى انسانى 

باح )مص هاتمايلات و گرايشو  ،هاها و شناختآيد: بينشاز هريك از دو مبدأ نفسانى به وجود مى طورکلي آنهااما به

 مقوله دو را انسان هاىموتور محرك افعال و حرکت ،تعبير ديگر(. به 255، ص 2393؛ همو، 126الف، ص 2394يزدي، 

 است کافى دهيم تغيير را انسان حرکت مسير بخواهيم چنانچه بنابراين. دهدمى تشکيل او ى«هاگرايش» و« هاشناخت»

 .(45، ص 2331کنيم )مصباح يزدي،  تلاش او هاىگرايش و هاشناخت تغيير در که

جاد شبهه در افکار و يصورت اگاه وسوسه بهکند. مي ن صورت عمليبه هم قاًيدقز يطان نيشهاي وسوسه

طان در يش يهاکند. وسوسهيانسان را منحرف م يهاشود و خواستهيها مشير در گراييتغ موجبهاست. گاه شهياند

 ياريتمام افعال اختزيرا  ؛و نادرست انجام شود يطانيز شيانسان ن يشود تا افعال و کارهاين دو محدوده باعث ميا

ب وساوس ين دو عامل در معرض آسياگر ا ل او.يش و ميو دوم گرا ،: اول شناخت انسانريشه دارددو عامل  درانسان 

 .(315ص ، 2392)مصباح يزدي، ز درست انجام خواهد گرفت يرد، عمل ما نيقرار نگ يطانيش

خته شدن يبرانگ رازي ؛ترتب وجود دارد نوعيگر يد ياز سو شيو گرا ليو م سو،كياز ن شناختيب ،گريد يدر سو

 (.256ص ، الف2394)مصباح يزدي،  مسبوق به نوعى شناخت استها شيو گرا اليام

 همانند عواطف، احساسات ،ها به چند مقوله جداگانهها و کششليها و مشيگرا، ياسشنروانن رابطه در يهم در

 مذکور د ترتبييدر تأشود. ميم يتقس (بغض، عداوت، شادى، حزن و اندوهد، محبت، عشق، يمثل ترس، ام)انفعالات و 

 ،کنند؛ مثلاًدا نمىيستند، اما بدون ادراك هم تحقق پين علم نيى هستند که عيزهايچ از امور ن دستهيا ان شده کهيب

 ده است. آدمى هرگاه بترسد، ترس او با علم و ادراكيترسد و نفهمد که ترسبترسد، ولى نداند که مى شودانسان نمى

 ست، اما بدونيا محبت اگرچه علم نيست. و يست، اما بدون ادراك هم نيعلم ن است. درست است که ترسْ همراه

سى ا نسبت به کيدارد و شود که انسان کسى را دوست بدارد، ولى نداند که دوست مىعنى نمىيست؛ يعلم هم ن

 .(54، ص 2ج ، ب2394)مصباح يزدي،  شد، ولى نداند که با او دشمن استدشمنى داشته با

؛ است تنوعبرند بسيار مکار ميبه براي تغيير فرهنگ اسلامي شگردهايي که دشمنانِ فرهنگِ دينيطور خلاصه به

 (.215، ص 2391است )مصباح يزدي،  اندراج قابل «هارفتار» و «هاارزش» و «باورها» ةولي تمام آنها در سه حوز

اى تلاش آن است که جامعه «هجوم فرهنگى»منظور از کند. مي ر را دنبالين خط سيز همين يهجوم فرهنگ

گونى نوعى دگرکم ـ دست ـ ايل کند يتحم خود است، گرى که داراى فرهنگى خاصيکند فرهنگ خود را بر جامعه د

 (.255ص ، 2396، يزدي)مصباح  جود آورده ودر فرهنگ آن جامعه ب

ده و يا ممکن است گاهى پسنديشه نامطلوب و مذموم است يا هجوم فرهنگى هميشود که آمى مطرح ن سؤاليا

 اجمالبه ما ا ؛دکرل بررسى يد آن را به تفصيشود که بامى ن مطلب به جنبه ارزشى بحث مربوطيا باشد؟هم ممدوح 

هاى کاذب، باورهاى اى داراى فرهنگ منحط، ارزشعهست. اگر جاميده نيشه نکوهيهجوم فرهنگى هم :توان گفتمى

زه الهى و به قصد اصلاح سعى کند باورهاى غلط را از آن يگرى به انگيجامعه د و هاى نادرست باشدغلط و شناخت

 «هجوم فرهنگى»معمولاً از  .ستين کار ناپسند نيا ،ديل نمايح تبديهاى صحهاى غلط را به ارزشد و ارزشيبزدا

 نامطلوبى هاىخواهند دگرگونىمى دهند ومى گر انجاميشود که کسانى نسبت به جامعه دمى نابجا و ناحق ارادهر يتأث
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 هايدگرگون نيا کنند،مى ريتعب «هجوم» به آن از که کسانى ديد ازکم ـ ـ دست که آورند وجوده ب جامعه آن در

 (.11ص ، 2332مصباح يزدي، ) است نامطلوب

رد يگمى زه الهى انجاميگاهى هجوم فرهنگى به انگ :ديفرمامي نهين زميگر در هميد يدر جا ح يزديباالله مصآيت

فاسد ها و رفتارها مبتلا به مها، باورها، ارزشاز نظر شناخت جامعه واقعبه اگرروان آنهاست. يو پ ءاين کار انبيکه البته ا

دارد، ولى بى نيچ عين کار هي. ابودآنها ممنون د يند بايآن برآو انحرافاتى باشد و کسانى درصدد اصلاح انحرافات 

له يسر نامطلوب به وييجاد تغيعنى اي ؛ن مطلب استيعکس اـ  بر اصطلاح معروف بناـ « هجوم فرهنگى»منظور از 

وسوسه، د، يترد ؛رندياز مردم بگ ح رايباورهاى صح ؛ل کننديها تبدبه ضد ارزش ها راتا ارزش ،گروهى در جامعه

 امعهج به غلط هاىارزش و کاذب باورهاى اي ىيپوچگرا حالتو  ؛کنند جاديا مردم در وانهادگى و وارفتگى باورى،بى

 .(14ص ، 2332مصباح يزدي، ) است نيهم «فرهنگى هجوم» از منظور .کنند قيتزر

 ح يزدي مصبااللهالگوي آيت براساس يو رفتار ي، ارزشينشياهم مداخلات ب. 3

ش يکه پ گونههمانـ  ي؛ ولاست ار متنوعيبرند بسيم کاربه ينيکه دشمنانِ فرهنگِ د ييشگردهاگفته شد،  کهچنان

اهم مداخلات در به  .است اندراج قابل «هارفتار» و «هاارزش» و «باورها» ةتمام آنها در سه حوزـ  ن اشاره شدياز ا

 :شوداشاره ميل يدر ذها ن حوزهياز ا هريك

 حوزه باورها مداخلات در. 2-3

 انسان و يهست خدا، هدربار جامعه ر نگرشييتلاش در جهت تغ .2-2-3

، مبدأ، يوح روح، فرشته، دهند؛ رييتغ انسان و يهست خدا، هدربار را جامعه نگرش تا کوشنديم باورها حوزة در ناندشم

امروزه  .خيِ انسان بشمارنديتار يهايبافاليرا حاصل خرا افسانه و خرافه قلمداد کنند و آنها  مانند آن دگار ويمعاد، آفر

و  ياتعت، خرافيطب يشود و معتقدان به ماوراير است رد ميناپذرمحسوس و تجربهياعتقاد به آنچه غ ،غرب يايدر دن

ورزد. بآنها تعصب  د برياعتقاد داشته باشد نبا ين اموريهم به چن ين، اگر کسيگردند. گذشته از ايست قلمداد ميدئاليا

ن به يدر عالم وجود ندارد. همچن يکردن را اصلاً امر باورزيدا کند؛ ين پيقي يزيتواند به چينم يآدمبه اعتقاد آنان، 

 اند.راخوف خود هديرفتن عقيگران را به پذيکس حق ندارد د چيه ،يزيافتن به چيفرضِ اعتقاد 

 15لاد آغاز شده است. يش از ميقرن پنجم پ قريبن دارد و از يريد ياسابقه «باورها»ن نگرش غرب در حوزه يا

ق ثابت باور يخواندند، به حقايم( مي)حک« ستيسوف»ونانِ باستان که خود را ي از متفکرانِ ين، گروهيش از ايقرن پ

سان وجود ندارد، انشه ياند يورا يقتيحق :نان معتقد بودندآشمردند. ينم ينيقيرا قابل شناختِ  يزيچ چينداشتند و ه

 است. يشخص يامر ،هر کس يقت برايو حق

ن يند. از ااهدانستيممکن م يانسان امر يرا برا يقيند که شناخت حقاهبود يشمندانين گروه، همواره انديدر برابر ا

 عقل يروين از نهيزم نيا در گريد يگروه و شمردنديم «يحس هتجرب»ن شناخت را يدن به ايراه رس يان، گروهيم

امروز به  يِيگرااند. شكگران غالب آمدهيان بر ديگراشك ،افته و سرانجامين نزاع تا به امروز ادامه ياتند. جسيم مدد
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همان چيزي « يتواقع»امري نسبي است، يا « شناخت» :اين صورت بروز کرده که بيشتر دانشمندان علوم انساني معتقدند

 واقع با مطابق حقيقيِ شناختِ معتقدند: اندکي هکند. در اين زمانه، تنها عداست که گرايش علميِ رايج آن را افاده مي

 (.216، ص 2391)مصباح يزدي،  ميسور است الامر براي آدمي،علمي يا مطابق با نفس

 نيدز امختلف  يهاقرائت .1-2-3

 صورت اقعو با مطابق حقيقيِ معرفت امکان و شناخت اصلِ ةهاي فراگيري که تاکنون در زمينافزون بر تشکيك

توان نمي، نظراين  بر بنا .است آمده پديد «دين از مختلف هايقرائت» نام به ديگري خطرناك شبهة امروزه گرفته،

ارد و هر هاي مختلفي ددين قرائت آنکه پس نتيجه! بلکه قرآن کلام پيامبر است ،قرآن را وحيِ ناب الهي دانست

 نظرمحترم است و از اين هم و برداشت هر کسي  تواند قرائتي خاص خود از آن داشته باشد. قرائتمي کس

اي هدر آموزه راه هرگونه تحريف و بدعت ،دشمنان فرهنگ دين با اين ترفند خطرناكشد. کس مؤاخذه نخواهد هيچ

 گشايندهاي ديني را ميشباب هجوم فرهنگي به تمام باورها و ارز «نسبيت معرفت»کنند و با طرح وحياني را باز مي

 (.211، ص 2391)مصباح يزدي، 

 ينيقبض و بسط معرفت د .3-2-3

 «ينيد معرفت ثبات عدم / سيَلَان» ةيبرداشته شده، طرح نظر ينيد يدانِ هجمه به باورهايکه در م يگريگام د

 يبرخ بروز و زمان گذشت با اما باشد، داشته يبرداشت ينيد نصّ كي از است ممکن فرد كي نگره، نيا بنابر. است

ن آ از شخص آن و کند رييتغ ينيد نصّ همان دربارة او معرفت ي(و علميِ اطلاعات بر شدن افزوده رينظ) عوامل

 شد.اب صادقنيز  گوناگون يهازمان در مختلف، يهاملت و هاامت هدربار تواندين وضع ميابد. ايدر يگريز ديمتن چ

و  يشناخت، جامعهيشناختروان ،يفلسف يهاها و استنباطافتهين مدعا از ياثبات ا يه مزبور برايهواداران نظر

 ند.ر کنيخود تفس يهاو خواسته ءبق آرااطمن را يکوشند تا ديق مين طريرند و از ايگيمدد م يشناسيِ اجتماعروان

معرفت  ن علوم بريدر ا يرييگر است و هر تغياز علوم د ياتابع مجموعه ينينکه فهم دياساس، نظر به ا نيا بر

شود که در فهم يجه گرفته مي، نتستا در معرض خطا و اشتباه ينکه علوم تجربيز با توجه به ايگذارد، و نياثر م ينيد

 ـبا توجه به اين ياله يايانب ياشتباه راه دارد و حتز خطا و ين ينيد  ـفهم بشر ينکه از ابنايز  دارند و معرفتشان  يبشرند 

امر نازل  از يو حصول يبشر يريتفس ياله يآنان است، و فهم آنان از وح يهايداورشيات و پيتابع ذهن ،نيدرباره د

ها و يداورشينده، پيطي اعصار گذشته و آ ،بشر علميِ يهااندوخته بر شدن افزوده با رويدينب. است يخداوند هشد

ر يزمند تفساين ـ که صامت، ينيفهم او از نصوص د نتيجه درشود و يتر مكيت نزديتر و به واقعقياو دق يهاتيذهن

 گردد.يح ميـ تصح ستا يو از جنس علوم حضور

س بسا پکرده و چهياشتباه م ير وحيغ و تفسو ابلا يدر تلقنيز  امبريپ يحت که بود خواهد آن نگره نيا ةجينت

 ن،يبنابرا! نندک ريتفس و بفهمند خدا ةديرا بهتر از برگز ياله يدانشمندانِ امروز وحر معاصر، يآمد و فراگات روزياز کشف
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ره و يو س يمتن وح ن بهانان مسلميقيمان و يافتند و ايشان فرو مينيقي اعتبارِ ةاز مرتب يهمگ اکرم امبريپ ميتعال

 شود.يل ميد و ابهام تبديبه شك و ترد ايشان نان معصوميو جانش گرامي سنت رسول

ند است، ر و نزد خداويناپذييرثابت و تغ ين امريقت و گوهر دينکه حقيبا وجود ا :نديگويه مين نظريهواخواهان ا

امکان  افته است ويبدو القا شده با فهم بشريِ خود دررا ز آنچه يامبر نيابد و پييان هرگز بدان احاطه نميعلمِ ما آدم

 قرار دارد و يفهمدر معرض اشتباه و کج ̍يق اولي، به طرينيشمندان ديدرك اند ،ساسا اين برخطا در آن راه دارد. 

معرفت وجود نخواهد داشت. نتيجه آنکه هر کسي دين را با فهم شخصي خود  هيچ ضمانتي براي صحت اين

گيري کند؛ حتي موحدان هم بر کس حق ندارد در اين زمينه با ديگري مناقشه و سختو هيچاست  درك کرده

 اندمشرکان برتري ندارند و هر کس تابع ذهنياتي است که عرف و عادات و رسوم و علوم براي وي به ارمغان آورده

 (.232-216ص ، 2391يزدي، )مصباح 

 هاارزش ۀدر حوز مداخلات. 1-3

 صورت باورها عرصة در که يرانگريو هايهجوم از پس. هاستارزش ةن، عرصيز با فرهنگ ديانِ ستدين ميدوم

نوجوان و جوان است، نوبت تاختن  يهانسلويژه بهن امت مسلمان و يقيمان و يست شدن اس آن حاصل و رديگيم

 رسد.يآنان فرام يهاشيها و گرابه ارزش

 هاخواندن ارزش ياعتبار .2-1-3

 :است شده مطرح يمتضاد بلکه و متفاوت يهادگاهيد او يهاييتوانا و استعدادها و انسان يواقع تيهو ةدربار

 ش و راهيشناخت سعادتِ خو يشود که برايکاملاً آزاد و مستقل انگاشته م يان موجودانس دگاه،يد كي در

 .يف و الزام خارجيتکل گونهد و بند هريقدرت مطلق، و رها از ق ياست دارا ياو موجود .خودکفاست ،دن به آنيرس

ند ازميبرخوردار، و ن يدن به سعادت واقعيرس يبراـ  يو نه کافـ  دگاه دوم، انسان از قدرت شناخت لازميدر د

ز جانب ا ،شيخو ييل به مقصود نهاين يقرار دارد و برا ييماورا يت قدرتير و هداياست. او تحت تدب ييِ الهيراهنما

 رد.دا عهده بر ييهاالزام و فيتکال امبرانيپ ةليخدا و به وس

عقلِ  ييو اعتقاد به خودکفا ييگراعقل .اندنهاده نام (سمياومان) «يمدارانسان» را دگاهيد دو نيا از نخست ةنگر

. است «سمياومان»اساسيِ  يهامؤلفه جمله ازدن به آن يو راه رس ي، سعادت واقعيدر شناختِ خود، هست يانسان

 يا، هر امر ماورعلتن يقابل کشف نباشد، وجود ندارد و به هم يق عقل بشرياز طر يزي کهچ مداران بر آنندانسان

دانند. ير ميناپذاثبات ييمطرح است ـ ادعاها ينينش ديکه در برا ـ آنچنان (، معاد، و فرشتگانير خدا، وحينظ) يعيطب

 ست.ا بشر ذهن ةساخته و پرداختـ  يقواعد اخلاق جمله ازـ  زيچهمه :قدنديز معتها نآنان در بعُد ارزش

هاي هاست. آموز (ويسميپوزيت« )گرايياثبات»محور که امروزه در غرب رواج بسيار دارد انسان يکي از مکاتب

گرايان اثبات. دارد خاص نتايجي و آثار انساني علوم هايرشته از هريك ةاي فراگير، در زمينگونهاين مکتب به

 هايزارهگ نهاده، فراتر اين از پاي حتي آنان. باشند تجربه و حس قابل که دارند علمي ارزش اموري تنها معتقدند:
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ا است که مردم آن ر آن «خوب» است: مدعي اخلاق هدر زمين گراييشمارند. اثباتمي معنابي اساساً را غيرتجربي

شمارند، و هيچ معيار و ملاکي براي آنچه در ميان مي« بد»نيز همان است که مردم « بد»دانند و مي« خوب»

 چيز ديگري هيچ ،وجود ندارد و در وراي پسند و اعتبار مردم ،کنندپسندند و اعتبار ميمردم وجود دارد و آنان مي

 هاارزش هک است همين تنها پذيرفت، دفاع قابل واقعيتِ همثابتوان بهمي بارهاين اثبات نيست. آنچه در قابل

 د.کننمي اعتبار هاانسان که هستند هاييچيز

 ادايج مردم در را خاصي رواني هايگرايش که هستند شرايط و عوامل و ندارند ثابت و واقعي ملاك بدي و خوبي

وان ديد که تتوان برقرار ساخت. اجمالاً مياي منطقي نيز ميان آنها نميرابطهو شود مند نميعدهردها قافراگ اين. کنندمي

 سان،نکنند. به هميپسندند و آن را محترم شمرده، زيبا تلقي ميآيد و مردم چيزي را مياحساسي در اجتماعي پديد مي

اخلاقي با  راييگاثبات رويدينبند. رروزي نيز ممکن است در همين زمينه نظر آنان تغيير کند و آن چيز را ناپسند بشما

لام ـ از منظر اساما . شماردمي هاانسان سليقة و خواست را بدي يا خوبي معيار تنها ها،ارزش هگرايي مطلق در حوزنسبي

ان که به سعادت و شقاوت انس استاخلاقي ـ ملاك خوبي و بدي يك سلسه امور واقعي  گرايياثباتدرست در مقابل 

 (.232، ص 2391)مصباح يزدي،  يابدبا روح خود او ارتباط مي ،نهايت دد و درگربازمي

 تساهل و تسامح .1-1-3

 درو  يو اجتماع ياند، تابع عوامل روانرفتهيپذگرايان اثبات جمله ازمداران و بر آنچه انسان ها بنايشها و گراارزش

کنند. يت نميان حکايما آدم يورا يريرناپذييثابت و تغ قتياز حق نتيجه درو  است ل انسانيرو خواست و ميپ نهايت

 يياند تنها نمودهاا حسن و قبحي يو ناسزاوار يا سزاواريکه ناظر به وجوب و حرمت  يو احکام يارزش يهاتمام گزاره

 ييهااراعتب جمله ازز ين ينيد يدهايدها و نباين احکام و بايها و احساسات دروني ما هستند. بنابراعلاقه ها،از رغبت

 .ندارند يتيقت و واقعيهستند که حق

 ةقيل و سليها حاصل مهاست. اگر ارزششيها و گراتساهل و تسامح در ارزش يدگاهين ديج چنياز نتا يکي

تيِ توان بر درسينداشته باشد، هرگز نم يو خارج يقيچ پشتوانه حقيا جامعه بوده، هيو تابع قرارداد و اعتبار افراد  انسان

ن است ن ممکيان آورد. بنابرايبه م ياعمال سخن اقامه کرد و از حسُن و قبح يليگر دليد يدر برابر ارزش ك ارزشي

گر همان را زشت و ناپسند بشمارند و آن را تخطئه کنند، و از يد ينيروان ديرا خوب بدانند و پ يزين چيك ديروان يپ

 کنند. يريگسخت يگريتوانند بر ديك از آن دو نميچي، هنظرن يا

 يسائلد بر سر مينبا يمعنا و خطا خواهد بود و کسيب يس جنگ و خشونت و مبارزه به خاطر امور ارزشاسا اين بر

 يکه برا ياهاست تنها ر روشنز کند. يا ستيگران محاجه يبا د ،ستياستوار ن يو خارج ينيت عيچ واقعيکه اساساً بر ه

 ست،دشمنان ا يوگو و مماشات با تمام مخالفان و حتق گفتيجاد تفاهم از طريماند ايم يها باقدفاع از باورها و ارزش

ن ينان در جنگ با دشميديِ اسلام، نظيکل يهااز باورها و ارزش ياريدگاه، بسين ديرش ايز آشکار است که با پذيو ن

 د.بنديرخت برم ين فرهنگ الهيها از احفظ ارزش يبرا يو شهادت و جانباز
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 واهدخ مسلمانان نييد رتيغ رفتن انيم از موجب هاارزش هفرهنگ تساهل و تسامح در حوز ينيگزيجارو ازاين

 ياله ناياد تمام خيتار تر،عيوس ينگاه در و ـ اسلام خيتار مهم يهاحماسه و عيوقا از ياريبس آرمان و قتيحق و شد

 يامدهاياز پ ياام بزرگ عاشورا، نمونهيدر ق نيحس امام الهيِ يهاآرمان فيتحر. کنديم عيضا و منقلب درون از را ـ

 (.233-232ص ، 2391هاست )مصباح يزدي، ارزش ةج تساهل و تسامح در حوزيترو

 گيريجهينت

ريزي و يعني: برنامه« راهبرد» است.« تغيير تعريف راهبرد کلي تغيير»نقطه آغازين براي اجراي يك برنامه 

، «يرفتار»، «ساختاري»هاي تحول سازمان. سه راهبرد اساسي به تغيير عبارتند از: برنامهها يا دهي طرحجهت

بعد از انتخاب راهبرد کلي، مجري تحول سازمان و مشتري روي فنون خاص تحول سازمان براي «. فني»

ز سازمان ا کنند. تمام مداخلات تحول سازماني براي تغيير بعد خاصيگيري ميرسيدن به نتايج مطلوب تصميم

ها. اگر سازمان نتواند اهداف سازمان را پيش ببرد در گيري شده است: جوّ سازمان، اعضا، ساختار يا رويههدف

ها، باورها و رفتارهاي شود. وقتي يك سازمان ناکارآمد گردد ضرورت دارد ارزشاين صورت، ناکارامد تلقي مي

 ابد.شوند سيستم کار کند، تغيير يافرادي که باعث مي

دهند درست همين سه عنصر اجزاي اساسي فرهنگ اسلامي را تشکيل مي الله مصباح يزديآيتبه عقيده 

که تفصيل آن در متن مقاله گذشت. به  گيردمى صورت سه محوراين در ها و تلاش براي تغيير فرهنگ

 فيجهت مثبت يا منبراي تغيير فرهنگ اسلامي در  شگردهايي که دشمنانِ فرهنگِ دينيعقيده ايشان، 

 ت.اساندراج  قابل هارفتار و هاارزش و باورها ة؛ ولي تمام آنها در سه حوزستا برند بسيار متنوعکار ميبه

گيرد هرچند بيشتر در جهت منفي و به صورت هايي که در جهت تغيير فرهنگ صورت ميتلاش اجمالاً

هاى اى داراى فرهنگ منحط، ارزشنيست. اگر جامعهفرهنگى هميشه مذموم تهاجم فرهنگي است، ولي تغيير 

جامعه ديگرى به انگيزه الهى و به قصد اصلاح سعى کند  و هاى نادرست باشدکاذب، باورهاى غلط و شناخت

 .هاى صحيح تبديل نمايد اين کار نکوهيده نيستهاى غلط را به ارزشباورهاى غلط را از آن بزدايد و ارزش

ها مداخلاتي که توسط دشمنان فرهنگ اسلامي در بخش باورها و بينش صباح يزديالله مآيتبه عقيده 

( ارائه 1 انسان؛ و هستي خدا، درباره جامعه ( تلاش در جهت تغيير نگرش2گيرد عبارتند از: صورت مي

 «.قبض و بسط معرفت ديني»( طرح بحث 3هاي مختلف از دين؛ و قرائت

( بحث تسامح و تساهل. 1 و هاخواندن ارزش ي( اعتبار2 :ز عبارتند ازينا هشيو گراها مداخلات در بخش ارزش

 شود.مي حاصلها شيز به تبع مداخلات در باورها و گراين يرفتار يمداخلات در الگوها در نهايت،

در  يزدي حالله مصباآيت الگويگاه يبر جا يق مبنيکه گذشت و در پاسخ به سؤال تحق يبا توجه به مطالب

ه مزبور مقدمه راهبرد مداخل الگويدر  يشيو گرا ينشيمداخلات ب :د گفتيبا ،ج مداخله تحول سازمانيرا يراهبردها

  گردد.نمي مطرح يو ساختار يمداخله فن ياز راهبردها يچ صحبتيه الگون ياست و در ا يرفتار
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