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Abstract 
Background and purpose: The issue of intelligence elites is one of the important priorities 
of the police and efforts are being made to institutionalize this issue in all missionary parts of 
Police. Therefore ،the present research was conducted with the aim of providing a model for 
the promotion of intelligence aristocracy with an emphasis on the role of air equipment . 
Method: The current research method was mixed-exploratory. The research data was 
compiled in the field and through semi-structured interviews in the qualitative part and 
distribution of questionnaires in the quantitative part. The validity of the questionnaires was 
confirmed through face validity. To calculate the reliability of the qualitative part of the 
questionnaire ،the reliability method between two coders with an agreement percentage of 
92% was used ،and to measure the reliability of the quantitative part of the questionnaire ،
Cronbach's alpha coefficient was used ،which was reported as 88%. The participants in the 
qualitative part included 19 experts from Police Air، Police UAV ،Intelligence Organization 
and other specialized police of Faraja ،and the quantitative part included 73 experts from the 
relevant organizations. MaxQDA software was used to analyze the qualitative data using the 
thematic analysis method ،and SPSS software was used for the descriptive and inferential 
analysis of the questionnaire data . 
Findings: The findings from the analysis of the themes in the qualitative part showed that in 
the process of promoting the intelligence elites of Faraja ،emphasizing the role of air 
equipment ،3 comprehensive themes ،15 organizing themes and 79 basic themes should be 
considered. The results of the quantitative part also indicated that the relevant dimensions at 
the 5% error level are suitable predictors for the development of a model for the promotion of 
intelligence elites ،emphasizing the role of air equipment . 
Conclusion: The results showed that the effective dimensions in the promotion of Faraja's air 
intelligence elites can be presented in the form of direction makers ،requirements and 
multifaceted elites. At the end ،some practical suggestions were presented for the promotion 
of Police privilage through the use of air equipment. 
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  چکیده
فراجـا   هـاي  بخش تمام شود تا در می تلاش و پلیس استهاي مهم از اولویت یکی اشراف اطلاعاتی: زمینه و هدف

تجهیـزات  کـارگیري   ه الگوي ارتقاي اشراف اطلاعاتی با تأکید بـر بـه  ئپژوهش حاضر با هدف ارا ؛سازي شودنهادینه
 . است هجام شدانهوایی 
ساختاریافته و در بخـش   هاي آن در بخش کیفی با مصاحبه نیمهپژوهش ازنوع آمیخته اکتشافی است. داده :روش

نامـه در بخـش    پایایی پرسش است. براي محاسبه و ازطریق روایی صوري تأیید شده آورينامه جمع کمی با پرسش
 کرونبـاخ  آلفاي ضریب نامه در بخش کمی، از پرسشایایی پ براي سنجش کدگذار و دو بین پایایی روش از کیفی،

آمـاري بخـش   جامعـه  نفر از خبرگانِ موضوع در فراجا و 19کیفی شامل  بخش کنندگان دراستفاده شد. مشارکت
اي، از روش  افزار مکس کیودي هاي کیفی با کمک نرمنفر از نخبگان موضوع بودند. در تحلیل داده 73کمی تعداد 

افزار اس. پی. اس. اس. و از آزمـون تـی    نرم با کمک نامه  پرسش هايداده دار و براي تحلیلمونی جهتمض  تحلیل
  اي استفاده شد. نمونه تک

. دست آمـد  اي به مضمون پایه 79و دهنده  مضمون سازمان 15، مضمون فراگیر 3تعداد  در بخش کیفی،: ها یافته
هـاي مناسـبی   بـین  درصد پیش 5ابعاد مربوطه در سطح خطاي  که هاي بخش کمی نیز بیانگر این مهم استیافته

  هستند. تجهیزات هوایی کارگیري  با تأکید بر به ی فراجااشراف اطلاعات يارتقاالگوي براي تدوین 
و اشـراف   سـازها، الزامـات   تواننـد در قالـب جهـت    مـی  هـوایی فراجـا  ثر در ارتقاي اشراف اطلاعاتی مؤابعاد  نتایج:

خصوص، پیشـنهادهایی کـاربردي جهـت ارتقـاي اشـراف فراجـا ازطریـق کـاربرد          و دراین ح شوندچندوجهی مطر
 است.   تجهیزات هوایی ارائه شده

  .ارتقا يفراجا، الگو ،ییهوا زاتیتجه ،یاشراف اطلاعات کلیدي: واژگان
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  مقدمه
 ـ یعـات لااشراف اط  يمحـور  گـاه یو جا اسـت  تی ـامن يعامـل برقـرار   نیتـر و مهـم  نیاول

 ـ یمــ يشـتر یب تیــروز اهم بـه  بــزرگ، روز يهـا  عـات در رقابـت قــدرت  لااط د؛ چراکــه یاب
 نیـی تع یعـات لااطضـعف تـوان    ای ـهـا توسـط قـدرت     در جهان امـروز، سرنوشـت کشـور   

 یباورنـد کـه ارکـان حکومـت آنهـا زمـان       نی ـجهـان بـر ا   يکشـورها  از بسـیاري د. شو یم
 ــ ــهخــود ر یعــاتلاو جامعــه اط یکامــل خواهــدبود کــه ســازمان مخف وجــود آورده و  ا ب

هــاي  تخصـص  نیرشـدتر  از روبـه  یک ـیعـات  لاحرفـه اط  اسـاس،  و بـراین  نـد ینما تی ـتقو
رهبري(مدظلــه   معظــم ). مقــام76: 1391رود (امیــدوارنیا،  شــمار مــی  بــه 21قــرن 

، سـیت ، حسا حصـول اشـراف اطلاعـاتی بـه مـواردي همچـون تسـلط       العالی) نیز دربـاره  
انـد (مـولایی،   اشـاره کـرده   ئمـی دا رصـد  اشـتن و جستجو، مراقبت، پیگیـري، زیرنظـر د  

نظر داقـدام و فعـالیتی مسـتلزم اطـلاع از موضـوع م ـ      ره ـ دیگـر،  ). به تعبیـر 47: 1389
بــه آگــاهی و اشــراف اطلاعــاتی آن دســتگاه بــر  ،بــوده و میــزان موفقیــت هــر ســازمان

ــري،   ــان ســرمایه44: 1387محــیط بســتگی دارد (الجزای ــک ســازمان،   ). در می ــاي ی ه
). 70: 1389رود (اسـماعیلی،   شـمار مـی   هـا بـه   سـرمایه تـرین   عات ازجملـه بـاارزش  اطلا

هــاي مختلــف،   رمــز موفقیــت در عرصــه   ،در شــرایط و محــیط پــرتلاطم امــروزي   
  ).  75: 1389برتري، تسلط و اشراف اطلاعاتی است (توکلی، 

. سـت ا عملیـاتی و  طلاعـاتی ا هـاي  زمینـه  پـیش  بـه  وابسـته  طلاعـاتی ا افشرا حصول
 يگیــر هبهــرو  طلاعــاتیا تمااقــدا لهـسلســ دـمنــزنیا مـهــ تاـطلاعــو ا راـخبــا کســب

ار، بــز ا بــه نهــاآ زـتجهیـ ـ ،همچنــینو  دهمورآزکــاو  متخصــص  نســانیا وينیــر از
ــاا ــوت، مکان ــو  نفن ــ ورياـفن ــ ياـه ــا وینـن ــو ار اتیـطلاع ــا اطیـتب ــ. اتـس  افرـش
و  انمـــدیر يابـــر نکـــلا يهبرهـــاو را افهـــدا تبیـــینو  ذتخـــاا باعـــث طلاعـــاتیا

 ـ ،هـنتیجدر  بـین در  منیـت ا سحسـا ا یشافـز و ا تثبـا و  رکشـو  منیتـی ا منـافع  أمینـت
 شگســتر و  عتنــو  درواقــع،  ).65: 1390ري، نصــا ا برـعـ ـ( دمیشــو  جامعــه  دحــا آ

ــدافز ــابعه ین ــولاو  من ــاتیا تمحص ــادر  طلاع ــاگو يمحیطه ــهورافنا نگون ــعاجو در ن  م
ي، رـپیشنگــ ايبـر  نهـا آ منطقـی  تحلیـل و  تطلاعـا ا علمـی  منسـجا ا ورتضـر وزي، مـر ا

ــگیر ــفو  يپیش ــر کش ــیم، ج ــايزنیااز  یک ــر ه ــادنها ممب ــاتیا يه ــامیا، طلاع و  نتظ
 يدـجدیــ ياـالشه ــچ، اتیـطلاعــا افرـش ـا يلگوهــااس، سـا ا بــرهمین ؛تـس ـا منیتـی ا
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ــرا  ــدها، اندیرـمــ ارويرـف ــر، نتظــامیا فرمانــدهی نکنــارکاو  نفرمان  ماندهیزســا ايب
 ســتا دهپدیــد آور محولــه يیتهــارمأمو منجــاا و نمجرمــاو  یماجــره ینــدآ بــر تســلطو 

 محــیط موقــع بــه پــایشو  طلاعــاتیا افشــرا). 249: 1401(قربــانی و همکــاران،  
 يیتهــارمأموو  افهــدا تحقــقو  عملیــاتی انتــو يتقــادر ار ساســیا نقشــی، مــونیاپیر

، اهــ منظـا در  منیـت ا همیــتا بـه  باتوجـه دارد. برعهــده  نتظـامی ا فرمانـدهی در  پلیسـی 
، مــونیاپیردادهــاي  رخ متمــا بــه نســبت افشــرا بــا تــا میکنــد ســعی طلاعــاتیا جامعــه
ــد ــا هپدی ــیا يه ــاز منیت ــد لـقبی ــیبهاآو  هاتهدی ــررا ز س ــاري و   یرنظ ــرد (ذوالفق بگی

و  رکشـــو نکـــلا يهـــادهبرو را فراجـــا کتـــریند سســـاابر). 112: 1396همکـــاران، 
ــر نهمچــو صــولیا ــاتیا افشــرا، پوشــش دهپ ــاار، طلاع ــظ، منیــتا سحســاا يتق  حف

 ســعهتو بـه  پلــیس طلاعـاتی ا افرـشــا کـه  تـســا وريضـر ت، تشــکیلاو  نمازسـا  انتـو 
ــتا ــد منی ــاو ار ارپای ــدا يتق ــا ارقت ــهو در فراج ــدا ،نتیج ــت ارقت ــر حاکمی ــو منج . دش

 و قـرار دارد  هـاي نـوین   يتـأثیر فنـاور   عمیـق تحـت  شـکلی   بـه عملیـات پلـیس،    ،امروزه
ــتیاب ــراف اط  یدس ــه اش ــاتلاب ــامل ی،ع ــ یع ــاتی یاربس ــت م حی ــمورأدر موفقی ــايتی  ه
 یعــاتلااط يهـا  ينیازمنــدتـأمین   ییتوانــا اطلاعـاتی،  راف. اشــرود شــمار مـی  بـه پلـیس  
ــت   یپشــتیبان ينیروهــا ــت، قابلی ــان، دق ــیس ازنظــر زم ــت  شــونده پل اعتمــاد و جامعی

 ـ    ، یعـات لااشـراف اط  يای ـ. اگرچـه مزا است  ابزارهـا  یبسـیار واضـح و مشـخص اسـت، ول
ــا و روش ــتیاب يه ــراف  یدس ــه اش ــاتلااط ب ــت ، یع ــخص نیس ــدان مش ــیار و چن از  يبس

ــازمان ــا س ــا ه ــورها  يو نیروه ــیس کش ــان،   يپل ــف جه ــرايمختل ــه  ب ــل ب ــراف  نی اش
ــاتلااط ــه خر فقــط ،یع ــب ــاور دی ــا يفن ــو يه ــن یموجــود و ن ــهدشــون یمتوســل م  ؛ چ

  ).  9: 1396ي (بیابانی و اسفندیاري، افزار سخت چهو  يافزار نرم
توانـد پلـیس    مـی  اسـت کـه    عـاتی آن نهفتـه  لااشـراف در دانـش اط   قابلیـت  ،درواقع
ــت  را نســبت ــار و نی ــه افک ــا ب ــ، تصــمیمه ــدامه ــ ا و اق ــف  ياه ــزحری ــا و  آســیب و نی ه

توانـد بـراي    مـی  داخلـی و خـارجی یـاري نمایـد. ایـن کـارکرد      هـاي   ها در حـوزه  فرصت
 ــ ــش یقینــی و علم ــر  ینخبگــان حــاکم، دان ــا اتکــا ب ــد و  قطعــی پدیــد آورده و ب فرآین

عـات قطعـی و   لاعـاتی را بـه اط  لاهـاي نسـبی اط   بررسـی  ،عـاتی حـاکم بـر آن   لامدار اط
سـازي   عـاتی آمـاده  لاهـاي اط  مشـی  هـا و خـط   نقشـه و بـراي تهیـه   کنـد  یقینی تبـدیل  

در  هــاعــاتی آنلااطهــاي  هــا و ســامانه کنــد. براســاس ایــن هــدف، پلــیس تمــام کشــور 
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ــع ــردازش اط جم ــرع  لاآوري و پ ــل س ــه عام ــات ب ــی و  ع ــع، دسترس ــت توزی ت و کیفی
ــه ــی   محرمان ــت م ــیار اهمی ــودن بس ــت   ب ــام زحم ــر تم ــد. اگ ــا دهن ــلا ه ــا شو ت  در ه

بـه کسـب اخبـار مهـم، کامـل و جـامع باشـد امـا          معطـوف  ،عاتلاآوري اخبار و اط جمع
 گان)کننـد  و اقـدام  گانگیرنـد  تصـمیم (بـه مبـادي مربـوط     مناسـب، در زمـان   و موقع به

ــراد   ــه اف ــا ب ــود ی ــنعکس نش ــلام ــد ص ــه ارزش  ي فاق ــد هرگون ــذار شــود، فاق حیت واگ
  ).3: 1395خواهدبود (پورمنافی، 
ــل  ــدهی ک ــامی فرمان ــه انتظ ــوان ب ــازمان عن ــافظ س ــت ح ــایش و امنی ــردم آس  ،م

، کشـور  نقـاط  دورتـرین  در حضـور  و وظـایف  تنـوع ، فعالیـت  زمینـه  گسـتردگی  دلیل به
روزرسـانی   لاعـاتی و بـه  هـایی اسـت کـه نیازمنـد اشـراف اط      تـرین سـازمان   از اصـلی  یکی

ــت  ــراي انجــام مأموری ــه اســت  مســتمر آن ب ــره در ،رو ازایــن ؛هــاي محول ــاي زم  گروهه
ــرو ــات  پیش ــراف اطلاع ــی در اش ــود تلق ــن. میش ــان،  درای ــاذمی ــهاي اتخ ــی روش  علم
 صـورتی روزرسـانی اطلاعـات و ارتقـاي اشـراف اطلاعـاتی در      بـراي تقویـت و بـه    مناسب

ــدبود  ــربخش خواه ــه اث ــدا  ک ــویرابت ــن يتص ــع از روش ــود وض ــیم موج ــده ترس و  ش
حاضــر،  درحــال. درنهایــت، اقــدامات لازم بــراي بهبــود وضــعیت موجــود انجــام پــذیرد 

ــور و       ــی کش ــعیت امنیت ــر وض ــراف ب ــث اش ــوبی ازحی ــیار مطل ــعیت بس ــا در وض فراج
ــه  منظــور حفــظ امنیــت و یــا تولیــد امنیــت قــرار دارد؛ امــا باتوجــه  اقــدامات لازم بــه ب

ــونی  ــر شــرایط کن ــی تغیی ــوم و رشــد ب ــر عل ــد   نظی ــات، نیازمن ــون در حــوزه اطلاع وفن
کــارگیري تجهیــزات نــوین در حــوزه مــدیریت و تســلط و برتــري اطلاعــاتی اســت.   بــه

توانــد بــه ارتقــاي اشــراف اطلاعــاتی فراجــا   مــی کــههــایی  از یگــان میــان، یکــی درایــن
ــدهی پهپــاد و هوافراجــا اســت. ایــن   ــا دراختیاردا هــا گــانیکمــک کنــد، فرمان شــتن ب

هـاي پلیسـی نقـش     تواننـد در ارتقـاي اشـراف اطلاعـاتی مأموریـت      تجهیزات نـوین مـی  
ــرزي، درون   ــت م ــرده و امنی ــا ک ــی را ایف ــرون  مهم ــرزي و ب ــد؛   م ــا دهن ــرزي را ارتق م

بنـابراین، پـژوهش حاضـر درصـدد اسـت تـا بـا بررسـی چگـونگی نقـش ایـن دو یگــان            
رسـش پاسـخ دهـد کـه الگـوي      در ارتقاي اشـراف اطلاعـاتی سـازمان فراجـا، بـه ایـن پ      

تجهیــزات هــوایی چگونــه کــارگیري  بــا تأکیــد بــر بــه ی فراجــااشــراف اطلاعــات يارتقــا
 است؟
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  پیشینه
بــا  گونــه پژوهشــی دررابطــه آمــده، تــاکنون هــیچ عمــل هــاي بــه بــا عنایــت بــه بررســی

ــی  ــر مبن ــوع حاض ــر موض ــوي ب ــات  الگ ــراف اطلاع ــاي اش ــر    یارتق ــد ب ــا تأکی ــا ب فراج
ــه ــ ب ــارگیري تجهی ــت نرســیده ک ــه ثب ــوایی ب ــه   زات ه ــاتی ک ــاوجوداین، مطالع اســت؛ ب
هـاي اطلاعـاتی اسـت،     بـا اشـراف اطلاعـاتی در فراجـا و سـایر سـازمان       نحوي مـرتبط  به

  به قرار زیر است: 
ــوان  1402درویشــی ( ــا عن ــی ب ــوپ «) در پژوهش ــاتی ک ــراف اطلاع ــش اش ــاي  نق ه

هــاي اشــراف الشبــه بررســی و تبیــین چــ» از ســرقت شهرســتان تبریــز در پیشــگیري
ــوپ  ــاتی ک ــگیري  اطلاع ــز در پیش ــاي تبری ــه     ه ــن نتیج ــه ای ــه و ب ــرقت پرداخت از س

ــیده ــره  رس ــه به ــت ک ــرياس ــایی،    گی ــاتی در شناس ــراف اطلاع ــش اش ــارب و دان از تج
بیشـتر پلـیس، مـورد تأکیـد      کشف، اثبـات و دسـتگیري سـارقان بـراي موفقیـت هرچـه      

 است.  
ارائــه الگــوي ارتقــاي اشــراف «عنــوان ) در پژوهشــی بــا 1401قربــانی و همکــاران (

ابعـاد  ایـن نتیجـه دسـت یافتنـد کـه        بـه » فراجـا بـا موادمخـدر     اطلاعاتی پلیس مبارزه
تواننــد در  بــا موادمخـدر  فراجــا، مــی  مـوثر در ارتقــاي اشــراف اطلاعـاتی پلــیس مبــارزه  

ــت ــب جه ــات قال ــازها، الزام ــوند.    و س ــات مطــرح ش ــر اطلاع ــدیریت ب ــرهم ــريبه از  گی
ــت  ــور،     ظرفی ــاي کش ــدر از مرزه ــروج موادمخ ــرل ورودوخ ــا در کنت ــایی فراج هواپیم

  رود.  شمار می خصوص در مرزهاي شرقی، از نتایج پژوهش یادشده به به
ــانی (  ــافی و قرب ــوان   1401پورمن ــا عن ــی ب ــ«) در پژوهش ــو یطراح ــراف  يالگ اش

 نهــاد و مــردم کــردیبــا رو یاجتمــاع يهــا از بحــران يریشــگیدر پ یطــیو مح یاطلاعــات
ــه ــوي اشــراف اطلاعــاتی و محیطــی در پیشــگیري     بــه » محــور محل از  طراحــی الگ
ــوین،  گیــري اطلاعــاتی بهــرهپرداختنــد. هــاي اجتمــاعی  بحــران ــزار و تجهیــزات ن از اب

هـاي مــذهبی،   هــا، هیئـت  شـوراي معتمــدین محـلات، خبرنگـاران، سـمن    کـارگیري   بـه 
ع و مخبـرین محلـی   در محـلات، ایجـاد شـبکه منـاب    هـا   ائمه جمعـه و ظرفیـت انجمـن   

ــدازي  خیــز، راه هــاي بحــران در فضــاي حقیقــی و مجــازي از منــاطق هــدف و کــانون  ان
هـاي اجتمــاعی و تقویـت حساســیت و    مجـازي خــاص بحـران   110هــاي  مرکـز فوریـت  

ــاعی   ــی و اجتم ــراي تعصــبات محل ــاآرامی و  ب ــرل ن ــزایش مشــارکت مردمــی در کنت اف
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 ـ از مهـم  عنـوان بخشـی   بـه  ،هـاي اجتمـاعی   بحران هـاي اشـراف اطلاعـاتی     رین شـاخص ت
  .  است ههاي اجتماعی و محیطی مطرح شد از بحران در پیشگیري

ــا عنــوان 1401بختیــاري و همکــاران ( ــاتی «) در پژوهشــی ب الگــوي اشــراف اطلاع
بــه طراحــی » هــاي تروریســتی شهرســتان پــاوه انــدهان در کنتــرل تــردد گروهــکفرم

ــک        ــردد گروه ــرل ت ــراي کنت ــدهان فراجــا ب ــاتی فرمان ــراف اطلاع ــوي اش هــاي الگ
ــه توجــه    ــد ک ــه گرفتن ــد و نتیج ــاوه پرداختن ــرزي پ ــگ م ــاد  تروریســتی در هن ــه ابع ب

ــه    ــول مهمـــی اســـت کـ ــردي، از اصـ ــوعی، محیطـــی و فـ ــات موضـ ــراف اطلاعـ اشـ
  کند. هاي فراجا را تضمین میهاي یگان موفقیت

ــاوري و همکــاران ( ــوان  1400ی ــا عن ــش اشــراف اطن«) در پژوهشــی ب ــاتلاق در  یع
ــرم ــ ج ــدها   یابی ــرم در واح ــف ج ــرم يو کش ــ ج ــا یابی ــراف اط» فراج ــاتلااش  را یع

 ـ مجـر  يهاواحـد یـت  موفق نیادبنی ـو  یاساس ـ ياازه ـیاز ن یک ـیعنـوان   به در فراجـا   ییای
ــیدر زم ــر هنـ ــ مجـ ــرا  ییایـ ــف جـ ــژوهش،    میو کشـ ــن پـ ــد. در ایـ ــی کردنـ معرفـ
 يهــا ان در نشـانگاه مخبـر بع و ، منـا بمناس ـ ياه ـ يت و فنـاور یـزا داشـتن تجه اریدراخت
و  یعـات لااط هـاي  بانـک و مجرمـان،   مجـر  یتعـات از وضـع  لااخبـار و اط  بکس ـ، يخبر

قلمــداد ثر ومــ یعــاتلااشــراف اط جــادیدر ا یتیمورأمــ يهــا يازمنــدین یــهدرنهایــت، ته
  . ندشد

ــاران ( ــه 1400شــیرمحمدي و همک ــه مولف ــا مطالع ــه   ) ب ــاتی ب ــراف اطلاع ــاي اش ه
ــرد بهــرهعــات بــا لاو اط راخبــا نیکســب آخــرایــن نتیجــه دســت یافتنــد کــه   از  اريب

کـاهش مخــاطرات  هـا،   نــهیهز اهشک ـامات، داق ـ بـر ســهولت  وهلاع ـ ،نینــو يهـا  سـامانه 
ــن ــا، یانســان يروی ــازده شیزاف ــرهو  یب ــرا وري به ــاتلااط ســازمان يب ــه ی راع ــا ب  لدنب

، تـر  شـکلی راحـت   دهـد تـا بـه    مـی ازه ج ـا یعـات لااط يروهـا یبه ن فناوري فتشریپرد. دا
  اهداف خود دست یابند. به  يترلابا یتیامن بیو با ضر  محسوسریغ

ــا عنــوان  ) در مطالعــه1397بختیــاري و همکــاران ( ــاتی «اي ب ــأثیر اشــراف اطلاع ت
ــت ــاد   در مأموری ــرزي تایب ــگ م ــاي هن ــایی   » ه ــاتی را در شناس ــراف اطلاع ــش اش نق

یافتــه قاچــاق موادمخــدر و انســان در مأموریــت مــرزي داراي       تشــکیلات ســازمان 
ــلاوه   ــتند. ع ــت دانس ــترین اولوی ــره  بیش ــن، به ــر ای ــري ب ــه   گی ــی ازجمل ــدامات فن از اق
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هـا قابـل نصـب اسـت را نیـز بـراي        تجهیزات الکترونیکی و اپتیکی کـه بـر روي هـواگرد   
  داراي اولویت دانستند.  اشراف اطلاعاتی
ــافی ( ــوان  1396پورمن ــا عن ــی ب ــت  «) در پژوهش ــاتی در امنی ــراف اطلاع ــش اش نق

ــران (مطالعــه اســلامی  پایــدار مرزهــاي جمهــوري ــوردي: مرزهــاي اســتان خراســان   ای م
ــرز » رضــوي) ــر امنیــت م ــاتی ب ــات نمــود اهمیــت اشــراف اطلاع ــن هــا را اثب ــه ای ه و ب

از ابــزار نــوین در حصــول اشــراف اطلاعــاتی بــر   بــرداري نتیجـه دســت یافــت کــه بهــره 
 ها تأثیرگذار است.  مرز

 طلاعــاتیا افشــرا نقــش«)، در پژوهشــی بــا عنــوان 1396ذوالفقــاري و همکــاران (
ــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه  » منیــتو ا نظــم اريبرقــردر  پلــیس  طلاعــاتیا افشــراب
 نسـانی ا ويرنی ـ عنصـر . سـت ا اتتجهیـز  و نسـانی ا وينیـر  عنصـر دو  بـه  بسـته وا پلیس

 ريکـــا نپنهـــا، شناســایی ، تـقبـــامرل، کنتـــر، دهیـفرمانـ ـ ياـهـــ هـمؤلفـــ شــامل 
و  قــانونی ینازوـمــ عایــترف، هــد شــناخت، طلاعــاتیا يمنــدزنیا)، ريمخفیکــا(

 يهــا مؤلفــهداراي  نیــز تاـمکانــو ا اتتجهیــز عنصــر. ســتا خلاقیــتو  ربتکــاا، شــرعی
ــاار  توســعهو  شترـگســآوري، عـجمــ ياـبقــو  ظـحفــت، اـطلاعــا، یانــهرات، تباط
  .  ستا

اشــراف اطلاعــاتی در  «) در پژوهشــی بــا عنــوان   1396بیابــانی و اســفندیاري ( 
ــاي پلیســی ســازمان ــه   » ه ــد ک ــه دســت یافتن ــن نتیج ــه ای ــب ــر س ــاتی ازمانه  اطلاع

ــه ــور  ب ــیشمنظ ــ بینــی پ ــه هادتهدی ــا آنهــا و ا  و مقابل ــويب ــرید زس ــک بــه   ،گ کم
 اطلاعــات و اخبــار بــه مبــرم نیــاز ب،مناســ ســازي تصــمیم خصــوصدرگیــران  تصــمیم

هــاي خــود،  و نیازمنــدي اهــداف بــه نیــل بــراي اطلاعــاتی ســازمان دارد؛ بنــابراین، هــر
از ابـزار و امکانـات مختلفـی بهـره      میـان،  درایـن زنـد و   اخبـار مـی   يآور دست بـه جمـع  

. کنـد  یآوري نیـز تغییـر م ـ   هـاي جمـع   فعالیـت  آن ابـزار، نـوع   نـوع  به تهکه بس گیرد یم
  د. هستنشامل ابزار فنی و انسانی  ،معمولطور ها به ابزار نیا

ــرو ــوان  2023(1اســترادا زی ــا عن ــی ب ــبرد«) در پژوهش ــامن پیش ــ تی ــتمی: سیمل  س
ــ تیــامن یاطلاعــات ســتمیسادعــا نمــود کــه » 2ســطحیچنــد  اشــراف اطلاعــاتی  یمل

                                                                                                                                               
1.  Ruiz Estrada 
2. MNSI-SYSTEM 
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 ياز نمودارهـا  بـا اسـتفاده   همـراه  ،یابـرداده چندسـطح   لی ـتحل يهـا  براساس چـارچوب 
هـوش  از  اسـتفاده  اشـراف اطلاعـاتی بـا   در  يقـو  یل ـیابـزار تحل  کی ـعنـوان   به يبعد چند

ــنوع ــربخش ،یمصـ ــت.  اثـ ــاوي در اسـ ــردیرو نیـ ــد ،کـ ــامع در درك و  یدگاهیـ جـ
 ـ تی ـو امن ینظـام  دهی ـچیپ يهـا  پرداختن به چالش  یاصـل  زهی ـدهـد. انگ  یارائـه م ـ  یمل

 یابی ـکـه قـادر بـه ارز   اسـت   دی ـابـزار جد  کی ـ، ارائـه  یتیمل چند یتیامن ستمیتوسعه س
ــد ســنار ــپو يوهایکارآم ــچیو پ ای ــه جنــگ از ده،ی ــا جمل ــال يه ــدرگ ،یاحتم ــا يری و  ه

ــاســت. هــدف ا يمســائل مــرز ــزار نی ــارز ،اب ــه يهــا ياســتراتژ یابی  يا وهیشــ متنــوع ب
ــت  ــامع اس ــه،ینت در ؛ج ــتمیس ج ــیامن س  ــ یت ــلاش م ــد یت ــا ن کن ــایت ــلح،  يروه مس

ــه کــردیهــا را بــا رو و دولــت یاطلاعــات يهــا آژانــس هــوش کمــک  اشــراف اطلاعــاتی ب
   کند. نیگزیجا یمصنوع

ــا ــومه وانی ــاران  کوس ــوان  2023(1و همک ــا عن ــی ب ــرد«) در پژوهش ــقابل راهب  تی
 تیــامن اتیــو کنتــرل عمل یاز فرمانــده یبانیپشـت  يبــرا یاطلاعــات ســتمیس يهمکـار 

 یاطلاعــات ســتمیسبــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه » یشــمال يناتونــا يایــدر در يمــرز
 نــهیبه يمــرز داتیــدر پاســخ بــه تهد زاري لــقو مغز يافــزار ســخت ،يافــزار از نــرم اعـم 

ــتین ــطح فنـ ـ  ،س ــررات در س ــوز دق یمق ــهن ــف ق،ی ــل ن  و منعط ــل تعام ــتیقاب  ،س
ــت ــابرداش ــارت يه ــاوت ینظ ــ یمتف ــاین نیب ــود دارد روه ــ و وج ــازاستاندارد چیه  يس

 ــ ــررات و همچن ــابردي نیمق ــرح  ک ــدارد. ط ــود ن ــا و  وج ــاي ه ــزرگ راهبرده ــزو ب  نی
 سـتم یدر س یمصـنوع  از هـوش  بـا اسـتفاده   همـراه  هـا،  تی ـاولو نیـی دانش در تع تیریمد

  هستند. یالزام این نیروها ییدرك کارا يبرا يمسلح اندونز يروهاین یاطلاعات
) در مقالــه خــود، اشــراف اطلاعـــاتی را    2023( 2 ســتو یکوس هلوکونــاس           

کــات رحت بـا  مقابلـه  يعـات بــرا نتشـار اطلا پــردازش و ا ،يآور عم ـج ردانـایی  از تو ینـوع 
ــامع     ــاتی، درك ج ــراف اطلاع ــه اش ــود ک ــان نم ــته و اذع ــف دانس ــات و  حری ــر اطلاع ت

تــر و اطلاعــات ســطح بــه حریــف اســت. بــا داشــتن اطلاعــات باکیفیــت  روابــط نســبت
هــاي بــه دیگــران قــرار گرفــت و ســازمان تــوان در جایگــاه بــالاتري نســبتبــالاتر، مــی

                                                                                                                                               
1. Iwan Kusumah, Syahtaria, Sianturi,  Yudho P, Risma Saragih, Bangun 
2. Helokunnas; Kuusisto 
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ــري اطلا ــی داراي برت ــاتی، م ــري      ع ــاتی کمت ــري اطلاع ــه از برت ــران را ک ــد دیگ توانن
  برخوردارند، به کنترل خود درآورند.

ــو   ــدیچ و ژیگ ــراپ، من ــوان   2022( 1اک ــا عن ــی ب ــراف«) در پژوهش ــات،  اش اطلاع
ــات  ــردي اطلاعـ  ــراهبـ ــاوز روسـ ــرا  هیو تجـ ــه اوکـ ــال  نیبـ ــی» 2022در سـ از  یکـ

ــ ــکل يازهــاین شیپ ــاده يدی ــد آم ــراجامعــه  يســاز در فرآین ــت ب هــاي  چــالش يو دول
 .در زمینـه اشــراف اطلاعـات دانســتند   یهــاي جامعـه اطلاعــات  تی ـتوســعه قابل را نـده یآ

ــه ــر ب ــا،  نظ ــاآنه ــع ییتوان ــات لازم در   داده يآور جم ــا و اطلاع ــاره ه ــد حرب ــمقاص ف، ی
و  تی ـفیکبا يری ـگ میتصـم  يخـود، بـرا   یزمـان از منـابع اطلاعـات    هـم  محافظت  نیدرع
ــه ــا   آنهــا راه اســت. يموقــع ضــرور ب هــاي برتــري و اشــراف اطلاعــاتی را در هــوا و دری

کارهـایی نیـز بـراي بهبـود و عـدم ضـربه اطلاعـاتی بـراي اوکـراین           بررسی نمـوده و راه 
  ارائه دادند. 

ــادئو ــه2020( 2ت ــوان ) در مطالع ــا عن ــاتی «اي ب ــراف اطلاع ــاتی؛ اش ــگ اطلاع » جن
ات و ارتباطـات پرداختـه و بـه    از فنـاوري اطلاع ـ  به موضـوع جنـگ اطلاعـاتی بااسـتفاده    

ــوین در اشــراف از فنــاوري زمــان بااســتفاده ایــن نتیجــه دســت یافــت کــه هــم  هــاي ن
  به پیامدهاي سیاسی و اخلاقی آن نیز مراقبت نمود.  اطلاعاتی، باید نسبت

ــوان  خــود ) در رســاله دکتــري2012( 3داروچ ــا عن ــیس اطلاعــات«ب ــه » محــور پل ب
ــید   ــه رس ــن نتیج ــه ای ــدی  ک ــکلات م ــول مش ــري تح ــرا و مشــارکتی و   ریتی، رهب گ

کــارگیري مــؤثر فنــاوري، فنــون مناســب و      فرآینــدهاي غیررســمی مــدیریت، بــه   
ــاده ــات  پی ــرد اطلاع ــاعی رویک ــازي اجتم ــه،    س ــاري نوآوران ــاي ک ــعه فض ــوري، توس مح

ــی   ــوآوري مبتن ــطح ن ــردي، س ــطح ف ــل س ــاهی از    عوام ــد و آگ ــش، تعه ــطح دان ــر س ب
  محور است.  هاي مدیران پلیس اطلاعات اولویت

هـاي پیشـین بـه اهمیـت اشـراف       دهـد کـه در پـژوهش    بررسی پیشـینه نشـان مـی   
گونــه پــژوهش  اســت و هــیچ بــا تهدیــدات امنیتــی پرداختــه شــده اطلاعــاتی در مقابلــه

کــارگیري تجهیــزات  مشــابهی درخصــوص ارتقــاي اشــراف اطلاعــاتی بــا تأکیــد بــر بــه 
  اراي نوآوري است.د حیث، هوایی صورت نپذیرفته و پژوهش حاضر ازاین

                                                                                                                                               
1. Akrap ،Mandić & Žigo  
2. Taddeo 
3. Darroch 
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  مبانی نظري 
هفـتم،   نـد بدر ایـران   اسـلامی   مقـدس جمهـوري   منظـا  هسـال 22 انـداز  چشـم  متن سـند 
 یعـات لااط يهـا  هسـامان  ز بـه ، مجه ـيریگش ـیو پ يسـاز  تـوان آگـاه   ابرا  یعاتلااشراف اط

ــو هوشــمند  ــامب ــازنده و فراگلاا تع ــت س ــبر در ای ــیاد داخع ــین و ل ــی ب ــتقرار ، الملل اس
 نـد باسـت و در   موردتأکیـد قـرار داده   حـران ب یتریمـد  بلیـت و قا یمردم ـ اردی ـپا یتامن
 بــلاغا . ش.ه 1387ال ســدر  هکــ هپــنجم توســع  هرنامــب لــیک يهــا تاســیس 44

ــ یعــاتلااشــراف اط حــثب، تاســ شــده در  یعــات مردمــلاو اط مدرنقــش مــ یــتتقو اب
ــیامناز تحرکــات ضــد  پیشــگیري ــاتلااط يهــا ثر دســتگاهوتعامــل مــ یــتو تقو یت ، یع

 ابــ بلــهو مقا یعــاتلاتــأمین اشــراف اط يرابــآنهــا  نبــی یو همــاهنگ ییو قضــا یانتظــام
ــوع اخــ ــهو مقا یو اجتمــاع ياقتصــاد، یل در نظــم عمــوملاهرن ــا  بل ــتهدب ــر يدهای  من

  .  است شده یهتوص

  مفهوم اشراف اطلاعاتی
ــراف اطلاعــاتی مرکــب از دو کلمــه      در اســت کــه » اطلاعــات«و   »اشــراف«اش

. انــد نمــودهمعنــا  يزیــچ هــرداشــتن بــر اطلاعــات درمــورد  ن را احاطــهمعنــاي عــام، آ
ــوان یمــ ــاتی را ایــن ت ــف کــرد:  اشــراف اطلاع ــه تعری شــناخت کامــل از گذشــته، «گون

». هــا بیآســ، تهدیــدات و هــا فرصــتلحــاظ  حــال و آینــده یــک موضــوع اطلاعــاتی بــه
ــیش  ــا پ ــاتی ب ــراف اطلاع ــدات و  اش ــی تهدی ــبین ــا بیآس ــتفاده بهیه ــث اس ــه از ، باع ن

  .  )76-83: 1381، نژاد انیعصار( شود یمسوزي  از فرصت  و جلوگیري ها فرصت
: 12ج، ق1414، زبیــدي( اســت بــالا از اطــلاع معنــی بــه عربــی اي کلمــه »اشــراف« 
ــلاع« و )301 ــم »اط ــه ه ــی ب ــراف معن ــر اش ــاري ب ــت ک ــدي( اس : 2ج، ق1409، فراهی
 ـ حضـرت ). 11  و عیــون گمـاردن  بـه  توصـیه  از بعـد ، خـود  سـپاه  بـه  اي نامـه  در (ع)یعل

 دشـمن  بـر  کـه  دهیـد  قـرار  مکـانی  در را خـود  جایگـاه  کـه  کنـد  مـی  تأکیـد ، جاسوس
ــن؛ )124: ق1404، منقــري( باشــید داشــته اشــراف ــوان ،رو ازای ــاتی اشــراف میت  اطلاع

 نقــاط از بایــد اطلاعــاتی اشــراف در .دانســت موضــوعات و مســائل از کامــل آگــاهی را
 دقیقــی ارزیــابی و شــناخت را احتمــالی تهدیــدهاي، بــود آگــاه موضــوع قــوت و ضــعف

اشــراف بــه مجموعــه اقــداماتی اطــلاق ). 90: 1393، بخشــی( دســت آورد بــه دشــمن از
بــا   رابطـه  گیـران در  طریـق آنهـا بیــنش و آگـاهی مسـئولان و تصــمیم     شـود کــه از  مـی 
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 ازرســاند.  رو ارتقـا یافتـه و آنهـا را در اتخــاد تصـمیمات مهـم یـاري مـی         مسـائل پـیش  
هــایی اســت کــه بــا  معنــی نتیجــه سلســله فعالیــت ســوي دیگــر، اشــراف اطلاعــاتی بــه

شـــد  تســـلط بـــر منطقـــه عملیـــاتی، موجـــب برتـــري هوشـــمند ســـازمان خواهـــد
  ).  18: 1396(پورمنافی، 

  یعاتلااط يبرتر
ــاتی«منظــور از  ــري اطلاع ــا »برت ــع ییتوان ــار اط، يآور جم ــردازش و انتش ــات لاپ ع

ــرا ــه يب ــات ح  مقابل ــا تحرک ــرب ــراي   فی ــام اب ــانج ــار نی ــ ک ــع، تاس ــري. درواق  برت
ــر اط درك جــامع، یعــاتلااط ــط نســبتلات ــه  عــات و رواب ــب  از برخــورداري. اســت فحری

 ـ مـی  بـالا  سـطح  و تـر  باکیفیت اطلاعات بـه   نسـبت  يترلابـا  گـاه یدر جا د سـازمان را توان
ــرانید ــرار گ ــد ق ــ. ده ــه  انیکس ــراز ک ــاتلااط يبرت ــند، یع ــوردار باش ــی برخ ــد م  توانن
ــرانید ــرلرا در  گ ــد  کنت ــود درآورن ــاس(خ ــتویکوس هلوکون ــر . )2: 2023، 1س از منظ

ــام       ــه در انج ــت ک ــزاري اس ــه اب ــت بلک ــدف نیس ــت و ه ــاتی غای ــري اطلاع ــر، برت دیگ
وسـیله   آیـد. برتـري اطلاعـاتی حـالتی اکتسـابی اسـت کـه بـه         هـا بـه کـار مـی      مأموریت

اي را بــراي  د و زمینــهشــو ایجــاد مزیــت نســبی اطلاعــات از مزیــت رقــابتی ایجــاد مــی
گیــري نشــوند و غــافلگیري در  آورد تــا گرفتــار چــالش در تصــمیم مــدیران فــراهم مــی
ــه  ــمن را ب ــر دش ــه  براب ــانند. ب ــداقل برس ــی  ح ــورکلی، م ــاتی را   ط ــري اطلاع ــوان برت ت

هــا بــا دانســتن اهــداف   فرآینــدي اســت کــه طــی آن، یگــان«گونــه تبیــین کــرد:  ایــن
آوري، تفســیر و توزیــع آن، بــه اشــرافیت کامــل بــر  جمــعاز طُــرُق  اطلاعــاتی و اســتفاده

  ).  181-179: 1397(پورمنافی، » روند اهداف مدنظر، دست یابند

  اشراف اطلاعاتی در فراجا
ــاتی در فراجــا« ــه» اشــراف اطلاع ــاتی اســت  معنــی مجموعــه ب ــار و اطلاع اي از اخب

و امنیــت  کــه ایــن ســازمان، در حــوزه امــور محولــه، در راســتاي تحکــیم مبــانی نظــم 
ــراي تســهیل خــدمات امــور بهــره مــی   کنــد و از آن کشــور کســب مــی ــرد. بــا ایــن  ب ب

تواننـد بـه توقعـات قـانونی مـردم در حـوزه نظـم و امنیـت،          گیران مـی  اطلاعات، تصمیم
از اشــراف اطلاعــاتی، رفــع مشــکلات  جامــه عمــل بپوشــانند. غایــت و نهایــت اســتفاده 

                                                                                                                                               
1. Heloconas & Cosisto 
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 ــ   ــت تحق ــت. جه ــا اس ــایت آنه ــأمین رض ــردم و ت ــوزه   م ــه ح ــاتی، س ــراف اطلاع ق اش
محیطی، موضوعی و فـردي بایـد مـدنظر قـرار گیـرد. عناصـر اصـلی اشـراف اطلاعـاتی،          

  ).  251: 1401قربانی و همکاران، نیروي انسانی و تجهیزات و امکانات است (

  ها و رویکردهاي اشراف اطلاعاتی نظریه
ویکــرد کلــی را تــوان هفــت نظریــه و ربــا توجــه بــه مفهــوم اشــراف اطلاعــاتی، مــی

  براي اشراف اطلاعاتی در نظر گرفت:  
گـــرایش برمبنـــاي ، در ایـــن رویکـــردالـــف. نظریـــه سیاســـتی (گرایشـــی): 

ــت ــاز      سیاس ــات موردنی ــار و اطلاع ــب اخب ــد کس ــاتی در فرآین ــازمان اطلاع ــذاري س گ
دهــد: سیاســت طورعمــده، دو سیاســت را ســرلوحه کــار خــود قــرار مــی  اســت کــه بــه

ــی (   ــاتی کم ــراف اطلاع ــعاش ــی    جم ــات کیف ــراف اطلاع ــت اش ــوه) و سیاس آوري انب
  ).  32: 1388آوري تخصصی)(جمشیدیان، (جمع

ــی:  ــه روش ــاي روش  ب. نظری ــر مبن ــاتی ب ــازمان اطلاع ــرد، س ــن رویک ــاي در ای ه
آوري اخبـــار و اطلاعـــات، عملیـــات کســـب اخبـــار و اطلاعـــات موردنیـــاز را  جمـــع

هـاي  طورعمـده، روش  تـی، بـه  هـاي امنی دهـد. در سـازمان  سرلوحه کـار خـود قـرار مـی    
ــع ــه روش  جم ــات ب ــار و اطلاع ــی   آوري اخب ــیم م ــکار تقس ــان و آش ــاي پنه ــوند  ه ش

  ).  39: 1388(جمشیدیان، 
لازمـه تحقـق   ج. نظریه ابزاري ـ منـابع (انـواع منـابع انسـانی و غیـر انسـانی):        

اسـت کـه   » منبـع اطلاعـاتی  «اشراف اطلاعاتی، وجـود یـک عنصـر مهـم دیگـر بـه نـام        
شـود. منبـع   از آن یـاد مـی  » آوريمنـابع جمـع  «آوري اسـت و بـا عنـوان    ن جمعاز ارکا

نیـاز سـازمان    در اصطلاح اطلاعاتی، فـرد یـا چیـزي اسـت کـه اخبـار و اطلاعـات مـورد        
  ).  252: 1401کند (قربانی و همکاران، اطلاعاتی را تأمین می

ــی:  ــه محیط ــه  د. نظری ــا ب ــاتی و ی ــداف اطلاع ــرد، اه ــن رویک ــارت در ای ــر، د عب یگ
ــیط ــش    مح ــات، در دو بخ ــار و اطلاع ــب اخب ــاي کس ــدار «ه ــداف پای ــداف «و » اه اه
کلیـه عـواملی کـه در خـارج     ). 72: 1389شـود (اسـماعیلی،   بنـدي مـی   دسـته » ناپایدار

ــی     ــأثیر م ــازمان ت ــر س ــد و ب ــرار دارن ــازمان ق ــاي س ــده   از مرزه ــیط نامی ــد، مح گذارن
کـه بـه رده واگـذار     یوریتبرحسـب نـوع مـأم   ی، ط ـیدر اشـراف اطلاعـات مح  شـوند.   می
. منظـور از محـیط، محـیط فیزیکـی     شـود  مـی  فی ـعمـل مأموریـت تعر   طیشود، مح می
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 اطلاعـاتی  اهـداف  براسـاس  اطلاعـاتی  رویکـرد، اشـراف   ایـن  در. و فضاي مجـازي اسـت  
. شـود مـی  درنظرگرفتـه موردنیـاز   اطلاعـات  و اخبـار  کسـب  هـاي  محـیط عبارتی،  به یا و
 کــه اسـت  ايمجموعــه یـا  تشـکیلات ، شــخص، محـل ، اطلاعــاتی اصـطلاح  در »هـدف «

ــوع ــت موض ــاتی فعالی ــع اطلاع ــی واق ــودم ــا و ش ــه ی ــري،  ب ــدف«تعبی ــارت »ه  از عب
ــا گــروه، فیزیکــی محــدوده ــاتی ســازمان کــه اســت اطلاعــاتیموضــوع  ی ــراي اطلاع  ب
ــأمین  ــري نیازمنــديت ــاره آندر خــود، خب ــدام ب ــه اق ــار آوري جمــع ب ــات و اخب  اطلاع

ــی ــد؛م ــابراین کن ــوزه، بن ــرو ح ــت قلم ــع فعالی ــار آوريجم ــات و اخب ــراف و اطلاع  اش
ــاتی ــوف اطلاع ــداف« بــه معط ــت »اطلاعــاتی اه ــه و حــریم. اس  آوري،جمــع حیط

ــا شــودمــی تعیــین مــدنظر» اهــداف«براســاس محورهــاي ، هــدف دقیــق شــناخت و ب
ـــ  آوريجمــع تمــام ســازوکارهاي و شــده مشــخص اطلاعــاتی نیازمنــدي و آوريجمــع
شــود مــی تعیــین آن ـــ براســاس  متناســب منــابع انتخــاب روش اتخــاذ از اعــم

  ).  71: 1402پورمنافی، (
هـــاي بــدون تعیــین نیازمنــدي   نظریــه موضــوعی(نیازمندي اطلاعــاتی):    ه. 

ــه ــازدهی  کــارگیري منــابع در اهــداف اطلاعــاتی کــاري بیهــوده  اطلاعــاتی، ب اســت و ب
ــاي    ــاتی مبن ــدي اطلاع ــت، نیازمن ــت. درحقیق ــتم  لازم را نخواهدداش ــار سیس ــاي  ک ه

طـورکلی، اصـول    آوري براي ایجـاد اشـراف اطلاعـاتی در اهـداف مـدنظر اسـت. بـه       جمع
هــاي موضــوعی اطلاعــاتی در هــر ســازمان، عبــارت اســت  و مبنــاي تعیــین نیازمنــدي

. حــوزه عمــل و فعالیــت 3هــا؛ پــذیري . تهدیــدها و آســیب2. مأموریــت ســازمانی؛ 1از: 
واهد و قــرائن اطلاعاتی(قربــانی و همکــاران،    . شـ ـ5. تجــارب و ســوابق؛   4ســازمان؛  

1401 :253  .(  
ــه ــبکه و. نظری  در(اي شــبکه ســاختارهاي هــا در کــارکرد و وظــایف تعیــیناي: ش

ــد از مــی) خــرد و کــلان ســطح  اطلاعــاتی اشــراف پــیش روي مشــکلات ومســائل  توان
 وابـط نظـارت، ر  وظـایف، حیطـه   مراتـب، شـرح   ارتباطـات، سلسـله   اگـر  آید؛ زیراشمار  هب

ــوع  ــازمانی، ن ــب و س ــان   قال ــانگی، زم ــد محرم ــی، ح ــا و دسترس ــد ه ــی فرآین  دسترس
ــه ــتی ب ــین درس ــار تعی ــود، انتظ ــتیابی نش ــه دس ــراف ب ــل اش ــا و کام ــی ی ــبی حت  نس

ــات، ــاري اطلاع ــیب ک ــوده و زاآس ــت بیه ــاختارهاي. اس ــبکه س ــان ايش ــف امک  تعری
ــراهم و دسترســی ســطح ــازيف ــان س ــهیلات ایجــاد و امک ــراي را تس ــان ب ــد جری  تولی
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 طـور  بـه  هـا را  کـارکرد  و وظـایف  و بخشـد  مـی  بهبـود  اطلاعـات  مـؤثر  و بخـش  اطمینان
 مـورد بـی  هـاي هزینـه  و تجهیزاتـی  نیـروي  اسـتهلاك  از الـزام  کند. ایـن می بیان شفاف

ــازمان در ــات  س ــا و مطالب ــطوح ه ــی  س ــی ومل ــروز و فرامل ــدامات ب ــوازي اق ــز م  نی
  ).  6: 1383نژاد، عصاریان(کند می جلوگیري

آغـاز کـار فعالیـت اطلاعـاتی، تعیـین نیازمنـدي خبـري         نقطـه : ايز. نظریه وظیفـه 
ــازمان  ــام س ــت. تم ــات اس ــود و در   و اطلاع ــازوکارهاي خ ــام س ــا تم ــاتی ب ــاي اطلاع ه

کننـد تـا    هـاي خـود، نیازمنـد اطلاعـات هسـتند و تـلاش مـی        و مأموریتانجام وظایف 
دسـت یابنـد و یکـی از ملاحظـات اساسـی      در قلمرو کاري خـود، بـه اشـراف اطلاعـاتی     

ــه     ــاتی و ب ــدي اطلاع ــین نیازمن ــراف، تعی ــن اش ــارت ای ــات    عب ــار و اطلاع ــر، اخب دیگ
ــاتی  اســت موردنیــاز اســت. نیازمنــدي اطلاعــاتی عبــارت  از آن دســته از اخبــار و اطلاع

که یک سازمان اطلاعـاتی را بـراي انجـام مأموریـت و رسـیدن بـه اهـداف خـود، یـاري          
راحتـی بتوانـد وظـایف و امـور خـود را بـه        شـود کـه سـازمان بـه     موجب میرساند و  می

  ).  23:  1388سرانجام رساند(جمشیدیان، 
تـوان اشـراف را   هـا مـی   بندي بـر مبنـاي حـوزه انجـام وظیفـه و مسـؤلیت      در تقسیم

  به سه دسته تقسیم کرد:  
ــراه 1 ــاتی (هم ــراف عملی ــه   . اش ــاتی، احاط ــراف عملی ــت): در اش ــا دخال  ــ  ب ــر ام ور ب

ــه ــدامات عملــی مــدنظر   ب ــه منظــور انجــام اق طورمســتقیم، از اســت و مشــرف ب
ــی     ــتفاده م ــود اس ــور خ ــتاي ام ــات در راس ــاد  اطلاع ــک از نه ــد. هری ــا و  کن ه

تناسـب وظیفـه و مسـؤلیتی کـه برعهـده دارنـد، بـراي انجـام بهتـر           ها به سازمان
  ند. هاي خود هستامور محوله، نیازمند اشراف اطلاعاتی درحوزه فعالیت

کــه مشــرف، از  بــا کمــک): در اشــراف ارشــادي، هرچنــد . اشــراف ارشــادي (همــراه2
آمـده   دسـت  اطلاعات لازم و کـافی برخـوردار اسـت امـا خـودش از اطلاعـات بـه       

کـه نیــاز باشــد دیگـران موردخطــاب واقــع    کنـد؛ مگــر درمــواردي اسـتفاده نمــی 
ــام ــه معظــم شــوند. مق ــنرهبري(مدظل ــالی) درای ــی الع ــوص م ــ خص ــه «د: فرمای ب

(فرهنگـی ـ معرفــی اهــل بیــت) یــک     اعتقـاد مــن، اگــر آقایــان در آن مســائل 
عنـوان نظـردادن و    نوع اشـراف داشـته باشـند ـ نـه اشـراف دخـالتی، اشـراف بـه         
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خــوب اســت؛ ازجملــه کارهــایی کــه بایــد بکنیــد، ایــن   کــردن ـ خیلــی   کمــک
  ).  1392، 1(بیانات» است

ــات لازم از  . اشــراف نظــارتی: در اشــراف نظــارتی، مشــرف  3 ــاوجود کســب اطلاع ب
ــدام مســتقیم نمــی   ــه اق ــادرت ب ــف، مب ــوارديمنــابع مختل کــه  کنــد؛ مگــر درم

ــاتوان باشــند؛          ــود ن ــه خ ــام وظیف ــرده و یــا از انج ــف ک ــه تخل ــاملین اولی   ع
ــن ــیدیان،      درای ــد شد(جمش ــل خواهن ــانوي وارد عم ــاملین ث ــان، ع :  1388زم

39  .(  

  تجهیزات هوایی و توسعه اشراف اطلاعاتی
ــا توســعه پو) 2020( 2نظــر کــوبلیکیس از ــب ــأمین امنپیشــرفتهجامعــه  يای ــ، ت  تی

 يهـا  هـا و راه  و توسـعه ابـزار   ییشناسـا جـه،  یدرنت و اسـت  مهـم هـر حکومـت   اهداف از 
ــه ــا چــالش مقابل ــا ب ــ يه ــور بس ــون طیمهم اســت. در شــراارینوظه ــاي  ، ســازمانیکن ه

ــ ــ یخصوص ــه   یو دولت ــزم ب ــديمل ــا پ روزآم ــرفتیب ــا ش ــاور يه ــ يفن ــاهس  تند ت
ــ ینســب یهــا و خــدمات رقــابت  حــل بتواننــد راه رهگــذر ازایــن ســاکنان در  هو مــؤثر را ب

ــوآور  ــد. ن ــه دهن ــاطق ارائ ــه  يهمــه من ــفناوران  ــ کی ــم و حت ــار یعنصــر مه در  ياجب
کنــد. یمــ کیــرا تحر اشــراف اطلاعــاتیســازمان پیشــرفته اســت کــه توســعه مســتمر 

در آنهــا  ووجــود دارد  گــرید يهــا هشــگاو دان عیدر صــنا يارینوآورانــه بســ يهــا هنظریــ
نوآورانـه اسـتفاده کـرد کـه      يهـا  حـل  ارائـه راه  يمشـترك بـرا   يهـا  از صـندوق  توان یم

  قانون باشد. يهاي مجر به نفع سازمان
ــه ــایش مــرز، افــق  ب ــیش روي  کــارگیري تجهیــزات هــوایی در پ هــاي جدیــدي را پ

تجهیـزات   از ییک ـاسـت.   هـا گشـوده    کشورهاي جهـان، جهـت حفـظ و حراسـت از مـرز     
هواپیماهـاي بـدون سرنشـین هسـتند کـه در       ،امـروزي   هـاي نبـرد   صـحنه در موثر فنی 

ــت ــاي اط مأموری ــی لاه ــاتی شــرکت م ــمن   ع ــه دش ــه عمــق و عقب ــوذ ب ــا نف ــد و ب ، کنن
ــراي تصــمیم  ــاطق موصــوف را ب ــه  تصــاویر من ــدهان ب ــر فرمان ــري بهت ــده  گی صــورت زن

ایجــاد هــاي مختلــف  مأموریــت در اجــراي و نــوعی برتــري روشــی راد کننــ ارســال مــی
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ــی ــدکن م ــراینن ــاس، . ب ــی از م اس ــهؤیک ــاي  لف ــه ه ــم ب ــارگیري مه ــوزه   ک ــا، ح پهپاده
عـاتی بـه مراقبـت    هـاي اطلا  مأموریـت  دیگـر،  عبـارت  اسـت؛ بـه  عـاتی  هاي اطلا مأموریت

انـد کـه توسـط     الکترونیکـی شـنود تفکیـک شـده     آوري جمـع  یابی، شناسـایی و  هدف و
وري تســـلیحات و اپیشــرفت فنـ ـ . شـــوند اجــرا مــی  هواپیماهــاي بــدون سرنشـــین   

ــاز گیتجهیــزات و پیچیــد ــاطق درگیــري نی ــه من ، شناســایی، مراقبــتهــاي  ســامانه ب
ــابی و جمــع هــدف ــدان مــیو آوري الکترونیکــی  ی ــ شــنود را دوچن هــا  ایــن نیــاز ود کن

 هايبـا تهدیـد   جهـت مقابلـه  اطلاعـات  قـدرت تهـاجمی، تـوان    هـاي   لفهؤضمن تقویت م
خـوبی و بــا موفقیـت بیشــتر    توانـد بــه  دهــد. ایـن امــر مـی   ز افــزایش مـی یادشـده را نی ـ 

  .  )17:  1387جعفري،  حاجید (شو انجامعاتی توسط پهپادهاي اطلا
ــاد و     ــبک، پهپـ ــاي سـ ــالگرد، هواپیماهـ ــامل بـ ــامی شـ ــوایی انتظـ ــزات هـ تجهیـ

ــایروکوپتر  ــیم    ج ــی در اقل ــایی فن ــه توان ــا ب ــک بن ــه هری ــت  اســت ک ــا و مأموری ــاي  ه ه
ــد.   انتظــامی، ــده دارن ــدیهی اســت وظیفــه پشــتیبانی هــوایی را برعه از  اســتفادهکــه ب

ــزات هــوایی وري افنــ ــتو تجهی ــهــاي اط در مأموری ، از شناســایی، مراقبــت اتی اعــملاع
ــدف ــع  ه ــابی و جم ــی، آوري  ی ــیفن ــانی و     و الکترونیک ــایعات انس ــل ض ــنود، تقلی ش

موقـع بـه    ریع و بـه را در کنـار دسترسـی س ـ  هـا و ماننـد آن     کـاهش هزینـه   تجهیزاتی و
بـه اهمیـت امنیـت     . باتوجـه داشـت  همـراه خواهـد   بـه  اجـا براي فرهدف عات منطقه اطلا

ــتفاده   ــاتی، اس ــري اطلاع ــلط و برت ــق تس ــاوري داخــل و خــارج ازطری ــوین  از فن ــاي ن ه
توانـد موضـوعات تهدیدکننـده امنیـت کشـور را       مـی  هوایی در ارتقـاي تـوان اطلاعـاتی   
هــا، از علــم و فنــاوري روز  ز بایــد ماننــد ســایر دانــشخنثــی کنــد. دانــش انتظــامی نیــ

ــتفاده   ــین، اس ــد. همچن ــتفاده کن ــه     اس ــن زمین ــه در ای ــر ک ــورهاي دیگ ــه کش از تجرب
  ).  1401اند، بسیار مفید خواهدبود (قربانی و همکاران،  پیشتاز بوده

  شناسی روش
بـــا آمیختـــه اکتشـــافی در چـــارچوب  کـــاربردي پـــژوهش پـــژوهش حاضـــر یـــک

ــه ــارگ ب ــق روش  يریک ــتحلتحقی ــمون  لی ــش درمض ــیک بخ ــار و یف ــتنباط آم  در یاس
پرداختـه   کیفـی  هـاي  داده بـه گـردآوري   منظـور، ابتـدا   ایـن  بـراي اسـت.  ی کم ـ بخش
شـامل خبرگـان (مـدیران،     پـژوهش در بخـش کیفـی    کننـدگان  اسـت. مشـارکت   شـده 

ســـازمان اطلاعـــات و ســـایر ، معاونـــان و روســـاي ادارات هوافراجـــا، پهپـــاد فراجـــا 
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برفــی انتخــاب شــدند و در  روش گلولــه هــاي تخصصــی فراجــا) هســتند کــه بــه  سپلــی
ــد. در   ــري حاصــل ش ــر، اشــباع نظ ــوزدهمین نف ــش ن ــی، با بخ ــتفادهکیف  روشاز  اس

ــپا نیمضــام، مضــمون تحلیــل ــفراگ دهنــده و ي، ســازمانا هی ــاالگــوي  رِی اشــراف  يارتق
 شـدند. ابـزار   ییتجهیـزات هـوایی، شناسـا   کـارگیري   بـا تأکیـد بـر بـه     ی فراجـا اطلاعـات 

 50 هـایی بـین  پرسـش  طـرح  بـا  بـود کـه   سـاختاریافته  نیمـه  ها، مصاحبه گردآوري داده
ــا ــپا نیمضــامشــده، تعــداد کــل  در تحلیــل انجــام. شــد انجــام دقیقــه 60 ت ي ا هی

ــود کــه درنهایــت، در فرآینــد کدگــذاري بــه تعــداد   79شــده  شناســایی  15مضــمون ب
ــه و در   مضــمون ســازمان ــاهش یافت ــده ک ــب دهن ــر دســته  3قال ــدي مضــمون فراگی بن

 هـا، از  یافتـه  از دقـت  خـاطر  اطمینـان منظـور   بـه  و روایـی  از اطمینـان  حصول شد. براي
 از زمـان،  طـورهم  بـه  شـد. همچنـین،   اسـتفاده  اسـاتید و خبرگـان   ارزشـمند  نظـرات 

 شـد. بـراي محاسـبه    گرفتـه  هـا کمـک   داده تفسـیر  و در تحلیـل  کننـدگان  مشـارکت 
 شـد.  اسـتفاده  کدگـذار  دو بـین  پایـایی  روش از ه بخـش کیفـی،  نام ـ پایـایی پرسـش  

 رود،مـی  کـار  بـه  تحلیـل  پایـایی  شـاخص عنـوان   بـه  کـه  موضـوعی  توافـق درون  درصـد 
 دسـت  بـه  درصـد  92 محاسـبات  بـه  توجـه  بـا  کدگـذار  از دو پایایی حاصل شد و محاسبه

 بــود. در پــژوهش حاضــر، در تحلیــلنامــه  پرســش پایــایی مناســب بیــانگر کــه آمــد
کمـی نیـز جامعـه     اسـتفاده شـد. در بخـش    1افـزار مکـس کیـودا   هاي کیفی از نـرم داده

ــاري شــامل  ــا   90 آم ــاد فراج ــا، پهپ ــان متخصــص هوافراج ــر از کارشناس ــازمان ، نف س
از جـدول مورگـان    هـاي تخصصـی فراجـا بودنـد کـه بااسـتفاده      اطلاعات و سـایر پلـیس  

اعضـاي نمونـه آمـاري انتخـاب      عنـوان  نفـر بـه   73گیري هدفمنـد، تعـداد   و روش نمونه
  شدند.

 3قالــب  ســاخته در نامــه محقــق ابــزار گــردآوري اطلاعــات بخــش کمــی، پرســش 
و سـابقه   پرسـش (جنسـیت، مـدرك تحصـیلی     3 بـا  فـردي  مشخصـات  شـامل  قسمت

 تنظـیم  مرحلـه کیفـی  از  حاصـل  نتـایج  براسـاس  گویـه  79مولفـه بـا    15کار) و شامل 
اسـتفاده   و محتـوایی  صـوري  روایـی  از ی نیـز روایـی بخـش کم ـ   منظور محاسبه شد. به

ویرایشـی،   ایرادهـاي  از دور بـه  کمـی نیـز  نامـه   پرسـش  ییمحتـوا  و يصـور  شد. روایـی 
گردیـد.   تـدوین  نمونـه  اعضـاي  از نفـر  چنـد  پژوهشـگر و  املایـی، بـه کمـک    شـکلی و 
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 شـد و  اسـتفاده  کرونبـاخ  آلفـاي  ضـریب  از پایـایی،  محاسـبه  در بخش کمی نیـز بـراي  
گـزارش شـد. در پـژوهش     88/0 پـژوهش، برابـر  نامـه   پرسـش  آلفـا بـراي   بضـری  میزان

ــراي ــل حاضــر، ب ــه از پرســش حاصــل يهــاداده یاســتنباط وتوصــیفی  تحلی  از ،نام
  . شد استفاده 1اس. پی. اس. اس. افزار نرم تی ـ تک نمونه و آزمون

  هایافته
ــه ــف. یافت ــیفی: ال ــاي توص ــهه ــه  باتوج ــات ب ــه اطلاع ــده،  دســت ب ــد در 73آم ص

بودنـد   ارشـد   گویـان بـا مـدرك کارشناسـی     کننـدگان در بخـش کیفـی، پاسـخ     مشارکت
کننــدگان بایــد گفــت  درخصــوص بررســی ســوابق کــاري مشــارکت. (بیشــترین تعــداد)

ــابقه  %79کــه  ــارس ــدگان مشــارکت ک ــین کنن ــا  16 ب اســت و درخصــوص ســال  20ت
در بخـش  . دهنـد  مـی  لیتشـک  انرا مـرد  کننـدگان  مشـارکت درصـد   100جنسیت نیـز  

ــیلی    ــدرك تحص ــز م ــی نی ــاري  62کم ــه آم ــاي نمون ــ% از اعض ــه  کارشناس ــت ک ی اس
. اســت  خــود اختصــاص داده   بــا ســایر مــوارد، بیشــترین درصــد را بــه       درمقایســه

ــز،   ــیت نی ــوص جنس ــد از  95درخص ــادرص ــار  ياعض ــه آم ــرد ينمون ــکان را م  لیتش
  اند.  داده

ــه ــتنباطی:  یافت ــاي اس ــسه ــر   پ ــت نظ ــاحبه و دریاف ــام مص ــخاز انج  ات و پاس
ــاحبه ــل   مص ــد تحلی ــوندگان، فرآین ــمونی در  ش ــه    3مض ــامین پای ــرا و مض ــه اج مرحل

کــارگیري  بــا تأکیـد بـر بـه    ی فراجـا اشـراف اطلاعـات   يارتقــامربـوط بـه تـدوین الگـوي     
  استخراج شد. مضمون و به شرح زیر 79تجهیزات هوایی در قالب 

  هاي انجام شده. مصاحبه1جدول 
  مضامین پایه  متن مصاحبه  مشارکت کننده

  یکــی از مــدیران
هوافراجا با سابقه 

سال خدمت  25
و مـــــــــدرك 

  کارشناسی ارشد

  سال مدیریت در  20بنده با توجه به بیش از سابقه
فرماندهی در فرماندهی هوافراجا، پیروي از قوانین 

گري در تدوین قـوانین جدیـد و    موجود و میانجی
 بر اصول را یکـی از  صحیح مبتنی  مشی تدوین خط

دانم. برقراري عوامل بسیار مهم در حوزه اشراف می
و حفظ ارتباط سازمانی با رویکرد تعاملی بـا سـایر   

هـاي اطلاعـاتی نیـز یکـی از     ها و دسـتگاه  سازمان

   ــود و ــوانین موجـ ــروي از قـ پیـ
گري در تـدوین قـوانین    میانجی
  جدید؛

 صـــحیح   مشـــی تـــدوین خـــط
  بر اصول؛ مبتنی

  زمانی برقراري و حفظ ارتباط سـا
ــایر     ــا س ــاملی ب ــرد تع ــا رویک ب

                                                                                                                                               
1. SPSS 
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  مضامین پایه  متن مصاحبه  مشارکت کننده
-عوامل بسیار موثر در ارتقاي اشراف اطلاعاتی می

  باشد.
    باعنایت به تجربه عملیاتی اینجانـب، همـاهنگی و

ع موجـود ازطریـق   هدایت سیستمی تمـامی منـاب  
ایجاد یک شبکه گسترده، یک عامل بسیارموثر در 

طــرف دیگــر،  ایجــاد اشــراف اطلاعــاتی اســت و از
ها تا  تواند ازطریق تقویت و تجهیز ردههوافراجا می

ها و تجهیزات فنـی هـوایی    سر انگشتان به دستگاه
  به اشراف اطلاعاتی سازمان کمک نماید.

 ت است که فرماندهی بیان این نکته نیز حائز اهمی
هاي  پهپاد فراجا نیز با توسعه و گسترش زیرساخت

ها در ارتقـاي  ها و ریزپرنده هوایی با تأکید بر پهپاد
  اشراف اطلاعاتی موثر است.

 ها در حوزه آموزش با عنایت به اینکه اینجانب سال
ام، جذب و حفظ سرمایه دانشی و مـالی  فعال بوده

اف اطلاعـاتی اسـت.   هاي اساسـی اشـر  نیز از مولفه
به مبانی  توجه وري و کارآیی کارکنان با ارتقاي بهره

هاي بسیار مـوثر در  و علوم دانشی روز نیز از مولفه
  ارتقاي اشراف اطلاعاتی است.

هـــاي هـــا و دســـتگاه ســـازمان
  اطلاعاتی؛

  همــاهنگی و هــدایت سیســتمی
تمــامی منــابع موجــود ازطریــق 

  ایجاد یک شبکه گسترده؛
  هـا تـا سـر     تقویت و تجهیـز رده

ها و تجهیزات  انگشتان به دستگاه
 فنی هوایی؛

 هاي  توسعه و گسترش زیرساخت
هـا و   هوایی بـا تأکیـد بـر پهپـاد    

 ها؛ریزپرنده
    جذب و حفظ سـرمایه دانشـی و

  مالی؛
 ــره ــاي بهـ ــارآیی  ارتقـ وري و کـ

به مبانی و علـوم   توجه کارکنان با
  دانشی روز.

  

 مضــمون پایــه شناســایی شــد و پــس از تطبیــق 79مضــمونی،  تحلیــلفرآینــد  در
، آنهـا  معنـایی  ثبـات  هـا و   هـا، تفـاوت  براسـاس شـباهت   شـده دریافـت  اطلاعات مستمر

 طریـق، بـدین  و شـد  نظـر گرفتـه  در ،برچسـبی  اجـزا  هـا یـا    بخـش  ایـن  از هریک ايبر
ــازمان  ــامین س ــب   مض ــده در قال ــدول    15دهن ــایج در ج ــد. نت ــد آمدن ــمون پدی  2مض

  است.   ارائه شده
با تأکید بر  ی فراجااشراف اطلاعات يارتقادهنده و پایه تدوین الگوي  . مضامین سازمان2جدول 

  هوایی تجهیزاتکارگیري  به
مضامین 

  مصاحبه شوندگان  مضامین پایه  دهنده سازمان

  اسناد بالادستی
    رهبري(مدظلـه العـالی) در    معظـم  توجه ویژه بـه فـرامین مقـام

  هاي عمومی و تخصصی در فراجا؛ حیطه
          توجه ویـژه بـه اصـول اساسـی و روش تـدوین آنهـا بـر اسـاس

  هاي فراجا؛ مأموریت

  3، م2، م1م ،
، 14، م12، م5م
  15م
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مضامین 
  مصاحبه شوندگان  مضامین پایه  دهنده سازمان

 ري در تدوین قوانین جدید؛گ پیروي از قوانین موجود و میانجی  
       شـده در   توجه ویژه بـه راهبردهـاي نظـامی ـ انتظـامی تعریـف

 هاي فراجا؛ چارچوب مأموریت
  ــدابیر و پیــروي از دســتورات سلســله مراتــب  اجــراي صــحیح ت

  فرماندهی.

  بینشی و روشی

  ه احکـام و  ب یالتزام عملارتقاي جایگاه نظام ارزشی و اسلامی و
  ی کارکنان؛اخلاق اسلام

 مداري و پرورش روحیه جهادي و بسـیجی  ارتقاي روحیه ولایت
 در بین کارکنان فراجا؛

     هـاي   توجه ویژه به بایدونبایـدهاي شـرعی در حیطـه مأموریـت
  موجود؛

 پیروي از الگوهاي موجود و تلاش و کوشش براي بهبود آنها؛  
 بـر حریـف و نگرشـی     از یک رویکرد تهاجمی و غالب برخورداري

  ها. سیستمی به موضوع

 4، م2، م1م ،
، 11، م8، م6م
  12م

  

  انداز چشم
 انداز آینده (افق)؛ احراز جایگاه کنونی و توجه به چشم  
 حرکت بر مبناي رسالت سازمان؛ 
 بر اصول. صحیح مبتنی  مشی تدوین خط  

 7، م5، م3م ،
 10م8، م9م
  15، م12،م11م

فرماندهی و 
  کنترل

 چرخه اطلاعات و توزیع متناسب اخبار در بـین   مدیریت صحیح
  هاي مأموریتی عمقی و مرزي؛رده

        برقراري و حفظ ارتباط سـازمانی بـا رویکـرد تعـاملی بـا سـایر
  هاي اطلاعاتی؛ها و دستگاه سازمان

 به وضعیت موجود؛ توجه سازماندهی منابع و تجهیزات با 
 رفع موانع  بازخوردگیري فصلی از اقدامات و مدیریت بر چگونگی

  و مشکلات.

  4، م2، م1م ،
، 11، م8، م5م
  13م

  

  سازيشبکه

  هماهنگی و هدایت سیستمی تمامی منابع موجود ازطریق ایجاد
  یک شبکه گسترده؛

 پشتیبانی و تداوم کنترل، نظارت و ارزیابی در بستر شبکه؛ 
 ســازي خبــري بــا رویکــرد جــذب منــابع و مخبــرین در شــبکه

  ها.گاه نشان

  3م، 2، م1م ،
، 14، م12، م5م
  15م

  زیرساخت

 هاي هوایی و پهپادي در سراسر کشور؛یگان زیتوسعه و تجه 
 راهبر و خلبانان تجهیزات هوایی؛ تیتوسعه و گسترش مراکز ترب 
 هـا و تجهیـزات    ها تا سر انگشتان به دستگاه تقویت و تجهیز رده

 فنی هوایی؛
 در سراسـر   هاي هـوایی  مأموریتبر  هاي مبتنی رساختیتوسعه ز

 کشور؛
 هـا و   هاي هوایی با تأکید بـر پهپـاد   توسعه و گسترش زیرساخت

 ها؛ریزپرنده

 4، م2، م1م ،
، 11، م8، م6م
  12م
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مضامین 
  مصاحبه شوندگان  مضامین پایه  دهنده سازمان

 در  یاطلاعــات ی وپوششــهــوایی هــاي  گــاهیپا جــادیتوســعه و ا
 ؛و مناطق هدف يهاي مرز استان

  ی با تأکید بـر  شگاهیو آزما یعلم يها تیو قابلها   تیظرفتوسعه
  وایی.هاي کنترل و مدیریت هپژوهش در حوزه

  منابع
 تقویت ساختار سازمانی؛ 
 بـه وضـعیت و    توجـه  روزرسانی تجهیزات و امکانات هـوایی بـا   به

 امکانات جهانی؛
 .جذب و حفظ سرمایه دانشی و مالی  

 7، م5، م3م ،
 10م8، م9م
  12، م11م

  فرآیندها

      آموزش و توانمندسازي کارکنـان متخصـص و دانشـی براسـاس
  لوم روز دنیا؛ع
 به مبانی و علوم دانشی  توجه وري و کارآیی کارکنان با ارتقاي بهره

  روز؛
 روزآوري؛ تأکید بر پویایی و به  
 طراحی و مهندسی مجدد امکانات و تجهیزات موجود؛  
 شناسایی و حذف موانع موجود؛  
  ارتقاي نظم و انضباط در سازمان و فرآیندهاي موجود (ظاهري و

  معنوي).

  4، م2، م1م ،
، 11، م8، م5م
  15، م13م

نظام جامع 
  اطلاعاتی

 از منابع و اطلاعات سایر جوامع اطلاعاتی کشور؛ مندي بهره  
 از منابع و اطلاعات سایر جوامع اطلاعاتی در نیروهاي  مندي بهره

  مسلح ج. ا. ا. ؛
 از منابع و اطلاعات مردمی. مندي بهره  

 4، م2، م1م ،
، 11، م8، م6م
  12م

اتی اشراف اطلاع
 بر مرزها

 هـاي   با گروهک هاي مرتبط فعالیت کسب اطلاعات ازطریق رصد
 ؛از پهپادهاي مولتی روتور قاچاق بااستفادهو  تروریستی

   هـاي   اخـتلال در سـامانه  کسب اخبار و اطلاعات ازطریق ایجـاد
 ؛توسط پهپاد پدافندي و رادیویی دشمن

 نیروهاي نقلیه سبک و سنگین مورداستفاده  اشراف بر نوع وسایل
 حریف؛

 هاي مستقر در مرز توسط  پشتیبانی اطلاعاتی و عملیاتی از یگان
 ؛بالگرد، جایرو کوپتر و هواپیما، پهپاد

  ها و اشرار توسط پهپـاد   قاچاق و تردد گروهکاشراف بر فرآیند ،
شناسایی و ترسـیم مسـیرهاي   و بالگرد، جایرو کوپتر و هواپیما 

  ؛مستعد
  ــر موقعیــت مکــانی و گیــري و انهــدام اهــداف  هــدفاشــراف ب

 ؛تروریستی توسط بالگرد و جایروکوپتر
 پایش عینی مرز با حضور فرماندهان در اي ازطریق اشراف لحظه

 ؛کابین بالگرد، هواپیما و جایرو کوپتر
 از بـالن در شـرایط جـوي     استفاده پایش مرزهاي مسطح و امن با
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مضامین 
  مصاحبه شوندگان  مضامین پایه  دهنده سازمان

 مساعد و پایدار؛
  در تعقیب و مراقبت هوایی قاچاق ازطریق  يها کارواناشراف بر

 مناطق مرزي.

اشراف بر 
هاي  وضعیت

 آمدوشد

 از انواع پهپاد گیري شهري با بهره وضعیت ترافیکی درون تسلط بر 
 ؛بالگردهاي دوموتورهو 
 از  گیـري  اي با بهره شهري و جاده وضعیت ترافیکی برون تسلط بر

 ؛هاي خورشیدي پهپادهاي مجهز به پیشران
 اي مشکوك بـه رفتارهـاي خطرنـاك توسـط     خودروه اشراف بر

 ؛بالگرد و جایرو کوپتر، پهپاد
 به مسـیرهاي   ترافیکهاي ترافیکی و انتقال حجم  گره اشراف بر

 ؛بالگردو خلوت توسط پهپاد 
 شـده از مسـیرهاي    دیده و منحرف نقلیه سانحه یلیابی وسا مکان

  ؛بالگرد و جایرو کوپتر، اصلی توسط پهپاد
 شهري توسط موتورهـاي   شلوغمسیرهاي  برو تسلط  یابی مکان

 .پرنده (هاور بایک)

  

و مدیریت  رلنتک
 اغتشاشات

 ها   آرامی اغتشاشات و نا رهبران اشراف و تسلط بر مواضع فیزیکی
 ؛بالگرد دوموتورهو  توسط پهپاد

 اغتشاشـات توسـط    ي رهبـران و گزارش محل اختفـا  یابی مکان
 ؛بالگرد دوموتورهو  پهپاد

 هـاي   ریزپرنده ران و مخفیگاه عاملان اخلال توسطتسلط بر رهب
 ؛تصویر و شنود ،بر صوت هاي مبتنی مجهز به فناوري

 صـوتی و   هـاي  اختلال در برقراري ارتبـاط  براياز پهپاد  استفاده
  ؛تصویري

  سـازي تجمعـات    اجـراي عملیـات پراکنـده   تسلط بر تحرکات و
تـور،  آور، پرتـاب   توسط بالگردهاي مجهـز بـه ابـزار گـاز اشـک     

 مانند آن.زن و  ساچمه

  

اشراف بر وقوع 
جرایم 

 یافته سازمان

 هاي تولید مواد  با آشپزخانه ها و تحرکات مرتبط  شناسایی فعالیت
 ؛العبور توسط پهپاد صنعتی و سنتی در مناطق صعب

 احتمـالی  بـا کشـت نـوین    ها و تحرکات مرتبط  شناسایی فعالیت 
منـاطق پـر تـراکم     کشت هیـدروپونیک) در  ـ  اي (کشت گلخانه

 ؛کشاورزي توسط پهپاد
    در منـاطق کوهسـتانی    و خشـخاش  شناسـایی مـزارع شـاهدانه

 ؛توسط پهپاد
 و سـلاح و  هاي قاچاق موادمخـدر   تعقیب و مراقبت پنهان سوژه

  ؛توسط پهپاد مهمات
 هاي  با آشپزخانه ها و تحرکات مرتبط  فعالیت و تسلط بر شناسایی

 ؛العبور توسط بالگرد ناطق صعبتولید مواد صنعتی و سنتی در م
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 خرید، فـروش و قاچـاق    با ها و تحرکات مرتبط  شناسایی فعالیت
  اسلحه؛

 سـازي سـلاح و    آوري و انباشـته  شناسایی مناطق احتمالی جمع
  مهمات؛

  سلاحقاچاق  هاي موضوعاجراي عملیات تعقیب و مراقبت پنهان 
 .توسط پهپاد

یاري و مردم
مدیریت سوانح و 

 بیعیبلایاي ط

 گـزارش بـه    ارائـه  از زلزلـه و  هاي ناشی ویرانی اشراف و تسلط بر
نیروهاي امنیتی جهت اجراي چتر امنیتی در این مناطق توسط 

 ؛پهپاد
 توسـط   انینش هیو هشدار به حاش لیعبور س يرهایمس تسلط بر

 ؛روکوپتریو جا مایبالگرد، هواپ
 ي طبیعی هاي وارده در بلایا ها و صدمه اشراف بر میزان خسارت

از فنـاوري موجـود در    اسـتفاده  با دیدگان حادثهبه  رسانیامداد و
 ؛ها پهپاد

 ياطفـا هـاي گسـترده و اجـراي عملیـات     سوزي اشراف بر آتش 
 .حریق توسط بالگردهاي مجهز

  

از  پیشگیري
  جرایم

 هـا و   هاي مستعد نزاع و درگیـري توسـط پهپـاد    تسلط بر مکان
  ها؛ریزپرنده

 خیـز توسـط    هـاي شـهري جـرم    یش محلهزنی هوایی و پا گشت
 ها؛ها و ریزپرنده پهپاد

 براي م یجرا سایر با ارتکاب و تحرکات مرتبطها   تیفعال ییشناسا
 ؛از جرم يریشگیپ
 حجاب  تسلط و برتري اطلاعاتی بر مناطق و اماکن مستعد کشف

 ها؛ها و ریزپرنده توسط پهپاد
 اران و سـارقان  بـرد  تسلط بر محل اختفاي احتمالی قاتلان، کلاه

  ها؛ها و ریزپرنده توسط پهپاد
 شـده توسـط    سازي اموال دزدیده اطلاع از محل احتمالی انباشته

 ها؛ها و ریزپرنده پهپاد
 تیمستعد و قابل تردد مخلان امن يرهایمس میو ترس ییشناسا 

 ي؛شهر
 از ارتکـاب   و پیشـگیري  سینظر پل تحت یبر اماکن عموم نظارت

  ی.م احتمالیجرا

  

مضــامین  میــان موجــود هـاي  تفــاوت هــا و تطبیـق شـباهت   و مقایســه از پـس 
 طبقـه  یـک  یکـدیگر بودنـد، در   شـبیه  نظـر مفهـومی   از کـه  هایی دهنده، عبارت سازمان

صـورت، شـبکه مضــامین    دادنـد. بــدین  شــکل را مضـامین فراگیــر  و گرفتنـد  قـرار 
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کــارگیري  بــه بــا تأکیــد بــر ی فراجــااشــراف اطلاعــات يارتقــابــه تــدوین الگــوي  مربــوط
  است.    ارائه شده 3تجهیزات هوایی شکل گرفت. نتایج در جدول 

با تأکید  ی فراجااشراف اطلاعات يارتقادهنده تدوین الگوي  . شبکه مضامین فراگیر و سازمان3جدول 
  تجهیزات هواییکارگیري  بر به

  دهنده مضامین سازمان  مضامین فراگیر

  سازها جهت
  اسناد بالادستی

  و روشیبینشی 
  انداز چشم

  الزامات

  فرماندهی و کنترل
  سازيشبکه

  زیرساخت
  منابع

  فرآیندها
  نظام جامع اطلاعاتی

  وجهی اشراف اطلاعاتی چند

 اشراف اطلاعاتی بر مرزها
 ترافیک  اشراف بر وضعیت

 و مدیریت اغتشاشات رلنتک
 یافته اشراف بر وقوع جرایم سازمان

 مدیریت سوانح و بلایاي طبیعییاري و مردم
  از جرایم پیشگیري

اسـت، بـراي    اسـتنباط  قابـل  3 جـدول  اطلاعـات  هـا و  داده از کـه  گونـه   همـان 
تجهیــزات کــارگیري  بــا تأکیــد بــر بــه ی فراجــااشــراف اطلاعــات يارتقــاتــدوین الگــوي 

انــداز،  نشــی و روشــی، چشــمچــون اســناد بالادســتی، بی هــاییمولفــه هــوایی، بایــد
ــدهی و کنتــرل، شــبکه  فرم ســازي، زیرســاخت، منــابع، فرآینــدها، نظــام جــامع      ان

ــعیت     ــر وض ــراف ب ــا، اش ــر مرزه ــاتی ب ــراف اطلاع ــاتی، اش ــ اطلاع ــکی، ترافیک و  رلنت
یــاري و مــدیریت یافتــه، مــردم مــدیریت اغتشاشــات، اشــراف بــر وقــوع جــرایم ســازمان

، الگــوي 2کل قرارگیــرد. شــ از جــرایم مــدنظر ســوانح و بلایــاي طبیعــی و پیشــگیري
  دهد. را نشان میهوایی  زاتیکارگیري تجه فراجا با تأکید بر به یاشراف اطلاعات
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  اییهو زاتیکارگیري تجه فراجا با تأکید بر به یاشراف اطلاعات. الگوي 2شکل 

ــپا نیمضــامســازي از نهــایی پــس ــســازنده و فراگ، يا هی ــاالگــوي  ری اشــراف  يارتق
ــات ــااطلاع ــر  ی فراج ــد ب ــا تأکی ــه ب ــارگیري  ب ــبت ک ــوایی، نس ــزات ه ــدوین   تجهی ــه ت ب
هـاي مربوطـه   نامه بخش کمی پژوهش در قالـب طیـف لیکـرت اقـدام و پرسـش      پرسش

هـا، در ادامـه ارائـه     از تحلیـل پاسـخ   گویان قرار گرفت کـه نتـایج حاصـل    در اختیار پاسخ
هـاي مرکـزي، اخـتلاف میـانگین      بـه شـاخص   هـاي مربـوط  ، آماره4است. در جدول  شده

  ـ اسمیرنوف قابل مشاهده است.   از آزمون کولموگروف و نتایج حاصل
از آزمون کولموگروف  مرکزي، اختلاف میانگین و نتایج حاصل هايهاي مربوط به شاخص .  آماره4جدول 

  ـ اسمیرنوف
 متغیر  سازها جهت  الزامات  اشراف هوایی چندوجهی  نامه کلی پرسش

 گویان تعداد پاسخ  73 73 73 73
 آمده دست میانگین به  23/3  58/3  25/4  68/3
 نامه میانگین پرسش  3 3 3  3
 اختلاف میانگین  +23/0 +58/0 +25/1  +68/0

 بینشی و روشی اندازچشم یاسناد بالادست

 سازهاجهت

فراجا با  یاشراف اطلاعات
 يریکارگبر به دیأکت

 ییهوا زاتیتجه

 الزامات

و کنترل یفرمانده  

سازيشبکه  

رساختیز  

 منابع

 فرآیندها

ینظام جامع اطلاعات  

 بر مرزها یاشراف اطلاعات

 یکیتراف تیاشراف بر وضع

 اغتشاشات تیریکنترل و مد

 میاشراف بر وقوع جرا
 افتهیسازمان 

 تیریو مد ياریمردم
 یعیطب يایسوانح و بلا

 میاز جرا يریشگیپ

 اشراف چندوجهی
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 متغیر  سازها جهت  الزامات  اشراف هوایی چندوجهی  نامه کلی پرسش
  K-Sنتایج آزمون   56/3 08/3 44/3 68/3
  داري سطح معنی  387/0 289/0 328/0 59/3
  انحراف استاندارد 01/4 55/3 91/3 78/8

  درجه آزادي 72 72 72 72
540/20 227/22 659/19 589/18 T  

از جــدول بــالا نشــان داد کــه میــانگین ابعــاد مربــوط بــه         هــاي حاصــل داده
ــه محقــق پرســش ــژوهش در ســطح خطــاي (  نام ــیp>01/0ســاخته پ ــوده و ) معن دار ب

نامـه کلـی بیشـتر از مقـدار متوسـط اسـت. ایـن امـر          نامـه و پرسـش   براي ابعاد پرسـش 
نامـه بـا مقـدار ارزش آزمـون      پرسـش  از تفاوت آماري بـین میـانگین ابعـاد و کـل     حاکی

و هریــک از  68/3کلــی و بــا میــانگین  صــورت =) اســت؛ بنــابراین، ابعــاد مربوطــه بــه3(
ــاد آن،  ــوي در ابع ــاالگ ــات  يارتق ــراف اطلاع ــااش ــه   ی فراج ــر ب ــد ب ــا تأکی ــارگیري  ب ک

 مقـدار  جـدول بـالا، ازآنجاکـه    نتـایج  بـه  سـزایی دارنـد. باتوجـه    تجهیزات هوایی نقش به
) اسـت،  050/0خطـا، (  مقـدار  از تـر  هـا بـزرگ   مؤلفـه  تمـام  بـراي  دارينـی مع سـطح 

ــه،  ــردرنتیج ــا داراي متغی ــی  ه ــع طبیع ــن  توزی ــتند و درای ــون  هس ــوص، از آزم  خص
 و ســطح» تــی«بــه جــدول بــالا و میــزان آمــاره  باتوجــهشــد.  تــک نمونــه اســتفاده تــی

ــی ــاي    معن ــطح خط ــه در س ــاد مربوط ــامی ابع ــه تم ــد ک ــخص ش ــون، مش  5 داري آزم
 ی فراجـا اشـراف اطلاعـات  ي ارتقـا الگـوي  هـاي مناسـبی بـراي تـدوین     بـین درصد، پیش
  هستند. تجهیزات هوایی کارگیري  با تأکید بر به

  گیريبحث و نتیجه
بــا تأکیــد بــر  ی فراجــااشــراف اطلاعــات يارتقــاالگــوي هــدف ارائــه پــژوهش حاضــر بــا 

ــه ــارگیري  ب ــوایی انجــام شــد ک ــزات ه ــا  . تجهی ــایج مصــاحبه ب ــه  نت خبرگــان منجــر ب
مضــمون فراگیــر در  3دهنــده و  مضــمون ســازمان 15اي، مضــمون پایــه 79شناســایی 

ــت  ــه جه ــوي ارائ ــاالگ ــات  يارتق ــراف اطلاع ــااش ــه   ی فراج ــر ب ــد ب ــا تأکی ــارگیري  ب ک
ــه    ــوي ارائ ــر الگ ــامین فراگی ــد. مض ــوایی ش ــزات ه ــامل   تجهی ــده، ش ــتش ــازها جه ، س

ز بخـش کمـی پـژوهش نیـز بیـانگر      ا اسـت. نتـایج حاصـل    اشراف چنـدوجهی و  الزامات
سـزایی را در ارتقـاي    تواننـد نقـش بـه   شـده مـی   این موضوع بود که مضـامین شناسـایی  
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ارائـه  هـاي مناسـبی بـراي    بـین هـوایی فراجـا برعهـده داشـته و پـیش     اشراف اطلاعاتی 
از آن اســت کــه  تلقــی شــوند. بررســی منــابع موجــود حــاکی اشــراف اطلاعــاتی يالگــو
تـوان نتـایج    اسـت؛ امـا مـی    یرامـون موضـوع مربوطـه انجـام نشـده     گونه پژوهشـی پ  هیچ

ســو تلقــی کــرد کــه  هــم) 1401هــاي قربــانی و همکـاران ( پـژوهش حاضــر را بــا یافتــه 
بـا موادمخـدر    مـوثر در ارتقـاي اشـراف اطلاعـاتی پلـیس مبـارزه       از ابعـاد  یکـی  معتقدند
رفیــت هواپیمــایی از ظ گیــري . بهــرههــا هســتند انــداز اســناد بالادســتی و چشــمفراجــا، 

خصــوص در مرزهــاي  فراجــا در کنتــرل ورودوخــروج موادمخــدر از مرزهــاي کشــور بــه 
هـاي ایـن پـژوهش     هـاي دیگـر پـژوهش مربوطـه اسـت کـه بـا یافتـه        شرقی نیز از یافته

   راستا است. هم
ــژوهش  یافتــه ــا پ ــژوهش، ب ــن پ ــانی (هــاي ای ــافی و قرب ــز کــه ) 1401پورمن ــه نی ب
 هــاي اجتمــاعی از بحــران تی و محیطــی در پیشــگیريالگــوي اشــراف اطلاعــا طراحــی

از ابـزار و تجهیـزات    گیـري اطلاعـاتی   بهـره به این نتیجـه دسـت یافتنـد کـه      پرداخته و
ســزایی  نقــش بــههــاي اجتمــاعی و محیطــی  از بحــران در پیشــگیرينــوین (پهپادهــا)، 

تـوان  دربـاره نـوآوري و دسـتاورد نـوین پژوهشـی مـی      راسـتا اسـت.    سو و هـم  دارند، هم
کـارگیري تجهیـزات هـوایی مسـتقر در فراجـا کـه        حـال، الگـو و بـه    بـه  بیان نمود که تـا 

ــدهی پهپــاد فراجــا اســت، در ارتقــاي    ــدهی هواپیمــایی فراجــا و فرمان در اختیــار فرمان
ــاتی ســازمان ــین   اســت هــاي مربوطــه بررســی نشــده  اشــراف اطلاع ــه اول ــن مطالع و ای

 شود.   پژوهش در این زمینه محسوب می

  نهادهاپیش
دهنــده و فراگیــر و  اي، ســازمانحیطــه پایــه 3شــده در  بــه مضــامین شناســایی باتوجــه

کــارگیري  بــا تأکیــد بــر بــه ی فراجــااشــراف اطلاعــات يارتقــااهمیــت طراحــی الگــوي 
هـا   سـاز  جهـت و  الزامـات ی، چنـدوجه  ییاشـراف هـوا  حـوزه   3تجهیزات هـوایی کـه در   

  ست: ، پیشنهادهاي زیر قابل ارائه امطرح گردید
ی و نیـز  و روش ـ ینش ـیبی و ملزومـات  اسـناد بالادسـت  بـه نقـش اساسـی     توجـه  با .1

ــت ــه   مطلوبی ــاتی ازجمل ــراف اطلاع ــاي اش ــمارتق ــداز چش ــنهاد  ان ــود، پیش موج
رهبري(مدظلــه العــالی)  و  معظــم بــه تبیــین فــرامین مقــام شــود کــه نســبت مــی
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ــره   ــوزه به ــه در ح ــی مربوط ــري اصــول اساس ــازما  گی ــی در س ــزات فن ن از تجهی
 فراجا اقدام شود؛

بـا تأکیـد بــر    ی فراجــااشـراف اطلاعـات   يارتقــا ،بـه اینکــه در ایـن مقالـه    باتوجـه  .2
بـراي تعریـف   کـه   شـود  ، پیشـنهاد مـی  تبیـین شـد   تجهیزات هـوایی کارگیري  به

 ،شناســـایی، مراقبـــت( عـــاتیهـــاي اطلا و بررســـی هرکـــدام از زیرمأموریـــت
هــاي تخصصــی و    پــژوهش  )آوري الکترونیکــی شــنود   یــابی و جمــع   هــدف 

 ؛انجام شودجداگانه 
شــود  پیشــنهاد مــی، فراجــادر  تجهیــزات هــواییمنظــور توســعه و گســترش  بــه .3

 ؛شودترتیب اولویت اجرایی و عملیاتی  به پژوهشهاي این  یافته که
هـاي هـوایی بـا اولویــت    بـا نگـرش بـه فقـر مشـهود فراجـا در حـوزه زیرسـاخت         .4

ــه تو شــود کــه نســبت منــاطق هــدف، پیشــنهاد مــی ســعه و تجهیــز وســایل و ب
هـــایی همچـــون   صـــورت آزمایشـــی در اســـتان   تجهیـــزات هـــوایی بـــه  

ــان ــتان  آذربایجـ ــتان و سیسـ ــورت   غربـــی، کردسـ ــدام و درصـ ــتان اقـ وبلوچسـ
 شود؛ ها تعمیم داده موفقیت، به سایر استان

ــتفاده    .5 ــه اس ــه و اینک ــعیت روز جامع ــه وض ــت ب ــا عنای ــاوري ب ــوین  از فن ــاي ن ه
ســزایی در ارتقــاي اشــراف اطلاعــاتی برعهــده   هــا نقــش بــه خصــوص پهپــاد بــه

هـاي عملیـاتی بـه تجهیـزات هـوایی       شـود کـه تمـامی یگـان     دارند، پیشنهاد می
بـه خریـد    کـارگیري شـده و نسـبت    هـاي مربوطـه بـه    مجهز شوند تا در مأموریت

 نت تجهیزات هوایی اقدام شود؛
ت هـاي مختلـف ازجملـه مـدیری    از تجهیزات هـوایی در پـایش مسـتمر وضـعیت     .6

هــاي اضــطراري و هــا و وضــعیت ترافیــک، مــدیریت تجمعــات، مــدیریت بحــران
 نیز مدیریت پیشگیري انتظامی از سایر جرایم استفاده شود؛

ــوري  .7 ــامی جمه ــدهی انتظ ــلامی  فرمان ــبت  اس ــران نس ــعه و   ای ــیس، توس ــه تأس ب
-گسـترش مراکــز تربیــت راهبــر و خلبـان تجهیــزات هــوایی اقــدام و نیازمنــدي  

 ود را تأمین نماید؛هاي مأموریتی خ
مبحـث  بـه جـذب و آمـوزش مسـتمر افسـران بـه علـم روز اقـدام شـده و           نسبت .8

 تجهیزات هوایی و کاربردهاي آن مدنظر باشد؛پژوهی در حوزه  آینده
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ــه  .9 ــه باتوج ــه ب ــی     ب ــی و کیف ــاي کم ــوایی در ارتق ــزات ه ــوثر تجهی ــارگیري م ک
شــــود کــــه فرمانــــدهی انتظــــامی  اشــــراف اطلاعــــاتی، پیشــــنهاد مــــی

ــوريجم ــلامی  ه ــبت اس ــران نس ــاختار    ای ــل س ــازمانی ذی ــاختار س ــف س ــه تعری ب
ها اقـدام نمایـد (گـروه پهپـاد مرزبـانی، گـروه پهپـاد راهـور و          سازمانی سایر رده

 مانند آن).  

  تقدیر و تشکر
ــر خــود لازم مــی داننــد از تمــام کســانی کــه در انجــام پــژوهش حاضــر   نویســندگان ب

  کنند.  اند، تشکر و قدردانی یاري رسانده
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