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Abstract 
Background and Purpose: One of the most important indicators of the police to deal with 
disrupters of order and security is the employees having high physical strength and combat 
readiness, and the importance of this is so much that it can be said that the lack of preparation 
will have irreparable consequences for the police command in terms of internal and external 
organization. Considering the importance of exercise and the need to use it in the police 
forces, the present study was conducted with the aim of providing a model of the physical 
activities of the police command of the Islamic Republic of Iran. 
Method: This research is practical in terms of purpose and was conducted with a qualitative 
approach in the form of content analysis. The statistical population includes the professors of 
the physical education department of Amin University of Administrative Sciences, university 
faculty members in the sports management department, commanders and managers related to 
the research topic in police command. The purposeful judgmental sampling method and data 
collection tool is a semi-structured interview, which was continued based on the principle of 
theoretical sampling until theoretical saturation was achieved (interview 17). The reliability of 
the interviews was realized through reviewing and modifying the findings and verifying the 
coding of each interview by the interviewee, and the reliability of the interviews was also 
confirmed by using the process audit and intra-subject agreement of 86%. 
Findings: The development pattern of physical activities includes 5 main categories and 12 
sub-categories, which include social dimensions (individual and group), inspection and 
monitoring dimensions (supervision and investigation, legal requirements), educational 
platforms (training and information), dimensions managerial (strategic, motivational, facility 
and financial development) and communication dimensions (sports interactions and media 
activities). 
Results: Considering the importance of police officers having high physical strength and 
combat readiness, it is necessary for police commanders and managers to provide the 
necessary sports facilities and platforms with proper interaction and communication, and by 
motivating the employees, in line with the development and improvement of all Try more 
sports in police command. 
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  چکیده
زننـدگان نظـم و امنیـت، برخـورداري      هـم  هاي پلیس براي مقابله بـا بـر   ترین شاخص یکی از مهم زمینه و هدف:

توان گفت عدم آمـادگی،   کارکنان از توان جسمانی و آمادگی رزمی بالاست و اهمیت این امر تا جایی است که می
همـراه خواهـد داشـت. نظـر بـه       بهسازمانی براي فرماندهی انتظامی  و برون  لحاظ درون ناپذیري را به تبعات جبران

هـاي   فعالیـت  ي کیفـی الگوبا هدف ارائه  گیري از آن در نیروهاي پلیس، پژوهش حاضر اهمیت ورزش و لزوم بهره
  .است شده انجامایران  اسلامی جسمانی فرماندهی انتظامی جمهوري

جامعه است.  مضمون انجام شده شیوه تحلیل از لحاظ هدف، کاربردي است و با رویکرد کیفی بهپژوهش  این روش:
ها در گـروه مـدیریت    علمی دانشگاه امین، اعضاي هیئت انتظامی بدنی دانشگاه علوم آماري شامل اساتید گروه تربیت

 هدفمنـد  یـري گنمونـه  روش .اسـت ورزشی، فرماندهان و مدیران مرتبط با موضوع پژوهش در فرماندهی انتظامی 
گیري نظري تا حصـول  ساختاریافته است که براساس اصل نمونه آوري اطلاعات، مصاحبه نیمهقضاوتی و ابزار جمع

ها و تأییـد کدگـذاري   یافته اصلاح و مرور طریق ها ازمصاحبه اعتمادپذیري) ادامه یافت. 17اشباع نظري (مصاحبه 
 درون توافـق  وفرآیند  حسابرسی از استفاده با نیز هامصاحبه پایایی محقق شد وشونده  مصاحبه توسط مصاحبه هر

  تأیید شد. %86 موضوعی
انـد از ابعـاد    مقوله فرعی است که عبـارت  12مقوله اصلی و  5ی شامل هاي جسمان تیتوسعه فعال يالگو ها:یافته

(نظارت و بررسی، الزامات قانونی)، بسترهاي آموزشی (تربیتی و  شیو پا یبازرساجتماعی (فردي و گروهی)، ابعاد 
ی) و ابعـاد ارتبـاطی (تعـاملات ورزشـی و     توسعه امکانات و مـال  رسانی)، ابعاد مدیریتی (راهبردي، انگیزشی، اطلاع

  اي).هاي رسانهفعالیت
می بالا، لازم است فرماندهان و با توجه به اهمیت برخورداري کارکنان پلیس از توان جسمانی و آمادگی رز نتایج:

مدیران انتظامی با تعامل و ارتباط مناسب، امکانات و بسترهاي ورزشی لازم را فراهم آوردند و با ایجـاد انگیـزه در   
  کارکنان، در راستاي توسعه و ارتقاي هرچه بیشتر ورزش در فرماندهی انتظامی بکوشند.

  .سیپل ،یتوان رزم ،یجسمان تیورزش، فعال واژگان کلیدي:
   
                                                                                                                                               

ــتاد. 1 ــروه ترب اریاسـ ــگـ ــدن تیـ ــوم  ،یبـ ــامع علـ ــگاه جـ ــام دانشـ ــ یانتظـ ــران، ا ن،یامـ ــتهـ ــندهی(نو رانیـ ــئول)،  سـ مسـ
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  Z.omidali@yahoo.com ،یو علوم ورزش یبدن تیارشد ترب کارشناس. 3
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   مقدمه
ــم    ــازمانی مه ــر س ــراي ه ــانی ب ــروي انس ــوده و   نی ــه ب ــرین گنجین ــابع کمت ــمن و  ابی

ــ ــرا یباارزش ــتول يب ــمز دی ــابت تی ــپا یرق ــازمان  داری ــیس ــوب م ــود ( محس ــروتن ش ف
ــاقل ــ ي ودی ــازمان   1400ي، دنقویس ــراي س ــرو ب ــن نی ــت ای ــامی و   ) و اهمی ــاي نظ ه

نظــر از  هــا، صــرف و ناکــامی در مأموریــت انتظــامی دوچنــدان اســت؛ چراکــه موفقیــت 
ــه  ــاوري، ب ــتگی دارد     تســلیحات و فن ــا بس ــادگی جســمانی نیروه ــی و آم ســلامت روان

ــور،  ــراي ورزشــی فعالیــت و رو، ورزش ایــن )؛ از1394(قاســم پ  بنیــه تقویــت همــواره ب
ــوده   پیوســته درصــدد کشــورها اســت و تمــام نظــامی نیروهــا حــائز اهمیتــی خــاص ب

ــوده و هســتند. درحقیقــت، مبــارز و نظــامی ازي نیروهــايســ آمــاده و پــرورش  عــدم ب
 مــؤثر فیزیولــوژیکی عوامــل و پیکرســنجی هــاي فــردي، انــدازه هــاي تفــاوت از آگــاهی

 در شــرایط جســمانی وضــعیت از ناصــحیح تصــور نظامیــان و ســازي و آمــاده تربیــت در
 مشـکل  دچـار  نبـرد را  میـادین  در موفـق  حضـور  بـراي  آنهـا  سـازي  آماده واقعی نیروها،

  .)1397اراضی و پناهی، ( خواهد شد گزافی هزینه و وقت صرف باعث و نموده
ــدگی ــوع و پیچی ــت تن ــاي مأموری ــامی   ه ــدهی انتظ ــابفرمان ــی ایج ــد م ــه کن  ک

ــأموران ــدهی انتظــامی م ــراي فرمان ــز موفقیــت انجــام ب ــت آمی ــاي مأموری ــه ه  در محول
باشـند   برخـوردار  بـالایی  رزمـی  تـوان  و آمـادگی  از شـهروندان،  امنیـت  تـأمین  راسـتاي 

ــاران،   ــدبري و همک ــانون را     . )1400(م ــه ق ــرادي ک ــا اف ــک و رودررو ب ــورد نزدی برخ
گذارنــد و در زمــره هنجارشــکنان هســتند، زنــدگی شــغلی   طــور دائــم زیــر پــا مــی  بــه

دیگـــر، ازآنجاکـــه  عبـــارت کنـــد. بـــه پلـــیس را بـــا مخـــاطرات جـــدي مواجـــه مـــی
ي فیزیکـی و زدوخـورد اسـت، یـادگیري و     هـاي پلـیس اغلـب تـوأم بـا درگیـر       مأموریت

ــه  ــارت در ورزش ب ــب مه ــی     کس ــا الزام ــان فراج ــه کارکن ــراي کلی ــاربردي ب ــورت ک ص
ــد درصــد موفقیــت آنهــا در انجــام امــور و وظــایف محولــه را افــزایش   اســت و مــی توان

ــفانیا،    ــري، ص ــدبري، هن ــد (م ــران .)1400ده ــیس افس ــغل در پل ــود ش ــا خ ــواع ب  ان
 بــا را آنهــا توانــدمــی موضــوع ایــن و شــوندمواجــه مــی تخطــرا و حــوادث از مختلفــی
ــیب ــاي آس ــدیدي ه ــه ش ــطراب ازجمل ــد اض ــه، از بع ــتلال حادث ــطراب  اخ ــاد واض  ح

ــتلال ــه افســردگی اخ ــاران و رگهــر( ســازد مواج  اصــلی مســئولیت). 2021 ،1همک
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ــن نیــرو همچنــین، و اســت مــردم جــان از محافظــت پلــیس،  در تأثیرگــذار نقشــی ای
 بنــابراین، کنــد؛مــی ایفــا جامعــه مـردم  عمــومی امنیــت برقــراري و امــوال از محافظـت 

ــدنی نیازمنــد آنهــا ــا ســالم و قــوي ب ــه کارهــاي انجــام در هســتند ت ــا خــود ايحرف  ب
 پلــیس شــغل طــورکلی، بــه). 2019 ،1گــائو( کننــد عمــل درســتی و بــه لازم توانمنــدي

ــه ــه ب ــت اي گون ــه اس ــا ک ــه آنه ــتقیم ب ــک، از و طورمس ــا   نزدی ــاس ب ــان و در تم مجرم
 خطــرات بــا همــواره پلــیس کارکنــان شــغلی زنــدگی لگــران هســتند؛ بنــابراین، اخــتلا

 راســتا، همــین در اســت و همــراه روانــی و جســمانی احتمــالی هــايآســیب و مختلــف
 وضــعیت بهبـود  و روانــی فشـارهاي  کـاهش  منظــور بـه  ورزش هــايظرفیـت  از اسـتفاده 
 بـا  لحـاظ،  . بـدین )1396 محمـدیان، ( خواهـد داشـت   دنبـال  بـه  مثبتـی  اثرات جسمانی

 و جسـمی  ازنظـر  مشـاغل  پرفشـارترین  و تـرین سـخت  از پلـیس  شـغل  اینکـه  بـه  توجه
 فشـارهاي  واضـطراب   کـاهش  منظـور  بـه  ورزش  از تـوان مـی  شـود،  مـی  محسوب ذهنی
  ).1397 همکاران، و راسخ( شد مندبهره به آنها واردشده روانی
ــاي در ــروز، ورزش دنی ــی ام ــم از یک ــرین مه ــاخص ت ــاي ش ــعه ه ــرفت و توس  پیش

ــی ــورها در واقع ــت کش ــن( اس ــاران و میکلس ــت آن ؛ از)2017 ،2همک ــه جه ــت ک -فعالی
 کـارایی  افـزایش  در و شـود  مـی  افـراد  روانـی  آرامـش  و زیسـتی  بـه  موجـب  ورزشی هاي

 فــرد احســاس و درك نفــس، عــزت و اعتــدال اخلاقــی، و شخصــیتی الگوهــاي رشــد و
ــایی از ــش زیب ــی نق ــاقس( دارد مهم ــوي و ه ــور). 2012 ،3لی ــراد حض ــت در اف -فعالی

 بــه منجــر ایــن امــر و گســترش داده راآنهــا  خــودکنترلی هــايمهــارت ورزشــی، هــاي
 توسـعه  جامعـه،  افـراد  دیگـر  و خـانواده  دوسـتان،  بـا  مناسـب  تعامـل  و ارتباطـات  بهبود

 ،4کــوپلن و فینــدلی( گــرددمـی  مثبــت عواطــف گیــريشـکل  و اجتمــاعی هــايمهـارت 
ــه پلــیس ورزش در میــان نیروهــاي راســتا، همــین در). 2008  کشــورهاي در ســرعت ب

ــف ــال در مختل ــزایش ح ــه  اف ــري ک ــت؛ ام ــب اس ــزایش موج ــوان اف ــی ت ــران رزم  افس
 و ســبب )2021 ،5ینارســکیآنهــا (ماکزوگــا و س مختلــف هــايقابلیــت بهبــود و پلــیس

 شــود مــی پلــیس کارکنــان در وري بهــره هــايظرفیــت ارتقــاي واضــطراب  شــدن کــم
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ــورن( ــر از ).2017 ،1تنگپونگس ــاي دیگ ــور مزای ــت در حض ــايفعالی ــی ه ــراي ورزش  ب
 بهبــود روانــی، ســلامت بهبــود زبــده، نیروهــاي تربیــت بــه تــوانمــی پلــیس نیروهــاي
ــرد ــی، عملک ــعه ذهن ــرد توس ــغلی، عملک ــاي ش ــت ارتق ــايقابلی ــز، ه ــزایش تمرک  اف

ــزت ــس، ع ــت نف ــه تقوی ــزه و روحی ــاري انگی ــغل در ک ــود و ش ــادگی بهب ــمانی آم  جس
  ).1400 همکاران، و آبندانسري زارع( کرد اشاره

 جامعــه ســطح در متعــددي وظــایف کــه اســت اجتمــاعی نیروهــاي ازجملــه پلــیس
 پـرورش  خـود  در را جسـمی  هـاي  شایسـتگی  اگـر  رسـد کـه   مـی  نظـر  بـه  و برعهـده دارد 

 و فــرد منحصــربه بافراســت زیــاد، بــا قــدرت وظــایف انجــام در صــحنه توانــد مــی دهــد،
 افــزایش کــه گذشــته بــرخلاف. شــود حاضــر روانــی و فیزیکــی دشــوار شــرایط تحمــل
شـد،   مـی  گرفتـه  نظـر  در پلـیس  رزمـی  تـوان  افـزایش  منظـور  بـه  جسـمانی  هاي قابلیت

 هــاي در صــحنه موفقیــت بــراي پلــیس اســت کــه نمــوده ثابــت علمــی حقــایق امــروزه،
ــا آمــادگی نیازمنــد برخــورداري از کنتــرل شــرایط، و رزم   اضــطراب جســمانی اســت ت

  .یابد صحنه حضور در کامل آمادگی با و سازد دور خود از را
تــوان انتظــار داشــت کــه تمــامی  کــارگیري نتــایج ایــن پــژوهش مــی درصــورت بــه

در  هـاي جسـمانی   عبـارتی، مضـامین مـرتبط بـا توسـعه فعالیـت       ها و یا بـه  ابعاد و مولفه
ــدهی ــه فرمان ــامی، ب ــی، ش انتظ ــورت علم ــود   ص ــت موج ــام ظرفی ــده و از تم ناســایی ش

ــره    ــان به ــی کارکن ــوان رزم ــادگی جســمانی و ت ــاي وضــعیت آم ــراي ارتق ــد؛  ب ــد ش من
ــم  ــی از مه ــه یک ــاخص  چراک ــرین ش ــا اراذل    ت ــه ب ــراي مقابل ــیس ب ــاي پل ــاش،  ه و اوب

فـرد خـود    هـاي منحصـربه   امنیـت بـا توجـه بـه ویژگـی      و زننـدگان نظـم   هـم  سارقان و بر
امی، برخــورداري کارکنــان از تــوان جســمانی و آمــادگی رزمــی  ازنظــر امنیتــی و انتظــ

ــر      ــا ب ــورد ب ــراي برخ ــامی ب ــدهی انتظ ــادگی فرمان ــدم آم ــت و ع ــم بالاس ــدگان  ه زنن
ــم ــران   و نظ ــات جب ــت، تبع ــه  امنی ــذیري را ب ــاظ درون ناپ ــرون  لح ــراي   و ب ــازمانی ب س

همــراه خواهــد داشــت و باعــث ســلب اعتمــاد آحــاد مــردم بــه  فرمانــدهی انتظــامی بــه
هــاي  امنیــت خواهــد شــد و همچنــین، درصــورت بــروز بحــران و پلــیس در تــأمین نظــم

ــوان    انتظــامی، کارکنــانی کــه از تــوان رزمــی و آمــادگی کمتــري برخــوردار هســتند، ت
ــه و آرام ــابه،     مقابل ــات مش ــژوهش و تحقیق ــن پ ــت. ای ــد داش ــرایط را نخواهن ــازي ش س
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هـاي   ي توسـعه فعالیـت  بـر توسـعه دانشـی در حـوزه موضـوعی، بسـتر علمـی بـرا         علاوه
  ؛ چراکـــه تـــاکنون تحقیـــق جـــامعی در ایـــن خصـــوص انجـــام هســـتند جســـمانی

گونــه تحقیقــات بــه طــرح و برنامــه علمــی  اســت کــه ایــن اســت و ایــن درحــالی نشــده
در فرمانــدهی انتظــامی منجــر شــده  هــاي جســمانی دقیقــی در حــوزه توســعه فعالیــت

پیشــگیري خواهــد کــرد. همچنــین، رفــت بودجــه و ســرمایه در ایــن زمینــه   و از هــدر
ــت  در ــمانی صــورت توســعه فعالی ــاي جس ــه ه ــان   و نهادین ــین کارکن ــدن ورزش در ب ش

ــدهی ــی   فرمان ــامی، م ــادابی،     انتظ ــاط و ش ــه نش ــاي ورزش ازجمل ــامی مزای ــوان از تم ت
ــا ســرزندگی، ــروح يارتق ــزا، هی ــد شــده و از بســیاري از  بهــره ســطح کــارایی شیاف من

ــاري ــر ب   بیم ــمانی نظی ــاي جس ــاريه ــی  یم ــاي قلب ــت،    -ه ــارخون، دیاب ــی، فش عروق
ــی     ــا ب ــیاري از آنه ــأ بس ــه منش ــردگی و ... ک ــرد و    افس ــگیري ک ــت، پیش ــی اس تحرک

ــدین ــتعلاجی   ب ــان، اس ــارایی کارکن ــت ک ــیله، اف ــه    وس ــار را ب ــل ک ــت از مح ــا و غیب ه
  حداقل رساند.

فرمانـدهی   تـا  خواهـد کـرد   کمـک  هـاي مشـابه   پـژوهش و پـژوهش   ایـن  هـاي یافته
ــامی ــا انتظ ــره ب ــريبه ــاهیم از گی ــه مف ــت ب ــده، دس ــه آم ــت  زمین ــعه فعالی ــاي  توس ه

ارتقــاي تــوان رزمــی    ســبب درنهایــت، موضــوع، ایــن و آورد فــراهم را جســمانی
 يالگــو بــه پــژوهش حاضــر بــا هــدف دســتیابی بنــابراین، خواهدشــد؛ کارکنــان پلــیس

فرمانـــــدهی انتظـــــامی  در هـــــاي جســـــمانی فعالیـــــتو ارتقـــــاي توســـــعه 
  است. به نگارش درآمدهایران  اسلامی جمهوري

  پیشینه 
 یجمعــ يهــا نقــش رســانه«بــا عنــوان  يا )، در مطالعــه1402و همکــاران ( يآبــاد یعلــ

ــه الگــو یدر توســعه ورزش قهرمــان ــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه » و ارائ عامــل شــش  ب
ــانه  ــارکرد رس ــاي جمعـ ـ ک ــان   یه ــابع انس ــعه من ــانورزش قهر یدر توس ــارکرد یم ، ک

ــانه  ــ رس ــاي جمع ــال  یه ــابع م ــعه من ــان یدر توس ــانه یورزش قهرم ــارکرد رس ــاي  ، ک ه
ــ ــاکن و ز  یجمع ــعه ام ــاختیدر توس ــان  رس ــاي ورزش قهرم ــانه یه ــارکرد رس ــاي  ، ک ه
ــ ــ یجمع ــعه مح ــ طیدر توس ــان یعلم ــانهیورزش قهرم ــارکرد رس ــ ، ک ــاي جمع در  یه

 ــ ــعه مح ــوق طیتوس ــان یحق ــانه ی ورزش قهرم ــارکرد رس ــاي  و ک ــه ــعه  یجمع در توس



 
 
 

 47     / حسین طاهري و همکارانرانیایاسلام يجمهور یانتظام یدر فرمانده یجسمان يهاتیفعال يتوسعه و ارتقا يالگو

نقــش  يفــایا یتواننـد در توســعه ورزش قهرمـان   یمــ یورزش قهرمـان  یفرهنگــ طیمح ـ
  .کنند

ــژاد و همکــاران ( امیــري ــه ) در1401ن ــوان  مقال ــا عن ــوثر عوامــل شناســایی«اي ب  م
 عامــل 9 ،»)ســیزم( جهــان نظامیــان ورزش المللــی بــین شــوراي در کرســی کســب بــر

ــدیریتی، ــات، م ــه ارتباط ــري، اي حرف ــاعی گ ــی، -اجتم ــی، فرهنگ ــی سیاس  و تجهیزات
را  ورزشــی امــاکن توســعه و بازاریــابی و اقتصــادي انســانی، نیــروي تکنولــوژیکی،

ــه ــوان  ب ــلعن ــوثر عوام ــر م ــب ب ــی کس ــین شــوراي در کرس ــی ب ــان ورزش الملل  نظامی
 نقــش ســیزم در کرســی کســب درهــا آن تمــامی کــه کردنــد شناســایی) ســیزم( جهــان
  .داشتند داري معنی

ــدبري ــاران ( م ــوان  1400و همک ــا عن ــود ب ــه خ ــی« ) در مقال ــدل طراح ــعه م  توس
ــاع ورزش ــی دف ــامی   در شخص ــدهی انتظ ــوريفرمان ــلامی جمه ــران اس ــویی را  »ای الگ
ــراي ــاع ورزش توســعه ب ــدهی انتظــامی جمهــوري  در شخصــی دف ــران  اســلامی فرمان ای
 توســعه بـر  مــؤثر عوامـل  پیرامــون تحلیلـی  ابـزار  عنــوان بـه  توانــد مـی  کردنـد کــه  ارائـه 

 اي گونـه  بـه  تـا  گیـرد؛  قـرار  عمـل  مبنـاي فرمانـدهی انتظـامی    در شخصـی  دفاع ورزش
ــه اصــولی و منطقــی  در شخصــی دفــاع ورزش توســعه و حــوزه ایــن مشــکلات حــل ب

  .پرداخته شودفرماندهی انتظامی 
طراحــی الگــوي  «)، در پــژوهش خــود بــا عنــوان    1400رحیمــی و همکــاران ( 

عوامـل مـدیریتی،   بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه       »فراجـا بـدنی در   توسعه آموزش تربیت
امکانــات و تجهیــزات آموزشــی، تحقیــق و پــژوهش، بودجــه و مــالی، عوامــل اجرایــی و  

از عوامـل مهـم ایجـاد و توسـعه آمـوزش       ،افراد، ارزشـیابی و بـازخورد و روابـط عمـومی    
  .بدنی هستند تربیت

 نــاتیتمر يهـاي رفتــار  یژگــیو«بـا عنــوان   يا )، در مطالعــه2023( 1فنـگ و وانــگ 
 ـ یجسمان نفـر   3682تعـداد  » مشـارکت ورزشـی آنهـا    و عوامـل مـوثر بـر    سیافسران پل

شــرق  ياز شــهرها یکــیاز  يا خوشــه يریــگ را بــا اســتفاده از نمونــه سیاز افســران پلــ
ــر مشــارکت در تمر  نیچــ ــوثر ب ــاتیانتخــاب و عوامــل م ــه را  یورزشــ ن ــن جامع در ای

کردنــد.  لیــتحل کیلجسـت  ونیبــا اسـتفاده از رگرس ــ و هقــرار داد یمــورد بررس ـآمـاري  
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ــه ــده  ب ــاعقی ــگران نی ــل ،پژوهش ــر یاص ــل تأث نیت ــذاریعوام ــر  رگ  ــب ــارکت ورزش  یمش
 یکــیورزش در محــل کــار، نزد طیشــرا س،یپلــ یســازمان منــابع درون ،سیافســران پلــ

نامناســب،  یســازمانده ،یکــیزیف رکــا يبــه محــل کــار، حجــم بــالا  یامکانــات ورزشــ
  است. ییهوا و آب طیشرا تیو محدود ياقتصاد طیشراهاي  تیمحدود

ــان ــاران کارادوم ــی 2022( 1و همک ــاوري«) در بررس ــأثیر فن ــی   ت ــوین ورزش ــاي ن ه
ــلاس ــراس  (ک ــاي ک ــه    ه ــت حرف ــلامت و فعالی ــر س ــت) ب ــدهی   فی ــران فرمان اي افس

فیـت   هـاي کـراس   عنوان کردنـد کـه سـطح سـلامت افسـرانی کـه در کـلاس       » انتظامی 
ــین در ــوزش   ح ــات آم ــیل در مؤسس ــرکت     تحص ــاص ش ــی خ ــیط آموزش ــا مح ــالی ب ع

اسـت؛ بنـابراین،    سـال ثابـت بـاقی مانـده     5مـدت   لتحصـیلی بـه  ا اند، پـس از فـارغ   کرده
آمـوزش بـه حفـظ سـطح سـلامت افسـران فرمانـدهی         حـین  فیـت در  هاي کـراس  کلاس

  است. سال خدمت کمک کرده 5انتظامی در طول 
ــاران ــی و همک ــأثیر« ) در بررســی2022( 2گران ــوزش برنامــه یــک ت ــه آم ) TT3( تن

 پلــیس افســران فیزیکــی عملکــرد و) GMP4( عضــلانی اســکلتی عمــومی درد بــر
ــامی ــوزش » نظ ــه آم ــد ک ــه دریافتن ــی تن ــد م ــومی درد توان ــکلتی عم ــلانی اس  را عض
ــاهش ــد ک ــتقامت و ده ــلات اس ــه عض ــدون را تن ــت از ب ــادگی دادن دس ــومی آم  در عم
  دهد. افزایش پلیس افسران

ــا عنــوان  2022( 5اســتریتمن و همکــاران ــدن در «) در تحقیــق خــود ب ارتبــاط دوی
» آمـوزان پلـیس   تـر بـا تغییـر جهـت سـرعت در دانـش       تـر و طـولانی   هاي کوتـاه  مسافت

ــران    ــه افس ــد ک ــه نمودن ــه توج ــن نکت ــه ای ــري ب ــانون مج ــن ق ــت ممک ــین در اس  ح
 تعقیـب  ازجملـه  کننـد؛  تجربـه  را فـردي  منحصـربه  فیزیکـی  هـاي  خواسـته  وظیفه، انجام

 بــا فیزیکــی درگیــري و ســریع جــایی جابــه موانــع، پــرش از پیــاده، صــورت بــه مظنــون
 جهـت  تغییـر  مختلـف  ارزیـابی  در پـژوهش خـود، بـه    خشـن؛ بـر ایـن اسـاس،     مجرمان
بـه   ایـن مـوارد بـر روي افسـران پلـیس پرداختنـد و       سـازي  شـبیه  بـا ) 6CODS( سرعت

                                                                                                                                               
1. Karaduman 
2 Grani 
3. training trunk 
4. general musculoskeletal pain 
5 Streetman 
6. change of direction speed 
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دسـت یافتنـد و    IAT عملکـرد  و کوتـاه  هـاي  سـرعت  بـین  دار معنـی  مثبـت  ارتباط یک
 را ســرعتی تمرینــات بایــد پلــیس افســران و دانشــجویان بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه

  .بگنجانند خود جسمانی آمادگی برنامه در
دهـد کـه هرچنـد در هـر یـک از ایـن تحقیقـات، برخـی          بررسی پیشینه نشـان مـی  

اســت امــا تفــاوت  از مضــامین پایــه مــرتبط بــا موضــوع پــژوهش حاضــر بررســی شــده 
اســت، ایـن اســت کـه تحقیــق    تـر انجــام شـده   اضــر بـا تحقیقــاتی کـه پــیش  تحقیـق ح 

هــاي  فعالیــتو ارتقــاي توســعه ســاز  حاضــر بــا هــدف ارائــه الگــویی کــه بتوانــد ســبب 
اسـت و ایـن امـر، نـوآوري      شـود، بـه نگـارش درآمـده    فرمانـدهی انتظـامی    در جسمانی

    شود. تحقیق حاضر محسوب می

  مبانی نظري
ــم  ــروزه ک ــ ام ــی یتحرک ــدگ    یک ــبک زن ــت. س ــر اس ــرن حاض ــزرگ ق ــکلات ب  یاز مش

 یاســتخوان، کــاهش عملکــرد بــدن یپــوک ،یعروقــ یقلبــ يهــا يمــاریبــا ب ،تحــرك یبــ
 1جنســن( در ارتبـاط اسـت   ری ـوم مـرگ  شیافـزا  و )يریپـذ  (قـدرت، اسـتقامت، انعطـاف   

ــاران،  ــان، 2008و همک ــن می ــتن فعال ) و در ای ــداش ــدن تی ــه ب ــرداختن ب ورزش  ی و پ
 قـات یاسـت. تحق  شـده   له مطـرح ئمس ـ نی ـا يبـرا  لح ـ راه کی ـعنوان  بهمنظم و مستمر 

ــ ــاط خطــ کــه دهــد ینشــان م ــ یمعکوســ یارتب ــم نیب ــفعال زانی ــدن تی ــو دلا یب  لی
بــراي  ي راشــمار یبــ دیــفوا یبــدن تیــداشــتن فعال ؛ همچنــین،وجــود دارد ریــوم مــرگ

ــلامت ــ یس ــت ( یدر پ ــخواهدداش ــکرت ی ول ــه). 2001، 2اس ــل ب ــدرت ورزش در  دلی ق
متحـد   و صـلح بـود کـه سـازمان ملـل      شـرفت یتوسـعه، پ  ،یسـلامت  ت،یترب و میتعل جیترو

ــال  ــال ورزش و ترب 2005س ــرا س ــدن تی ــنام یب ــادی ــه  . ام ــنکت ــم اریبس ــن  مه در ای
مسـتلزم   یسـلامت  دی ـچراکـه حفـظ فوا   ؛اسـت  یبـدن  هـاي  تی ـ، استمرار فعالخصصوص

عــدم  یمشــکل اساســ). 2000 ،3مــارکوس( اســت یبــدن تیــمشــارکت مســتمر در فعال
ــدن تیــحضــور مســتمر و مــنظم در فعال مختلــف را بــه تکــاپو  يو ورزش، کشــورها یب

 ـ يبرا  ـ   يبـرا  ییهـا  حـل  راه افتنی افـراد   بی ـو ترغ قیتشـو  نیـز و  یتحرک ـ یمبـارزه بـا ب

                                                                                                                                               
1. Jensen 
2. Lee & Skerrett 
3. Marcus 
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نشــاط و  ،یکســب ســلامت ،و ورزش یبــدن تیــشــرکت مــنظم و مســتمر در فعال يبــرا
ــاز ا یکــیواداشــته اســت.  یشــاداب ــرا کردهــایرو نی فرصــت  جــادیا يکــه در تــلاش ب

ــر جهــت ــراد در فعال  براب ــه اف ــشــرکت هم ــدن تی ــبش  یب ورزش «و ورزش اســت، جن
مشـارکت افـراد بـا     يبرابـر بـرا   یفرصـت  جـاد یا ياسـت کـه در تـلاش بـرا    » همـه  يبرا

 ــ ــاوت فرهنگ ــه تف ــژاد ،یهرگون ــاد ،ين ــ ي واقتص ــدر فعال یتیجنس ــا تی ــ يه  یورزش
 عبــارت دیگــر، ؛ بــهفلســفه اســت کیــهمــه،  يمفــرح اســت. ورزش بــرا و مــتیق ارزان
ــ ــپ کیـ ــرا امیـ ــرانگیختن يبـ ــرا  بـ ــهروندان بـ ــارکت در ورزش و د يشـ ــریمشـ  گـ
 تناســب ایجــاد و یســلامت جیهــا بــراي تــرو اغلــب حکومــت اســت. یبــدن يهــا تیــفعال

ــدام   ــه  ،شــهروندان دران ــف  هــاي بخــش دری تــوجه قابــل هــاي يگــذار هیســرماب مختل
ــ ــی د یورزش ــت م ــدزن س ــت ؛ ازآنن ــه  جه ــت  ک ــدازه دول  ــ هران ــش ورزش ــا در بخ  یه
بــه همــان  شـوند،   دهیسـمت ورزش کش ــ بــه بیشـتر  و شــهروندان کـرده  يگــذار هیسـرما 

. )2009 ،1نگتــونی(واد خواهــد یافــتکــاهش  یو پزشــک یدرمــان يهــا نــهیهز ،زانیــم
ــ یو اجتمــاع یاســیمختلــف س راتیورزش داراي تــأث، عــلاوه بــه و  یالمللــ نیدر ابعــاد ب

 يهـا  ارزش میورزش در تحک ـآشـکار  نقـش  تـوان بـه    مـی  آنهـا است که ازجملـه   یداخل
ــاع ــتقو ،یاجتم ــهروح تی ــتگ ی ــ یهمبس ــزا ،یمل ــارکت س شیاف ــیمش ــاه  یاس و رف

  .)1388 ان،ی(ملکوت اشاره کرد یاجتماع
و ورزش را بــه ســه یــا چنــد  کــردهمحققــان ســطوح مختلفــی را بــراي ورزش ذکــر 

ــاوت  ــروزه، الگــوي انــد کــردهي بنــد میتقســســطح متف ــول. ام ) 2005( همکــاران و 2م
ــواز  کــیی ــا الگ ــردیشــده در رو شــناخته يه ــه ورزش اســت. ا  سلســله ک ــی ب ــمراتب  نی

قهرمـــانی و  حـــی،ی(ورزش آموزشـــی، تفر ســـطحچهـــار بـــا ی الگـــویپژوهشـــگران، 
 زانی ـ، مایـن الگـو  در قابـل بررسـی اسـت.     1شـکل  کـه در   انـد  کـرده ترسـیم  ) يا حرفه

 ــ شــده  نیــیهــا تع گســتردگی هرکــدام از ورزش و  میاســت. در قاعــده هــرم، ورزش تعل
ــییترب ــی) و در رأس آن تـ ــه ،(آموزشـ ــرار دارد. ب يا ورزش حرفـ ــتریقـ ــطح  نیشـ سـ

شـدن بـه رأس    کی ـقاعـده هـرم اسـت و بـا نزد      بـه  مربـوط و جمعیـت،   کننـده  مشارکت
همچنــین، . شــود یدر ورزش کاســته مــو جمعیــت کننــدگان  هــرم، از تعــداد مشــارکت

                                                                                                                                               
1. Waddington 
2. Mull 
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هــرم، میــزان مهــارت افــراد و تماشــاچیان  رأسســمت  بــا حرکــت از ســمت قاعــده بــه
ــزایش  ــاف ــدی یم ــهاب ــارت ؛ ب ــر،ید عب ــاچ  گ ــداد تماش ان، یدر بخــش ورزش آموزشــی، تع

  ).2005و همکاران،  مول( است نیشتری، بيا و در ورزش حرفه نیکمتر
  

  
  )2005همکاران (. سطوح مختلف ورزش از نگاه مول و 1شکل 

 کارکنان انتظامی يبرا یجسمان يها تیفعالورزش و  گاهیجا
را بــه خطــر  سیعملکــرد مناســب پلــ ی،جســمان فضــعتردیــدي وجــود نــدارد کــه 

ــ ــدازد یم ــاییان ــه ؛ تاج ــت  ک ــن اس ــدرنها ممک ــه   ،تی ــر ب ــدمنج ــران و  يناکارآم افس
ــ ــادگ درحقیقــت،شــود.  سیکارکنــان پل ــان  یجســمان یآم ــامطلوب افســران و کارکن ن

در سـطحی وسـیع    يمـاد حتـی  و  یانسـان  يهـا  هیسـرما  توانـد بـه هـدررفت    مـی  سیپل
ــابرا ؛منجــر شــود ــهمشــارکت در  ،نیبن ــا برنام ــادگ اي یورزشــ يه ــه آم  یجســمان یک

و سـخت فـراهم کنـد،     ژهی ـو يهـا  تی ـمأمور يرا بـرا  سیمطلوب افسران و کارکنـان پل ـ 
ــابی  ــاب ارزی ــل اجتن ــري غیرقاب ــی ام ــادگشــود م ــعمل ی. آم ــان  یاتی ــدهیکارکن  فرمان
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 یجســمان يهــا تیــفعالو  هــا برنامــهکــه بــا مشــارکت گســترده کارکنــان در  یانتظــام
تـوان بـه    نتیجـه بسـیاري در پـی خواهدداشـت کـه از ایـن میـان، مـی         ود،ش  می حاصل

ــر اشــاره کــرد:  ــروز اســتعدا مــوارد زی ــ یروحــ ینهفتــه، بهبــود آمــادگ يدهاب  ،یو روان
ــادیا ــ ج ــود   یتیشخص ــالم، بهب ــارتس ــا مه ــدگ يه ــاطف یزن ــم   ،یو ع ــاهش علائ ک
 هــدررفتاز  يریجلــوگ ،یو روحــ یجســم يهــا بیآســکــاهش  ،یو افســردگ ضــطرابا

کـاهش   ،يمـار یخـواب، کنتـرل عوامـل خطـر و ب     تی ـفیزمان آمـوزش و کـار، بهبـود ک   
تعـادل   جـاد ی، اهـا  تی ـمأمور در انجـام  یکـاف  یصـرف م يناسـالم، حفـظ انـرژ    هاي عادت

انجــام هرچــه  ،تیــنهادرو  يو رفتــار یشــناخت يدر بــدن، بهبــود عملکردهــا یعضــلان
ــموفقبهتــر و  ــرزیآم تی ــمأمور ت ــ ،راســتا نی. در همــهــا تی ــه ورزشــ کی خــوب  یبرنام

  است: ریز يها یژگیو دربردارنده یانتظام یکارکنان فرمانده يبرا
  ؛باشد سیافسران و کارکنان پل يها تیمأمورو  فیمتناسب با وظا .1
  ؛باشد سیافسران و کارکنان پل یجسمان یآمادگ ياجزا  همهشامل  .2
  ؛مشخص باشد کاملاً جیاهداف، محتوا و نتا .3
  ؛شود سیعملکرد افسران و کارکنان پل شیباعث افزا .4
  ؛کند يریجلوگ سیافسران و کارکنان پل به و صدمه بیآس بروز از .5
  ؛را توسعه دهد سیافسران و کارکنان پل یزندگ يها مهارت .6
سـمت خـود    را بـه  سیافسـران و کارکنـان پل ـ   کـه بتوانـد  جـذاب باشـد   قدري  به .7

ــذب ــاي  ج ــه پ ــبت  و ب ــدي نس ــه آن وادار بن ــد ب ــدارنکو( کن ــاران،  1بون و همک
2020.(  

  شناسی روش
اي ـ کـاربردي اسـت کــه بـا اســتفاده از      حاضــر از نظـر هـدف، توســعه   یف ـیپـژوهش ک 
ــاخص ــتقرایی و    ش ــرد اس ــق رویک ــیري و از طری ــاي تفس ــه روشه ــتحل ب ــمون لی  مض

ــد  ــام ش ــت هانج ــن اس ــه،. در ای ــردآوري اطلا  مطالع ــراي گ ــاتب ــاحبه   از ع ــزار مص اب
 گــروه دیاســات متشــکل ازکننــده  جامعــه مشــارکتو  اســتفاده شــدســاختاریافته  نیمــه

ی در ورزشــ تیریمــد گــروه دیاســات ن،یامــ یانتظــام علــوم جــامع دانشــگاه یبــدن تیــترب

                                                                                                                                               
1. Bondarenko  
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ــگاه ــایر دانش ــا س ــد ،ه ــدهان و م ــره   رانیفرمان ــان خب ــان و کارشناس ــین، مربی و همچن
ــده    ــژوهش در فرمان ــوع پ ــا موض ــرتبط ب ــام یم ــد یانتظ ــنبودن ــر   ؛ ازای ــا در نظ رو، ب

گیـري هدفمنـد اســتفاده    نمونـه کننـده، از روش   هـاي جامعـه مشــارکت   گـرفتن ویژگـی  
پــس از هــر  نفــر مصــاحبه شــد. 17اشــباع نظــري، بــا تعــداد  شــد و بــر اســاس اصــل

ــته  ــدهاي آن اســتخراج و دس ــدي مصــاحبه، ک ــاس    بن ــر اس ــدي، ب ــاحبه بع شــده و مص
منظـور غلبـه بـر     بـه . شـد هـاي قبلـی تنظـیم و اجـرا      آمده از مصـاحبه  دست هاي به داده
 ـ يها يریسوگ  ـاز  یکـه ناش ـ  یذات  ـ ای ـگـر و   مشـاهده  کی ـروش،  کی ـکـارگرفتن   هب  کی

ــه ــین، در مطالعــات اســت  نظری ــزاو همچن ــار اطلاعــات، در ا شیاف ــاعتمــاد و اعتب  نی
ــا رو يســاز از روش مثلــث ،مطالعــه  يدر کدگــذار و متعــدد اســتفاده شــد کردهــايیب

ــک  داده ــا و تش ــام  لیه ــبکه مض ــه از، نیش ــگ نمون ــراد    يری ــا اف ــاحبه ب ــد، مص هدفمن
 يهــا افتــهی ســهی، مطالعــه مســتندات و مقاو مــرتبط مختلــف يهــا رشــتهمتخصــص، 

 يایـن، بـرا   بـر  شـد. عـلاوه   اسـتفاده نظـران   صـاحب  ریسـا از نظـرات  حاصل و همچنـین،  
ــیروا يارتقــا ــو پا ی ــازب داده ییای ــه ینیهــا از دو روش ب کننــدگان و  مشــارکت  لهیوســ ب

ــه  ــرور ب ــ م ــان غ  لهیوس ــخبرگ ــرکت ری ــتفاد  ش ــژوهش اس ــده در پ ــد. درکنن روش  ه ش
فرآینـد   ،ییتـا گـزارش نهـا    شـد  خواسـت درشـوندگان   نفـر از مصـاحبه   چهاراز  ،ینیبازب
افــراد،  نیــزعــم ا بــه ی قــرار دهنــد؛نیبــازبمــورد آمــده را  دســت بــه و مضــامین لیــتحل

 يموجـود درخصـوص الگـو    تی ـکننـده واقع  مـنعکس  يادی ـپژوهش تـا حـد ز   يها افتهی
ایــران  اسـلامی  جمهـوري  یانتظـام  یدر فرمانـده  یهـاي جســمان  تی ـتوسـعه فعال  یف ـیک

نفـر از   پـنج  يبـا همکـار   زی ـکننـده ن  شـرکت  ری ـخبرگـان غ   لهیوس روش مرور به . دربود
ــا ــتیه ياعض ــ ئ ــ ،یعلم ــهی زارشگ ــا افت ــتحق يه ــرور  ،قی ــد م ــس از درش ــتیو پ  اف

ــو ،ینظــرات اصــلاح ــرد  لازم انجــام شــد شیرای ــژوهش، از رویک ــن پ ــین، در ای . همچن
  ها استفاده شد. کدگذارى و بندى دسته براىن مضمو تحلیل

  ها یافته
ــارکت  ــه مش ــنی    جامع ــانگین س ــده داراي می ــانگین   47/41 ± 52/6کنن ــال) و می (س

ــژوهش      ــوع پ ــا موض ــرتبط ب ــاري م ــابقه ک ــت.  21/19 ± 47/6س ــد  35/82اس درص
درصــد   28/35درصــد داراي مــدرك دکتــري و    82/58کننــدگان مــرد،   مشــارکت

  داراي مدرك کارشناسی ارشد هستند.
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ــذاري         ــامل کدگ ــه ش ــه مرحل ــذاري در س ــژوهش، کدگ ــداف پ ــه اه ــه ب ــا توج ب
ــپا نیمضــام ــده و مضــام ســازمان نیمضــام ه،ی ــفراگ نیدهن ــه شــد. انجــام ری ــارت  ب عب

گــرفتن اهــداف پــژوهش مــورد مطالعــه قــرار   نظــر هــاي متنــی بــا در هدیگــر، ابتــدا داد
ــامین شناســایی    ــایی شــدند ســپس مض ــه شناس ــامین پای ــدها و مض ــه و ک ــده  گرفت ش

ــم  ــا ه ــان ی ــاهیم یکس ــام   داراي مف ــدیگر ادغ ــایی در یک ــی معن ــامین  گرای ــده و مض ش
 97اســاس،  دهنــده و ســپس مضــمون فراگیــر را تشــکیل دادنــد. بــراین       ســازمان
ــه، مضــمون  ــده و  مضــمون ســازمان 12پای ــر شــامل  5دهن ــاع مضــمون فراگی  ی،اجتم

ــایش،  ــی و پ ــوزش بازرس ــد ،آم ــاط ی وتیریم ــا یارتب ــه در  شناس ــد ک ــدول یی ش  1ج
  است. شده ارائه 

  . فرآیند شکل گیري مضامین1جدول 
 امینمض

  ریفراگ
مضامین 

  مضامین پایه  دهنده سازمان

  یاجتماع

  عوامل فردي
  هاي ورزشی از سوي کارکنانمثبت نسبت به فعالیتداشتن طرز فکر 

  هاي بدنیمنظور انجام فعالیت دارا بودن سلامت جسمانی مناسب به
  هاي ورزشیداشتن تجربه قبلی موفق از مشارکت در فعالیت

  عوامل گروهی

هاي منظور مشارکت در فعالیت افزایش حس اعتماد در بین کارکنان به
  گروهی ورزش

  افزایش حس تعلق به گروه در راستاي تقویت روحیه گروهی
هاي ورزشی منظور انجام فعالیت نفس در کارکنان به به تقویت حس اعتماد

  مختلف
  بهبود روابط و تعاملات اجتماعی در بین کارکنان

بازرسی و 
 پایش

 نظارت و ارزیابی

  نظارت و ارزیابی مداوم مدیران در حوزه ورزش
  در جهت توسعه ورزش نظرسنجی از کارکنان
  هاي آمادگی جسمانی سالیانه جدیت در برگزاري آزمون

  اندازي سامانه جامع آمادگی جسمانی کارکنان راه
  اي بازرسان از تجهیزات و اماکن ورزشی بازدیدهاي دوره

  هاي ورزشی حضور مستمر مدیران و فرماندهان ارشد در برنامه

 الزامات قانونی

  تدوین دستورکارهاي حمایتی مشارکت در ورزش
  افزایش میزان دانش حقوقی مدیران ورزشی

هاي  حداکثري کارکنان در برنامه ابلاغ دستورکارهاي انگیزشی براي حضور
  ورزشی

  هایی در ارتباط با نیازهاي فراغتی خانواده کارکناننامهاجراي آیین
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 امینمض
  ریفراگ

مضامین 
  مضامین پایه  دهنده سازمان

ارتباط با رعایت موازین اخلاقی و انضباطی در زمان  تصویب قوانین در
  هاي ورزشیفعالیت

  جسمانی کارکنان در انتصاب کارکنانتوجه به وضعیت آمادگی 

  یآموزش

 عوامل تربیتی

  تربیت نیروي انسانی متخصص ورزش
  هاي ورزشی در برنامه هاي نوین علم تمرین شیوه از استفاده

  ورزشی در جهت توسعه ورزشاستفاده از مشاوران 
  هاي آموزشی جامع ورزشی تهیه و توزیع برنامه

  هاي ورزشی استفاده از مربیان ورزشی خبره ملی و کشوري در برنامه
  هاي آموزشی براي تربیت و ارتقاي مربیان ورزشی تشکیل کلاس

  هاي آموزشی جهت ارتقاي ورزشکاران ها و دوره برگزاري کارگاه
  سازمان استعدادیابی و استعدادپروري ورزشی در

  منظور استفاده کارکنان تهیه و تدوین کتب و منابع به روز ورزشی به
  سازمان ایجاد نظام پژوهش در ورزش

  سازمان هاي ورزشی مستندسازي فعالیت
  هاي ورزشی کاربردي آموزش مستمر رشته

رسانی اطلاع  

  ترویج سبک زندگی فعال
  هاي ورزشیبرگزاري سمینارهاي آموزشی براي ترویج فرهنگ مشارکت در فعالیت

  انجام ورزش صبحگاهی پویا و جذاب
  تحرکی خصوص پیامدهاي منفی بی توجیه کارکنان در

  هاي بدنی خصوص مشارکت در فعالیت تغییر نگرش فرماندهان ارشد در

 عوامل راهبردي  یتیریمد

  ها تربیت بدنی یگان مناسب در بخشمدیریت صحیح و 
  هاي ورزشی منظور انجام فعالیت ابلاغ برنامه زمانی مشخص به

  هاي ورزشیشناسی مشارکت پایین کارکنان در برنامه آسیب
  سازمان استفاده از مدیران ورزشی در اداره ورزش

  هاي کانونی پردازي در ورزش با استفاده از گروه خلاقیت و نظریه
  مندي از اماکن ورزشیهاي دیگر در ارتباط با بهرهعقد قراردارد با سازمان

  سازمانی تقویت و توسعه ساختار تشکیلاتی ورزش
 آزاد و کافی هاي ساعت اختصاص زمینه در مدیران مناسب ریزيبرنامه

  ورزش براي کارکنان
  سازمان درهاي ورزشی موجود استفاده بهینه و حداکثري از ظرفیت

  سازمانتشکیل کارگروه علمی و تجربی ورزشی در 
اي و همگانی در  تدوین راهبردهاي مناسب جهت ارتقاي ورزش حرفه
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 امینمض
  ریفراگ

مضامین 
  مضامین پایه  دهنده سازمان

  سازمان
  هاي مختلفریزي مناسب براي حضور قهرمانان در رقابتبرنامه

  دهی ورزشکاران در مشاغل مناسبسازمان
  شوراهاي ستاديتوجه ویژه فرماندهان به ورزش در 

  هاي ورزشی موفق در سطح دنیا الگوبرداري از سازمان
  مدیران ورزشی از نگرش راهبردي و بلندمدت برخورداري

  اماکن ورزشیه بدسترسی راحت و سریع کارکنان 

 عوامل انگیزشی

  هاي ورزشیمنظور انجام فعالیت مندي در کارکنان بهایجاد علاقه
  براي کارکنان ورزشهاي  کاهش هزینه

  هاي مختلف برگزاري مسابقات ورزشی به مناسبت
  ایجاد حس رقابت ورزشی در کارکنان

  طور مستمر در طول سال برگزاري اردوهاي ورزشی و فراغتی به
  سازمان تقدیر از افراد برتر ورزشی در سطح

  سازمان هاي ورزشی در سطحبرگزاري جشنواره
  هاي ورزشیمنظور شرکت در فعالیت با کارکنان به همکاري روسا

هاي ورزشی به اختصاص سهمیه رایگان و یا با تخفیف ویژه مجموعه
  کارکنان

  هاهاي مختلف ورزشی در مراسم قدردانی از افراد برتر رشته
  تأثیرگذاري وضعیت آمادگی کارکنان در ارتقاي شغلی

  هاي متنوع ورزشیبا برنامه سازي اوقات فراغت کارکنان غنی
  برگزاري اردوهاي ورزشی و فراغتی نظیر کوهپیمایی

  توسعه امکانات

  استانداردسازي اماکن و تجهیزات ورزشی
  هاي ورزشی بهبود زیرساخت

  هاي جدید ورزشی در ساخت و تجهیز اماکن ورزشی استفاده از فناوري
مجازي و حضوري ورزش براي توسعه امکانات و ساختارهاي آموزش 
  کارکنان

  توجه به میزان سرانه اماکن ورزشی
  فراهم کردن امکانات و ساختارهاي مناسب براي ورزش بانوان

رزمی،  هاي خاص (ورزشهاي مناسب ورزشکردن زیرساختفراهم
  تیراندازي، شنا و سوارکاري)

  توجه به وضعیت ایمنی تجهیزات در اماکن ورزشی
  توجه به وضعیت بهداشتی اماکن ورزشی
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 امینمض
  ریفراگ

مضامین 
  مضامین پایه  دهنده سازمان

هاي روشنایی استاندارد، سیستم با استفاده از سامانه تجهیز اماکن ورزشی
  مانند آن ضد حریق و

  حضور فعال بهداري براي رفع صدمات ورزشی احتمالی کارکنان

  عوامل مالی

  هاي مختلف در حوزه ورزش توزیع عادلانه بودجه بین یگان
  منظور درآمدزایی از طریق اماکن ورزشی سازمان به مناسب سازوکار ایجاد

  افزایش سالیانه بودجه اختصاصی به ورزش
  الزحمه مربیان و مسئولان ورزش موقع حق به پرداخت

عوامل 
  یارتباط

  تعاملات ورزشی

  بدنیهاي تربیت افزایش تعامل با دانشکده
  مشارکت بخش خصوصی در زمینه توسعه اماکن ورزشی استفاده از ظرفیت

  جذب حامیان مالی در رویدادهاي مختلف ورزشی به میزبانی فراجا
  اداره ورزش و جوانان هاي ورزشی وتعامل با هیئت

  فعال در بخش ورزش استفاده از دیپلماسی
  ها دیگر در سطح استاننظامی  هايسازمان باورزشی وجود تعامل 

  هاهاي انتظامی استان بدنی دیگر فرماندهی تعامل با اداره تربیت
  تعامل با پلیس سایر کشورها در حوزه ورزش و مسابقات ورزشی

  تعامل دو سویه و مستمر با سایر نهادهاي ورزشی
فراهم کردن شرایط میزبانی از رویدادهاي ورزشی مهم سازمانی، نیروهاي 

  جهانیهاي  مسلح و ارتش

هاي فعالیت
اي رسانه  

  سازمان هاي ورزشی در سطحتعامل با صداوسیما براي پخش زنده رقابت
  ها با استفاده از ظرفیت رسانه سازمان اي معرفی ورزشکاران حرفه

  جمعی براي تبلیغ ورزش فراجا استفاده از وسایل ارتباط

  دهنده  ارتباط مضامین فراگیر و سازمان
شــده در ارتبــاط بــا توســعه  اولــین مضــمون اصــلی شناســایی اجتمــاعی: ابعــاد .1

انتظـامی، بعـد اجتمـاعی اسـت کـه شـامل        فرمانـدهی   هاي جسـمانی در  فعالیت
  دو مقوله فرعی ابعاد فردي و ابعاد گروهی است.

شـده در بخـش ابعـاد فـردي متشـکل از مـوارد زیـر         مفـاهیم شناسـایی   الف. فردي:
کارکنــان،  ســوي از ورزشــی هــايفعالیــت بــه نســبت مثبــت فکــر طــرز اســت: داشــتن

 بــدنی و داشــتن هــايفعالیــت انجــام منظــور بــه مناســب جســمانی ســلامت بــودن دارا
  ورزشی.  هايفعالیت در مشارکت از موفق قبلی تجربه
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ــی: ــایی  ب. گروه ــاهیم شناس ــزایش    مف ــامل اف ــی ش ــاد گروه ــش ابع ــده در بخ  ش
ورزشـی،   گروهـی  هـاي فعالیـت  در مشـارکت  منظـور  بـه  کارکنـان  بـین  در اعتماد حس

ــزایش ــق حــس اف ــه تعل ــروه ب ــت راســتاي در گ ــه تقوی ــت روحی ــی، تقوی ــس گروه  ح
 مختلــف و بهبــود ورزشــی هــايفعالیــت انجــام منظــور بــه کارکنــان در نفــس اعتمادبــه

  کارکنان است. بین در اجتماعی تعاملات و روابط
منظــور  بــه«شـوندگان بــر ایــن بــاور اسـت کــه    در همـین راســتا، یکــی از مصــاحبه  

هـاي بـدنی و ورزشـی مختلــف درون    شـرکت کارکنـان فرمانـدهی انتظـامی در فعالیـت     
هــاي ورزشــی در آنهــا و بیــرون ســازمان، بایــد ذهنیتــی مثبــت از حضــور در فعالیــت 

ذهنیتـی مثبـت در افـراد    کـه نسـبت بـه هـر موضـوعی،       زمـانی  وجود داشته باشـد و تـا  
ــه  ــن    وجــود نداشــته باشــد، ب ــز از ای ــد کــرد و ورزش نی ــدا نخواهن ســمت آن ســوق پی

افـزایش حـس تعلـق بـه گـروه در راسـتاي تقویـت        قضیه مسـتثنی نیسـت. همچنـین،    
ــی  ــه گروه ــی  روحی ــث م ــور در     باع ــا حض ــامی ب ــدهی انتظ ــان فرمان ــا کارکن ــود ت ش

  ».ماندهی انتظامی را فراهم آورندهاي گروهی، زمینه توسعه ورزش در فرفعالیت
توســعه  ) نیــز در پــژوهش خــود، بــه عــواملی همچــون 1398قــادري و همکــاران ( 

اشـاره   سـازي  هـا و فرهنـگ   توسـعه تعامـل   ،توسـعه ارتباطـات   مشارکت ورزشى، نیاز بـه 
  سو است. داشتند که با نتایج پژوهش حاضر هم

 ـابعاد  .2 شـده در ارتبـاط بـا     دومـین مضـمون اصـلی شناسـایی     :شیو پـا  یبازرس
اسـت   شیو پـا  یبازرس ـ انتظـامی،  فرمانـدهی   هـاي جسـمانی در   توسعه فعالیـت 

  باشد. که شامل دو مقوله فرعی نظارت و بررسی و الزامات قانونی می
ــی:  ــارت و بررس ــف. نظ ــاهیم شناســایی ال ــی   مف ــده در بخــش نظــارت و بررس ش

 کارکنــان در از نجیشــامل نظــارت و ارزیــابی مــداوم مــدیران بــر حــوزه ورزش، نظرســ
ــالیانه،   ورزش، جــدیت در برگــزاري آزمــون توســعه جهــت ــادگی جســمانی س هــاي آم

اي بازرســان از  جســمانی کارکنــان، بازدیــدهاي دوره انــدازي ســامانه جــامع آمــادگی راه
تجهیـــزات و امـــاکن ورزشـــی و حضـــور مســـتمر مـــدیران و فرمانـــدهان ارشـــد در  

  هاي ورزشی است. برنامه
هــاي یکــی از شــیوه«معتقــد اســت: شــوندگان  از مصــاحبه یکــراســتا، یدر همــین  

 توســـعه جهـــت در کارکنــان  از انتظــامی، نظرســـنجی  توســعه ورزش در فرمانـــدهی 
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ــا انجــام نظرســنجی  ورزش ــا  هــاي مســتمر و دورهاســت. ب ــان در ارتبــاط ب اي از کارکن
یــن ابعــاد مختلــف ورزش ســازمانی، کمبودهــا و مشــکلات مختلــف شناســایی شــده و ا

گـذارد. همچنـین،   مـدت اثـرات مثبتـی را بـر جـاي مـی       موضوع در بازه زمـانی طـولانی  
هـاي   آزمـون  انتظـامی، برگـزاري   هـاي توسـعه ورزش در فرمانـدهی    یکی دیگـر از شـیوه  

هـاي آمـادگی   اي اسـت. بـا انجـام آزمـون     دوره صـورت  کارکنـان بـه   از جسمانی آمادگی
ه وضـعیت بـدنی خـود بـا دیگـر افـراد       جسمانی، افراد از وضـعیت بـدنی خـود و مقایس ـ   

کـردن فاصـله    کنـد تـا افـراد در جهـت کـم     یابنـد و ایـن موضـوع کمـک مـی      اطلاع مـی 
ــعیت         ــاي وض ــئله، ارتق ــن مس ــدهاي ای ــه از پیام ــد ک ــلاش کنن ــران ت ــا دیگ ــود ب خ
ــامی از        ــدهی انتظ ــعه ورزش فرمان ــبب توس ــت، س ــه درنهای ــت ک ــا اس ــمانی آنه جس

  ».شودهاي بدنی می طریق فعالیت
ــ ــاران (ق ــی   1397ادري و همک ــان م ــود بی ــژوهش خ ــایج پ ــه در   ) در نت ــد ک کنن

ی کارکنـــان در کلیـــه ســـطوح صـــبحگاهي ورزش هــا  برنامـــه تـــر منســـجماجــراي  
بــدنی انجــام گیــرد.  ي فراجــا، بایــد نظــارت کــافی توســط واحــدهاي تربیــت هــا گــانی

ــاران (  ــدبري و همک ــی    1400م ــان م ــود بی ــژوهش خ ــایج پ ــز در نت ــه   ) نی ــد ک کنن
ــازخوردگبــه نظــارت و  ن و مــدیران بــا برقــراري نظــام ارزشــیابی نســبت مســئولا ي ریب
ــلاس ــی و      ک ــاع شخص ــان ورزش دف ــب مربی ــابی مناس ــارت و ارزی ــی، نظ ــاي آموزش ه

ــوت  ــاط ق ــابی نق ــی و     و ارزی ــد. رحیم ــدام کنن ــی اق ــاع شخص ــعه ورزش دف ــعف توس ض
ــان مــی 1400همکــاران ( ــژوهش خــود بی ــایج پ ــري   ) در نت ــه نظــارت و پیگی ــد ک کنن

ــیس       ــوزش ورزش پل ــعه آم ــاد و توس ــم در ایج ــل مه ــی از عوام ــی، یک ــدیران ورزش م
ــا باشــد و همچنــین، مســئولان و مــدیران معاونــت تربیــت  مــی  وآمــوزش فراجــا بایــد ب

هــاي آموزشــی،  گیــري کــلاس بــه نظــارت و بــازخورد برقــراري نظــام ارزشــیابی نســبت
ــان   ــب مربیـ ــابی مناسـ ــارت و ارزیـ ــعه  نظـ ــوارد لازم در توسـ ــایر مـ ــوزش  و سـ آمـ

کنـد   ) در نتـایج پـژوهش خـود بیـان مـی     1393بـدنی اقـدام کننـد. مصـطفایی (     تربیت
ــراي ورزش    ــدیران در اج ــدهان و م ــارت فرمان ــري و نظ ــه پیگی ــث   ک ــی باع ــاي رزم ه

. قـادري و  شـود  یم ـ هـا  آموزشـگاه هـا و   هاي رزمـی مصـوب در دانشـگاه    گسترش ورزش
و نظـارت   يری ـگیپکننـد کـه    ) نیز در نتـایج پـژوهش خـود بیـان مـی     1399همکاران (

در توســعه ورزش، باعــث مشــارکت   فرمانــدهی انتظــامی   یبــدن تیـ ـمســئولان ترب
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و تمــامی ایــن مــوارد  شــود یمــورزشــی بیشــتر کارکنــان اجرایــی فرمانــدهی انتظــامی 
  سو است. با نتایج تحقیق حاضر هم

ــانونی:ب.  ــات ق ــه الزام ــات مقول ــی الزام ــامل   فرع ــر، ش ــق حاض ــانونی در تحقی ق
ــدوین ــتورکار ت ــش      دس ــزان دان ــزایش می ــارکت در ورزش، اف ــایتی مش ــاي حم ه

ــور      ــراي حض ــی ب ــتورکارهاي انگیزش ــلاغ دس ــی، اب ــدیران ورزش ــوقی ورزش م  حق
هـایی در ارتبـاط بـا    نامـه هـاي ورزشـی، اجـراي آیـین     حداکثري کارکنـان در برنامـه  

ن نیازهاي فراغتـی خـانواده کارکنـان، تصـویب قـوانین در ارتبـاط بـا رعایـت مـوازی         
هــاي ورزشــی و توجــه بــه وضــعیت آمــادگی اخلاقـی و انضــباطی در زمــان فعالیــت 

  جسمانی کارکنان در انتصاب کارکنان است.
تــدوین قــوانین و «معتقــد اســت کــه شــوندگان  از مصــاحبه یکــدر همـین راســتا، ی 

مقـــررات حمـــایتی ورزش در راســـتاي اســـتفاده کارکنـــان نیروهـــاي انتظـــامی، در  
تــوان در انتظــامی فراجــا مــوثر اســت. همچنــین، مــی      توســعه ورزش فرمانــدهی 

مقرراتــی در ارتبــاط بــا ورزش وضــع نمــود و انجــام فعالیــت بــدنی    و ســازمان، قــوانین 
ــه ــان را ب ــه    کارکن ــه ب ــان در طــول هفت ــامی کارکن ــا تم ــرد ت ــاري ک ــوعی اجب ــزان  ن می

هــاي  هــاي دلخــواه و یــا ســاعت بــه انجــام فعالیــت بــدنی در ســاعت مشخصــی نســبت
  ».اقدام کنندمشخص 

ــري ــاران و بیگل ــی در) 1397( همک ــه پژوهش ــه ک ــه ب ــی مقایس ــیوه دو اثربخش  ش
 و جســمانی آمــادگی هــاي شــاخص از منتخبــی بــر اختیــاري و اجبــاري تمــرین
 کـه  رسـیدند  نتیجـه  ایـن  بـه  بودنـد،  پرداختـه فراجـا   کارکنـان  روانی و جسمی سلامت
 چــابکی و هــوازي عملکــرد معنــادار افــزایش بــه منجــر اجبــاري، تمــرین هفتــه هشــت

شــدن ورزش کارکنــان   بنــابراین، توجــه بــه اجبــاري   ؛ شــود مــیفراجــا  کارکنــان
فرمانــدهی انتظــامی امــري حــائز اهمیــت اســت و نتــایج پــژوهش حاضــر نیــز در ایــن  

ــش  ــا بخ ــا نت ــژوهش جیب ــاي رح پ ــیه ــاران ( یم ــادر و )1400و همک ــاران  يق و همک
  سو است. هم) 1398(

شــده در ارتبــاط بــا  از مضــامین اصــلی شناســایی یکــی دیگــر ابعــاد آموزشــی: .3
آمـوزش اسـت کـه     انتظـامی، بعـد   فرمانـدهی   هـاي جسـمانی در   فعالیـت  توسعه

 رسانی است.  شامل دو مقوله فرعی عوامل تربیتی و اطلاع
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شــده در بخــش عوامــل تربیتــی شــامل  مفــاهیم شناســایی الــف. عوامــل تربیتــی:
 از متخصــص ورزش، اســتفاده   هــاي زیــر اســت: تربیــت نیــروي انســانی      موضــوع

هــاي ورزشــی، اســتفاده از مشــاوران ورزشــی  در برنامــه هــاي نــوین علــم تمــرین شــیوه
ورزشــی،   جــامع آموزشــی هــاي  برنامــه توزیــع و تهیــه  در جهــت توســعه ورزش، 

هــاي ورزشــی، تشــکیل اســتفاده از مربیــان ورزشــی خبــره ملــی و کشــوري در برنامــه 
 و هــا کارگــاه ارتقــاي مربیــان ورزشــی، برگــزاريهــاي آموزشــی بــراي تربیــت و  کــلاس

ورزشـــکاران، اســـتعدادیابی و اســـتعدادپروري  ارتقـــاي جهـــت آموزشـــی هـــاي دوره
ــه    ــابع ب ــب و من ــدوین کت ــه و ت ــی، تهی ــی، ورزش ــژوهش در   روز ورزش ــام پ ــاد نظ ایج

ــت ــازي فعالی ــته   ورزش، مستندس ــتمر رش ــوزش مس ــی و آم ــاي ورزش ــی  ه ــاي ورزش ه
  کاربردي.

ــت   ــین راس ــاحبه در هم ــی از مص ــوده  ا، یک ــان نم ــوندگان بی ــه    ش ــت ک ــت «اس تربی
ــی از     ــا، یکـ ــانی فراجـ ــابع انسـ ــوزه منـ ــص ورزش در حـ ــانی متخصـ ــاي انسـ نیروهـ

کارهــاي توســعه ورزش در فرمانــدهی انتظــامی اســت؛ زیــرا وجــود افــراد متخصــص   راه
ریــزي ورزشــی دچــار  شــود تــا ســازمان در زمینــه برنامــه در زمینــه ورزش ســبب مــی

ضــعف نگــردد و همــین موضــوع ســبب توســعه ورزش ســازمانی خواهدشــد.  کمبــود و 
ــتفاده     ــم، اس ــوارد مه ــر از م ــی دیگ ــین، یک ــاي از همچن ــی رویکرده ــی تمرین  و علم

زمــان، ورزش از شــکل   مــرور زیــرا بــه ؛هــاي ورزشــی کارکنــان اســتجدیـد در فعالیــت 
ــت    ــیاري از فعالی ــده و بس ــارج ش ــود خ ــنتی خ ــا    س ــته ب ــه در گذش ــی ک ــاي ورزش ه

انات قـدیمی قابـل انجـام بـود، امـروزه، بـا اسـتفاده از رویکردهـاي تمرینـی جدیـد           امک
ــوردار         ــتري برخ ــذاري بیش ــه و از اثرگ ــود گرفت ــه خ ــاوتی ب ــکل متف ــرفته، ش و پیش

  ». است گردیده
 همکــاران و آمـده در ایـن خصـوص نیـز بـا نتـایج پـژوهش مـدبري         دسـت  نتـایج بـه  

ــم) 1400( ــت؛ از  هـ ــو اسـ ــه جهـــت آن سـ ــتفاده کـ ــاي از اسـ  و متخصـــص نیروهـ
ــرده تحصــیل ــل اداره در ک ــت ک ــدنی تربی ــامی  ب ــدهی انتظ ــثفرمان ــعه باع  ورزش توس

ــدهی انتظــامی جمهــوري در شخصــی دفــاع ــران  اســلامی فرمان ــه .شــود مــیای عقیــده  ب
هـاي جدیـد، آمـوزش نیروهـاي انسـانی و       آنها، بـا توجـه بـه گسـترش علـوم و فنـاوري      

 نیــز) 1398( همکـاران  و اسـت. منــوچهري  ارتقـاي دانـش آنهــا امـري مهــم و ضـروري    
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 موردنیـاز  انسـانی  نیـروي  و مربـی  تربیـت  کـه  کننـد  مـی  بیـان  خـود  پـژوهش  نتایج در
 مســلح، نیروهـاي  هـاي  خـانواده  و کارکنـان  جســمانی آمـادگی  ارتقـاي  و توسـعه  جهـت 
 .اســت ایــران  اســلامی جمهــوري  مســلح نیروهــاي ورزش توســعه  عوامــل از یکــی

ــاران ( ــورنیزي و همک ــوزش  2020این ــدف آم ــا ه ــه ب ــی ک ــدار در  ) در پژوهش ــاي پای ه
هــاي نظــامی انجــام شــده بــود، بــه ایــن نتیجــه  بــدنی در ســازمان هــاي تربیــت کــلاس

ــود آمــوزش   ــابع انســانی نقــش مهمــی در بهب ــه من ــاي تربیــت رســیدند ک ــدنی در  ه ب
بهبــود کیفیــت هــاي نظــامی برعهــده دارد و ســبب  بــدنی ســازمان هــاي تربیــت کــلاس

ــوزش ــا آم ــوزه   ه ــن ح ــدر ای ــردد؛ یم ــایج     گ ــا نت ــر ب ــژوهش حاض ــایج پ ــابراین، نت بن
  سو است. شده در این بخش هم بیان

ــلاع ــانی ب. اط ــه :رس ــی اطــلاع مقول ــانی فرع ــامل   رس ــز ش ــر نی ــق حاض در تحقی
ــرویج فرهنــگ    ــراي ت ــدگی فعــال، برگــزاري ســمینارهاي آموزشــی ب ــرویج ســبک زن ت

ــا و جــذاب، توجیــه  هــاي مشــارکت در فعالیــت ورزشــی، انجــام ورزش صــبحگاهی پوی
تحرکــی، تغییــر نگــرش فرمانــدهان ارشــد  کارکنــان درخصــوص پیامــدهاي منفــی بــی

  هاي بدنی است.خصوص مشارکت در فعالیت در
ــین راســتا، یکــی از مصــاحبه  ــه   در هم ــدعی اســت ک ــرویج ســبک «شــوندگان م ت

هـــاي مـــوثر در شـــیوهانتظـــامی، یکـــی از  زنـــدگی فعـــال در کارکنـــان فرمانـــدهی
ــارکت ــت  مش ــراد در فعالی ــی و در  دادن اف ــاي ورزش ــت   ه ــعه ورزش اس ــت، توس  و نهای

ــه  یکــی از شــیوه ــدگی فعــال ب ــرویج ســبک زن ــوثر در جهــت ت رود؛  شــمار مــی هــاي م
نهایـت، تبـدیل بـه یـک عـادت شـده و        طورمسـتمر انجـام شـود، در    موضوعی که اگر به
صــبحگاهی در ســطح فرمانــدهی انتظــامی بنــابراین، انجــام ورزش  ؛بســیار مــوثر اســت

ــی   ــربازان توصــیه م ــان و س ــراي کارکن ــوثر   ب ــش م ــد از نق ــراد بای ــین، اف ــود. همچن ش
ــه      ــب در زمین ــات مناس ــا اطلاع ــا ب ــد ت ــاهی یابن ــود آگ ــی خ ــدگی شخص ورزش در زن

رســانی درخصــوص  منــد بــه حضــور در آن شــوند. از ســوي دیگــر، اطــلاعورزش، علاقــه
طــورحتم، از   و خطــرات مترتــب بــر آن نیــز بــه     نکــردن  پیامــدهاي منفــی ورزش 

ــم ــزه  مه ــل انگی ــرین عوام ــت  ت ــرکت در فعالی ــراي ش ــاز ب ــدبود س ــی خواه ــاي ورزش  ؛ه
ســازي کارکنــان در ارتبــاط بــا پیامــدهاي منفــی   شــود تــا آگــاهبنــابراین، توصــیه مــی

ایــن کــار نیــز    نکــردن در فرمانــدهی انتظــامی صــورت پــذیرد کــه لازمــه       ورزش



 
 
 

 63     / حسین طاهري و همکارانرانیایاسلام يجمهور یانتظام یدر فرمانده یجسمان يهاتیفعال يتوسعه و ارتقا يالگو

ــاه  ــ آگ ــودن فرمان ــت؛    ب ــان اس ــد ورزش کارکن ــا فوای ــاط ب ــا در ارتب ــد فراج  دهان ارش
بنــابراین، پــیش از هــر چیــز بایــد تغییــر دیــدگاه فرمانــدهان ارشــد فراجــا درخصــوص 

  ».هاي تربیت بدنی و توسعه ورزش مد نظر قرار بگیردآموزش
ــلاع ــاران (  در بحــث اط ــدبري و همک ــانی، م ــاط  1400رس ــود، ارتب ــژوهش خ ) در پ

ــلاع ــومی و اط ــلر عم ــانی را از عوام ــدهی    س ــی در فرمان ــاع شخص ــعه دف ــم در توس مه
  سو است. ایران برشمردند که با نتایج این پژوهش هم اسلامی انتظامی جمهوري

ــدیریت: .4 ــا  شناســایی یکــی دیگــر از مضــامین اصــلی بعــد م شــده در ارتبــاط ب
 انتظـامی، بعـد   فرمانـدهی  هـاي جسـمانی   فعالیـت  توسـعه  گـذار بـر  عوامل تـأثیر 

اســت کــه شــامل چهــار مقولــه فرعــی راهبــردي، انگیزشــی، توســعه   مــدیریتی
   امکانات و مالی است.

شــده در بخــش ابعـاد راهبــردي شــامل مــوارد   مفـاهیم شناســایی  الــف. راهبــردي:
منظـور انجـام    زیر است: مـدیریت صـحیح و مناسـب، ابـلاغ برنامـه زمـانی مشـخص بـه        

ــت ــیب  فعالی ــی، آس ــاي ورزش ــا   ه ــایین کارکن ــارکت پ ــی مش ــهشناس ــاي ن در برنام ه
ــه    ــت و نظری ــی در اداره ورزش، خلاقی ــدیران ورزش ــتفاده از م ــی، اس ــردازي در  ورزش پ

ــروه  ــا اســتفاده از گ ــا ســازمان   ورزش ب ــراردارد ب ــد ق ــانونی، عق ــر در هــاي ک ــاي دیگ ه
 منـدي از امـاکن ورزشـی، تقویـت و توسـعه سـاختار تشـکیلاتی ورزش،       ارتباط بـا بهـره  

 کارکنـان  آزاد و کـافی  هـاي  سـاعت  اختصـاص  زمینـه  رد مـدیران  مناسـب  ریـزي برنامه
هـــاي ورزشـــی موجـــود در ورزش، اســـتفاده بهینـــه و حـــداکثري از ظرفیـــت بــراي 

ســازمان، تشــکیل کــارگروه علمــی و تجربــی ورزشــی در ســازمان، تــدوین راهبردهــاي  
ریـزي مناسـب بـراي حضـور     اي و همگـانی، برنامـه   مناسب جهـت ارتقـاي ورزش حرفـه   

ــان در  ــتقهرمان ــازمان رقاب ــف، س ــاي مختل ــب،   ه ــاغل مناس ــکاران در مش ــی ورزش ده
هــاي  توجــه ویــژه فرمانــدهان بــه ورزش در شــوراهاي ســتادي، الگــوبرداري از ســازمان 

ــا، برخــورداري   ــطح دنی ــق در س ــردي و   ورزشــی موف ــرش راهب ــی از نگ ــدیران ورزش م
  .اماکن ورزشیه ببلندمدت و دسترسی راحت و سریع کارکنان 

کارکنـان فرمانـدهی   «کنـد:   شـوندگان بیـان مـی    ، یکـی از مصـاحبه  در همین راسـتا 
دلیــل مشــغله کــاري فــراوان، فرصــت مشــارکت در       انتظــامی ممکــن اســت بــه   

ــت ــل    فعالی ــد عل ــند و بای ــته باش ــی را نداش ــاي ورزش ــارکت ه ــم مش ــان در ک  کارکن
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ریـزي   ورزشی را بررسـی کـرد تـا بـا رفـع مشـکلات موجـود و اتخـاذ برنامـه          هايبرنامه
هــاي ورزشــی فــراهم شــود.     مناســب، زمینــه مشــارکت فعــال آنهــا در فعالیــت     

ــدین ــدیریت  ب ــش در مناســب و صــحیح منظــور، م فرمانــدهی انتظــامی   ورزش بخ
کـارگیري مـدیران ورزشـی در سـازمان تربیـت بـدنی فراجـا اسـت. مـدیران           نیازمند بـه 

ــا توســع   ه ورزش ورزشــی فراجــا بایــد از دیــدگاهی بلندمــدت و راهبــردي در ارتبــاط ب
ــه   ــا برنام ــند و ب ــوردار باش ــازمانی برخ ــه س ــب، ب ــزي مناس ــکلات و   ری ــع مش ــال رف دنب

ــالش ــم در     چ ــیار مه ــوعات بس ــر از موض ــی دیگ ــین، یک ــد. همچن ــود برآین ــاي موج ه
 بــه کارکنــان ســریع و راحــت ارتبــاط بــا فعالیــت ورزشــی کارکنــان فراجــا، دسترســی 

ــاکن ــه    ام ــی ب ــاکن ورزش ــه ام ــی ب ــعیت دسترس ــت. وض ــی اس ــتفاده  ورزش ــور اس منظ
آمـد بــه مجموعـه ورزشــی طــولانی    و اي باشـد کــه زمـان رفــت   گونــه کارکنـان، بایــد بـه  

نظــر  راحتــی بــه امکانــات مــورد نباشــد تــا کارکنــان از ایــن منظــر خســته نشــوند و بــه
  ».دسترسی یابند

نتـایج پــژوهش در بخــش ابعــاد راهبــردي بـا نتــایج پــژوهش رحیمــی و همکــاران    
ــوري و 1400( ــاران ()، غفـ ــاران (1397همکـ ــیروانی و همکـ ــم1399) و شـ ــو  ) هـ سـ

ــه    ــدیریتی و برنام ــل م ــش عوام ــز نق ــل آن نی ــت و دلی ــعه  اس ــب در توس ــزي مناس ری
  ورزش فراجا است.

ــی:ب.  ــه انگیزش ــاد مقول ــی ابع ــاهیمی   فرع ــده مف ــز دربرگیرن ــنظانگیزشــی نی  ری
ــه ــاد علاق ــه ایج ــان ب ــدي در کارکن ــت  من ــام فعالی ــور انج ــی، منظ ــاي ورزش ــاهش ه ک

ــه ــاي ورزش هزین ــبت    ه ــه مناس ــی ب ــابقات ورزش ــزاري مس ــان، برگ ــراي کارکن ــاي ب ه
ــی و       ــاي ورزش ــزاري اردوه ــان، برگ ــی در کارکن ــت ورزش ــس رقاب ــاد ح ــف، ایج مختل

ــه  ــی ب ــزاري        فراغت ــی، برگ ــر ورزش ــراد برت ــدیر از اف ــال، تق ــول س ــتمر در ط طورمس
ظـور شـرکت در   من هاي ورزشـی در سـطح سـازمان، همکـاري بـا کارکنـان بـه       جشنواره
هـاي  اختصـاص سـهمیه رایگـان و یـا بـا تخفیـف ویـژه مجموعـه         هـاي ورزشـی،  فعالیت

هــاي مختلــف ورزشــی در    ورزشــی بــه کارکنــان، قــدردانی از افــراد برتــر رشــته      
ســازي  هــا، تأثیرگــذاربودن وضــعیت آمــادگی کارکنــان در ارتقــاي شــغلی، غنــی مراســم

زشـی و برگـزاري اردوهـاي ورزشـی و     هـاي متنـوع ور  بـا برنامـه   اوقات فراغت کارکنـان 
  فراغتی نظیر کوهپیمایی است.
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ــاحبه    ــی از مص ــتا، یک ــین راس ــت:    در هم ــد اس ــوندگان معتق ــدن  «ش ــان ش رایگ
منظــور اســتفاده افســران، کارکنــان و     امکانــات ورزش در فرمانــدهی انتظــامی بــه   

هــاي مــوثر در جهــت ترغیــب و تشــویق کارکنــان فرمانــدهی  ســربازان، یکــی از شــیوه
ــت  ان ــارکت در فعالی ــه مش ــامی ب ــر از    تظ ــی دیگ ــین، یک ــت. همچن ــی اس ــاي ورزش ه

ــزاري     ــوثر اســت، برگ ــدهی انتظــامی م ــه در جهــت توســعه ورزش فرمان موضــوعاتی ک
صـورت جداگانـه اسـت کـه یکـی       المپیادهاي ورزشـی مخـتص کارکنـان و سـربازان بـه     

ایسـه  از مزایاي آن ایـن اسـت کـه کارکنـان از وضـعیت جسـمی خـود آگـاه شـده و مق         
ــدبود.        ــود خواه ــع موج ــدن وض ــر ش ــراي بهت ــري ب ــران تلنگ ــا دیگ ــود ب ــعیت خ وض

هـاي مختلــف ورزشــی  همچنـین، بــا برگـزاري المپیــاد ورزشـی، نفــرات برتـر در رشــته    
هــاي آنهــا موردتوجــه قــرار شــوند کــه تــلاششناســایی شــده و کارکنــان متوجــه مــی

هــاي در فعالیــت گیــرد و ایــن امــر، ســبب افــزایش انگیــزه کارکنــان بــه مشــارکت مــی
  ورزشی و توسعه ورزش فرماندهی انتظامی خواهدشد.

ــاد ــث ایج ــه در بح ــديعلاق ــبت در من ــان نس ــه ورزش، کارکن ــه مقول ــیروانی و  ب ش
ــژوهش خـــود بیـــان مـــی 1399همکـــاران ( ــتفاده از کننـــد کـــه  ) در نتـــایج پـ اسـ

ــوق ــا مش ــرد يه ــوا  يف ــد ج ــاد زیمانن ــو يم ــعه ورزش  و معن ــل توس ــی از عوام ي، یک
اســـت. منـــوچهري و  کارکنــان رســـته بهداشـــت و درمـــان نیروهـــاي مســـلح بـــوده 

کننــد کــه ایجــاد نظــام جــامع   ) در نتــایج پــژوهش خــود بیــان مــی 1398همکــاران (
ــاي    ــت از ورزشــکاران در نیروه ــاي مناســب در جهــت حمای ــاداش و دســتمزد و ارتق پ

ورزش قهرمـــانی اســـت. مـــدبري و مســـلح، یکـــی از راهبردهـــاي اساســـی توســـعه 
یی هــا طـرح کننـد کــه ارائـه    ) نیـز در نتــایج پـژوهش خـود بیــان مـی    1400همکـاران ( 

بــراي تشــویق کارکنــان بــراي فراگیــري فنــون دفــاع شخصــی یکــی از عوامــل توســعه  
ــاران (   ــادري و همک ــین، ق ــت. همچن ــته اس ــن رش ــود  1397ای ــژوهش خ ــایج پ ) در نت

ي ورزشـی فراجـا ماننـد    ا حرفـه بـراي قهرمانـان   بینـی پـاداش    کننـد کـه پـیش    بیان می
تشـــویق در دســـتور، ارشـــدیت و پـــاداش نقـــدي، یکـــی از عوامـــل توســـعه ورزش  

ــا نتــایج پــژوهش   هــاي  فرمانــدهی انتظــامی اســت؛ بنــابراین، نتــایج پــژوهش حاضــر ب
سـویی نیـز نقـش ابعـاد انگیزشـی       باشـد و دلیـل هـم    سو مـی  شده در این بخش هم بیان

  اجا است.در توسعه ورزش فر
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ــات: شــده شــامل  امکانــات، مفــاهیم شناســایی در بخــش توســعه ج. توســعه امکان
بهبـــود  هـــاي زیـــر اســـت: استانداردســـازي امـــاکن و تجهیـــزات ورزشـــی، موضـــوع

ــاخت ــی،  زیرس ــاي ورزش ــاوري  ه ــتفاده از فن ــاخت و     اس ــی در س ــد ورزش ــاي جدی ه
ــات و ســاختارهاي آمــوزش مجــازي و    حضــوري تجهیــز امــاکن ورزشــی، توســعه امکان

کـردن امکانـات    فـراهم  توجـه بـه میـزان سـرانه امـاکن ورزشـی،       ورزش براي کارکنـان، 
ــانوان، ــاختارهاي مناســـب ورزش بـ ــراهم و سـ ــاختفـ ــردن زیرسـ ــاي مناســـب کـ هـ

توجــه بــه وضــعیت  رزمــی، تیرانــدازي، شــنا و ســوارکاري)، هــاي خــاص (ورزش ورزش
ــه وضــعیت بهداشــتی   ــزات در امــاکن ورزشــی، توجــه ب ــاکن ورزشــی، ایمنــی تجهی  ام

هــاي روشــنایی اســتاندارد، ســامانه ضــد بــا اســتفاده از ســامانه تجهیــز امــاکن ورزشــی
 حضور فعال بهداري براي رفع صدمات ورزشی احتمالی کارکنان. حریق و... و

ــاحبه  ــی از مص ــتا، یک ــین راس ــه    در هم ــت ک ــاور اس ــن ب ــر ای ــوندگان ب ــاکن «ش ام
هـــاي ســـتانداردها و چـــارچوبورزشـــی موجـــود در ســـازمان انتظـــامی، بایـــد بـــا ا

ــته  ــوص رش ــه    مخص ــد و ب ــته باش ــت داش ــی مطابق ــاي ورزش ــتفاده از   ه ــا اس ــوعی ب ن
هــاي ورزشـی در فراجـا فــراهم    هـاي جدیـد ورزشــی، زمینـه بهبـود زیرسـاخت      فنـاوري 

توجــه بــه میــزان ســرانه ورزشــی در ابعــاد امــاکن ورزشــی درون  «همچنــین، ». گــردد
بــه آن توجــه داشــت؛ زیــرا کمبــود فضــاي  ســازمان، یکــی از مــواردي اســت کــه بایــد

ــه ــان، زمینــه کــاهش  منظــور انجــام فعالیــت مناســب ب ــدنی و جســمانی کارکن هــاي ب
ــه حضــور در فعالیــت  ــا ب ــراهم مــی علاقــه آنه ــن موضــوع هــاي ورزشــی را ف ــد و ای کن

آن، توجـه بـه وضـعیت بهداشـت      بـر  توانـد منجـر بـه پیامـدهاي منفـی شـود. افـزون        می
فراجــا نیــز یکــی دیگــر از نکــات حــائز اهمیــت در راســتاي  محــیط در امــاکن ورزشــی

ــه ــت، توســعه ورزش   علاق ــاکن ورزشــی و درنهای ــه حضــور در ام ــان ب مندســازي کارکن
  ».است

کننــد کــه تعیــین  ) در نتــایج پــژوهش خــود بیــان مــی1398قــادري و همکــاران (
ــی     ــامی را م ــدهی انتظ ــان فرمان ــه کارکن ــراي کلی ــی ب ــرانه ورزش ــه  س ــوان ب ــوان  ت عن

صــی بــراي توســعه امــاکن و تجهیــزات ورزشــی در مجموعــه فرمانــدهی انتظــامی  شاخ
ــین   ــا تعی ــین، ب ــت و همچن ــرددر نظــر گرف ي مشــخص در بودجــه ورزشــی در هــا فی

ــی و هــا بخــش ــاي تربیــت  ي، مــیا هیســرماي جــاري، عمران ــوان کمبوده ــدنی را در  ت ب
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تـا  رزشـی،  ازجملـه تجهیـزات، امکانـات و امـاکن و     هـا  رسـاخت یزبخش اعتبارات بـراي  
ــد ــراي    ح ــی ب ــمانتی اجرای ــرد و ض ــرف ک ــادي برط ــپي زی ــاز ادهی ــهي س ــا برنام ي ه

عقیـده آنهـا، بـا توجـه بـه نتـایج، هـر دو دسـته عوامـل ـ            شـده ایجـاد کـرد. بـه     تـدوین 
ــدیریتی و  ــاختیزم ــأثی ـ داراي   رس ــي ریت ــان    دار یمعن ــی کارکن ــارکت ورزش ــر مش ب

 بیشــتر اســت؛ بنـابراین، بــا تقویــت ی در ایــن میـان،  رســاختیزعوامـل   تــأثیرهسـتند و  
تــوان زمینــه  ی در وهلــه اول و ســپس ارتقــاي عوامــل مــدیریتی، مــیرســاختیزعوامــل 

بـا   افزایش مشارکت ورزشـی کارکنـان را فـراهم سـاخت. همچنـین، نتـایج ایـن بخـش        
  سو است. ) نیز هم1400هاي مدبري و همکاران ( نتایج پژوهش
ــالی: ــاهیم   د. م ــالی، مف ــاد م ــه   شناســاییدر بخــش ابع ــع عادلان شــده شــامل توزی

ــاد  ــه، ایج ــازوکار بودج ــب س ــه مناس ــی،    ب ــاکن ورزش ــق ام ــدزایی از طری ــور درآم منظ
موقـع در   هـاي بـه  یافتـه بـه ورزش و پرداخـت    اعمال افزایش سـالیانه بودجـه اختصـاص   

  .استالزحمه مربیان و مسئولان  ارتباط با حق
ــه توزیــع«اســت کــه معتقــد شــوندگان  از مصــاحبه یکــدر همــین راســتا، ی  عادلان

کارهـاي مهـم در    انتظـامی، یکـی از راه   فرمانـدهی  هـاي بخـش  و هارسته همه در بودجه
 منظـور  بـه  مناسـب  سـازوکاري  توسعه ورزش در ایـن سـازمان اسـت. همچنـین، ایجـاد     

تـوان از آن   نیـز موضـوعی اسـت کـه مـی      سـازمان  ورزشـی  امـاکن  طریـق  از درآمدزایی
منـد  منظـور رسـیدگی بیشـتر بـه توسـعه ورزش بهـره       بـه  در جهت بهبود وضعیت مالی

هــاي  زیــرا وابســتگی صــرف بــه بودجــه دولتــی، امکــان انجــام برخــی از قابلیــت  ؛شــد
ــعه ــی  توس ــاهش م ــالی  اي ورزش را ک ــن درح ــد؛ ای ــا    ده ــازمان، ب ــود س ــه خ ــت ک اس

ــی   ــب م ــازوکاري مناس ــدزایی     س ــت درآم ــود در جه ــی موج ــات ورزش ــد از امکان توان
  ».ساز توسعه ورزش فرماندهی انتظامی گردد زمینهترتیب،  دیناستفاده کند و ب

توســـعه  يالگـــو یطراحـــ) در پژوهشـــی کـــه بـــه 1400رحیمـــی و همکـــاران (
ــدنی در فراجــا  آمــوزش تربیــت ــاد ب ــه ابع ــد، توجــه ب ــه بودن ــال پرداخت ی را از عوامــل م

  .استسو  مهمی بیان کردند که با نتایج پژوهش حاضر هم
 شــده در ارتبــاط بــا توســعه مضــمون اصــلی شناســاییآخــرین  ابعــاد ارتبــاطی: .5

ــت ــمانی در فعالی ــاي جس ــدهی ه ــه    فرمان ــت ک ــاطی اس ــل ارتب ــامی، عوام انتظ
 اي.  هاي رسانهشامل دو مقوله فرعی است: تعاملات ورزشی و فعالیت
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ــی:  ــاملات ورزش ــف. تع ــاهیم شناســایی ال ــی   مف ــاملات ورزش ــده در بخــش تع ش
 علـوم  و بـدنی تربیـت  هـاي  دانشـگاه  بـا  تعامـل  هـاي زیـر اسـت: افـزایش     شامل موضـوع 

اداره ورزش  هـاي ورزشـی و  آنهـا، تعامـل بـا هیئـت     توانمنـدي  از گیـري  بهـره  و ورزشی
ــت  ــتفاده از ظرفی ــان، اس ــی،    و جوان ــاکن ورزش ــه توســعه ام ــش خصوصــی در زمین بخ

جــذب حامیــان مــالی در رویــدادهاي مختلــف ورزشــی بــه میزبــانی فراجــا، اســتفاده از 
ــال در بخــش ورزش،  دیپلماســی ــل فع ــاورزشــی وجــود تعام ــايســازمان ب نظــامی  ه

ــایر نهادهــاي ورزشــی،    دیگــر در ســطح اســتان  ــا س ــا، تعامــل دو ســویه و مســتمر ب ه
ــل     ــوزه ورزش، تعام ــورها در ح ــایر کش ــیس س ــا پل ــل ب ــویه تعام ــتمر و دوس ــا مس  ب

کـــردن شـــرایط میزبـــانی از  مختلـــف، فـــراهم هـــايفدراســـیون ورزشـــی نهادهـــاي
  هاي جهانی.اي ورزشی مهم در سطح سازمانی، نیروهاي مسلح و ارتشرویداده

اســـتفاده از «شـــوندگان معتقـــد اســـت:  در همـــین راســـتا، یکـــی از مصـــاحبه 
ــاملات، راه ــامی     تع ــدهی انتظ ــمانی فرمان ــت جس ــعه فعالی ــت توس ــوثر در جه ــاري م ک

گیـري از   بهـره بـدنی و علـوم ورزشـی و    هـاي تربیـت   است و افزایش تعامـل بـا دانشـگاه   
ــیوه    ــن ش ــی از ای ــا یک ــدي آنه ــی  توانمن ــمار م ــه ش ــا ب ــدهی   ه ــین، فرمان رود. همچن

، تعـاملات ورزشـی برقـرار    ارتـش  دیگـر نظیـر  نظـامی   هـاي سـازمان تواند با انتظامی می
توانـد بـا بخـش تربیـت بـدنی فرمانـدهی انتظـامی در        ساخته و یا حتی این تعامـل مـی  

  ».ها صورت پذیرددیگر استان
ــایج پــژوهش خــود بیــان مــی 1398ي و همکــاران (قــادر ــد کــه توجــه  ) در نت کنن

بخـــش خصوصـــی بـــه ورزش در فرمانـــدهی انتظـــامی از عوامـــل توســـعه ورزش در 
کننـد   ) در نتـایج پـژوهش خـود بیـان مـی     1399سازمان اسـت. شـیروانی و همکـاران (   

 انیــحامو  مســلح يروهــایدر ورزش کارکنــان ن یگــذاري بخــش خصوصــ ســرمایهکــه 
ــال ــر ورزشــی، از مهــم و  یورزشــ يهــا و نهادهــا ســازمان یم ــالی در   غی ــاد م ــرین ابع ت

دوســتی و  توســعه ورزش کارکنــان رســته بهداشــت و درمــان نیروهــاي مســلح اســت.  
 حـامی مـالی  کننـد کـه وجـود    ) نیز در نتایج پـژوهش خـود بیـان مـی    1398همکاران (

ــیم  ــراي ت ــی  ب ــاي ورزش ــه  ه ــز در زمین ــاهاي و   و نی ــاکن و فض ــاخت ام ــی و س رزش
ــاص ــراي ورزش از   اختص ــخص ب ــه مش ــات بودج ــعه ورزش   نک ــم توس ــمار  مه ــه ش ب

ورزش  یطـ ـیمح لیـ ـتحل همطالعـ ـ) در پژوهشــی کــه بــه    1396رود. شــعبانی (  مــی 
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ــان ــه یقهرم ــاین يا و حرف ــور  يروه ــلح کش ــی   مس ــان م ــت، بی ــه اس ــه   پرداخت ــد ک کن
ســلح هــاي توســعه ورزش در نیروهــاي م اســتفاده از حامیــان ورزشــی، یکــی از فرصــت

کننـد   ) نیـز در نتـایج پـژوهش خـود بیـان مـی      1399چشـمه و همکـاران (   است. بـاران 
هــاي اقتصــادي دولتــی و خصوصــی در رویــدادهاي  گــذاري بخــش کــه جــذب ســرمایه

ــث  ــامی، باعـــ ــعه د ورزش نظـــ ــیتوســـ ــایورزش ن یپلماســـ ــلح  يروهـــ مســـ
بنــابراین، نتــایج پــژوهش حاضــر بــا نتــایج       ؛شــود مــیایــران  اســلامی جمهــوري

سـو اسـت و دلیـل آن نیـز نقـش تعـاملات و        شده در ایـن بخـش، هـم    هاي بیان پژوهش
  هاي مشارکتی ورزشی در جهت توسعه ورزش فراجا است.فعالیت
ــتب.  ــانه  فعالی ــاي رس ــایی  اي: ه ــاهیم شناس ــت  مف ــش فعالی ــده در بخ ــاي ش ه

هـاي ورزشـی در   سـیما بـراي پخـش زنـده رقابـت      و اي نیز شـامل تعامـل بـا صـدا    رسانه
هـا   اي سـازمان بـا اسـتفاده از ظرفیـت رسـانه      سازمان، معرفـی ورزشـکاران حرفـه    سطح

  هاي ارتباط جمعی براي تبلیغ ورزش است. و استفاده از رسانه
تعامـــل بـــا «شـــوندگان معتقـــد اســـت:  در همـــین راســـتا، یکـــی از مصـــاحبه 

ــت    ــده رقاب ــش زن ــامی (پخ ــدهی انتظ ــغ ورزش در فرمان ــت تبلی ــیما جه ــاي صداوس ه
شــمار  میــان) موضــوعی بســیار مهــم در جهــت توســعه ورزش انتظــامی بــه ورزشــی نظا

ــأثیر رســانه   مــی ــدتر از ت ــزاري قدرتمن هــا وجــود رود. اساســا در عصــر حاضــر، هــیچ اب
تـوان از رسـانه در جهـت نمـایش قــدرت     دلیـل اهمیـت آن در جوامـع، مــی    نـدارد و بـه  

هی انتظــامی نظــامی فرمانــدهی انتظــامی و همچنــین، تــوان ورزشــی کارکنــان فرمانــد
اســتفاده کــرد کــه پخــش زنــده رویــدادهاي نظــامی در ســطح ملــی و فراملــی یکــی از 

تـوان در  اي مختلـف مـی  هـاي رسـانه  این موارد اسـت. همچنـین، بـا اسـتفاده از برنامـه     
ــوارد،      ــن م ــرد و ای ــدام ک ــامی اق ــدهی انتظ ــروف فرمان ــکاران مع ــی ورزش ــت معرف جه

  ».شدنهایت، سبب توسعه ورزش انتظامی خواهد در
ــانه   ــی جهــت هــاي ارتبــاط در بحــث اســتفاده از رس ــدهی ورزش در تبلیــغ جمع   فرمان

ــاران (   ــی و همک ــامی، رحیم ــانه   1400انتظ ــش رس ــود، نق ــژوهش خ ــایج پ ــاي  ) در نت ه
بـدنی پلـیس مهـم ارزیـابی      هـاي آموزشـی تربیـت    داخلی را بـر مشـارکت کارکنـان در دوره   

کننـد کـه انجـام     )، در نتـایج پـژوهش خـود بیـان مـی     1397اند. قـادري و همکـاران (   نموده
ــیما  ــق صداوس ــب از طری ــات مناس ــانه تبلیغ ــر رس ــی و دیگ ــا، م ــعه   ه ــل توس ــد از عوام توان
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ــه رســانی  اطــلاعشــمار رود. شــیروانی و همکــاران در نتــایج پــژوهش خــود،   ورزش فراجــا ب
ــتریب ــورد ورزش از طر ش ــدرم ــاوري قی ــاط  فن ــاي ارتب ــانه ی و ه ــعه رس ــاتیاي و تبل توس  غ

ــرا ــه يب ــاي آن ورزش و برنام ــت    ه ــته بهداش ــان رس ــعه ورزش کارکن ــل توس و  را از عوام
) در پژوهشــی 1397آبــادي و همکــاران ( . علــیانــد کــردهدرمــان نیروهــاي مســلح معرفــی 

ی پرداختــه اســت، در توسعـــه ورزش قهرمــــان  یجمعــ يهـا  نقــش رســانهکـه بــه بررسـی   
در توســعه منــابع  یجمعــ يهــا عامــل کــارکرد رســانه بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه شــش

ــان ــان یانس ــانه یورزش قهرم ــارکرد رس ــا ، ک ــ يه ــال   یجمع ــابع م ــعه من ورزش  یدر توس
ورزش  يهــا  رســاختیدر توســعه امــاکن و ز  یجمعـ ـ يهــا ، کــارکرد رســانه یقهرمــان
 د، کــارکریورزش قهرمــان یعلمــ طیدر توســعه محــ یجمعــ يهــا ، کــارکرد رســانهیقهرمــان
ــا رســانه ــ يه ــ یجمع ــعه مح ــوق طیدر توس ــان یحق ــانه یورزش قهرم ــارکرد رس ــا و ک  يه
تواننـــد در توســـعه ورزش  مـــی یورزش قهرمـــان یفرهنگـــ طیدر توســـعه محـــ یجمعـــ
ــا نتــایج   هــاي بیــان . نتــایج پــژوهشنقــش کننــد يفــایا یقهرمــان شــده در ایــن بخــش، ب

  سو است و دلیل آن نیز نقش رسانه در توسعه ورزش فراجا است. پژوهش حاضر هم

  یانتظام یدر فرمانده یهاي جسمان تیتوسعه فعال يالگوشبکه مضامین 
در فرمانـدهی   یهـاي جسـمان   تی ـتوسـعه فعال  يالگـو شـبکه مضـامین    هـا،  مطابق یافتـه 

  قابل ترسیم است: 1به شرح شکل ایران  اسلامی انتظامی جمهوري
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  یانتظام  یدر فرمانده یهاي جسمان تیتوسعه فعال يالگو: شبکه مضامین 1شکل 

  گیري  بحث و نتیجه
همـــه کارکنـــان در فرمانـــدهی  يبـــرا یجســـمان یاز آمـــادگ يضـــرورت برخـــوردار

تن حـد  ش ـهـاي محولـه بـا دا    تی ـمورأانجـام م اسـت؛ زیـرا    رذیناپ باجتنا يانتظامی امر
 ،دهی ـد آمـوزش  یانسـان  يروی ـتن نش ـخواهـد بـود. دا   سـر یم یجسـمان  یآمـادگ  بمطلو

ــد  ــالو کارآمـ ــ مسـ ــاظ روانـ ــمان یاز لحـ ــه ی،و جسـ ــوص در زم بـ ــهیخصـ ــام  نـ انجـ
عنــوان  ورزش بـه  اسـاس،  ؛ بــر ایـن  اسـت  ممه ـ رایبس ـ یســیو پل یهـاي نظـام   تی ـمورأم

هــاي   تیــدر مأمور ي راســاز تشـ ـاه سرنویگــت، جایــترب و یماز تعلـ ـ یبخــش مهمـ ـ
ــامی   ــدهی انتظ ــده فرمان ــهداردبرعه ــموفق ؛ چراک ــوی ــا أت ت ــلامتی م ب ــام س در انج

 یو تــوان رزمــ یجســمان یبــا آمــادگ یکــینزد اریارتبــاط بســ ی،هــاي نظــام تیــمأمور
ــژاد،  فراجــاکارکنــان  ــاپی ن ــه20: 1401دارد (پ ــارت ). ب ــد   عب ــد بتوان ــیس بای دیگــر، پل
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را بـا صــرف حـداقل هزینــه و انـرژي ـ چــه از نظـر بــدنی و       هـا   تـرین مأموریــت  سـخت 
ــب       ــرك، ورزش و کس ــدف از تح ــابراین، ه ــت ســرگذارد؛ بن ــی ـ پش ــر روان چــه از نظ

روزانـه   آمادگی جسمانی براي کارکنـان انتظـامی ایـن اسـت کـه پلـیس خسـته از کـار        
هـاي بـدنی بکشـاند و بـه او آسـودگی و آرامـش خـاطر دهـد. بـر           را به میـدان فعالیـت  

ــاس،   ــن اس ــلامت  ای ــاد س ــه ابع ــه ب ــفیو ک یتوج ــدگ تی ــن یزن ــلح  يروی ــاي مس  ـ   ه
 مــردم برعهــدهاز  عدر دفــارا  نگــیپرر اریکــه نقــش بســ کارکنــان پلــیسخصــوص  بــه

، انجــام یجســمان تیــفعال زانیــم .برخــوردار اســت ییبــالا اریبســ تیــاز اهمـ دارنــد   
ــاتیتمر ــام ن ــه ینظ ــف ورز  و برنام ــاي مختل ــیه ــ ش ــیدوران آموز یط ــ ش ی لیو تحص

ــیس  ــان پل ــه کارکن ــم ب ــزان زی ــدن  يادی ــدرت ب ــتقامت، ،یق ــابک اس ــادگ یچ  یو آم
ــمان ــنظام یجس ــزا انی ــداده و در کن شیرا اف ــاهش بت ــاریرل وزن، ک  ــ يم ــاي قلب  یه

ــ ــزا ،یعروق ــاد شیاف ــه اعتم ــ ب ــنشسنف ــاهش ت ــه بو اضــطرا ، ک ــه و ب  ی،طــورکل روزان
ــزا  ــ شیافـ ــطح ســـلامت روانـ ــمان یسـ ــانظام یو جسـ ــیـ ــ ریثأن تـ ــزا هبـ دارد.  ییسـ
 ی ماننـــدهـــا، حرکـــات رژه ،ینظــام  باحترامـــات و آدا ي،رزم انفـــرادهـــاي  یــک تاکت
بــا  دنیــدو ،ییمــایپه، راععبــور از موانــیع ســر کــاتحر ،ینظــام يزهــایخ ز،یــخ نهیســ

ــالانیازمنــد  نآاننــد م ســلاح و ــاســت یجســمان یاز آمــادگ ییســطح ب ت یــفعال س. پ
تمــام  یاصــل يربنــایز واســت  یبــدن تیــتربمهــم  ياز ابزارهــا یکــی یجســمان
  رود. ی به شمار میهاي نظام آموزش

 یدر فرمانــده یهــاي جسـمان  تی ـتوسـعه فعال  يالگــوایـن پـژوهش بــا هـدف ارائـه     
 توســـعهکـــه نشـــان داد  جینتـــاایـــران انجـــام شـــد و  اســـلامی ی جمهـــوريانتظــام 

ی، حاصــل توجــه مناســب و اقــدام    انتظــام یدر فرمانــده یهــاي جســمان  تیــفعال
ــئولان  ــاد    راهبــرديمس  ی،آموزشــ ،شیو پــا یبازرســ ی،اجتمــاعانتظــامی بــه ابع

ــاط ی وتیریمــد ــه ارتب ــایج ب ــن نت ــایج مطالعــات   ی اســت. ای ــا نت ــوعی ب ــامن ــژاد و  يری ن
ــاران ( ــدبر1401همکـ ــاران ( ي)، مـ ــی)، رح1400و همکـ ــاران ( یمـ )، 1400و همکـ

ــاران (  ــان و همک ــ2022کارادوم ــاران ( ی)، گران ــت2022و همک ــاران  1الر) و اس و همک
  خوان است.   هم )2022(

                                                                                                                                               
1. Staller   
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  شنهادهایپ
ــت   ــعه فعالی ــه توس ــددي زمین ــل متع ــت، عوام ــدهی   درحقیق ــمانی در فرمان ــاي جس ه

 ریـزي مناسـب و توجـه بـه     سـازد و ضـروري اسـت کـه بـا برنامـه      مـی  انتظامی را فراهم
منظــور توســعه ورزش در فرمانــدهی انتظــامی  امکانــات موجــود، زمینــه مناســبی را بــه

  شود: فراهم کرد. در این راستا، موارد زیر پیشنهاد می
ــدیران از سلســله  .1 ــدهان و م ــز و   پیگیــري فرمان ــراي تجهی ــدهی ب ــب فرمان مرات

  هاي ورزشی؛ ارتقاي زیرساخت
ی و تعمیــرات ورزشــو تجهیــزات  امــاکن یمنــیانظــارت مســتمر بــر وضــعیت  .2

  رسانی وسایل و تجهیزات؛ روز و به
ــال حضــور .3 ــدار فع ــرا يبه ــع يب ــدمات رف ــ ص ــال یورزش ــان یاحتم در  کارکن

  زمان تمرین و مسابقات؛
ــراهم .4 ــازوکار   ف ــردن س ــبک ــه مناس ــور ب ــدزا منظ ــطر از ییدرآم ــاکن قی  ام

هــاي ســازمانی بــراي توســعه  منظــور وابســتگی کمتــر بــه بودجــه ی بــهورزشــ
 ورزش؛

ــلاش  .5 ــر نگــرش نســبت ت ــراي تغیی ــه فرعــی ب ــاز   ب ــودن ورزش و احســاس نی ب
  درونی به فعالیت بدنی در بین کارکنان؛

ــطوح        .6 ــام س ــان در تم ــه کارکن ــال هم ــارکت فع ــور و مش ــراي حض ــلاش ب ت
  هاي جسمانی؛ سلامتی در فعالیت

  ؛ورزش حوزه بر رانیمد مداوم یابیارز و نظارت .7
  ی؛ورزشهاي  برنامه در ارشد رانیمد و فرماندهانحضور مستمر  .8
ــدور     .9 ــا صـ ــان بـ ــانوده کارکنـ ــه ورزش خـ ــدیران بـ ــدهان و مـ ــه فرمانـ توجـ

  هاي حمایتی و تشویقی؛ دستورکار
  ؛کارکنان انتصاب در کارکنان یجسمان یآمادگ تیوضعتوجه به  .10
ــه   فــراهم .11 ــه خــدمات مشــاوره ورزشــی و تنظــیم برنام هــاي  ســازي امکــان ارائ

  ورزشی توسط افراد متخصص براي کارکنان؛
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  ی؛ورزش انیمربدانش تخصصی  يارتقا طیشراسازي  فراهم .12
ــته .13 ــدو و هی ــی     نیت ــواي ورزش ــا محت ــتاري ب ــویري و نوش ــوتی، تص ــابع ص من

  براي کارکنان؛
ــزار .14 ــم يبرگـ ــ ينارهایسـ ــرا یآموزشـ ــرو يبـ ــگ جیتـ ــارکت فرهنـ  در مشـ

  ی؛ورزش هاي تیفعال
 يبــرا آزاد و یکــاف هــاي ســاعت اختصــاص در رانیمــد مناســب يزریــ برنامــه .15

  ؛کارکنان ورزش
ــراردارد عقــد .16 ــا ق ــا ارتبــاط در گــرید هــاي ســازمان ب ــاکن از منــدي بهــره ب  ام

 ی؛ورزش
  ي مختلف؛اه مراسم در یورزش مختلفهاي  رشته برتر افراد از یقدردان .17
  ؛مختلفهاي  مناسبت به یورزش مسابقات يبرگزار .18
  تعامل با مراکز علمی و دانشگاهی تربیت بدنی؛ .19
 اداره ورزش و جوانان براي توسعه ورزش؛ هاي ورزشی وتعامل با هیئت .20
  ؛گرید ینظامهاي  سازمان با یورزش تعاملبرقراري  .21
در ســـطح  مهـــم یورزشـــ يدادهایـــرو از یزبـــانیم طیشـــرا ســـازي فـــراهم .22

  ی؛جهانهاي  ارتش و مسلح يروهاین ،یسازمان
هــاي  رقابــت زنــده پخــش ي معرفــی ورزشــکاران وبــرا مایســ و صــدا بــا تعامــل .23

  سازمان. سطح در یورزش

  تقدیر و تشکر
بــا از همـه اســاتید، فرمانـدهان و مــدیرانی کـه     داننـد  یبـر خــود فـرض م ــ  سـندگان ینو

مراتـب تشـکر   در تـدوین ایـن اثـر علمـی نقـش داشـتند،       ارائه اطلاعات ارزشمند خـود  
   .کنندخود را ابراز  یو قدران
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  فهرست منابع
ــی، - ــد؛ اراض ــاهی، حمی ــی پن ــاط1397( عل ــین ). ارتب ــعیت ب ــادگی وض ــمانی آم ــا جس  ب

 154-161)، 2( 20مجله طب نظامی،   .نظامی نیروهاي در آن از انتزاعی برآورد
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000736.html 

 مــوثر عوامــل شناســایی). 1401( دفرشــا امــامی، نصــراالله؛ محمــدي، بابــک؛ نــژاد، امیــري -
ــر ــب ب ــی کس ــوراي در کرس ــین ش ــی ب ــان ورزش الملل ــان نظامی ــیزم( جه ــلنامه). س  فص

  .197-186 ،)2( 9 دریایی، علوم آموزش علمی
https://dx.doi.org/10.22034/rmt.2022.124921.1621 

 ).1399( محسـن  ،باقریـان فـرح آبـادي    و علـی محمـد   ،صـفانیا  ؛مهـر علـی   ،چشـمه باران  -
ــوري   ــاي مســلح جمه ــعه دیپلماســی ورزش نیروه ــارچوب توس ــدوین چ ــران.  اســلامی ت ای

   174-202 ،)20( 10، پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی
http://dx.doi.org/10.29252/JRSM.10.20.174 

ــژاد، روح  - ــاپی ن ــالش). 1401االله ( پ ــد   چ ــدهان و م ــاي فرمان ــا رانیه ــادگ يدر ارتق  یآم
ــفراگ یجســمان ــا رانی ــپا. در دوران کرون ــ انی ــده  ینامــه کارشناس و  یارشــد رشــته فرمان

 نیام یعلوم انتظامجامع دانشگاه ی. انتظام تیریمد
). شناســایی و  1398( علــی ،محســنی فــر  و ابوالفضــل  ،درویشــی ؛مرتضــی  ،دوســتی -

)، 4( 11، نشــریه مــدیریت ورزشــی ،بنــدي عوامــل توســعه ورزش دانشــگاه مازنــدران رتبــه
831-809 

https://doi.org/10.22059/jsm.2019.250359.2010 
ــخ - ــ ،راسـ ــالب ی،دعلیسـ ــدعل ی،طـ ــر ی،محمـ ــرا ( ي،خضـ ــرا 1401زهـ ــش اجـ  ي). نقـ

ــفعال ــا تی ــبحگاه يه ــجو   یص ــان و دانش ــلامت روان در کارکن ــر س ــه   انیب ــا (مطالع ناج
ــورد ــه يم ــوزش ش ــز آم ــتغ دی: مرک ــام  بیدس ــب نظ ــرم). ط ــا، جه -666، )6( 20 ی،ناج
673 

https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000793.html 
ــا، امیــر (  - ــانی، ســعید، دان ). طراحــی الگــوي توســعه آمــوزش 1400رحیمــی، علیرضــا، قرب

 85-116)، 33( 9. آموزش در علوم انتظامی .ابدنی در ناج تربیت
https://doi.org/10.22034/tps.2021.96931 

https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000736.html
https://dx.doi.org/10.22034/rmt.2022.124921.1621
http://dx.doi.org/10.29252/JRSM.10.20.174
https://doi.org/10.22059/jsm.2019.250359.2010
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000793.html
https://doi.org/10.22034/tps.2021.96931
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و  یی). شناســـا1401( نی، حســـيطـــاهرو ، محمـــد، نوبخـــت، فـــرزاد يزارع آبندانســـر -
ــتحل ــدهایپ لی ــت فعال يام ــمثب ــ تی ــاي ورزش ــرم. نشــر يریشــگیدر پ یه ــ هیاز ج  یعلم

 226-195، )3( 24 ی،هاي دانش انتظام پژوهش
https://doi.org/10.22034/pok.2022.98770 

ــعبانی - ــاس ( ،شـ ــ1396عبـ ــه   ه). مطالعـ ــانی و حرفـ ــی ورزش قهرمـ ــل محیطـ اي  تحلیـ
 93-114)، 66( 17، فصلنامه مدیریت نظامی ،نیروهاي مسلح کشور

https://jmm.iranjournals.ir/article_29080.html 
ــ - ــادر ن؛یحســ ،یروانیش ــر  ،يبه ــن و درو  م؛یمحمــد ک ابوالفضــل  ،یشــیرنجبــر، محس

ــا1399( ــه یی). شناس ــد و رتب ــت و     يبن ــته بهداش ــان رس ــعه ورزش کارکن ــل توس عوام
 39-51 ،)4( 22 ،یمسلح، مجله طب نظام يروهایدرمان ن

https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000911.html 
ــ - ــاد یعل ــعيآب ــجاد ؛دی، س ــيس ــراالله دی، س ــم ؛نص ــ، حمیقاس ــرد ؛دی ــا يک ، محمدرض

ــانه 1402( ــش رس ــا ). نق ــ يه ـــان  یجمع ـــه ورزش قهرمــ ـــگو.   یدر توسع ـــه الــ و ارائـ
 25  -5)، 77( 15ی. ورزش تیریمطالعات مد

https://doi.org/10.22089/smrj.2017.4957.1964 
عوامــل   یی). شناســا 1397( ی، جعفــر علـ ـ يقــادر ؛بیـ ـ، حبيهنــر  ؛، فــرزاد يغفــور -

ــذاریتأث ــد    رگ ــا. فصــلنامه م ــمنــابع در ن تیریدر توســعه ورزش ناج  6 ی،انتظــام يروی
)24( ،137-162 

http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_20388.html 
منــابع  تیریمــد يراهبـرد  ي). الگــو1400( یرعلــی، ميدنقویس ـ ؛دهی، ســعيدیــفـروتن اقل  -

ــپا یانســان  ),2( 6 ناجــا، يمطالعــات راهبــرد یعلمــ هی. نشــريادار يهــا در ســازمان  داری
25-67 

 ي). الگـو 1399( وسـف یمقـدم،   يمحمـد  ؛بی ـ، حبيهنر ؛، فرزاديغفور ی؛، جعفرعليقادر -
 74-53، )1( 15 ی،انتظام تیریهاي مد . پژوهشیانتظام يرویتوسعه ورزش در ن يراهبرد

 http://pmsq.jrl.police.ir/article_93117.html 
 فرمانــدهی کارکنـان  روان سـلامت  در صـبحگاهی  ورزش ). تــأثیر1394( پـور، علـی   قاسـم  -

 4 خوزسـتان،  انتظـامی  دانش تخصصی علمی فصلنامه. خوزستان کارون، شهرستان انتظامی
)12( ،49-71 

http://khuzestan.jrl.police.ir/article_15282.html 

https://doi.org/10.22034/pok.2022.98770
https://jmm.iranjournals.ir/article_29080.html
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000911.html
https://doi.org/10.22089/smrj.2017.4957.1964
http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_20388.html
http://pmsq.jrl.police.ir/article_93117.html
http://khuzestan.jrl.police.ir/article_15282.html
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ــداله ( - ــت  1396محمـــدیان، اسـ ــی در موفقیـ ــاع شخصـ ــادگیري فنـــون دفـ ). نقـــش یـ
هـاي ناجـا. پایـان نامـه کارشناسـی ارشـد رشـته عملیـات ویـژه. دانشـگاه جـامع            ماموریت

 تظامی امینعلوم ان
 دفـاع  ورزش توسعه مدل ). طراحی1400( محمد علی صفانیا، حبیب؛ هنري، بهنام؛ مدبري، -

 9مدیریت منابع در نیـروي انتظـامی،     .ایران اسلامی جمهوريفرماندهی انتظامی  در شخصی
)2 ،(340-307 

http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_96276.html 
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