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�مقدمه �

ا��وزه��ا�ت���ات����������در�����،�خ��ات�و�ا���اد����ر�ا���رت�گ�����ا��،�����از�

��از�اي��ادي����ا�����از�اي�رو���او�را����تأ��ن���از�اي�ا�ا���رش��ا��ان،�داش�ن�ش����ا��������اوه

ت�ا����ا�ع�رش��و�ت�ا�����دي�������آورده����.�ا�ن�در�ا���ا�ـ�������خ�ردار����دن�از�ش������ا�����

�.�از��١٣٩٩اي�رو���و�روا���گ�دد��رض�ي،���و����و������،�شـ�د�و�در������،��ا�ث���وز�ا��اع�آ���

��ا�ت�����ش�ه�و�گ���شن��ك�چا����������از�����ات�ا�ا���دو�����ا�ـ�ي�د���،��ار�و�اشـ��ال���

�ا،����ا�ن�چا���ا��وده�و���ج�����اري�و��ا��،�رشــ��ت�اضــا�و���������ا��ي����ــ�رو���آ��زش���

�اي�اخ��،����ر�ا��ان��ا���ان�و�در��ـالاج��ا���و��������گ�د��ه�ا�ـ�.�در�ا�ن��–�ا���اري�ا���ـادي�

���اي�ش�����ري������ض�ع�اش��ال�و�ت�ا����ي��اوا���در�ز�����اشـ��ال���اج����ده�ا�ـ�؛�����ـ��ات� �

آ��خ��ان�در�ز��ه�ت�����اي�ا������و�در�ت�ا����ا�ت��ــ���������ار�گ�����ا�ــ���رضــ�ي،���و����و�دا��

�ي�ا��ــا��ا�ــ���������از�ا��اف�ت��ــ��������ــ�ري،�اشــ��ال��ؤث�����و�.�ا�ن�در�ا��������١٣٩٩،� �

ـــ��و�آ��زش�آ��خ��ـان�آ��زش�و�ژه�دا���ـ�� �ـا����ـا����ادر����ت�����ا��اد�آگاه،�ت�ا�����و��ـا���ا�

�اي�ا��ــا�������از��.�از�����،�اشــ��ال�و�ا�ــ��اده�از�ظ��������١٣٩٨ــص��اشــ���ت��ي�و����اران،�

ــ��اده�از�ظ����دغ�غ� ــ�،�چ�ا������م�ا� ــ���ت�ام�ج�ا�ع�ا� ــا������اي��ا�اي�ا� ت��ا�از����ق����ه�ا��

ـــ�و����و��ارآ��ي�دو�� ـــ��اده�از�ا�ن�ا��ا���آ�ـار����اري،�ت����ي���اي��� ـــ�،��������م�ا� �ا�ا�

��ان،��.�در�ا�ن�١٣٩٨ش�د��ش����و����اران،�وري�در��ـ�ح��������ـ�ب����������م����ه�ا���ظ����

���������ر�اي�د��ا��ا���ائ��و�����ات�اش��ال�د��������ا�����ازار��ار�در���ـ�ر�اي���������ـان���

�ا�در����ر�اي�ج�ان���م���ج��آ���ن�و��اشـ�اخ�����دن���خ��از�آندرگ����،�و���ت��د���ا�����ـ��

د���،���ض�ع�اش��ال�در��.�از���ي�١٣٩١ت��شـ�ن���ضـ�ع�گ�د��ه�ا�ـ���ج�ا����ي�و����اران،�پ����ه

�ادي،�اج��ا���و��������جا����ا���و����رو���ت�����و�پ������ارت�اط���ـ������ا�ت��ـ�����ا��،�ا��

�.���ا�اس�را���د��١٣٩٨اي�ت�����������دارد��ش����و����اران،�����������ا��جا����و���������ا���م

ـــ����آ��زش�����و����ـ� ت��ن���ا��ا������اري�ج�ا�ان�����از�����٢٠١٦–�٢٠٢١اي��ـــاز�ـان�����

�ا����و���ر���ــا�����اي���ــ�ر�اي������ت��ــ���ع�ا��وز�ج�ان�ا�ــ��و�����ــ��ات�ا���ــادي�ج�ا

�����ن�ج�ان�در�������٧٣ن�شــ���ج������اي�جذب��٤٧٥ت��ــ��،�در���ل�د���آ���ه،��ا�����ا����الدر

�.�در�٢٠١٦وج�د�آورد��������،������ن�������اي�ورود��ا�ا���ج����در��ازار��ار�����٤٠ال��اض�����ار�و�

ت��ن�ا���ارات�جا����و���ا�ث�روز�ا������در�ا��اد�����و�آ��خ��ان�����از����ا��د���ان،�اش��ال�ا�ن

�ش�د��ش�����ا��يآ��خ��ان�دا���ا������آن�تا�������اي�دو���در�ج����ا������اري�دا����ا��

���.��١٣٩٨و����اران،�

�����ی��و���������ا���ز�����ا��و���اخ��������ث�����ا��غ�ل�پ�ی�ار�دا���آ��خ���ن����م�ورز���ای�ان
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ـــ�،�اشـــ��ال�پا��ار�و����ان�ا�ا�آ�چ�����در���رد��ازار��ار�ا��ان��������رد�ت�ج����ار� گ�����ا�

��اي�ش����و�ح�ا���از�������ات�و�ا����ار������اي�شـ����ا�ـ�.�اش��ال�پا��ار���ا�ـ���ار����ـ�

�.�از��ــ�ي�١٣٩٧پ�ر�و����ث،�����ر��ا��ن�و�پ��ــ����در��ك�شــ���ت�����شــ�ه�ا�ــ�����ضا��اد���

���آ��خ��ان����ا����شا������ا�ن����ا�ـ�����دا��عآ��خ��ان�آ��زش�ر�و������دا��اشـ��ال�پا��ا،�د���

��ا�ـ��خ�د�را�پ��ا�����،�از�ط����شـ���خ�د����ا������اي�خ�د،��ـاز�ان�خ�د�و���ـ�ر�خ�د�������اش��،�

ـــ�ي�شـــ�����ج�د�و�دا��،���ارت�و�گ�ا����ن�دا��،���ـارت�و�گ�ا�� �اي��ـاي���رد��از���اي�ت�

�وج�د�داش����اش��و�در�ش���خ�د��ادگ����ه،�خ�اق�و���آور�و�داراي�عا���ت������ازمآ��خ���آ��زش�دا��

�.���ا�ـــاس�گ�ارش������آ�ار��١٣٩٣اي�����،�وري��ازم�در���ا��������ط���اشـــ���������پژو�����ه

�����ن������ا���شـ���در���ـ�ر�وج�د�دارد�����ـ���شا�ان�ت�ج���از�آ�ان�را���٤/٢،�����از�١��١٣٩٩ا��ان

�اي�دا���ا�������ا�وج�د�داش�ن���ان،�����از�رش��د���.�در�ا�ن�آ��خ��ان�دا��ـ�ا���ت�ـ������دا��

آ��خ��ان�دا���ا���و�جذب����و�اي�����ص،����������ر�ا��اد�اشـ��ال���اي�دا��ظ�������اوان���

ــ�� ــ��ال�در�آن�وج�د�دارد،�رش ــن�در�ز�����اش ������وت���������اري�و���خ�ردار����دن�از�دور��ا���روش

ورزش��در���ام��آ��خ��ان�ع��م�.����د��ازار��ار���اي�دا��١٣٩٠ورزش��ا������و����و����اران،�ع��م�

�اي�ورزش��در����ر��اي�ع����و���اوري�در������ورزش�و��از�انط�ف�و����عا���از��كآ��زش�

ـــادي�ورزش���از��ـــ�ي� ـــ���ع����و�ا��� ـــ��تـا�ت�� ـــ�ه�ا� ـــ�ـ��ش ـــ��ال�طد���،�� ��ر�اع��و�اش �

رو،��از���ي�در�اي�����و�را���دي�ت����شــ�د.�از�ا�ن�ــ�رت�اخص،���ــ���آ��خ��ان�در�ورزش���دا��

ورزش��و�ت��������ط�اش��ال�در�ورزش����ر��آ��خ��ان�ع��م�ـ��ـ���آ��زش،���ا���و�اش��ال�دا��

آ��خ��ان�ع��م�ر����از�دا���.�تا���ن،�آ�اري�د����و��١٣٩٩ـ�ورت�دارد��ر�ـ�ي،���و����و�ع����،�

�١٠٠ورزشـ�����ار�در���ـ�ر�ارائ����ـ�ه�ا�ـ�،�ا�ا���ا�اس�گ�ارش��ارگ�وه�اش��ال�در�ورزش،�����از�

ا����ــ���ح�زه�ع��م�ورزشــ��در���ــ�ر�وج�د�دارد��پژو��ــ�اه�ت����������و�ع��م�ورزشــ�،���ار��ارغ

ــال�١٣٩٩ ــ�ه�در�� ــ��از�،�آ�ار�دا��١٣٩٩،�ا���.�از�ط���،�ط�����ا��ات�ا��ام�ش آ��خ��ان�ع��م�ورزش

ــ�اه ــالدا�� ــ�ه��١١٥،�ح�ود�١٣٩٧ا�����١٣٨٦اي��اي�دو����و����دو����ا��ان�ط��� ��ار��������آورد�ش

���ورزش�����از�ا��ار�اي��در�حا���ا��،�ب�.�ا�ن�١٣٩٩ا����پژو���اه�ت����������و�ع��م�ورزش�،�

ا���گذار�در���ا������و�اي�اج��اع��ج��� ـــ��ج�����تـ ـــ���پا��ار����و�ژه�در�ج�ا�ع��ا�رش ت����ت��

�ا�ا�ــ�����ت�ان�ا��اد�ارزش�ا��وده����ــ��ي���ــ�������ــا���ع�ا���را�دارد.���چ��ن،�ورزش�����از�

ـــ�� ـــ���پا��ار�و�عا������اي���ا�����ا�پ�ا���اي������ت��ن�ا��ار�ت�جـ�����ا��ـــان���ا� ع��ان����ر�ت��

���.١٣٩٤رت�ورزش�و�ج�ا�ان،�ش�د��وزاش������������ب���

                                                           
�������١٣٩٩آ�ار�ا��ان،��١
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�ي�از����ا��������ر،����ه�اي�ت�س��د���،�����از�ا��ار�اي�������اي�����د�شا�صاز�سـ�ي�

ت�ا������ت�س���ت��ا�در�سـ�ح������ك������درآ��زاس�،��������ا���ـاد�ورزش�اسـ�؛�ز��ا�ورزش���

�ا�و�ت����ات��.���رس�١٣٩٩و���روزي،��ا���اد�اي������و���چك���ك����ار���اوا��������ا����،�ات��ا

ت��ن�اث�ات��������ا���ادي�از�����"�اي�ش���ا��اد�����"�اي�����ف����ص���ده�اس�������ـ�ر

د��ال���آورد�ت��اد�رود�و����ن���ضــ�ع��ا�ث�شــ�ه�تا����ــ��از���ــ�ر�ا���شــ�ار����ــ����ورزش���

�ورزش�از����اش��ال�در����ر���د��اش��.�����اي�ش����ا��اد�ش�ه�ت�سط������ورزش�و�س�����ـ�

�٩/١در��،�اس�ات�����٧/٢در��،�اس��ا��ا����٥/٢گ����ان���ال،�س��������ورزش�از����اش��ال�در���گ

�.������ن،�ط�ق���ارش�١٣٩٤در�ــ��ا��ام�شــ�ه�اســ���وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان،��٣/١در�ــ��و����ز����

،�ت����ا�در�������ـ�ر�اي�����ات�اد���٢٠١٧تا����٢٠١٢اي�،���ن�سـال١��٢٠١٩وب�سـا�����رواسـ�ات

ـــ��ـال�در�ورزش����و��ه�در���ن�دا�� ـــ����ز�ادي�ا��ا����ا���؛�آ�����ان�آ��زش�اروپـا�اش �ا����ا�س

در���از����اش��ال�ات�اد���اروپا�رس��ه�اس�����������٧/٠����٨/٠خ�اشـ��ال�در���زه�ورزش�از�ط�ري��

اي�ا����ـ�ان�و�آ��ان����ـ�����ده�اس�.�از�ط���،�ج�ا�ان�س����ا���ت�ج���در���ان،�سـ�����ـ�ر�در�ا�ن�

در���ا�ن�ا��اد�از�ت����ات��ا����دا���ا�����������ردار���د��.������ن��٣٧اشـ��ال�ورزشـ��داش����و�

���ر�����ات�اد�����٢٧،�شـا��ان���زه�ورزش�در�٢٠٢٠در���ارشـ��د����از�وب�سـا�����رواسـ�ات��

��ار������٢٠٠،���ادل�٢٠١٤ز��������������سال������ن����ت���ن����٣/١،�����از�٢٠١٩در�سال�اروپا�را�

،�ت��اد�شا��ان�در������ورزش�١٣٩٩شا���رش��داش���اس�.�از�ط���،�ط�ق���ا��ات�ا��ام�ش�ه�در�سال�

ــ�،���ود����٦٠٤ار�����در�آ��ان،���ود���٩٤٦ا�ادا���ود� ــ�ان،���ار�����٢٩٥ار�����در���ا�� ����در�ا����

��ار��������ارش�ش�ه�اس�؛����١٦٣ار�����و�در�اسـ��ا��ا���ود���٢١٣ار�����در�ا��ا��ا،���ود����٢٦١ود�

�������ع����وي�ا��ا���شا���در���زه�ورزش����ر��شا���وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان؛�����ان�و�در��ا��

�ا�و��اساژور�ا؛�شا��ان�در�ورزش�سا���ت����ناي؛�داوران،�����ان،�پ�ش�ان،�اسات���ورزش؛��از���ان�����

�اي��ا�و���ئ��اي�ورزشـ����ــ��ــ��و�دو���؛���راســ��ن�ا�و���اد�ا�و��ؤسـ�ــات؛��اشــ�اهوزارت�ا��

��ار�������آورد�شــ�ه�اس���پ�و���اه�ت�������١٦٤اي�ورزشـ����ا�غ�����ا�و�ت����يورزشـ��و�شـ���

�ا��ا�ا�ن،�ا��اد����ات�و����ـ��ات�ورزش�����اس���ا���وه���،�ب�.���اوه�����١٣٩٩و����م�ورزشـ�،�

�.���٢�،٢٠١٩ف���وضـ����ا���ادي،�اج��ا���و������������������د���ز�اد������ورزش�اس����ك

�د؛�ش�ار�اي�ت�س���ا���ادي��اد������ان�����از�راهط�ر���ال،�در���ـ�اري�از�ج�ا�ع��ـ����ورزش�����

                                                           
1 Eurostat 
2 McNiff 
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�اف������������در���ائ���ا���و�ا���ادي�دارد�در����اري�از����ر�اي�ت������ارت�،��ـ����ورزش���

����١�،٢٠٢٠��.���

��اي�ف�اوا��ا������ا������ا��وزه���ك��اوه،������ورزش�����از���ا�ع�����در��������ن��

���ا����ا�و�����ش�آن�در�ت�ا�����وه���ا���اد�ج�ا�ع����ا��ن���ده�ا��.�رش��ورزش�در�ت�ا�������

���ان�����از���ا�ع�����در�ج�ان�ش�ا����ش�د.�����د���ورزش��ا�ث�ش�ه�ش�ه�ا���تا������ورزش���

�.���٢�،٢٠١٨رت�����ده��اش�������،�تان،���ن�و�چ��گ���ي������ورزش���ا���تا�ا��وز�شا���ش��

�در��ال��� د�ار�ر���ه�ا������ا�ن������ارد����٥/٤٨٨ارزش�ت�������٢٠١٨ط�ر���ال،��ازار�ج�ا���ورزش

�ا��٢٠٢٢ش�د�تا��ال��������در���ا���و�پ���٣/٤داراي���خ�رش���ا�ا����٢٠١٤رش��در���ا�����ا��ال�

� �ا���ا�� �رش� ����٩/٥خ �ت����� �ارزش ��� ����١/٦١٤در�� ���ان ���ض�ع �ا�ن .����� �د�ار ��������ارد د��

كيس�ك�ك�ل�ك�ز����ر�ا�ا���اده�ش�ه�ا�������ان��ك����������و�����ي�در����اري�ا�����ورزش���

�گرات�ن �دا����٣،�٢٠١٩و ��ا�ا�ص �ت���� �از �ورزش ����� ���� ���ف��، �ا��ام ���ا��ات �ط�ق ������ن، .�

��ارت�،��.���١٣٩٧پ�ر،�در�����������ده�ا����رضا���و��ا����٤/٤تا�����٧٥/٠ر�ا������رت�������ن�

���ي�از�ت������ا�ا�ص�دا����را�ت�������ورزش�����چ���اف���ارزش�اف�وده����در����ر�اي�ت����

در��ا����،�ا�ن�١٣٩٧د���و����������در�ا��اد�درآ��،�در�اش��ال،�ت���ح�و��������دارد���اش�ري،���

در���و�در��ال��������٥/٠ار��١٣٩٥ا���������������ورزش�در�ت������ا�ا�ص�دا����ا��ان�در��ال�

��از�ان����ا����ط�ر����اداري������از�شا�ص�ج�ا���ا��������-��ارش�ش�هدر����������٦/٠ار��١٣٩٦

،�ارزش�دارا����ا�درآ����ا�ا���ورزش�١٣٩٩از�ط�ف�،�ط�ق���ا��ات�ا��ام�ش�ه�در��ال��.�١٣٩٧و���دج�،�

��ت���ن�زده�ش�ه���٤��GDPار�����ارد�ت��ان�در���ا������ت������ا�ا�ص�دا�������ر�٢٥در�ا��ان���ود�

ت�ان���������ف��،�ب�.��ا�ت�ج�������ا�����ان�ش�ه،������١٣٩٩پژو���اه�ت����������و����م�ورزش�،�ا�

��و�از�ط�ف�،�ا��وزه��١٣٩٢اي�ا���ادي�ورزش�ا��وزه�در�ج�ان����ار�����ش��اف��������زاده،����ج���

اي������ا�ش�ا���ز������اي�ا���ادي�داردورزش�جا��ا�����ا���و�����ع���اي�ا��اد�اش��ال�و�ف�ا���

�اي�ج���ي�را����ج�ا�ان�و�جا�������ف����د�تا�از�آن���اي�پ���ف��و�ت�����ت�ان�ف����اري�در�آن���

���ف�����و���،� �اج��ا������ه �و �ا�ن�١٣٩٠ا���ادي ��� �از�دغ�غ��. ���� �و�در���يا�اس، �ذ�����ا �اي

ر��ا���ا��.�دآ�����ان�آ��زش����اش��ال�پا��ار�دا������ؤث��اي�و���ا��������ان�ش�ا�����ا���ز����

آ�����ان�دا���ا���در��،�در���ارش���د���ان�داد����دا���١٣٩٣اي�������ا�ن�را��ا،������پژو��

                                                           
1 Kim 
2 Meier, Tan, Lim & Chung 
3 Kokolakakis & Gratton 
4 Gross domestic product 

ف������������������ت�را���د��ورزش�و�ج�ا��ن�/����ره:��61/�پ�ی����1402

302

1

2

3

4



 

 
 

اوري�و��اي�ا���ادي،�س�ح�پا��ن�����ي�پا��ن���ا���ض�ف�ساخ�اري��ظام�ا���ادي،�دا��«د����ا��ان،���

���ي�و�پ�اي�اش��ال������������دا��،�ك�����پا��ن�آ��زش��ا��،�ض�ف���ارت��آوري،�ض�ف�كارآ���

��اي��ا��اس��در�ا���اد�و�آ��زش��ا��،كارآ�����،���م�ت���ق���ض��و�ت�اضاي�س��ا���ا��ا���و�س�اس�

��اش��ال�و�كارآ������اث������در�ا���اد�ك��ر���ار��.

�� �«١٣٩٥رس��� �� ��ا �آ��زش� �����اي �ت�اس� �دوره��م �پا��ن �ك���� �كار، ��ازار �اي���از�اي

���م �و �ش��� ���اوره �ض�ف �كارآ�����كارآ��زي، �و �اش��ال �از �دو�� ���ا�� �چا��» �اش��ال�را �اي

ش�ا�ط�ج��ا��ا��،�������،�ا���ادي�و�«�اي��������١٣٩٧ورزش����ان����د.����ا�����آ��خ��ان����مدا��

�زا���در�ورزش������اي�در�اش��ال�اي���ا���ز����ت��ن�������ان������را���»�ت�ا�ا���كارآ����ان�ورزش�

�� �د��ا�� �ت��ان ���١٣٩٧ك�د. ���ا���� �اج��ا��«ت�ت�� �س�اس��و ���دي، ،���� �در�»�آ��زش��-ا���ادي، را

آ��خ��ان����م�ورزش����ث��دا���.�ت��ي�و����اران�وكار�اي�ورزش��دا��ا��ازي�و�ت�س���ك��راه

�����س�اس�«�اي���������١٣٩٨ �آ��زش�، �و�ا��ا�ات ���ا �ت�س���گ�اري، ��ا��، �و���ائ� �ا���اد سازي،

�س�اس� �از �دوري �كارآ�����؛ �������������� �ا��ا�� �رش��، �ك�� �ت�س�� �از �ج��گ��ي ���ي�پزدگ�،

���ازي ���ع �آس��دا���اه، �كار��دي، �ت����ات �ا���ارس���، �����سازي، �اس��كاري، ������� اد،��ش�اس�،

�ش���و�ژگ� �و �ارت�اطات �ش�����، �دا���اه�و�رش���اي �جا��اه ��ازسازي �و ���»�سازي ��را ���ان��ت�ت��

آ��خ��ان����م�ت������ش�اسا������د��.�زا���دا��گ��در�اش��الاي�و���اخ���اي���ا���ز�������ؤت��ن�����

�� ������١٣٩٨خ��و����و����اران ����«�اي�� �ا���ادي، �ض�ف������كا�ا�و�����ات �س�����، ،���

��گ������اي���اخ��ت��ن���������ان����را���»�ت����ات�ورزش�،�����ات�ا�اكن�ورزش��و�ر��اي�ورزش

ساخ�اري�و���ادي،�ا���ادي،�اج��ا���و�«����ا���١٣٩٨ورزش�ا��ان����������د��.�ش����و����اران��

��ان���ا�����ث�����اش��ال�پا��ار����������د��.���ازي،��را���»�������،�ز���������،�آ��زش�و���اوري

�آ��زش،���ا���س�اس�،�ج�ب���ا�ع��ا��،�«�اي��������١٣٩٩زاده���ظ�ي�و��ظ�� و�ژگ��ش������ا��اد،

اي�و��اي���ا���ز����ت��ن���������ان����ت�ت�����را���»�ت����را���دي�����ان�و����اري���ن�دس��ا��

�����ا�و�«�اي��������١٣٩٩س���پا��ار�كارآ������ورزش��ش�اسا������د��.����ا���و����ي��گ��ت���اخ��

�اي�پ����ان،�ض�ف�در�ت����كارآ������و���ا����������،����ذ��اكا���ورزش�در�جا���،���ا���ز��ساخ�

را�»���������اج��ا��،����وي�ا��ا�������ص،�����كارآ�����،���ا����ا���و���ا���س�اس�،�ا���ادي�و

گ��در�ت�س�����اغ��ورزش��ا��ان�������اي�و���اخ���اي���ا���ز����ت��ن���������ان����ت�ت�������

دادن��اي�دا���ا����ا���اغ������ع�ورزش�،�ج��ت���ق�رش����«���١٣٩٩د��.��ادر�ان�ج�����و�پژو�ان��

آ������و���اوري�اط�ا�ات�در�ورزش،�ا��اد،�دا��،��اي�دا������������ض��ات�كار�ا�و�رسا���ا�����پا�ان

ت�ا���و����ش���������كارآ�����،�آ��زش���ا���كارآ�����،�ت�ارت�ا����و�����و���آوري�ت�ارت�در�

�����ی��و���������ا���ز�����ا��و���اخ��������ث�����ا��غ�ل�پ�ی�ار�دا���آ��خ���ن����م�ورز���ای�ان

303



 

 
 

�اي�ف�اوري����ر�در�ح�زه�ورزش،�ح�ا����اي�ورزش�،�ارت�اي�ز���ا��آپح�زه�ورزش�و�ا��ارت

ا��ازي������������������ت����ات�و�ت����ات�ورزش�،�اهو�ار�اي�ورزش�،�را���ادي�دو���از����

�و�ا��ازي����آ��زش�راه �ت���� �ت�����و ���ا�� �ت���� �و�ح�ا���از �ا��اد ���ا���ورزش�، �و و�ار�ا

����اري�ع����ورزش���ا����ر�اي�پ���ف���در�ح�زه�ورزش،��اي�دا��ش��� ���ان�در�ح�زه�ورزش،

�اي�اث������ارآف�����در�ورزش،�اه�در�ح�زه�ورزش،�����اري��ار�اهارت�اط��ؤث������،����ات�و�دا���

�تا���������اد�ا��اعات�،�ت������ظام ن،�دار�دا�����ان��ارآف����اد������دن�ف���گ��ارآف�����در�ورزش،

���اي������در��ارآف�����و�داش�ن�اراده�و�پ���ار،��������ز�ان،�ا����ه�ف�ا����و�ش�ا�ا�تا���������آوري

�و�داش�ن�ا���ار�ع��ف��� ���»��ا �آ�����ان�ع��م�ار�اي�ا��اد�اش��ال���اي�دا��ت��ن�راهع��ان����را

آ�����ان�ع��م�����ان����د������ا��������اش��ال�دا��١٤٠٠ورزش�����ف�����د��.�رض�ي�و����اران��

-��د����ا�������اري�فارغ���١��٢٠١٩ي�و��ارآ��ي���ا��������ردار�����.���ري��ا���ورزش��از��ظام

�ا��ا���از�اي��ازار��ار����ف�����د�و�ت�����عا����ا��ي�را�ع�م�ت�ا�����ارك�ت������آنا������ان�آ��زش

��ا���اص���ا�ع����٢��٢٠١٩.�راتناي�را�ت��������ظ��در�آ��زش�عا���و�ت�ا������آ��زش�ف���و�ح�ف�

�٣زا���در�ورزش����ف�����د.���سا���د�ا��اد�و�ت�����اش��الت��ن�ر�ا������ت����������ورزش�را����

��زا�����ا���و��ا���پ��از���ر���رش��ا���ادي�و�اش��ال�در����ر�اي�ش�ق�آ��ا�از�ع�م�اش��ال�٢٠١٩

��ح�ا���٤��٢٠١٩د����رش��ا���ادي�پا��ن�و����د���ا�ع��ا����اف��در�ا�ن����ر�ا�����داد.�آ���نت�ج����

�اي�����ا���را���ج��و�ار�اي���چ��و�����ط�در�ز�����ورزش�اي��ارآف��ن�و����دو���از�ش���

��الاش��ا��اد�ز������اي�����در����از�ح�زها������در�حا���ت������ارآف�����ورزش�����ف�����د،�ا�ن�

��اي��ا������د���ا���ج���ت�ا�����آن��ا�اي�پ�ا��������ت�ج���ا�����اش�ج�ا�ان����ر،�ح�زه�ورزش���

��ا����پژو���اه�ت����������و�ع��م�ورزش�،��ا��ا�را���������ار��������اري���خ��ا���و�زا��اش��ال

�اي�������و����پا��ار�ح�زا���را�در��ا���راهر���در���ا���را���د���ج�د����اش��ال�ظ�������.،�ب�١٣٩٩

ت�����را���دي�در�ا�ن�ز�����اح�اس�ش�ه�و���از����ات�اذ�را���د�ا��اد�و�ت�����اش��ال����،���از����د��ال���

�ا�ورزش��و�ج�ب�آن�آ�����ان�ع��مرو،�ا������ان��ازد���دا����دد.�از�ا�نپا��ار����ش�ت�اح�اس���

���و��ازار��ار��اي�ا��ان��ا���از�جا�در���ا���وا��������ا�ن�رش���و������ن،�����اي�دروس�و�آ�����

��� ��ارا���و����ه����ا���داش����اش�، ��� وري�رش���ع��م�ورزش��در�جا����ا���وار���د�����ا��،�ت�ان

�����ث�����ا��اد�اش��ال�پا��ار�اي�و���ا����.�پ��ض�ورت�دارد����ش�ا�ا���و�ت�����ع�ا���ز����١٣٩٢

                                                           
1 Murray Hunter  
2 Ratten 
3 Ghose 
4 Ahonen 
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غال�از�د���از���رد�ت����پژو����ان����ر���ار���اي�ا�ن���������از��ا������اس���د.�اگ����������اش�

�ر�ا���طآ�����ان�دا���ا������اي�ا�����در��ار��ب�اد��ات�اش�غال�پا��ار�دا��گ�����ا��،�ا�ا�پژو��

ط�ر�ا�ص�ا��ام�گ�����ا��.���ا��ا�ن،��ات�������وض�����ا����ب�اش�غال�آ�����ان����م�ورزش����و�دا��

�ر�طگذاري�در���در�ا�ن�������ا�ان�ا��.���ر��ي�و���ا��رزش�،���وم����ا��آ�����ان����م�ودا��

�اي�ا���ادي�و�ا��اد�اش�غال�پا��ار�پ��ا���ده����،������ورزش�در���ان��ا��ا�������ع���اي���ا���

ر��د����دش�������ا��.��ا�و��د�ا�ن�پ�ا�����در������ورزش�و��ا�ت���������خ����اري�در����ر،�پ��

�از�ا�نا�ن���زه��ا�� گ��اي�و���ا���رو،����ق�����دارد�تا��ا�ش�ا�ا�����ا���ز�����ا���و��د�دارد.

آ�����ان����م�ورزش��ا��ان�و�از�ط��ق�ا���اف،�ا����اج�و�ت�����تاث��گذار����ا��اد�اش�غال�پا��ار�دا��

��كشا�ص �از ����ا�� ���ض�ع ��ا ���ت�ط �ا��اد �و ����ه�ا �����ات ���ا����� �و���ي �گذاران �

آ�����ان����م�ا��ر�اران���زه�ورزش�از���ا����ا���در�را��اي�ا��اح����ط�اش�غال�پا��ار�دا��د��

�زا���پا��ار�در������ورزش���ا�ن�ا�������������د���������ا��اد�و�ت�����اش�غال�-ورزش��را���ا�����ا��

�����ا���پژو����ان����-��ا���ش� �����ورزش�������از����ت�����������در���زه�و�از���ي�د���،

��آ�����ان�ت����������و����م�ورزش�������،���ك���ا���تا�از�آن�ا���اده�����.اش�غال�پا��ار�دا��

��ناسي�پژوه�روش �

.�اي��ا����ا���ا��پژو����اض�������اظ���ف،��ار��دي�و����روش������و�از���ع�������ز����

���ان�آش�ا��ا���ض�ع�اش�غال�در�ورزش�ان�و��ا��گذارا����ان،���������ا����آ�اري�پژو���شا�

ا������ا�ات����������ورزش�،�����ان�ارش��ا��ا�����زه�ورزش��ا��������ان��ا���در�وزارت�ورزش�

و���ا�ان،��ارگ�وه�اش�غال�در�ورزش�و��از�ان�ورزش�ش��داري�ت��ان�و�����ان�ارش��ا��ا�����زه�اش�غال�

�������رد���ا���������٢گ��د����ول�������ن�را���دي������ش�راي�ا��ا������ر�را�در�������ا����

گ��ي�در�ا�ن�ت���ق،�����������ش��ه�گ������������د�����تا�������اش�اع����ي���ار�گ�����.�روش������

پ����-�ا��������ي����ق��ا�ز���ت���ص�و�د��������تا���ي���������و�����ت����������-��ا���

�ن�در�اد.�������پذ��از�و�ا���اف�ا�����از�ان����������ق�و����ي�ا��ا����،ق�ا��ار�ت������.��١٦ر����

���������،���و�پژو����ان���ش�د����ن��ت����از�پ�يا����ض�چ����و�ا���ار������آز�ا�،ق�روش�ت��

�����ت�� �����داده���و و���ا�ه�ش���ا،�ه�د�������ات�و�ت�������و���ا�����يا������ي�����ت��ارپذ���ا

���ا��روا���درو����تا��روا���در�پژو�������،����������روي�����داده�.����گ��ا�را�������ه����ا��ه

���ا��ات������� ����ا������در �اگ����ا����ار���دارد�تا ����گان�در�پژو����ش���گان����ار��رود.

ر�ا�ن�د�ت�ان���������روا���پژو�������������ن�گ�د��.��ار�د���،�������را���رد�تأ�اي�پژو����ا���

���ا��� �ارائ���از��رد��� ��ا �در������پژو��ش���گان�و���ار�دادن�آنپژو��، ����ه�ط�ري���-�ا �����
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�،�م������اح���ن�پ��از�ا��ادر�ا��ا���روا���درو���ا��ام�ش�.��در�����-��ذارد����ا�تأثگ����آنپا�خ

اش�،�د��اآنش���ه���ات��را��������������اح��و�در���رت��ش�د���آ��ه�تا�آن���ح���ارائ�����ا��اعات

�ض���تا���اح����ا���از���گ����پ���ش�ا��ام������.�ا�ن��ار�پ��از�ا��ام���اح��گ�����رد���ث���ار�

�ا�از�روش���اح���ي��گذار���ا�پا����ر������در�پژو���حا����چ��ن،��گ��ي�ا��ام�ش�د.و����

ار��ا��ا����ا��ام����ورزش������������ص�ك�از��������ن���ظ�ر�ا���اده�ش���درون�����ع���ا�پا

�ا�����اح���ر�،�پ�����ق������ك����ار��.پژو���ش�������در��ا���ش��تا��ا�ع��ان����ار�����

��رد��٨٧د����ت��اد�������ا�در�ا�ن������اح�����ا����ا�.���ا�����ان�دا��د���ي��گذار�در��ا�����ك��اه

ت��اد�������ا�����ر�÷��٢×�ت��اد����ت�ا��ات���ا�ا���اده�از�����ل�ا��.��پ��٣٦و�ت��اد�ت�ا�ق���ا���

و����ا����گ�د��در����������٨٢ا�پا�گ�د��.��ات�������ا������ا������در���ت�ا�ق�درون�����ع��،١٠٠

���:��١ار�گ�������ول�����تأ���رد��اياع��اد���گذار���ا��،��ا���در���٦٠از��������ا�پاا�ن����ان�

��ك�گذار:�����ج�پ������ب���دو���١ول�

��پ����������اد���افق�����اد�كل�ك�����ش��ره�مص�ح��

٨٥/٠ ١٥ ٣��٣٥��

٥��٢٢��٩��٨١/٠��

١٣��٣٠��١٢��٨٠/٠��

��٣٦��٨٢/٠ �٨٧مج��ع

��اي�پژو�ش��افته �

��ش���گان�ارائ��ش�ه�ا��:ش�ا������اح��������اي�و�ژگ��٢در���ول�

��ش��خ����ي������ش���گ�ن�ب��ا��س�و�ژگ�:���ز���ف�اوا���مص�ح����٢ول�

��در���ف�اوا����ف�اوا����ش��خ��و�ژگ���������م�غ��

�������
����د

��زن

١٢��

٤��

٧٥���

٢٥���

�����١٦��١٠٠د���ي����ص���ت

����صص

 اع�اي������ع����ع��م�ورزش�

 ����ان�ارش��ا��ا���ح�زه�ورزش�

������ان�ارش��ا��ا���ح�زه�اش��ال�

١٠��

٣��

٣��

٦٢���

١٩���

١٩���

ا���ا�ت���������اي�ع����شــ���؛��������ن���ــاح��در���ح�����گذاري��از�ا���ا���ن���ـاح��

وت�����شــ���.���ا�����ا����ط�و��ا��ا�ــ��حذف،����ات�و���ا��������ي��ــ�رت��ط�����ط�ت������

ا����اج�و���ا������ا���در���ادغام�گ�د����.��پ�،�در���ح�����گذاري����ري،���ا������ا�������در�

���ي�گ�د�����و���ا�ــاس�ت�ارب�و���ــا������ا���،���ح�����گذاري��از�شــ�ا�ــا���شــ�ه���د��،�د�ــ��
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��ات�ا����را�،��١شـ�ه���ا�ـاس���ل��ظ������پا��ز�����ات�شـ���گ�����.�در��ا��،�ز�����ات�ت�ـ����

�����������در��������٩ا�ــ���و������٢م�ا�ــ���شــ�ا�ــا������در��٥٦وج�د�آورد��.�در�����ع،�ت��اد���

�����ي�ش���:،�د����٣ا���ج�ول�

دس��آ��ه�از�ك�گذاري���ز،��ح�ري�و�ان�خ���گ��ي������م�و��ق���ت�ب:�نح�ة�ش�ل٣ج�ول� �

�������م�اص�����ق���ت�ف�ع����ق���ت�اص��

��

��

��

��

��

��

��

��ايع�ا�ل�ز����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��ايع�ا�ل�ز����

��

گذاري�و���ا��

��ر��ي���ا��

 آ��خ��ان�اي�اش��ال�دا����م�ت�ا�ق��ا��اد��ا�اد�����ا���ا��

 ���ان����������ص�پ����ي�ا��ر�اش��ال�در�ورزش

 ا��از�ورزش�����ارآ������در�����چ����م�ارائ��خط

��و�ت��������ا���ت�������ح�جا�ع�تأ������ا�������،���اوره�

��داري�و�خ��ات�ورزش�ا��ازي��ظام�جا�ع��اش�اهراه

�����ي���اغ��ورزش�ت�و�ن�و�اج�اي���ح�جا�ع�ت���ف�و�����

���اي����ق�د�������ر�ا�در���زه�اش��ال�در�ورزشا���اده�از�ت����

 گذاري�اش��ال�در������ورزشت��د���اد�ا�و���ا�����ا��

�����ات��اش��ال�در������ورزشارائ�����ا���جا�ع�و��

��آ��خ��ان�اي�اش��ال�دا��گذاريا��اد�ث�ات�در���ا��

��ا���ا���ادي�و�

���ا��

 �اي�����ف�ا���اد����را�������������اي���نت����

 آ��خ��ان����م�ورزش�ت�ا�اي�پا��ن�ا���اد�و��ازار��ار���اي�دا��

 �ارآ������در�ا��ان�اي�ا���ادي�و���ي�پا��ن���ا���دا��

 و�ار�و��ارآ������در�ا���اد�ا��انپا��ن���دن�������ا��ام����

���اي��اد�ا���در������ورزشش�ا�����ا���و�پ�داخ���م

��تأ�����ا���ورزش�ج�����ا����ا���از�اش��ال�در�ورزش

ارت�اط�دا���اه��ا�

��جا����و�����

 ���ك�ت�����دا���و���اوري���ان���ت�ر���وم�ارت�اط�دا���اه��ا��������

 ا��اي����م�ورزش���ا��ا����از�ان�پاري�دا����هت�����ت�ا��ات���ون

 آ��زش����وي�ا��ا�������ص�و��ارآ�����رد��از������ورزش

���ا�ازي�د��اورد�اي�پژو����دا���اه��وم�ت�اري

 �اي�ورزش�،������و��از�ان��وم�ت����ات�����ك���ن�دا���اه

��آ��زي�دا�����ان����م�ورزش��در����ط��ار�وا�����ارتت�و�ن���ح�

آ��خ��ان�از����ق�جذب�در������وري�و���اوري�دا��ارت�اي����ه

��ورزش

�اي��ا��������

��در�ورزش

�����������ا�ع�در������ورزش

���������ت����،�ت��ل�و�ت�ارض�در������ورزش

��وري�در������ورزش�������دا����و����وه

                                                           
1 Grounded Theory 
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��گ�ا���در�ص����ورزشايگ�ا���و�������اري،�اخ�اق�ا��ن

������ش�ن��������ص����ورزش��ام

��اي�در�ورزش�اي��ار��دي�در�چارچ�ب���ام�ص�ا��������ت���ف�دوره

��گرعوامل�مداخله

و���ا�����اوري�

����اور��

 �اي�ورزش���ا�ت�����ا����������آوري��ا���از�ا��ارتاپ

 ���ان�در�ص����ورزش�اي�دا��ش���ت�����وا���اي���اور�و�

 ايدر���������،�����و���������sportexاي�ت�������گ�اري���ا���اه

 �اي�ص����ورزش�و�ت�ا�������آوري�ت�������گ�اري������ال

��آپ�و�����اي�ورزش���گ�اري�رو��اد�اي�از�ا��ه�تا�اج�ا�و�ا��ارت

��

��ا����������و�

��اج��ا��

��

��ر�ا���و�ت����ات�اش��ال�در�ورزشدر�آگا����ا��������ر�ا��

 ��اي�����ب��������و�اج��ا���ج���رش��خ��ات�ورزش�

 ���ش������جا�������ارائ��خ��ات����ن�ورزش�

������د�آگا���جا����از����ائ��ورزش�در���ام���ا���و�اش��ال�ج�ا�ان

�����ان�ارزش�در�جا����اي�ورزش����������اج��ا���ش��

����ا����ا���

 ��ارانزا�����ا�����د�جا��اه�ورزش�در�او�����اش��ال

 زا����دان�از�ا�����ص����ورزش�در�اش��ال��م�آگا���دو��

��ارت�اط�و���ا�������ا�����ن�دو��،�دا���اه�و�ص����ورزش��م

 ض�ف�د����ا���ا���ادي�ورزش��در��ا��ن��ازار�اي�ج���

 ��ا���در���زه�ورزشاي�ا��اد�و�ج��ا�ات�دخا���غ������

��ا������در���زه�ص����ورزش�اي���نض�ف�����������اري

��گرعوامل�مداخله

�از�ازي�جا��اه�

��رش��

 ���م�ورزش�

 ��م�درك�ص����از�جا��اه�وا�������م�ورزش��در�جا���

 �ازي�اي����م�ورزش��از������ت����ات�و�آگاهت������ا����

 آ��خ��ان����م�ورزش�پذ��ي�دا���ازي�و�اش��الت�و�ن���ح�ت�ا����

���ا�و�ا���ي�ت��������رت���������و��ا���ا������م�ورزش���ا���از���ي

����وم�ا���اده�از�ظ��������م�ورزش��در���ام���ا���جا���

ارت�ا�ات�و�

 �ازيش���

 آ��خ��ان����م�ورزش��ا��انتأ��س�ا���ن�دا��

 �ان����م�ورزش�آ��خ�ا��اد�ش����ارت�اط�و�ت�ا�����ن�دا��

 آ��خ��ان����م�ورزش��در���رد���از�اي��ازار��ارر�ا������دا��ا��اع

���اي����م�ورزش�������در�ز�����اش��ال�ازي���ان�دا����هش���

��ا�����ت�ج�����د����ا���ورزش��و�ت�����ارت�ا�ات���ن

���اي�ت�����اش��ال�در�ورزش��گ�اري�����

آ��خ��ان����م�گ����ث�����اش��ال�پا��ار�دا��اي�و���اخ����ا���ز�������اد�،���ل�داده١در�ش���

� �ت��اد �پژو����اض� �در �ا��. �ش�ه ���ان�داده �اص������٢٩ورزش��ا��ان �ز��������م ���ا�� اي����ان

���در�ج�ول��گ����.�از����،���ان��������������٣ار�داده�ش�ه�ا����ج�ول��٤ش�ا�ا���گ�د������در��ا���
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�������٥گ��ش�اسا���گ�د������در��ا�ب����ان���ا�����ا�������م�ا��������٢٧ا�����ا��ه�اس��ت��اد��،٣

�����ي�ش���.�ف����دس��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��آ��خت��ن�ع��م�ورز���ا��انگ����ث��ب��ا�تغ�ل�پ���ار�دا�شاي�و���اخ�ه:����س����ع�ا�ل�ز���ه�١كل�

�گ�رينت�جه�بحث�و �

�پژو�� �اط�ا�ات�و �اف�ا���آ�ار�ا، �از �حا�� �وض����اش�غال����ر ���رد �در �ش�ه �ا��ام �اي

�.�از�ط�ف�،��١٣٩٨اي�ا����اس���وزارت����م،�آ�����ان�دا���ا���در�سالروزاف�ون���خ����اري�دا��

،���١اوا�����������چا�و��ت�ان����ت�س���پا��ار���ون�در��ظ��گ�ف�ن���ا��������،�ا���اد�و�ا���ا������

�از�ا�ن٢٠١٧ ��از���ي�در�س�����آ��زش،���ا���و�اش�غال�دا���. ورزش��و�ت������آ�����ان����مرو،

�در�ا�ن���ان،���ا���ز�������١٤٠٠ط�اش�غال�در�ورزش����ر�ض�ورت�دارد��رض�ي�و����اران،� اي��.

آ����تا��������اوضاع�و�اح�ال���ع�����������ا���از�ش�ا�ط����������در��ك�ز�ان�و���ان��اص�

د�����ت��ي�و����اران،��ا�پاس����و���ائ���را�پ����آور������اش�اص��ا�����و�ت�ا��ات��اص����آن

١٣٩٨�.���

ش�������������ازم�را���اي���ق�و�ا��اد�اش�غال��ا�����اي�شا����������ارت�،�ش�ا�ط�ز������

����.�در�ا�ن�راس�ا،���ا�ج�پژو���در�آ�����ان����م�ورزش��ف�ا�����پا��ار�در������ورزش���اي�دا��

ر��ي���اسب�گذاري�و����ا��س�اس�«�اي�����دي�اس�؛�از������د���ه������اي���انح�زه���ا���ز����

�اش�غال�پا��ار�دا�� �ا��اد�ح�ا����»�آ�����ان�دا���ا��در�ح�زه ��ظ���ا����ض�وري����اي������ظ�ر �

                                                           
1 Jilcha & Kitaw  
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�ا���در�جا����آ��خ��ان�آ��زش��اي�اص���دا��ر��.����ا�ن�ا�اس،��ا�ت�ج�����ا���������از�دغ�غ���

�ش�ا�ط�حاض��را��� �گ�اري�وت��ن����ع�ز�ا��������اظ���ا��ت�ان�ح�اس��ض�ع�اش��ال�آ�ان�ا��،

ت�د��،�ت����ح�ا���ي���.��١٣٩٧ر��ي�و�ت�ج�����ا���اش��ال����ر�دا������از�ان����ا���و���دج�،����ا��

��ايآ��خ��ان����م�ورزش��ا��ان�در�گ�وي���ا�������ا��ا��اد�و�ت�����اش��ال�پا��ار���اي�دا��

���ا��آ��زش� �ف�اوري�و������ن���ا���ا����ا �����و �اش��ال، �ت�اري��اي�ا���ادي، �اي�ص�����و

���ا�در�را��اي�ت����آن،�ت�و�ن����ا���جا�ع�اش��ال آ��خ��ان����م�ورزش��ض�وري��ي�دا��پ��ا��.

�از�ح��� �پ�ا���ه�و�فا���خاص������اي�ج���ها���تا �در�ص����اي�و اف�ا���در�ا��اد�اش��ال�پا��ار

�از�ا�ن �در����ا��ورزش�اج��اب����د. ان�����ا�����ث�اش��ال�پا��ار���گ�اري�دو���ر��ي�و���ا��رو،

��ا���ا���ادي�و�«،�در�ا�ن�ح�زه���ا���������ار�گ��د.�از���ف�ت��ن���ئ������ر���رد�ت�ج�������ري

�ا���ان�داد������ش�ا�ط�ا���ادي�و��ا���جا����و����ر�در�ا��اد�را��اد��ه�گ�ف�،�چ�ا������اح��»��ا��

��پ��از���ر���رش��ا���ادي�و�اش��ال�در�٢٠١٩را��ا،�گ�س��اش��ال�پا��ار�����و�تاث��گ�ار��.�در�ا�ن�

��د����رش��ا���ادي�پا��ن�و����د���ا�ع��ا�زا�����ا���و��ا���ت�ج����اش��الاي�ش�ق�آ��ا،�از���م���ر�

ع��ا،�وضو�ار�ا��ان���اردي�����ن�ت�����اف��در�ا�ن����ر�ا�خ���داد.������ن،�در���ر���ف�اي����

ت�����ا���ال�پ�ل�و������ن��اي�����ن�دوجا�����ا���������ر�ا��ا��ا�ا�ا،�����ات��ا����و�����وت��ف�

�،�از�ج������ا����ؤث��در��ا��ا�����دن�ف�اي�١��WTOدر�پ����ن����ر�ان�����از�ان�ت�ارت�ج�ا��

و�ار�و�ر��د�ف�اگ���در�ا���اد����ر�ت��ن��ا���داخ���در����د�رو������و�ار�از��ُ���خارج��و�������

�����٢��WEFت��ط����ع�ج�ا���ا���اد���٢٠١٩ي��ال���.�در�رت��١٣٩٩زاده،�ا������ازي،����ي�و�����

را�دارا��������ت��ن�����١٣٤ر،�رت����١٤١در���ن��"ث�ات�ا���اد���ان�"������ش�ه�ا��،�ا��ان�در�ر�ن�

�.�ا����،���������اري�ف�������ر���و�اً�ف�ط�����١٣٩٨اي�����،�د���������پژو��وض����را���ان���

�������ايح�ا���اد���ت�ط������و�ج�����اخ�اري�����دارد.���ا�ت����ات�و�راهاي����ا�ات�ف����و�دوره

اگ����ون�ت�ج�����اص�احات��اخ�اري�ا��ال�گ�دد،�ج��ا�����ا�ن������را�در�آ���ه�ت�������ا��،�������

��و�ارت�اط�دا���اه��ا�جا��«�.�از���ي�د���،�������١٣٩٧د���ي����ا���داش���ذ����،�ش�ا���و�حا��،�

�����ان���ت�ر����ك�ت���اي���خ�ردار�ا��.�ا��وزه�ارت�اط�ص����و�دا���اه�������از�ا�����و�ژه»�ص���

�اف�����ن�دا���اه،�جا����و�ش�د.������ن،�����اري�ارت�اط�������و��از�اندا���و�ف�اوري�����ب���

ل��ا�و�اش��ا������دن�آ��زشص��������از���از�اي�ا�ا������ر�ا���و�ا�ن�����تأث��ات�ج�ي������ف

ش�د،���اي�ت���ن�ا���ال�روان��.�در����ن�را��ا�گ������١٣٩٨آ��خ��ان�خ�ا���داش���وزارت����م،�دا��

                                                           
1 World Trade Organization 
2 World Economic Forum 
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���ارتدا�� �د��اي��ار، �د��اي�ت������� �و����شآ�����ان�از �از�دا������ي�آن�ا �ا��اي�دا�����ان

��ر���ال،�در����ر�اي�اروپا���و�آ����ا،��.�در�ا�ن���ان���١�،٢٠١٩ت��ا����آدر�ا��،���������و���ون���

��ص�رت�����ده�ش���������ا��.�ا�ن�ارت�اط�������اً�و�در������د��ارت�اط�دا���اه��ا�ص��������اً���

ان������،�ع�����د.����ا�������ش�را�اي�����ت����ات��و��ا���ا�������ت����ات��ا��ام���از������وا���

��� ������در �از ������ �ارت�اط �ا�ن �ت����ات«ا��� ���� ����«��� �وظ��� �ا�ن �ا��ا��ا �در ،� اي�����ش�ر«ع��ه

���ئ���»ت����ات �در �ع��م«، ���� �دا��ارك�»���اد �در ��ا��ي�»ش�راي�����ش���ا��«، �در ��را���ن�«،

��م�و���ت�����ع���«و�در�تا�����»���ح����اري�ت�����و�ت����«،�در����اپ�ر�»ت���������ان��ا���ا��

پذ��د.�در����ر���ئ������اري�دا���اه�و�ص���،�ا�اس�ا���اد�ا�ن����ر�را�ت�����ص�رت���»���اوري

�ا�ن��� �در ���اورت�دا���اهد��. �ش�����ان، ��ا ��ارزي�از��ا ������ �ص�ا�ع، ����اري�از �ت����ي�در �اي

دارد.��داريدا���اه��ا�جا����ارت�اط�ر������اري�دا���اه�و�ص����در�ا�ن����ر�ا��.�در����ر�آ��ان�����

��ازي�واي���اي��ا���آ��د������ط�ز���،�ا���ال���اوري�از�دا���اه����ص���،���������ات���اوره

�ا��ازياوري���ا�����اي�ص�ا�ع���ج�د�در���������،�ا��اث�و�راه�اي��ازم،�ت�����در�ز������نارائ��آ��زش

�اي�دا���اه��ا�جا����و�ص����در�ا�ن����ر�ت�اضا،�از�ج�������اري�وا���اي�ج����ت����ي������

اه�و��اش�،�ارت�اط���ي���ن�دا����اش�.���چ��ن،�در����ر����اپ�ر����������ر�تازه�ص�����ش�ه�����

��ت�ج���ذاري��ا�د�������ا������ر�ت�����ت�اد�ات�و�ت�ا��ات���اوري�وج�د�دارد.�ا�ن����ر���ص������

�ن��اي�ت����ات������ك���اي��ا���از�پ�وژه�اش�.�از�����،���ا����������وي�ا��ا���صا����ام���در�ت

������� �در�ت��ا�ن�دو���������ب���ع��ان���������اي�ت�ا������ص����و�دا���اه ���چ��ن، ش�د.

-�،����ا��ش��و�ت����ات�اي��ا��ات��در�ازاي�ارت�اط�آ��ز���اري�از����ر�ا�����ا���ا��ا�و�ت����،�ت����

.�����اش��اي��������ا�و����ا���ا�از���ا���ا��ا�دا���اه�ذاري�در�ز�����ت�����و�ت�����و���اوره����اه

ا�ن�ا�اس،����ر�ان�در��ال��اض����از����رش��و�ت��������ازن�و���ا��گ�ا���تا�در��ا���آن����ا���

�ات��ا�و����رو،�دا���اها���اي�ج�������د���ا���آورد.�از�ا�نز����������و�ت�أم��ا�ر�اه�و�آرا���������ر

��از�اي�جا����را���ع��ه�دار���و��ا�����������ت��ن���اد�اي�ع�������ر،��ار�پا�خع��ان����پ�و������

�اي�ا��ام�ش�ه�در���رد�وض������ان،�پ�و��جا����در�ر�ع�����ات�از���د���ان�د���.�در�ا�ن�ت�اش�����

�اي�دا���ا���و�ع�م�ا���اق�ا�ن�ش�غال����ر��ا���از�وج�د��اص���و�ش�اف���ن�����ص����و�آ��زشا

ا��ا��،��ارآ��زي�دا�����ان�و��اي���ارت�اش�.���ا��ا�ن،��ا�ا�����دوره�ا��ا���از�اي��ازار��ار���آ��زش

ش�اف���ن���زه�ص����و�آ�����ان�دا���ا��،��ام��ؤ��ي�در�ج����ا���پ��ا���������اش�غال�دا��

                                                           
1 Adriaensen, Bijsmans & Groen 
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���چ��ب�� �ز���������ح��ر �ا��اد �دا��دا���اه�و �اي�ص����،�عا���در����ط�آ��خ��ان�آ��زشت�

��باش�.�ت�اري�و�بازار��ار���

�و���ارت�ازم�ا�����ا�����و�ا���اق�ب�ن�ت�ا����ي آ��خ��ان��اي���دي�و�ت�����دا���ا

�با���از�اي����ر�و�بازار��اردا���اه ب���از�پ�����رد�ت����وا�ع�ش�د.������ن،�ض�ورت�ت����ب����ا

اح�اس��ت��اي�ارت�ا���و�ت������������چ��ب��آ��خ��ان�دا���ا���ب�ا�اس���ارتت�ا�����ازي�دا��

ب��ي،�ت�ص�ف�و�اي�گا���در���������ب��ا�ن،��ظام�ص�اح���ح����.�ع�اوه١٣٩٨ش�د��وزارت�ع��م،���

��ظ�ر����ا��.�در�ا�ن�را��ا،�ب��ب��ا��ا��ارد�ازي�و�ارز�اب����ا�ج��ادگ��ي���ك����ا����ت�����ص�اح��

با���ا��ا�ات،��ازو�ار�ا�و�ت�ا��ات�ب�ن���ادي���������ب��»�اي�در�ورزش�ظام�ص�اح���ح���«ت����������

��با�پژو��ش�د��ا�ا�����گ�دد.���ا�ج�ا�ن�ب���ازا��اد،�ت�����و�ب��ر�����ش�اخ�ن��ك�ص�اح�����

�،���با���و�ص��ي�١٣٩٨و����اران����،�ت��ي�١٣٩٥،�ر�������١٣٩٣اي���������ا��ات������پژو��

���با�تا����ب���٢٠١٩،����ري��ا������١٣٩٨،�ش����و����اران���١٣٩٩،��ادر�ان�������و�پژو�ان���١٣٩٩

�ت��ان�١٣٩٧پژو�����با������ر��ي�و���وم�ارت�اط�دا���اه�با��ا����و�ص���،گذاري�و�ب��ا����ا�� ،�

�ت��ي١٣٩٧د��ا���� �،���١٣٩٨،�ش����و����اران���١٣٩٨،�خ��و����و����اران��١٣٩٨و����اران����،

��و��٢٠١٩،�راتن���١٣٩٩،��ادر�ان�������و�پژو�ان���١٣٩٩،���ازي�و����اران����١٣٩٩با���و�ص��ي��

ورزش���آ��خ��ان�ع��مپا��ار�دا�����ظ�ر�ب���د�اش�غال��با�تا����ب��ع�ا���ا���ادي�و��ا��،�ب�٢٠١٩گ�س��

ا�گ��و��ع��ان�ت����گ�،�ش�ا�ط�و��ع�و�عا������������ب�د���،�ع�ا�����اخ��باش�.�از���ي��������

�ا������������گ�������ع�ارت�،�ش�ا�ط���اخ���.�ب�������١٣٩٨ت��ي�و����اران،�����ه�ع��������ود

�ش�ا�ط ��ز�����ر����در ����ري�تاث�����ب����از ������ �ب� �دار���و ����اران،�اي� گذار����خ��و����و

�اي���������دي�از������د���ه������گ�،���ان�.�در�ا�ن�را��ا،���ا�ج�پژو���در�ح�زه�ع�ا�����اخ��١٣٩٨

اورا���ت���ات���ا��.�با���گ������������ن�ت�اوت�د��اي�ا��وز�با�د��وز،���ع��»�ع�ا�����اوري«������

�.�از������در��١٣٩٧ازي���اوري����اه�ا����ا������،��ارگ��ي�و�ت�اريا������با�تغ����در�����و�ب�

اي��������ب�ن���اوري�و�پ������در�اب�اد�����ف�ا���اع�،�ا���ادي�و���ا���������ر�د��اي�ا��وز،�راب��

ا�ا���ب�اي�ث�وت،�دا�ا���و�ت�ا�ا������ر�ا�و�اب�اري�ت�ان�گ�����اوري�عا����������ري�ب���ار�ا��؛�ب�

�د�ا����������د�و�ع�م�و��اي�ب�نآ��.�از���ي�د���،�با�ت����ب��ت����ش�ار�����رت����در�ت���������ب�

گ��ي�از�آن�در�ت�������اوري،�ص����و�ا��ان�ا���ال���اوري�از��ا������ر�ا،���از�ب��خ���دا���و�ب��ه

ب��ا�ن،�پا��اري�اش�غال�در��ا���������م��.�ع�اوه١٣٩٨ش�د��وزارت�ع��م،�ب��ار�اح�اس���ت�����داخ���

���ارت��ا����ت��ان�د��ا��،� �از�ا�ن١٣٩٧ح����روي�ر�����اوري�و���اگ��ي���اد �ب���. �ت����و�ژه رو،
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را���د�اي���ي�ت����������ات�و��ا�ا�اي�ورزش���ا���از�وري����ن�در���زه�ورزش�و����������ا

���.��١٣٩٧اي�ورزش�����ر��اش���ا������،��ؤ��ات������و��از�ان

�ا�در�ت�ان������ا���������ن:���������ر�ا����»���ا����������و�اج��ا��«در���رد�������

ر�ا���و�ت����ات�در�ز�����اش��ال�در�ورزش،���اي�����ب��������و�اج��ا���ج���رش��و�ت�����آ�ا��

،����ش��ث���جا�������ارائ�����ات����ن�ورزش�،�����د�آ�ا���جا����از����ائ��ورزش����ات�ورزش�

���ان�ارزش�در�جا����و�ت���������گ�ورزش��اي�ورزش����در���ام���ا��،�وج�د�������اج��ا���ش��

���د���ا���»��اي���ا��شا�ص«�.�در���ار�ا�ن���ا��،�٣زا���در������ورزش�اشاره���د��ج�ول�و�اش��ال

��دان�از�ا����������ورزش�در���اران،���م�آ�ا���دو��زا�����ا��جا��اه�ورزش�در�او�����اش��ال

�غ������اش��ال �د�ا�� �ج���، ��ازار�اي ��ا��ن �در �ورزش� �ا���ادي �د�پ��ا�� �ض�ف �وزا��، �ا��اد �اي

�����ورزش�����ا������در���زه��اي���نج��ا�ات���ا���در���زه�ورزش�و�ض�ف�����������اري

�اي�دو�������������در�ت�������در�ا����������ا���١��٢٠١٦.���،�چن�و�ت��گ�٣اش���ج�ول����ح���

�اي�دو�����ا����در�����ا�پا��اري������ورزش�در�ش�ا�ط����ا��ن�دار��.�آ�ان���ان����د��������ا��

���زه �ت�����ا�� �ط���، �از .������ �ورزش ����� �پا��اري ��اي ����اي �ا���ادي �و �و���ا�� جا���

�ا�و����ر�اي�����ف�������ر�ا��ال�ش�ه،�ت�ادل��ازار��ار�را��������ده�اي����از���ي��از�انچ��جا���

�ا�و����ر�اي�����ف���رد�ت�����وا�ع�ا���و�ا�ن���رد���اي����ر�ا��ان�������اره�از���ي��از�ان

�از�ازي�«�.�از���ي�د���،���وم�ت�ج�����������١٣٩٨دي،�ش�ه����ار��ائ��ا�����ا������ت�،����ري�و���ا

د������م�درك������از�جا��اه�وا�����اي�آن�در�جا���،���و�ت������ا����»�جا��اه�رش������م�ورزش�

�ا�و�ا���ي�ت��������ر��������م�ورزش��در�جا���،�ت���������و��ا���ا������م�ورزش���ا���از���ي

��م�آ�����ان��پ���ي�دا���ازي�و�اش��الت�ان����ت�و�ن�ط�ح�ت�ا�����ن�ز���������رد��از�ا������در�ا

ز��اي����م�ورزش��اورزش�،���وم�ا���اده�از����������م�ورزش��در���ام���ا���جا����و�ت������ا����

����»��ازيش���ارت�اطات�و�«���ا�ن،��ا�������������.���اوه�٣ازي�اشاره����د��ج�ول�ط��ق�ت����ات�و�آ�اه

�ار�ج���و�اي�ا��اد�ش�������اي����ت�����روا�ط�و��ا����را��ا،��ا�����ش���ت�ج��داش�.�در�ا�ن�

روا�ط���اي�د���،�����ش�اي�د���،�ت�����روا�ط�����ي��ا�ش�����ظ�روا�ط���ج�د��ا�����ي�و�ش���

�.���ا�٢�،٢٠١٦اره�دارد����ا����و��ات��س�ا�اشد���آوردن�روا�ط�ج�����ا������ان�و�ش���������ت�و���

ا����اي�دا������ان�در���رد�وض����اش��ال�������از�رش����������ذير�ا���و�آ�ا��ا��اد���ام�اط�اع

�رش�� �اط�ا�ات �و �آ�ار �ر�� ������ن ���و �آ��زش� �دا���اي ����اري ���خ ��ا�� �در آ�����ان�ت�ا��

                                                           
1 Hu, Chen & Tzeng 
2 Bianchi & Mathews 
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� ��اش���وزارت����م، �پژو��١٣٩٨دا���ا����ؤث� ���ا��ات����� �پژو����ا ���ا�ج�ا�ن�����از �اي��.

��ادر�ان�������و�پژو�ان���١٣٩٨،�ش����و����اران��������١٣٩٣ ���ا�تا��������ا��اه���زه��١٣٩٩،

�پژو���ر������ ����١٣٩٥اوري، �ت��ان�د��ا�� ����اران���١٣٩٧، ���ازي�و ����ا���و����ي��١٣٩٩، �و �

��و��١٣٩٩،���ازي�و����اران��١٣٩٨و����اران����ا�����ا��،�پژو���ت��ي�����ا�تا��������ا��اه�١٣٩٩

��ازي�و���وم��از�ازي��ا��اه���ا�تا��������ا��اه�ارت�ا�ات،�ت�ا���و�ش����١٣٩٩ادر�ان�������و�پژو�ان��

�����ي�����پژو����اض�،�گ�����ا������ا��وزه�ت���اش�.�در���عرش���ت������در��ا��������ان���

���اي�دا�� �اش��ال�پا��ار ������ �و��� ��������اي�دا���اه ��������� �ت��ا �د��� �ورزش�، آ��خ��ان����م

زه�ا��ر�اران�و������ان��ا�����گذاران،�د���ا�������،������������������ا�ا�����اي���ا��آ��زش�

��ض�ع��و���د����اوت�����ا�ن���ن���ظ�ر�����ش�ه�ا���تا��ا�رورزش�و�اش��ال����ر�ت�����ش�ه�ا��.���

����آ��خ��ان����م�ورزش��ا��ان،���از��ظ�ر�ا��اد�و�ت�����اش��ال�پا��ار���اي�دا����������ش�د.�پ����

ا���ش�د�����ا�ت�������ا��را��ا،�پ����اد����اش�.�در�ا�ن�اي�و�������ض�وري������ا���دن�ش�ا�ط�ز����

ذاري�گرش���ت����������و����م�ورزش�����چ����ال�گذش��،��ا���ا��آ��خ��ان�ت��اد�دا�����ان�و�دا��

�اي����ق�د�������ر�ا�در���زه�اش��ال�در�ورزش�گ��ي�از�ت�����اي�د��ق�و���ا���و����هر��يو����ا��

ي�اا������در���زه������ورزش،����گ��ي�از�دخا����ا��اد�غ�������اي���نو�ت���������������اري

������ن�ت�و�ن�و�ا��اي���ح��ا�ع�ت���ف�و�����و����ا� ���ي���اغ��ات���ا���در���زه�ورزش،

��از�ا�����ارآ������در�����چ��ورزش�،�ارائ�����ا����ا�ع�و�����ات��اش��ال�در������ورزش�و�ارائ��خط

�ت�����ت�اضاي�ا���ادي�و��ازار��ار���اي�دا�� �ازي�ا�راهآ��خ��ان����م�ورزش�،�����د�ش�ا�ط�ورزش،

���ا���ت����ات��از�اش��ال�دا����� آ��خ��ان����م�ورزش��از�و�ار�و��ارآ������در�ا���اد�ورزش،

اي��ا����ا�����ا���ورزش�در����ر،�ت�����ارت�اط�دا���اه��ا��ا����و������ورزش����ق�تأ���������

�ت�ازي�د��اورد�اي�پژو����دا���اهو�ت�اري �،����ات�����ك���ن�دا���اه�ا�در���زه����م�ورزش�،

آ��خ��ان����م�ورزش��وري�و�����ري�دا�����ان�و�دا���اي�ورزش��و������ورزش،�ارت�اي����ه�از�ان

آ��زي�دا�����ان����م�ورزش��در����ط��ار�وا����از����ق��ذب�در������ورزش،�ت�و�ن���ح���ارت

���ان��اي�دا���ا�و�ش���آپ�ا�،ا��ارت�����پ����ما�����،���ا���از�ا��اد�و�ت��ا�اس�ا��ا��ارد�اي���ن

����ه ���������ر�ا��در������ورزش، �در�آگا��گ��ي�از ���ائ��ورزش�در��ظام���ا���و��ا ر�ا���از�
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