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A B S T R A C T        A R T I C L E I N F O 
 

Different biological places consider different strategies to reach the 

goal according to their nature and function; The ultimate goal of all 

these strategies is to achieve sustainable development. The main goal 

of development is to eliminate inequalities, the best concept of 

development is growth with social justice. The concept of 

development is the continuation of economic growth, rapid and 

continuous real per capita growth, in sync with the progress of society. 

According to the purpose of the research, which is to analyze the key 

factors affecting the sustainable regional development of Makran, the 

current research has been carried out using the descriptive-analytical 

research method and based on the methods of future research with a 

combination of documentary and survey methods. In the current 

research, two-stage Delphi method was used to identify the primary 

variables affecting the sustainable development of Makran region after 

studying the upstream documents in different areas. The research was 

selected using 36 variables in the form of 8 areas as primary variables 

affecting the sustainable development of Makran region. The findings 

show that due to the existence of 36 main variables affecting the 

development of Makran, the dimensions of the matrix are 36x36. The 

number of repetitions has been considered twice and the degree of 

filling is 60.88%, which indicates the dispersion of variables affecting 

the development of Makran. The results show that the regional 

development situation of Makran is to a great extent caused by macro-

management, policy, social and economic sectors. In fact, until the 

fundamental changes in the economic and management structure of 

Makran region do not take place and the necessary economic power 

and effective management changes are not made, it is impossible to 

improve the regional development situation of Makran.  
 

 

Keywords 

Development 

 Planning 

land use 

Makran 

Micmac 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
Article History:  

Received:  

30 OC 2023 
Received in revised form: 

26 JA 2024 

 Accepted:  
25 FE 2024 

 Available online: 

 20 AP 2024 

 

Citation: Shahali, A., Sarvar, R., &  Tavakolan, A. (2024). An analysis of the key factors affecting the sustainable regional 

development of Makran. Journal of Geography, 22 (80), 19-38. 

 

http://10.22034/IGA.2024.709220      

     © The Author (s).                                          Publisher: Iranian Geographical Associati  This is an 

open access article under the CC BY license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) 
               

 



Extended Abstract 

Introduction 

Different biological places consider different strategies to reach the goal according to their 

nature and function; The ultimate goal of all these strategies is to achieve sustainable 

development. Achieving development in different eras has always been considered by 

governments, governments and people who have played a role in the form of citizens and urban 

dwellers; have been. For this purpose, the Regional Development Strategy (RDS) is one of the 

models that has been popular in some countries of the world, such as the member states of the 

European Union and other emerging economic regions of the world since the 1990s. 

Recognizing this policy and planning model can be considered a small step but a new path for 

the discussion of experience and action in regional planning. In fact, with the intensification of 

economic globalization and competition between governments and government-regions, 

according to Kinchi Omai, regional issues have become more complicated, and the 

sustainability of regional development has become more important. Therefore, not only in the 

new world order, geographical territories have been associated with regionalism; Moreover, 

neo-regionalism has taken a dominant form in the planning system. The reason for the attention 

and emphasis on the Regional Development Strategy (RDS) is that the continuity and non-

separation in this strategy makes the regions to be seen as puzzle pieces that should be put 

together in the best way and to cover the weaknesses of each other. Regions are placed on a 

wide level, which can be considered stable only in the absence of centralization. In other words, 

one of the most important results and fruits of the application of the Regional Development 

Strategy (RDS) is to disrupt the existing centralism and replace it with decentralization and, 

consequently, to deal with economic, social, political, cultural, security, etc. challenges. 

Because today decentralization is considered as a strategy for sustainable development and 

unlike the state of concentration where power and decision-making is concentrated in the center 

or at the level of high-level officials, decentralization allows lower levels to deal with issues and 

problems that are specific to them and directly deal with them. pay attention. 

 

Methodology 

Considering the purpose of the research, which is an analysis of the capacity and formulation of 

Makran's regional sustainable development program with a futurist approach, the present 

research was conducted using the descriptive-analytical research method and based on the 

methods of futurist science with a combination of documentary and survey methods. The 

current research has four main parts. The part of compiling the theoretical foundations, which 

was selected as the first step of the qualitative research, in the second part, the factors and trends 

affecting the development of Makran region were investigated with the survey method. In the 

third part, based on the identified factors and trends and the opinions of experts based on the 

method of cross-effects analysis, the analysis of stakeholders and actors, as well as the 

extraction and analysis of the key factors of the region's development, and based on the critical 

uncertainty method, scenarios have been formulated. In the fourth step, the application of 

content concepts and strategic foresight methods in developing the proposed regional 

development planning process has been discussed. The statistical population in this research 

was 50 experts, experts in the field of urban planning and land use. A researcher-made 

questionnaire tool was used to collect the required data, and experts' opinions were used for 

standardization. In the results analysis stage, calculations were done by MICMAC software. 

findings Based on the obtained results, the variable of economic growth has the most direct and 

indirect influence and the variable of access to green space has the least influence and direct and 

indirect influence. The most important output of the MICMAC software is in the form of a 

diagram of influence and effectiveness of variables.  

Results and Discussion  
  

Results and Discussion 

What can be understood from the dispersion of variables affecting the development of Makran 

is the unstable state of the system, because most of the variables are scattered around the 



diagonal axis of the plane, and except for a few limited factors influencing the system, the rest 

of the variables have a relatively similar situation to each other. Now, according to the unstable 

distribution of variables affecting the development of Makran, 4 categories of variables 

(bimodal variables, influential variables, regulatory variables, independent variables and 

dependent variables) can be identified, which are shown in Table 6. According to the obtained 

results, among 36 variables affecting the development of Makran, 11 variables were identified 

as strategic and key variables affecting the development of Makran. Finally, the matrices 

obtained from the output of the software can be displayed with its corresponding diagram, in 

which the direction of influence of each driver on the other is displayed by arrows and the 

amount of influence is displayed numerically above the arrow.  

 

Conclusion 

Makran is the land of unfulfilled potentials and golden opportunities. The potential capacities 

due to the strategic location of this region among Iran's neighboring countries on one level, in 

the Middle East on the second level, in Asia on the third level and the whole world on the fourth 

level, provide golden opportunities for the people of this region in the first stage, for Iran in The 

second stage has created a win-win game for the international field in the final stage. The aim of 

the research is to analyze and identify the key factors affecting the sustainable development of 

Makran region. After document studies in Makran region, in the next stage, the development of 

Makran region was examined and evaluated using 36 variables in the form of 8 regions. The 

results obtained from the present research show the status of regional development variables in a 

state of normality. 
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به هد   دنیرس یرا برا یمختلف یهایو کارکردشان استراتژ تیماه یمختلف به اقتضا یستیز یهامكاننهادها و 
توسعه حذ   ی. هد  اصلباشدیم داریبه توسعه پا دنیرس هایاستراتژ نیتمام ا ییهد  نها رند؛یگیدر نظر م
رشد  ،یاست. مفهوم توسعه تداوم رشد اقتصاد یرشد همراه با عدالت اجتماع مفهوم توسعه، نیبهتر .هاستینابرابر

 لیتحل این تحقیقاست. هد   های حل مسالهصیانت از محی  زیست و ارتقای ظرفیتهمگام با  یممتد سرانه واقع
و  یلیتحل - یفیاز روش توص یریگمكران است، پژوهش حاضر با بهره یامنطقه داریمؤثر بر توسعه پا یدیعوامل کل

 یبرا این تحقیقگرفته است. در صورت یشیمایو پ یاسناد یهااز روش یبیبا ترک یپژوهندهیآ یهابر اساس روش
 یاز روش دلفی، مكران پس از مطالعه اسناد بالادست یامنطقه داریمؤثر بر توسعه پا کلیدی یرهایمتغ ییشناسا

مؤثر  هیاول یرهایعنوان متغحوزه به 8در قالب  ریمتغ 36 حلیل شاملهای مورد تو داده استفاده شده است یادومرحله
 هایریمتغ یپراکندگ انگریاست که ب %61 ی ماتریسدرجه پرشدگ ، کهدهدیمنشان  هاافتهباشد. یمی داریبر توسعه پا

 مستلزم یادیتا حد ز پیچیده، چندبعدی و منطقهاین توسعه  تیوضع و بنابراین .باشدیمكران م یافتگیمؤثر بر توسعه
ی در سطوح مختلف کلان، میانه و خرد و اقتصاد یاجتماع ،گذاریسیاست ،یتیریمد های مختلفآفرینی مولفهنقش
و قدرت  دیایمنطقه مكران به وجود ن یتیریو مد یدر ساختار اقتصاد یکه تحولات اساس ی. در واقع تا زمانباشدمی

مكران  یامنطقهتوسعه  تیامكان بهبود در وضع ردیمؤثر صورت نگی نهاد- یتیریلازم و تحولات مد یاقتصاد
 .باشدیناممكن م
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 مقدمه
اـی نقـش         ها، حكومتدنظر دولترسیدن به توسعه در ادوار مختلف همواره م یـن بـه ایف اـنی کـه در قالـب شـهروند و شهرنش ها و مردم

های زیستی در عرصه های خاص ژئوپلیتیكی و ژئواکونومیكی بیش از سایراند؛ بوده است. حال مناطق ساحلی به دلیل موقعیتپرداختهمی

اـ و درنظرگـرفتن عوامـل   های توسعه، تأمبراین جهت حل مسالهاند؛ بنانگرانه برای توسعۀ بودهوجوی راهبردی کارا و آیندهجست  ین نیازه

اـی کارآمـد،  ها و اتخاذ تصمیمکردن سیاستریزی جامع و پویا، مشخصمختلف اقتصادی و اجتماعی در ین سیستم برنامه هماهنـگ   ه

ای های زمانی معین از اولویت ویژهها در دورهطرحها و ای و کشوری و تنظیم برنامهطقههای عمرانی در سطح منها با سایر برنامهکردن آن

اـ بهـره        ای با آیندهریزی منطقهبرخوردار است. برنامه تـی ب اـت و    نگـری خاصـی کـه در جهـت توسـعۀ دارد بایس اـر و اطلاع گیـری از آم

رسانیدن و حداقلامكانات و یا به گیری ازهرهوتحلیل مسائل پرداخته و با بهای اجتماعی، اقتصادی و فیزیكی به تجزیهداشتن نبضدردست

-56: 1400)سرور، م بپردازد ها، با ارائۀ طرحی جامع، دقیق و گویا، با دربرداشتن کلیه امكانات رفاهی به پیشنهادها لازیا کاهش محدودیت

61.) 

اـ و د   ی عیكی از الگوهایی است که در برخی از کشورهای جهان همانند کشورها (RDSای )راهبرد توسعۀ منطقه یگـر  ضـو اتحادیـۀ اروپ

یـری نـو   ریزی میسو روا  یافته است. شناخت این الگوی سیاستی و برنامهبه این 1990مناطق نوظهور اقتصادی جهان از دهۀ  تواند مس

 .(18-16: 1392)موسوی، سرور، باقری کشكولی، ای تلقی شود ریزی منطقهبرای بحث، تجربه و اقدام در برنامه

تـر  ای پیچیدهها به تعبیر کینچی اومای مسائل منطقهمنطقه -ها و دولت شدن اقتصادی و رقابت بین دولتدید روند جهانیدر واقع با تش 

اـی      ؛ لذا نه(1399b :11)خلیجی،  ازپیش اهمیت یافته استشده است و پایداری توسعۀ مناطق بیش اـنی قلمروه اـ در نظـم نـوین جه تنه

 )محمدی، رودیگرایی شكل مسل  به خود گرفته است ریزی نیز نومنطقهشده است؛ بلكه در نظام برنامه گرایی همراهجغرافیایی با منطقه

و عدم تفكین در این راهبرد باعث  این است که پیوستگی (RDSای ). دلیل توجه و تأکید بر راهبرد توسعۀ منطقه(520: 1399و جلائی، 

یـن   ند که باید به بهترین نحو در کنار هم و براهای پازلی دیده شوسان تكهشود تا مناطق بهمی ی پوشش دادن نقاط ضعف هـم و همچن

رآمد دولت در بخـش  توان تنها در سایۀ دخالت حساب شده و کارا می پایداریبرخوردار سازی مناطق در سطحی وسیع قرار گیرند که این 

د برهم زنی تمرکزگرایی موجو (RDSای )رگیری راهبرد توسعۀ منطقهکاترین نتایج و ثمرات بهاقتصادی شاهد بود. به عبارتی یكی از مهم

: 1400)خلیجی،  باشدهای اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، امنیتی و... میجای آن و بالتبع مقابله با چالشو جایگزینی تمرکززدایی به

گیـری در  صـمیم تکز که قـدرت و  د و برخلا  حالت تمرگرد؛ چرا که امروزه تمرکززدایی راهبردی در جهت توسعۀ پایدار محسوب می(5

دهد سطوح پایین به مسائل و مشكلاتی که خاص خودشان بوده بالا، متمرکز است، تمرکززدایی امكان میمرکز یا در سطح مسئولان رده

 (23: 1401)طاهر طلوع دل و حیدری پور، و مستقیماً با آن سروکار دارند، توجه کنند 

المللی در سرتاسر مرز جنوبی، همسایگی مستقیم با کشورهای های آزاد بینهای منطقه مكران، مجاورت آن با آبن قابلیتترییكی از مهم

پوشی بـرای  چشمپاکستان و افغانستان و به طور غیرمستقیم با کشورهای آسیای مرکزی )از طریق ترکمنستان( است که ین راه غیرقابل

شود. استان سیستان و بلوچستان در مسیر دو کریـدور از  جز پاکستان( به دریاهای آزاد محسوب می این کشورهای محصور در خشكی )به

عنوان محور ترانزیتی طرح توسعه جنوب شرق تا حوزه اقیانوس هنـد  سه کریدور ترانزیتی بزرگ دنیا قرار دارد. این امر، منطقه مكران را به

ها هفتم توسعه کشور نیز توجه ویژه به توسعه سواحل مكران شده است و تمام سازمان های کلی برنامه ششم وکند. در سیاستمطرح می

اـر بگیرنـد   اند همكاریهای کشور موظفو وزارتخانه (. 75: 1398)مشـفق،  های لازم برای این مهم را در برنامه ششم توسعه کشور به ک

ومی و نقش بالقوه بسیار مهمی که در توسعه جنوب و جنوب شرق ایران بعلاوه منطقه مكران به دلیل موقعیت ممتاز ژئوپلیتین و ژئو اکون

های های فراملی از اولویتبانی و پیشقراولی توسعه با رویكرد حضور موفق در عرصهرسد دیدهو تعادل فضایی کل کشور دارد، و به نظر می

نگاری، سناریوهای ممكـن و مطلـوب   های آیندهتفاده از روشریزی برای توسعه مكران باشد که این تحقیق در نظر دارد با اساصلی برنامه

ای مكران، موانع و ساختارهای مختلفی نقش دارند. مسئله های آتی مشخص سازد. در راستای توسعه پایدار منطقهتوسعه مكران را در سال
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ه ایـن موضـوع در سـطح کـلان و در بعـد      های مختلفی روبرو است ک ـشود که منطقه مكران با وزارتخانهاین تحقیق از اینجا ناشی می

ای روبـرو شـده   های عدیدههای واگذاری اختیارات با چالشهای بخشی و حوزهگذاری هم کالا مشهود است در واگذاری مدیریتسیاست

تـرین  لـه مهـم  وبودجـه ازجم زیست، بنادر و دریانوردی و تا حدودی سازمان برنامهها و نهادهایی چون محی است. از طر  دیگر سازمان

اـ و  توان نادیده گرفت و مسئله دیگر اینكه مكران با محرومیتنهادهایی در موضوع ترتیبات میان نهادی و درون نهادی هستند که نمی ه

اـدی، سـرمایه   -فقر اجتماعی  گـذاری مختلـف در   اقتصادی و زیرساختی شدیدی مواجه است. مسئله آخر اینكه پیوندهای اجتماعی، اقتص

 روند.ای مكران به شمار میا کشورهای همسایه است که از موانع مهم در توسعه منطقهارتباط ب

اـعی،   مای است. پایداری و تناظر در های نیل به اهدا  توسعه پایدار منطقهشرطتوسعه متعادل در سطح ملی یكی از پیش اـه اجتم یزان رف

اـت عـدالت    زیست در مناطق فراهمفظ منابع طبیعی و محی حبا برداری از منابع و امكانات متناسب فرهنگی، اقتصادی و بهره کننـده الزام

اـده  . ضرورت نیل به ایـن مهـم د  (28: 1400)سرور، درویش، و خلیجی، فضایی و تسریع فرایند توسعه ملی است  اـنون اساسـی    48ر م ق

تـان  ستفاده از دربرداری از منابع طبیعی و ادر بهره»ه: کگونه آمده است صراحتاً بدین اـ و توزیـع فعالیـت   آمدهای ملی در سـطح اس اـی  ه ه

تـعداد رشـد خـود،     طوریها و مناطق مختلف کشور، باید تبعیض در کار نباشد بهاقتصادی میان استان اـ و اس که هر منطقه به فراخور نیازه

کـردن  ای بـرای مشـخص  ریزی منطقـه از جمله معیارهای برنامه(. 71: 2017)والش، « سرمایه و امكانات لازم را در دسترس داشته باشد

 . (5-4: 1393)پوراحمد و خلیجی،  های توسعه استر حسب برخورداری از شاخصبها، تعیین وضعیت مناطق نابرابری

لـی توسـعه اسـت   سرانه، مح ـ در ادبیات و سیاست توسعه، عموماً این باور روا  دارد که رشد تولید ناخالص ملی و بالابودن درآمد . در ور اص

ه آنرا برای مناطق ب فزایش بیكاری، مهاجرت و مانندگیری مشكلاتی مانند توزیع نامتعادل جمعیت، اتوسعه تمرکز تصمیمرهای درحالکشو

هاست، بهتـرین مفهـوم توسـعه، رشـد همـراه باعـدالت       (. هد  اصلی توسعه حذ  نابرابری8: 2005دنبال داشته است )هاریس و آدام، 

اـد،   معـه اسـت. د  تداوم رشد اقتصادی، رشد سریع و ممتد سرانه واقعی، همگام با پیشرفت جا اجتماعی است. مفهوم توسعه اـت اقتص ر ادبی

یفی که باشد. در واقع تعرخوردار نمیمفهوم توسعه به طور مكرر مورداستفاده قرار گرفته است، اما هنوز از چارچوب مفهومی و کمی دقیق بر

 (. 154: 2020شد ارائه نشده است )آکیتونو، توافق عمومی در مورد آن وجود داشته با

سازی و هماهنگی های راهبردی که در آمادهریزی است که دستورالعمل( ین سند بالادستی کلیدی برنامهRDSای، )راهبرد توسعۀ منطقه

کند. این رویكـرد یـن   ا تنظیم میروند رای به کار میو منطقه ریزی و اقدامات توسعه شهریهای سیاست برنامههای توسعه، بیانیهبرنامه

کنـد. راهبـرد توسـعۀ    ای و الگوهای توسعه در راستای توسعه بلندمدت ایجاد مـی های شهری و منطقههماهنگی جامع بین تمامی برنامه

و مساوات برای  ای و ایجاد فرصت برابریبردن اختلا  ساختاری منطقهمنظور ازبینها بهعنوان ین ابزار ضروری برای دولتای بهمنطقه

 (.96: 2018تمامی مناطق مطرح است )یاسوری و سجودی، 
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 یامنطقهمدل فرایند توسعه پایدار  .1شکل 

 (نگارندگان)ترسیم منبع: 

 

به دنبال  RDSاع محلی. جتمای، ارتقای کیفیت زندگی اهای منطقهاند از: تحقق توسعۀ پایدار، ایجاد تعادلعبارت RDSاهدا  اصلی ین 

اـعی و سیاسـی اسـت         اـدی، محیطـی، اجتم اـ و مترقـی از حیـث اقتص اـز   ایجاد مناطقی پایدار پوی  RDS.  (69 :1401اده، )زادولـی و پاش

اـزوی کمكـی بـرای حكومـت      ای ارائه میهای کلان را برای نهادهای متولی توسعۀ منطقهسیاست اـی  نماید. هم چنین نقـش یـن ب ه

نماید. )والـش،  ای را ایفا میسازی اقدامات منطقهپارچههای زیر مناطق و ینگذاری خارجی، استفاده از توانجذب سرمایهای جهت منطقه

 .(89: 1401غریب و عزت پناه،  ;(442: 2020

اـی هسرمای ارتقای و ظتاقتصادی؛ محاف و اجتماعی نامساعد وضع بردنازبین برای تلاش و ایمنطقه اقتصادی رقابت تقویت  فیزیكـی،  ه

اـخت  یـه ته پسماندها، دفع راهبردهای و انرژی آب، کیفیت ونقل،حمل مسكن، منطقه؛ ارتقای مصنوعی و طبیعی اـ، زیرس  آوردنفـراهم  ه

خشـی از پیامـدهای کاربسـت    بزمین؛  کاربری به مربوط خصوصی گذاریسرمایه تصمیمات و عمومی هایراهنمایی ...و عمومی خدمات

 نمود قلمداد ایمنطقه توسعه ینهبه چارچوب ین تهیه باهد  فراگیر رویكردی توانمی را راهبرد شود. اینمحسوب می صحیح این راهبرد

 کـه  ویژگی این با است آن لیاص کارکردهای از یكی زیرساختی و اجتماعی اقتصادی، مختلف هایبخش مابین بخشیبین هماهنگی که

: 2021رسد )کوتلا و همكاران، می مكانی و فضایی هایجنبه بر تأکید با بخش هر باابطهمشخصی درر کارهای دستور به هماهنگی ضمن

 ین با سرزنده و پویا ایمنطقه از بیرونی منظر تواندمی اندازچشم است؛ فراگیر اندازچشم ین دارای اثربخش و منسجم RDS(، ین 203

 .برندمی لذت آن در کارکردن و کردنزندگی از مردم که هافرصت زا سرشار منطقه ین باشد. ترگسترده جهانی در قوی مكان حس

 شوند:خی اشاره میگرفته است که بردر ارتباط با موضوع تحقیق مطالعات متعدی صورت

نقش توسعه سواحل مكران و راهبرد دریا گرایی ایران بر توسعه محور شرق  "ای تحت عنوانطی مقاله 1399محمدرضا حافظ نیا در سال 

باشد. تاریخ سیاسی انكار و توجه به آن نیز ضروری میگیرد که: اهمیت دریا و نقش آن در اقتصاد و سیاست دنیا غیرقابلنتیجه می "کشور

اند. کشـور ایـران بـه دلیـل برخـورداری از      یافته شدهاند؛ قدرتمند و توسعهدهد که کشورهایی که راهبرد دریاگرایی داشتهجهان گواهی می

فارس و دریای عمان/ اقیانوس هند از موقعیت جغرافیای ممتازی نسبت به سایر همسایگانش برخوردار اسـت. از  ولانی در خلیجسواحل ط
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های کلان ملی قرار توجهی در سیاستسویی دیگر متأسفانه مناطق شرق و جنوب شرقی ایران به دلیل انزوای جغرافیایی همواره مورد بی

از بهترین راهبردهای آمایشی پیشرو برای توسعه و امنیت در این منطقه، اتصال نواحی شرقی به بندر چابهار  گرفته است. بدین منظور یكی

دهند که در صورت اتخاذ راهبرد دریایی توس  دولت جمهوری اسلامی، ایران شاهد های اولیه نشان میباشد. بررسیو سواحل مكران می

اـگرایی، منطقـه مكـران     های ژئوپلیتیكی، ژئواکونومیفراوری مزیت كی و ژئواستراتژیكی آن برای کشور خواهد بود. با تحقق سیاسـت دری

شود. در صورت مغفول ماندن راهبرد دریاگرایی مبتنی بر ظرفیت اقیانوسـی جنـوب   عنوان محور ترانزیتی توسعه جنوب شرق مطرح میبه

بینانه و عملیاتی به شود با نگاهی واقعل استفاده خواهند کرد؛ لذا پیشنهاد میای اقیانوس هند از این پتانسیشرق ایران، سایر بازیگران منطقه

 (Rezaei Seke Ravani, Alamdar, Hafeznia, 2020). ازپیش توجه شودسیاست دریاگرایی بیش

دهد که پایـداری  یمج نشان ر(، نتای( در مقاله پایش تغییرات خطوط ساحلی در واحد ژئومورفولوژیكی مكران )چابهار تا گوات1400میلانی )

 توان گفت علت آن، مقاومت بیشتر واحدهایهای دریایی بیش از سایر واحدها است و میخ  ساحلی در طول دوره موردمطالعه، در پادگانه

تـرین میـزان تغ   مارنی و ماسه اـر آن، بیش سـدهای  ییـرات در  سنگی در برابر فرسایش نسبت به سایر واحدهای ژئومورفولوژی است. در کن

لـی رودخانـه  شود و این تغییرات شدید، تابعی از طغیانها به دریا مشاهده میساحلی و دهانه ورودی رودخانه اـهو کـلات،    های فص اـی ب ه

های اموا  و جریان دد آن توس زیردان و شور، و ورود حجم زیادی از آب این دو رودخانه به خ  ساحلی و تخریب این خ  و بازسازی مج

اـب است. علاوه بر تأثیر عوامل طبیعی، تغییرات خطوط ساحلی در هر ین از واحدهای ژئومورفو موازی ساحل اـی  عی از فعالیـت لوژیكی ت ه

اـز بگستره انسانی در این منطقه است. برآوردهای تغییرات خطوط ساحلی در ده و بیست سال آتی در مجاورت  اـحلی،   هرخی از س اـی س ه

ها تأثیر منفی بر جای برداری از این سازهتواند در بهرهین امر در آینده میاش از روند طبیعی است و گذاری بیدهنده فرسایش و رسوبنشان

 (.1400بگذارد )میلانی و اسكندری، 

ای با رویكرد شكوفایی شهری، نتیجه پژوهش حاکی از آن اسـت کـه بعـد    ریزی راهبردی توسعه منطقه(، در مقاله برنامه1401پیرزادی )

های راهبردی بـر روی  روژهپشهر کر  نسبت به سایر ابعاد شرای  نامساعدتری دارد؛ به همین دلیل بخش اعظم  5ی منطقه پذیر­زیست

 (.1401خانی، گرفته است )پیرزادی و حسیناین ابعاد صورت

 ای، نتایج پژوهش نشان دادنطقههای مؤثر بر ارتقای جایگاه شهر قائن در توسعه م(، در مقاله تحلیل عوامل کلیدی و پیشران1401امینی )

اـنگر   ها مـی گذاری و سیاست، رونق بخشی، سرمایهGDP،ای به ترتیب شامل عواملی رشد نسبیعوامل مؤثر بر توسعه منطقه باشـد و بی

ن عوامـل کلیـدی   اند. لذا با درنظرگرفتن ای ـصورت مستقیم و غیرمستقیم تأثیرگذار بودهباشد که بهای قائن مینقش مؤثر بر توسعه منطقه

ای به ترتیب شامل عواملی رشد یافت. نتایج پژوهش نشان داد عوامل مؤثر بر توسعه منطقهای در شهر قائن دستتوان به توسعه منطقهمی

 صورت مستقیمباشد که بهای قائن میباشد و بیانگر نقش مؤثر بر توسعه منطقهها میگذاری و سیاست، رونق بخشی، سرمایهGDPنسبی،

 (.1401، و همكاران  اند )امینیو غیرمستقیم تأثیرگذار بوده

المللـی سـواحل مكـران از منظـر     ای و بینه دریا محور در مقیاس منطقهامنیتی توسع -های دفاعی (، در مقاله تبیین چالش1401براتی )

اـس منطقـه   منیتـی در ا -های دفاعی آمده بیانگر این است که چالشدستجغرافیای سیاسی، نتایج به اـنگین   مقی اـ می از وزن و  59/3ای ب

اـران  باشد )سلحشوریبرخوردار می 3/50المللی با میانگین قیاس بینامنیتی در م -های دفاعی میانگین بالاتری نسبت به چالش ، و همك

1401.) 

تـیابی بـه      محور در روستاهای منطقه مكران، (، در مقاله واکاوی الگوی توانمندسازی اجتماع1401سلحشوری ) هـد  مطالعـه حاضـر دس

به جامعـه  محور بود. بدین منظور، باتوجهالگویی برای توانمندسازی جوامع محروم در منطقه مكران با تأکید بر رویكرد توانمندسازی اجتماع

مایشی، روش کمی های آزحال، برای سنجش سطح توسعه و دستیابی به نمونهموردنظر، از روش کیفی به طور غالب استفاده شد و درعین

اـن داد  آوری اطلاعات، گروه متمرکز در سطوح مختلف به همراه مشاهده مشارکتی بود. یافتهبكار رفت. ابزار اصلی جمع های پژوهش نش

تنیـده از  مای دره ـویژه، توانمندسازی در این جامعه مجموعهاجرا شود؛ به« پاییناز بالابه»و هم « بالابهاز پایین»که باید توانمندسازی هم 
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رو، باید الگوی توانمندسازی بر پایه این سه گروه و با توانمندسازی افراد، نهادها و حكمرانان و نیز مدیران و کارشناسان سازمانی است. ازاین

 (.1401تأکید بر آموزش عمومی و مهارتی طراحی شود )سلحشوری، 

گیـرد کـه:   م است، نتیجه میچرا مكران مه "ایت رسمی خود تحت عنوانسازمان بنادر و دریانوردی در س 1401اردیبهشت  30به تاریخ 

ها روی کاغذ ماند و به اجـرا در  گذاریاند، اما این سیاستترین منطقه کشور داشتهها تأکیدهایی بر توسعه جنوبیاگرچه گاهی برخی دولت

أکید بر توسعه سـواحل مكـران   خرمشهر با ت -حور چابهار سعه، مهای کلی برنامه ششم توسیاست 21در بند  این در حالی است که .نیامد

 قیانوس هنـد و شـمال  ارهای حوزه مورد تأکید قرار گرفته است، همچنین در این مقاله آمده که: هزینه حمل کالاهای ترانزیتی میان کشو

جنوب شرقی آسیا،  است و کشورهایتر نسبت به مسیرهای سنتی موجود ارزان %30نوب تا حدود ج -اروپا از طریق مسیر کریدور شمال 

جنوب که  -المللی شمال ونقل بینفارس و نیز شمال اروپا با پیوستن به کریدور حملآسیای مرکزی، خاورمیانه، حوزه اقیانوس هند و خلیج

 روپا استفاده کنند.ونقل سریع و ارزان کالاهایشان بین آسیا و اتوانند از مزایای آن در حملازجمله کریدورهای چندوجهی است، می

اـی  (، در مقاله سناریونگاری خدمات بهداشتی درمانی در منطقه سواحل1401سلحشوری، محسن؛ حیرانی، علی ) ی و مكران، پس از شناس

 ترین عوامل تأثیرگذار بر توسعه خدمات بهداشتی درمانی در منطقه مكران شناسایی گردیـد و عنوان مهمعامل به 9بررسی عوامل اثرگذار، 

افزار شناسایی گردیدند و ده سناریو عنوان سناریوهای مقدم یا مرجح نرمسناریو به 4988افزار مورفول قرار گرفت. ها برای تحلیل در نرمداده

روی توسـعه خـدمات   بین استخرا  شدند. پژوهش حاضر سناریوهای پیشباشد ازاینها در سطح بالاتری میبرتر که احتمال معناداری آن

 (.1401را شناسایی نموده است )سلحشوری،  1415تی درمانی در منطقه سواحل مكران در افق بهداش
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 روش تحقیق

ا پژوهی است، پژوهش حاضر بآینده كردیای مكران با روطقهمن داریبرنامه توسعه پا نیو تدو تیبر ظرف یلیبه هد  پژوهش که تحلباتوجه

گرفته تصور یشیمایو پ یاسناد یهااز روش یبیپژوهی با ترکآینده و بر اساس روش یلتحلی - یفیتوص قیگیری از روش تحقبهره

 هدیگرد انتخاب یفیعنوان گام اول پژوهش روش ککه به ینظر یمبان نیاست. بخش تدو یچهار بخش اصل یحاضر دارا پژوهش است.

عوامل و  یاوم بر مبنسر بخش داست.  شده یبررس مكرانمؤثر بر توسعه منطقه  یعوامل و روندها ،یشیمایاست در بخش دوم با روش پ

 لیستخرا  و تحلا زیو ن انگرینفعان و بازذی لیاثرات متقاطع به تحل لیروش تحل یشده و نظرات خبرگان بر مبنا ییشناسا یروندها

کاربرد  زیرم نر گام چهادست. اشده  نیتدو وهایسنار ،یبحران تیروش عدم قطع یطقه پرداخته شده و بر مبناتوسعه من یدیعوامل کل

 جامعه آماری شده است. ارائهای ریزی توسعه منطقهمهبرنا یشنهادیفرایند پ نیتدودر  ینگاری راهبردآینده یهاو روش ییمحتوا میمفاه

های مورد نیاز از آوری دادهاند. برای جمعریزی شهری و آمایش سرزمین بودهبرگان در حوزه برنامهنفر از کارشناسان، خ 50در این پژوهش 

نتایج  مرحله تحلیل ید. درتفاده گردمر اسابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده که برای استانداردسازی از نظرات کارشناسان در این ا

 ام گردید.انج MICMACافزار نیز، محاسبات توس  نرم

 

 

 محدودۀ مورد مطالعه

خوردار جنـوب شـهر   شهر تهران است که در زمره محلات مشـهور نـابر   17منطقه  3محله از ناحیه  4محدوده مطالعاتی، 

الـف(   1395یـران،  )مرکز آمـار ا  1395هكتار بوده و در سرشماری سال  4/243شوند. مساحت محدوده تهران معرفی می

دای از مسائل عـام و  عنوان یكی از مناطق جنوبی شهر تهران، ج، به17شته است. در منطقه نفر جمعیت ساکن دا 82429

سـت از  اا رقـم زده  ای از کیفیـت محـی  ر  کلی مربوط به شهر تهران، عوامل و مسائل خاصی نمود دارد که وضعیت ویژه

 جمله:

 آهن تهران به غرب کشور از میانه محلات این منطقه؛ عبور راه 

، 17رداری منطقـه  منطقـه شـهرداری تهـران )شـه     22ترین سرانه فضای سبز در میـان  رم مناطق آلوده و پایینرتبۀ چها

1399  ،) 

 در منطقه؛  کالابزرگ ای و انبارهای های فرامنطقههایی با کارکردکارخانهو  های بزرگ صنعتیوجود واحد

 برق؛  های فشار قویدکلعبور 

ای از تهـران بـا   به عنوان ین منطقه حاشـیه  1348تا  1335های بین در فاصله سال پذیری این منطقه کهنحوة سكونت

غربـی کشـور و عمـدتاً عشـایر     های شمالپذیرش مهاجرت و اسكان افراد فرودستی که عموماً متشكل از مهاجران بخش

کـه بـه    ملكرد کشـاورزی ای تهران با ععنوان ین بخش حاشیهشاهسون از خطه آذربایجان بودند و نشو نمای منطقه به

 ای با کارکرد شهری گردید؛سرعت تبدیل به منطقه

-کـه بـه   1359در سال ن  ساله تهرا 25و بالاخره بافت عمدتاً خودرو و ساخته شده در اراضی آزاد شدة محدوده ممنوعۀ  
اسـكان   از تی ـحكا یمیقـد  هینازل ابن تیفیو ک دانگیزیر ودر سطح منطقه مستقر شدند  یمتنوع عیصنا موازات سكونت،

 .دارد نهیبا صر  حداقل هز نیمهاجر عیسر

اند محلاتـی از  ایجاب نموده وفرد هستند که بر کیفیت محیطی تاثیرگذار بوده های تقریباً منحصر بهای از این ویژگیپاره

 این منطقه برای تحقیق انتخاب گردد.
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 . موقعیت محدوده مطالعاتی1شکل 

 گان(منبع: )ترسیم از نگارند

 

بـ ضلع )ش هیالیشروع شده و تا منته نیریو س نابیم یعنیهرمزگان  یشرق مهیاز ن ییایمنطقه مكران که از نظر جغراف در  لهیهرستان( لس

كـران  مبخش عمده ساکنان  اگرچه زین و بلوچ است. امروزه یدیسكونتگاه اقوام دراو یخیبلوچستان پاکستان ادامه دارد، به لحاظ تار التیا

 ـ  هاییمانند براهو یادیز تبارانیدیاما هنوز هم دراو دهندیم لیرا بلوچ زبانان تشك رانیا در ژهیوبه تـان و حت اـ بخـش  یدر بلوچس از  ییه

و  ی. فقـر عمـوم  دهنـد یم ـ لیتشـك  یمـذهبان حنف ـ  یمنطقه را سن تیقاطبه جمع زین ی. ازنظر مذهبکنندیم یهرمزگان و کرمان زندگ

اـت یبلت یاثربخش یفضا را برا ده،یمناطق انجام یدر برخ یکه به فقر فرهنگ یگرهناز امكانات ف ینابرخوردار عـرب   یکشـورها  یف ـمن غ

 ـدر ا سـم یكالیو توسعه راد ییواگرا جیامر به ترو نیفراهم کرده و ا رانی .ا. ا هیمنطقه، عل  ـانجام منطقـه  نی اـرغ از پ   دهی و  نهیش ـیاسـت. ف

اـکرد و  مانند جاس یمحروم یهامنطقه کشور است و شهرستان نیترافتهین سعهتو منطقه اکنون نیساکنان، ا یفرهنگ یهایژگیو ن، بش

 زینمنطقه  نیترین شهر منطقه مكران است و توسعه امهم رانیا یانوسیترین بندر اقمثابه مهمداده است. چابهار به یکنارك را در خود جا

اـ    مناطق ریه ساببندر چابهار مانع از توجه  تیمحور حالنیاست. باا زانیربندر در دستورکار برنامه نیا تیبا محور  انیلنشـده اسـت و در س

 .(96: 1398 ،یدریح و ای)صدران مورد توجه قرار گرفته است زیبندر جاسن ن تیمكران با محور یتوسعه بخش غرب ریاخ

اـ شـهر    وعمان و اقیانوس هنـد قـرار دارد    الیه جنوب شرقی کشور، در کنار دریایهزار نفر جمعیت در منتهی 160شهرستان چابهار با  تنه

 چابهار اقتصاد مردم و نگور است. اقیانوسی متصل است. شهرستان چابهار دارای سه شهر چابهار، کنارك یهابندری ایران است که به آب

ی از ی کشور است، بسیاراقتصاد زادمبتنی بر صیادی و کشاورزی است و در دهه اخیر با تأسیس منطقه آزاد چابهار که یكی از چند منطقه آ

اـرك، از موقعیـت    اند. شهر چابهار به دلیل مجاورت با فرودگاه بینگذاران خارجی در آنجا کارگاه و کارخانه تأسیس کردهسرمایه المللـی کن

 مناسبی برای سفرهای هوایی برخوردار است.
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 موقعیت مکران .3شکل 

 (1402، ه برداریسازمان نقش)منبع: 

 

 

 هابحث و یافته

های مختلف ای مكران پس از مطالعه اسناد بالادستی در حوزهبر توسعه پایدار منطقه مؤثردر پژوهش حاضر برای شناسایی متغیرهای اولیه 

های مختلف که در بحث زهنفر از کارشناسان و خبرگان استانی در حو 50ی استفاده شده است. برای این منظور از ادومرحلهاز روش دلفی 

نامه در دور اول تنظیم و برای بودند استفاده گردید. پس از انتخاب کارشناسان، پرسش نظرصاحبای و شهری ریزی منطقهتوسعه و برنامه

ال گردید، پرسش نامه دوم ارس افتهیانجامهای های گرفته شده در دور اول و بازنگریوتحلیل پاسخخبرگان ارسال شد سپس با تجزیه

ای بر توسعه پایدار منطقه مؤثرعنوان متغیرهای اولیه حوزه به 8متغیر در قالب  36های دور دوم متغیرها در وتحلیل پرسشنامهبا تجزیه تاًینها

 استفاده شده است.  MICMACافزار متقاطع از نرم راتیتأث لیجهت تحل (.1جدول ) مكران انتخاب گردید
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 نگاری استانوط به آنها در آیندههای موردمطالعه و عوامل مربات حوزه.مشخص1جدول 
 عوامل حوزه

 شاخص کلان
خلی در اقتصاد المللی، عملكرد ژئواکونومین مكران، تولید ناخالص دای بینهارقابتی، المللنیبموقعیت استراتژین مكران در فضای 

 ملی

های شبكه
 زیربنایی

 یرساختیزت فناوری اطلاعات، افزایش سطوح کمی و کیفی کریدورهای های اصلی، زیرساخشبكه راه

 اجتماعی
ت، جمعیـت ومهـاجر   ی اجتماعی، تنوع فرهنگـی، شـرای  اقلیمـی و نظـام اسـكان، رشـد      هاتیمحدوداشتغال و ظرفیت نیروی کار، 

 ینهاد انیم یاجتماع هیماسر ی،درون نهاد یاجتماع هیسرماپیوندهای اجتماعی مختلف در ارتباط با کشورهای همسایه، 

 گذاریسیاست

داده و  تفـرق در نظـام  ن، در مـدیریت منطقـه مكـرا    یـی با سـطح اجرا  اسیدر ق هااستیاز سطح راهبرد و س نیارتباط ارگان یاتفرق 
 ـته یتیریمـد  یهاتفرق برنامهران، منطقه مك تیریدر مد تیاسیس یهاییوجود واگرا، گذاری تا اجرااطلاعات ملاك عمل سیاست  هی

   كپارچهی داریتوسعه پا یکارآمد برا ییشده در ارائه الگو

 قانونی

 یـی اگراوی مختلـف،  هـا تعدد و تنوع قوانین ملاك عمل، میزان همخوانی یا تعارض قوانین ملاك عمل ناظر بر موضـوعات و حـوزه  
تناسب كران، م یدر ساختار سازمان یام قانونانسجدر تهران، میزان  هاخانهو وزارتمحلی مكران  هایسازمان نیب یاهیو رو یتیریمد
 دارهای اولویتبا مساله نیقوان

 اقتصادی
 گذاری داخلی و خارجیهای انرژی، صادرات نفت و گاز، شكا  درآمدی، منطقه آزاد چابهار و تولید اشتغال، سرمایهتوسعه فعالیت 

 نتیاك مناسب توسعه کشاورزی، آسایش اقلیمی، ظرفیت سكومنابع آب، آلودگی محیطی ناشی از صنایع، منابع خ اکولوژی

 امی و امنیتی، تهدیدات نظهاهیهمسایكپارچگی و وحدت ملی، ثبات و امنیت کشورهای همسایه، اشتراکات فرهنگی با  امنیت و دفاع

 
یـن  یی بین هرکدام از متغیرها را با اعدودو رواب فر از متخصص.ان منتخب تقاضا شد تا ن 50یافتگی، از ی توسعهرهایمتغبعد از تعیین  داد ب

ریزی حوزه برنامه وس  متخصص.ینتط قوی مشخص نمایند. در واقع رواب  بین هرکدام از متغیرها از میزان عدم ارتباط تا ارتبا 3صفر تا 

 دید.وارد گر MICMACافزار رمصورت زیر در نشهری تعیین گردید. نهایتاً میانگین نظرات این متخصص.ین به

دد دو ، ع«تأثیر ضعیف»زله ، عدد ین به من«عدم تأثیر»شود. عدد صفر به منزله میزان ارتباط متغیرها با اعداد بین صفر تا سه سنجیده می

اـبراین اگ ـ   به منزله وجود رابطه Pو در نهایت، حر  « تأثیر زیاد»و عدد سه به منزله « تأثیر متوس »به منزله  ر بالقوه بین متغیرهاسـت. بن

 آید.از رواب  بین متغیرها به دست می n×nمتغیر باشد، ین ماتریس  nتعداد متغیرهای شناسایی شده 

رفته شده است گتكرار دو بار در نظر  باشد. تعدادمی 36×36یافتگی مكران، ابعاد ماتریس متغیر اصلی تأثیرگذار بر توسعه 36به وجود باتوجه

ه قابل ارزیابی، رابط 789. در مجموع از باشدیم یافتگی مكرانی مؤثر بر توسعهرهایمتغپراکندگی  . % است که بیانگر61و درجه پرشدگی 

اـ یمتغطور ماتریس بر اساس رابطه عدد سه بوده است. همین 199رابطه عدد دو و  226رابطه عدد ین،  364رابطه عدد صفر،  507 ی ره

اـ پاسـخ الای پرسشنامه و برخوردار بوده که حاکی از روایی ب %100 ةشدنهیبهی از مطلوبیت و ادادهبار چرخش  2آماری با  ی آن اسـت.  ه

یـن   ثیرپـذیری مت ی کلیدی، به بررسـی نمـودار تأثیرگـذاری و تأ   رهایمتغبرای تحلیل کلی محی  سیستم و شناسایی  تاًینها اـ و همچن غیره

 یی متغیرها پرداخته شده است.جاجابهی و میزان بندرتبه

 ی ماتریس اثرات متقابلهادادهاولیه . تحلیل 2جدول 

 تعداد تكرار ابعاد ماتریس متغیر
تعداد 
 صفرها

 جمع P تعداد سه تعداد دو تعداد ین
درجه 
 پرشدگی

 %60.88 789 0 199 226 364 507 2 36 مقدار

 (محاسبات نگارندگان)منبع: 

 
 شدۀ ماتریس بر حسب درصدینهبه.درجه مطلوبیت و 3جدول 

 تأثیرپذیری ریتأثیرگذا چرخش

1 88 100 

2 99 102 
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ان بررسی بیشتر ل گرفته و امكبر پایه قدرت نفوذ )تاثیرگذاری( و میزان وابستگی )تاثیرپذیری( هر متغیر شك MICMACتجزیه و تحلیل 

( و Direct Method)یر مستقیم سازد. برای شناسایی مولفه های مهم و کلیدی، ار دو روش تاث­محدوده هر ین از متغیرها را فراهم می

اـمی   بر دیگر م K( استفاده می شود. در روش مستقیم، تأثیر مستقیم متغیر Indirect Methodتاثیر غیرمستقیم ) تغیرها حاصل جمـع تم

ز مرتب سازی مقادیر، رتبـه  ااست.  Kاز سایر متغیرها حاصلجمع مقادیر ستون  Kاست و تأثیرپذیری متغیر  Mاز ماتریس  Kمقادیر سطر 

 دی مولفه ها به دست می آید.بن

اـم       دو نوع از پـراکنش ت  در مجموع MICMACافزار در حوزه روش تحلیل اثرات متقاطع ساختاری با نرم عریـف شـده اسـت کـه بـه ن

انگلیسـی اسـت. یعنـی     Lصورت حـر   به ی پایدار پراکنش متغیرهاهاستمیسی ناپایدار معرو  هستند. در هاستمیسی پایدار و هاستمیس

قش مشخص و ن کاملاًمل رین از عواهخی متغیرها دارای تأثیرگذاری بالا و برخی دارای تأثیرپذیری بالا هستند. در این سیستم جایگاه بر

اـ در   ای پایدار است. در هاستمیساز  تردهیچیپی ناپایدار وضعیت هاستمیساست. در مقابل در  ارائهقابل وضوحبهآن نیز  تـم، متغیره ین سیس

 .رار دارندقی ریرپذیأثتر قطری صفحه پراکنده هستند و متغیرها در بیشتر مواقع در حالت بینابینی از تأثیرگذاری و حول محو

 

 
 

 . الگوی سیستم پایدار و ناپایدار4شکل 

 منبع: )نگارندگان(

 
 ی ماتریس تأثیرات متقابل متغیرهای پژوهشهاستون. مجموع سطرها و 4جدول 

 متغیر کد
تعداد کل 

 هافیرد

تعداد کل 
 هاستون

1x.  
 36 14 المللیموقعیت استراتژین مكران در فضای بین

2x.  
 34 24 المللیبین یهارقابت

3x.  
 52 36 عملكرد ژئواکونومین مكران

4x.  
 45 47 تولید ناخالص داخلی در اقتصاد ملی

5x.  
 47 48 های اصلیشبكه راه

6x.  
 49 36 زیرساخت فناوری اطلاعات

7x.  
 40 35 کریدورهای زیرساختی افزایش سطوح کمی و کیفی

8x.  
 36 43 اشتغال و ظرفیت نیروی کار

9x.  
 32 44 اجتماعی یهاتیمحدود

10x.  
 48 48 تنوع فرهنگی

11x.  
 22 47 شرای  اقلیمی و نظام اسكان

12x.  
 48 49 و رشد جمعیت مهاجرت

13x.  
 59 54 پیوندهای اجتماعی مختلف در ارتباط با کشورهای همسایه
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 متغیر کد
تعداد کل 

 هافیرد

تعداد کل 
 هاستون

14x.  
 56 43 سرمایه اجتماعی درون نهادی

15x.  
 52 48 سرمایه اجتماعی میان نهادی

16x.  
ه ریت منطقها در قیاس با سطح اجرایی در مدیارتباط ارگانین از سطح راهبرد و سیاستیا تفرق 

 مكران

45 37 

17x.  
 24 54 كرانگذاری تا اجرا در مدیریت منطقه متفرق در نظام داده و اطلاعات ملاك عمل سیاست

18x.  
 43 44 دیریت منطقه مكرانی در متسیاس یهاییوجود واگرا

19x.  
 43 40 نطقه مكرانكپارچه میهای مدیریتی تهیه شده در ارائه الگویی کارآمد برای توسعه پایدار تفرق برنامه

20x.  
 31 38 ها در تهرانخانههای محلی مكران و وزارتبین سازمان یاهیمدیریت رو

21x.  
 32 40 انسجام قانونی در ساختار سازمانی مكران

22x.  
 35 43 نین و مقرراتتعدد قوا

23x.  
 27 47 تناسب قوانین

24x.  
 47 44 های انرژیتوسعه فعالیت

25x.  
 47 40 صادرات نفت و گاز

26x.  
 26 43 شكا  درآمدی

27x.  
 39 38 منطقه آزاد چابهار و تولید اشتغالظرفیت 

28x.  
 31 38 گذاری داخلی و خارجیسرمایه

29x.  
 28 43 منابع آب

30x.  
 59 29 آلودگی محیطی ناشی از صنایع

31x.  
 28 26 ع خاك مناسب توسعه کشاورزیمناب

32x.  
 35 29 آسایش اقلیمی

33x.  
 24 39 یكپارچگی و وحدت ملی

34x.  
 32 31 ثبات و امنیت کشورهای همسایه

35x.  
 28 25 هاهیاشتراکات فرهنگی با همسا

36x.  
 61 21 تهدیدات نظامی و امنیتی

 1413 1413 مجموع -

 (محاسبات نگارندگان)منبع: 

 
ب  د، متغیر دارای رواستون بالاتر باش . هرچه تعداد سطر ودهدیمربوط به رواب  بین متغیرها را نشان م یهانمقدار سطر و ستو( 4جدول )

 هیاهمس یباط با کشورهاختلف در ارتم یاجتماع یوندهایپ متغیرو بالعكس. بیشترین تعداد سطر متعلق به  باشدیبیشتری با سایر متغیرها م

ستون مربوط  طور بیشترین تعدادهمین سطر، 14با  المللیبین یمكران در فضا نیاستراتژ تیموقعتغیر مربوط به مو کمترین  سطر 59با 

 .باشدیمستون  22با  نو نظام اسكا یمیاقل  یشراستون و کمترین مربوط به متغیر  61ی با تیو امن ینظام داتیتهد متغیربه 

نـجیده  MICMAC افـزار نرموس  ترات غیرمستقیم. در این بخش رواب  متغیرها متغیرها دارای دو نوع تأثیرند، تأثیرات مستقیم و تأثی  س

اـس . سپس باتوجهردیگیمعددی در نظر  شده و در نهایت برای هر عامل ین امتیاز  درجـه تأثیرگـذاری و   به این امتیازها متغیرها را بر اس

اـفتگی مكـران  توسـعه ی مؤثر بر رهایمتغ( 5 ل)جدواند. در ی شدهبندرتبهصورت مستقیم و غیرمستقیم تأثیرپذیری به اـز     ی اـس امتی بـر اس

 ی شده است.بندرتبهتأثیرگذاری و تأثیرپذیری 
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 بر یکدیگر رهایمتغ. میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم 5جدول 
 تأثیرات غیرمستقیم متغیر تأثیرات غیرمستقیم متغیر تأثیرات مستقیم متغیر تأثیرات مستقیم متغیر رتبه

1 X35 382 X36 431 X35 375 X36 436 

2 X17 382 X35 417 X17 372 X17 418 

3 X12 346 X30 417 X10 350 X30 418 

4 X5 339 X14 396 X12 343 X14 376 

5 X10 339 X3 368 X5 341 X3 352 

6 X15 339 X15 368 X32 339 X15 349 

7 X12 332 X6 346 X15 331 X6 348 

8 X32 332 X35 339 X4 326 X5 344 

9 X23 332 X12 339 X23 323 X12 343 

10 X16 318 X5 332 X29 320 X25 342 

11 X9 311 X24 332 X17 312 X10 339 

12 X18 311 X25 332 X26 310 X4 325 

13 X24 311 X4 318 X9 310 X20 319 

14 X8 304 X18 304 X24 308 X24 313 

15 X14 304 X20 304 X21 304 X18 301 

16 X21 304 X7 283 X18 300 X7 288 

17 X26 304 X27 276 X20 291 X27 278 

18 X29 304 X19 261 X27 287 X1 271 

19 X20 283 X1 254 X14 287 X32 262 

20 X21 283 X8 254 X21 287 X16 261 

21 X25 283 X21 247 X27 287 X27 259 

22 X33 276 X32 247 X33 285 X2 240 

23 X34 268 X1 240 X25 284 X9 239 

24 X27 268 X9 226 X34 281 X21 237 

25 X28 268 X21 226 X28 280 X34 223 

26 X3 254 X35 226 X7 252 X21 221 

27 X7 254 X34 219 X3 250 X34 221 

28 X7 247 X28 219 X7 240 X35 217 

29 X34 219 X29 198 X35 234 X28 211 

30 X30 205 X31 198 X30 217 X29 197 

31 X32 205 X35 198 X32 214 X23 195 

32 X31 184 X23 191 X31 183 X31 187 

33 X35 176 X26 184 X35 178 X17 171 

34 X1 169 X17 169 X1 151 X26 171 

35 X36 148 X33 169 X36 147 X33 157 

36 X1 99 X32 155 X1 82 X32 154 

 (محاسبات نگارندگان)منبع:    

 
تـقیم و مت  تأثیرپذدارای بیشترین تأثیرگذاری و  رشد اقتصادیمتغیر آمده دستبر اساس نتایج به تـقیم و غیرمس غیـر دسترسـی بـه    یری مس

صورت به MICMACافزار ترین خروجی نرمباشد. مهمفضای سبز دارای کمترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم می

در هر  بندی شده است که قرارگرفتن هر متغیرباشد. در این نمودار نواحی به چهار قسمت طبقهودار تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها مینم

یافتگی مكران ارائه شـده  نمودار وضعیت عوامل کلیدی در توسعه (6و  5 ) هایباشد. در شكلدهنده نوع آن متغیر میین از نواحی نشان

 است.
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 یافتگی مکرانتوسعه. نحوه پراکنش متغیرهای مؤثر بر 5شکل 

 نگارندگان(ترسیم منبع: )

 

اـ ت ناپایداری سیستم است، چرفهمید، وضعی توانییافتگی مكران متوسعهمتغیرهای مؤثر بر  آنچه از وضعیت پراکندگی  ا که بیشتر متغیره

ه بمشابهی نسبت  سبتاًنرها از وضعیت چند عامل محدود تأثیرگذار در سیستم، بقیه متغی رازیغبهو  اندپراکندهدر اطرا  محور قطری صفحه 

اـفتگی مكـران،  توسـعه شیوه ناپایدار پراکندگی متغیرهای مؤثر بر  بهاکنون باتوجه همدیگر برخوردار هستند. تـ  4 ی اـی   دس ه متغیـر )متغیره

ه نمایش داد 6ر جدول دشناسایی هستند که ، متغیرهای مستقل و متغیرهای وابسته( قابلظیمیدووجهی، متغیرهای تأثیرگذار، متغیرهای تن

 .شودیم

 
 
 

 

 

 
 

 

منابع خاک مناسب 

 توسعه کشاورزی

 

ملکرد ژئواکونومیک ع

مکران، صادرات نفت و 

 گاز

 

پیوندهای اجتماعی 

مختلف در ارتباط با 

 کشورهای همسایه

شبکه    

راه های 

اصلی، 

مهاجرت 

 و رشد

 

وجود   

واگرایی 

های 

سیاستی در 

مدیریت 

منطقه 

 مکران

 

سرمایه اجتماعی درون 

سرمایه  نهادی

 اجتماعی ، 

 

اشتراکات 

فرهنگی با 

 اهمسایه ه

موقعیت استراتژیک  

مکران در فضای بین 

 المللی

 

تفرق برنامه های مدیریتی 

تهیه شده در ارائه الگویی 

کارآمد برای توسعه پایدار 

 یکپارچه منطقه مکران

 

آلودگی محیطی ناشی از صنایع، مدیریت 

 و تهدیدات نظامی و امنیتی

 

آسایش اقلیمی، منابع 

خاک مناسب توسعه 

 کشاورزی

 

در نظام داده و   تفرق

 اطلاعات ملاک عمل

 

ظرفیت منطقه آزاد 

چابهار و تولید اشتغال، 

 تناسب قوانین

 

منابع آب، شکاف 

درآمدی، سرمایه 

گذاری داخلی و 

خارجی، انسجام 

قانونی در ساختار 

 سازمانی مکران

 

یکپارچگی و وحدت ملی، 

اشتغال و ظرفیت نیروی 

 کار
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 بر اساس نحوه پراکنش آنهایافتگی مکران توسعهی مؤثر بر رهایمتغی بندطبقه. 6جدول 

 متغیر یبندطبقه

ــی   ــای دووجهـ متغیرهـ
 )شمال شرق نمودار(

 ،ینهـاد  انی ـم یمـاع اجت هیسـرما  ،یدرون نهـاد  یاجتماع هیسرما ه،یهمسا یرتباط با کشورهامختلف در ا یاجتماع یوندهایپ
ا در تـا اجـر   یگـذار اسـت یمكران، صادرات نفت و گاز، تفرق در نظـام داده و اطلاعـات مـلاك عمـل س     نیعملكرد ژئواکونوم

 ت،ی ـمعجمهاجرت و رشد  ،یاصل یهاراهمنطقه مكران، شبكه  تیریمد رد یاستیس یهاییمنطقه مكران،  وجود واگرا تیریمد
 یدر اقتصاد مل یناخالص داخل دیتول

ــذار   ــای تأثیرگـ متغیرهـ
 )شمال غرب نمودار(

و وحـدت   یچگكپـار یمكـران،   منطقـه  كپارچـه ی داریتوسعه پا یکارآمد برا ییشده در ارائه الگو هیته یتیریمد یهابرنامه تفرق
 ـ یگـذار هیسـرما  ،یشكا  درآمد کار، منابع آب، یروین تیاشتغال و ظرف ،یمل اختار س ـدر  یجام قـانون انس ـ ،یو خـارج  یداخل

 نیاشتغال، تناسب قوان دیتول و منطقه آزاد چابهار تیمكران، ظرف یسازمان

متغیرهای وابسته )جنوب 
 شرق نمودار(

 یتیو امن ینظام داتیو تهد تیریمد ع،یاز صنا یناش یطیمح یآلودگ

ــتقل  ــای مســ متغیرهــ
 (جنوب غرب)

بـا   یهنگ ـاشـتراکات فر  ،یالمللنیب یمكران در فضا نیاستراتژ تیموقع ،یمنابع خاك مناسب توسعه کشاورز ،یمیاقل شیآسا
 هاهیهمسا

 (محاسبات نگارندگان)منبع: 

 
تـراتژین و کلیـد    متغیر بـه  11 یافتگی مكران،توسعهمتغیر مؤثر بر  36آمده، از میان دستطبق نتایج به اـی اس ی مـؤثر بـر   عنـوان متغیره

کـه   با نمودار متناظر آن نیز نمایش داد توانیمرا  افزارنرمآمده از خروجی دستی بههاسیماتر تاًینهاشناسایی شدند. یافتگی مكران توسعه

اـلای فلـش  و میزان تأثیرگذاری به هافلشدر آن نمودار جهت تأثیرگذاری هر پیشران بر دیگری توس   اـیش داده   صورت عددی در ب نم

 (.8و  7اشكال شود )یم

 

 
 

 . تأثیرات مستقیم متغیرها6شکل 

 (محاسبات نگارندگان)منبع: 
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 . تأثیرات غیرمستقیم متغیرها7شکل 

 (محاسبات نگارندگان)منبع: 

 

تـقیم،   بـه  باتوجهیافتگی مكران توسعهعامل بر یكدیگر و بر  36با بررسی میزان و چگونگی تأثیرگذاری  تاًینها تـقیم و غیرمس  10روش مس

تـقیم    شناسایی شده و در هـر یافتگی مكران عهتوسعنوان عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده عامل اصلی به تـقیم و غیرمس دو روش مس

 .اندشدهنمایش داده ( 7)جدول . عوامل کلیدی در اندشدهتكرار 

 
 یافتگی مکران. عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه7جدول 

 متغیر

 امتیاز نهایی

تأثیرگذاری  رتبه بندی نهایی
 مستقیم

تأثیرگذاری 
 غیرمستقیم

 1 375 382 هیهمسا یا کشورهاب اقتصادی-عملكردی یوندهایپ

گذاری تا اجرا در نظام داده و اطلاعات ملاك عمل سیاست مدیریت
 منطقه مكران تیریمد

382 372 2 

 3 343 346 و رشد جمعیت مهاجرت

 4 341 339 یاصلی هاشبكه راهارتباطات و 

 5 350 339 یدر اقتصاد مل یناخالص داخل دیتول

 6 331 339 ینهاد انیم یاجتماع هیسرما

 7 326 332 و نظام اسكان یمیاقل  یشرا

 8 339 332 هاهیبا همسا یاشتراکات فرهنگ

 9 323 332 نیتناسب قوان

طح با س اسیدر ق هااستیاز سطح راهبرد و س نیتفرق و فقدان ارتباط ارگان
 منطقه مكران تیریدر مد ییاجرا

318 312 10 11 

 گان(منبع: )یافته های نگارند 
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 مکران یامنطقه داریمؤثر بر توسعه پا یدیعوامل کلی نهایی بندرتبه. نمودار 8شکل 

 منبع: )ترسیم از نگارندگان(

 نتیجه گیری
منطقه در  نیا نیستراتژا تیموقع لیکه به دل یاهای بالقوهاست. ظرفیت ییهای طلاتو فرص افتهینهای تحققظرفیت نیمكران، سرزم

های م، فرصتسطح چهار ان درو کل جه سوم در سطح ایدر سطح دوم، در آس انهی، در خاورمین در سطح رانیا هیهمسا یکشورها انیم

برد  - برد یدر قالب باز ییرحله نهاالمللی در محوزه بین یو برا ومد در مرحله رانیا یمنطقه در مرحله اول، برا نیمردم ا یرا برا ییطلا

العات اسنادی پس از مط. باشدیمكران م یامنطقه داریمؤثر بر توسعه پا یدیعوامل کل ییشناساو  تحلیلهد  پژوهش  .کرده است جادیا

 بی توسعه منطقه مكران پرداخت گردید.بررسی و ارزیا حوزه به 8متغیر و در قالب  36ی از ریگبهرهدر حوزه مكران در مرحله بعدی با 

اـ یعنـوان متغ بـه  ریمتغ 11یافتگی مكران، مؤثر بر توسعه ریمتغ 36 انیآمده، از مدستبه جیطبق نتا تـراتژ  یره  ـو کل نیاس مـؤثر بـر    یدی

اـ یپراکنش متغ تیشدند. در واقع اگر نمودار وضع یییافتگی مكران شناساتوسعه  ـ    نی ـصـورت  را بـه  ره اـت فـرض کن بـكه مختص  م،یش

اـ یدر واقـع متغ  ،شـوند یم یمعرف نیاستراتژ یرهامتغی عنوانبه ،اندپراکنش قرار گرفته مودارن 1 هیکه در ناح ییرهایمتغ تـراتژ  یره  نیاس

 یریرپذیتأث ایو  یگذارریبه علت تأث هاریمتغ هیباشند. بق رگذاریتأث ستمیس رییو تغ ییایکنترل باشند و هم بر پوهستند که هم قابل یرهایمتغ

کنتـرل   تی ـهم قابل یدووجه یرهای. در واقع تنها متغرندیقرار گ نیاستراتژ یرهایدر رده متغ توانندینم یستگدرجه واب طورنیو هم نییپا

اـ یدارند. لذا متغ یقبولقابل یرگذاریتأث ستمیرا دارند و هم بر س یتیریمد ستمیتوس  س اـع  یونـدها یپ یره اـ   مختلـف در   یاجتم اـط ب ارتب

اـدرات   نیعملكرد ژئواکونوم ،ینهاد انیم یاجتماع هیسرما ،یدرون نهاد یتماعاج هیسرما ه،یکشور همسا هیهمسا یکشورها مكران، ص

 ـمنطقه مكران، تول تیریگذاری تا اجرا در مدنظام داده و اطلاعات ملاك عمل سیاست مدیریتنفت و گاز،   ـ  دی اـلص مل عنـوان  بـه ی ناخ

از تحقیـق   آمـده دسـت بهنتایج  .دارندیافتگی مكران بر عهدهتوسعه ندهیآ تیدر وضع یدیشده که نقش کل ییشناسا نیژاسترات یرهایمتغ

در متغیرهای انـرژی،   توانیمی در وضعیت نامطلوبی قرار دارد چنانچه این روند را امنطقهدهد وضعیت متغیرهای توسعه حاضر نشان می

اـدی و   یری و وضعیت سرمایهپذشبكه ارتباطی، اشتغال، رقابت اـختار اقتص گذاری مشاهده کرد. در واقع تا زمانی که تحولات اساسی در س

اـن بهبـود در وضـعیت      ی امنطقـه مدیریتی سطح ملی به وجود نیاید و قدرت اقتصادی لازم و تحولات مدیریتی مؤثر صورت نگیـرد امك

تقویـت   سـت یبایمی و خارج یداخل انگذارجذب سرمایه یدرت نفوذ بالا براگستره و ق سازمان توسعه مكران با .باشدیممكران ناممكن 
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اـ ت  توانـد یمی امنطقه. دیپلماسی فعال باشدیمهای متعدد ی عمرانی و ترانزیتی دچار نقصهاساختریزگردد. در موضوع   طقـه من لیبـد ب

 تی ـصادرات، مبادله و ترانز د،یتول یجهان برا یکشورها ریاکو؛ آسه آن و سا یکشورها انیم یعنوان پلچابهار و جاسن به ژهیوبه مكران

 ـم زیو هماهنگ اقتـدارآم  یكپارچهنگاه گذاری و توسعه اقتصادی بیشتر و بهتر اقدام نماید. برای جذب سرمایهکالا  اـ   انی  یدولـت و نهاده

ی از راهكارهای دیگـر توسـعه   نافع ملمطلوب م شبردیباهد  پ یو پوشش یمواز یهاآن با سازمان توسعه مكران و حذ  نگرش رب یذ

 در این راستا پیشنهای های زیر ارائه می گردد:  .باشدیمی مكران امنطقه

 مكران داریو پا كپارچهیهماهنگ به سمت تحقق توسعه  یااقدامات منطقه 
 ییفضا یهابا برنامه یبخش یهابرنامه ییهمسو  
 یجامعه محل ینمندسازو توا تیرفع محروم یدر راستا یرشد اقتصاد جیترو 
 آفرینلهای تحوبرنامه یو اجرا هیدر ته ،ایمنطقه یو خصوص ینهادها و مؤسسات عموم یتمام حضورکارآمد 
 بـه منطقـه   یبخش ـتعادلی ازمان در راستای به طور همتوسعه منطقه یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یهادرنظرگرفتن جنبه 

 مكران
 یگذارهیسرما یقو یهارساختیز زیو تجه یساختار نهاد یموجود در ارتقا نیقوان تیاز ظرف یریگبهره 
 یاقتصاد یهایموجود در منطقه با گسترش همكار یو فرامل یمناطق آزاد مل تیاز ظرف یریگبهره 
 رعباسزاهدان، بند رینظ یبزرگ شهر یبه کانونها ریالس عیسر یتیمنطقه مكران با خطوط ترانز اتصال 
 به منطقه چابهار و مكران ینرژخطوط ا رساندن 
 جهان یآن به استانداردها یتیترانز تیظرف یو ارتقا یبندر ساتیتاس زیتجه 

 

 حامی مالی
 این اثر حامی مالی نداشته است.

 

 سهم نویسندگان
 نویسندگان در انجام این پژوهش سهم برابر دارند.

 

 تضاد منافع
 رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. نویسندگان اعلام می دارند، هیچ تضاد منافعی در 

 

 تقدیر و تشکر
 حامی نداشته است.مستخر  از رساله دکتری است و  بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله
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