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 ABSTRACT  Article Info 
 

The present study was written with the aim of compiling Piranshahr's 

development strategies. Therefore, the status of CDS indicators was first 

evaluated, and then the city's development perspective was formulated 

in the form of strategic-participatory planning. According to the purpose, 

the research method was applied in terms of descriptive-analytical 

nature, and the data collection method used the questionnaire technique 

in the field. Thus, the research data was collected from three groups of 

the statistical population (citizens, officials, and elites). Moreover, SPSS 

software was used for data analysis. Also, in order to analyze the internal 
and external factors affecting the city and develop development 

strategies, the SWOT model is used, and the combined AHP-SWOT and 

ANP-SWOT models are also used to prioritize the strategies. The results 

show that the overall average of the citizens, officials, and elites was 

2.42, 2.31, and 2.15, respectively, and none of the three groups evaluated 

the situation of Piranshahr in terms of having favorable CDS indicators. 

The MANOVA test also shows a significant difference between the 

views of urban groups in relation to all CDS indicators except for the 

urban governance index. The results of collaborative visioning indicate 

that all three groups have agreed on the strategic axes of Piranshahr's 

vision as a city with commercial (overseas) commercial performance, a 
city with mining performance, a tourism city, and an agricultural city. 

Also, in the prioritization of strategies, the strategy of "Strengthening 

Piranshahr's commercial performance (overseas) and related functions" 

with the highest score (AHP=0.374; ANP=0.357) was selected as the 

best strategy for the future development of Piranshahr. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Since 1999, a new approach was proposed in 

the planning literature under the title of 

"Urban Development Strategy," which 

focuses on strengthening the competitive 
economy, but at the same time, 

environmental, financial, infrastructure, 

urban structure, and reduction aspects. It 
covers poverty and includes planning for 

measures prepared to improve urban 

management and governance, increase 

investment to improve services and 
employment, and sustain and systematically 

reduce poverty in the city. In these plans, 

with the focus on urban management and the 
participation of urban stakeholders, the city's 

vision is specified, and strategies are 

formulated to achieve the vision and 
sustainable development of the city. The 

rapid changes in Piranshahr due to the city's 

functioning require the city to have a basic, 

correct, flexible, and suitable plan. Despite 
this, having a comprehensive and forward-

looking plan has been deprived. It has been 

limited to a guiding and comprehensive 
urban plan due to the emphasis on the 

physical aspect, static and traditional, lack of 

flexibility, weak implementation capability, 
the lack of attention to the dominant function 

of the city, and most importantly, the lack of 

people's participation in these plans have not 

met the current needs of Piranshahr. The 
current research was written to measure the 

indicators of urban development strategy, 

identify the city's potential, and formulate its 
development strategies. 

 

Methodology 
The present research is based on the 
objective, functional, and descriptive-

analytical methods. Data were collected 

using a survey approach. The statistical 
population of the research is three groups of 

citizens, officials, and elites of Piranshahr. 

To evaluate the situation of Piranshahr in 
terms of the CDS index, questionnaires were 

distributed among a group of citizens, 

officials, and elites, and after data collection, 

they were analyzed in SPSS software. 
According to the results of the questionnaire 

and according to the upstream plans and the 

review of the existing situation, the key 

limitations and the potential and future 

development prospects of Piranshahr were 
identified and specified. Then, the factors 

identified in the SWOT model were 

evaluated, and their weighting was done by 

redistributing the questionnaire. According 
to the weighting results of the 

questionnaires, strategies were prioritized 

with a combination of AHP-SWOT and 
ANP-SWOT models and Expert Choice and 

Super Decision software. 
 

Results and discussion 
The evaluation results of CDS indicators in 

Piranshahr from the point of view of urban 
groups of citizens, officials, and elites were 

2.42, 2.31, and 2.15, respectively. There is a 

significant difference in the evaluation of the 
views of the urban groups in relation to the 

indicators, and only in the index 

"dominance" (F (2, 479) =2.48, P=0.084), there 
is no significant difference between the 

groups. It can be said that "Piranshahr is not 

in a favorable situation in terms of CDS 

indicators and sub-indices." In the landscape 
creation process, citizens, officials, and 

elites have identified the main issues in the 

current situation as the lack of urban 
facilities and services (citizens), the lack of 

appropriate and sufficient government 

investments (officials), and the lack of a 
comprehensive plan for the city (elites) have 

listed the process of co-creating the vision 

was done in two stages, which is as follows: 
 "A city with an economy based on 
commercial (overseas) commercial activity; 

a city with mining activity (with an emphasis 

on decorative stone mines); a city with 
natural and historical tourist attractions with 

an emphasis on shopping tourism; a city 

with an agricultural economy." 

The residents of Piranshahr have a 
consensus regarding the potential of 

Piranshahr and the vision of the city in the 

next 20 years. The results of the AHP model 
show that the strategy "Strengthening the 

commercial performance (overseas) of 

Piranshahr city and related functions" with 
the highest score (0.374) as the "best 

strategy" and the strategy "creating and 

developing infrastructure" Tourism 

strategies with an emphasis on shopping 



 

tourism and optimal utilization of natural 

and historical tourist attractions" were also 
selected with a score of 0.284 as an 

"alternative strategy" for the future 

development of Piranshahr. Also, the results 

of the ANP model indicate that the strategy 
"Strengthening the business performance 

(overseas) of Piranshahr city and related 

functions" with the highest score (0.357) as 
the "best strategy" and the main strategy for 

the future development of Piranshahr was 

determined. The final output of the two 

models shows differences only in the final 
weights of the strategies; so, the priority in 

the AHP model is 0.374 but in the ANP 

model it is 0.357. 

 
Conclusion 

What is clear is that Piranshahr is not in a 
favorable situation in terms of CDS 

indicators. Therefore, it is necessary to look 

at the management and development of 
Piranshahr from a participatory point of 

view. The city management and its 

development have left the path of following 
political management, and by involving the 

stakeholders of the city in the urban 

development program, the sharp divergence 

between the city management and social 
activists reduced and thus improved the 

situation of CDS indicators in the city and 

led it to a path where every citizen is 
responsible for the development of the city 

and thus the situation of CDS indicators in 

Piranshahr has improved. The ground for the 

development of the city should be prepared. 
On the other hand, according to the 

development of a specific vision for the city 

in a specific horizon (2035), it is necessary 
to prepare a comprehensive urban plan based 

on integrated urban management with the 

participation of citizens and creating a 
suitable environment by the urban 

management. The city's administrative and 

executive bodies should lead the city toward 

development by moving in the direction of 
integrated management. 
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درآمده است. بنابراین،  نگارشهای توسعه پیرانشهر به پژوهش حاضر با هدف تدوین استراتژی
یِ زیربرنامهشهر در قالب  توسعه اندازچشمارزیابی و سپس،  CDSهای ابتدا وضعیت شاخص

 ـمشارکتی تدوین شده است. روش پژوهش بر حسب هدف، کاربردی و ازلحاظ ماهیت راهبردی 
صورت پیمایشی با استفاده از ابزار پرسشنامه به هادادهی آورجمعی و روش لیتحلی ـ فیتوص

ی پژوهش از سه گروه جامعه آماری )شهروندان، مسئولین و هادادهترتیب،  نیبدبوده که 
استفاده شد. همچنین،  SPSS افزارنرماز  هادادهی گشته و جهت تحلیل آورجمعنخبگان( 

های توسعه، مدل ستراتژیجهت تحلیل عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر شهر و تدوین ا

SWOT  یبیترکهای ها نیز مدلی استراتژیبندتیاولوو برای AHP-SWOT  وANP-

SWOT های شهروندان، مسئولین و دهد میانگین کلی گروهکاررفته است. نتایج نشان میبه
 بهبوده و هر سه گروه، وضعیت پیرانشهر را  15/2و  31/2، 42/2معادل  بیترتنخبگان به 

. آزمون مانووا نیز نشان اندنکردهمطلوب ارزیابی  CDSهای لحاظ برخورداری از شاخص
جز شاخص به CDSهای شاخص همههای شهری در رابطه با دهد بین دیدگاه گروهمی
انداز سازی مشارکتی حاکی از آن است تفاوت معناداری وجود دارد. نتایج چشم "حکمروایی"

عنوان شهری با عملکرد بازرگانی پیرانشهر به اندازچشمراهبردی  که هر سه گروه بر محورهای
تجاری، شهری با عملکرد معدنی، شهری گردشگری و شهری کشاورزی اجماع  ( ـیمرزبرون)

تقویت عملکرد بازرگانی "استراتژی ها، ی استراتژیبندتیاولودر . همچنین، اندداشتهنظر 
، با بالاترین امتیاز "عملکردهای وابسته به آنی پیرانشهر و تجار ( ـمرزی)برون

(374/0AHP= 357/0؛ANP=به )انتخاب  توسعه آتی پیرانشهر عنوان بهترین استراتژی
 .گردید
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 مقدمه
؛ (UN-Habitat,2009) اندمواجهشهری با شرایط نامطلوبی  یزیربرنامهاز منظر  توسعهدرحالشهرهای کشورهای 

 توسعهدرحالکه آیا در شهرهای کشورهای  کندیمآن را با طرح سؤالی چنین توصیف  اندازچشم پیتر هالکه  یاگونهبه

 همهشهری دست یافت و از طریق آن امید به افزایش درآمد و بهبود شرایط محلی  یزیربرنامهاز  هایییافترهبه  توانیم

 یفهوظبا  هاآنو بیشتر  اندشدهاین شهرها با سرنوشتی نامعلوم مواجه  .(Hall & Pfeiffer,2004: 2) شهروندان داشت؟

مؤثر و کنترل مشکلات موجود  یهابرنامه ریزییپرشد جمعیت مواجه شده و تاکنون نیز قادر به  سابقهیبمدیریت نرخ 

در پاسخگویی به  هاروشو ناتوانیِ این  سنتی هایروششهری و ناکارآمدیِ  هاییستمساین، پیچیدگی  در کنار .اندنبوده

ابسامان در شرایطی ن جانبههمه یابرنامهن شهرها بدون داشتن بسیاری از ای ت چند بعُدی موجود، باعث شدهنیازها و مشکلا

در پاسخ به این شرایط نامطمئن آینده،  (.7: 1387،رادینشاهرفیعیان و نامعلوم مواجه باشند ) اییندهآ و با قرارگرفته

تحت عنوان  یزیربرنامهرویکرد نوینی در ادبیات  1999ناکارآمدی مدیریتی و کاهش کیفیت زندگی در شهرها، از سال 

رویکردی  عنوانبه 1پیشنهاد گردید. استراتژی توسعه شهری ( ,2007Cities Alliance) "استراتژی توسعه شهری"

، محیطییستز یهاجنبه حالدرعیناست اما  یرپذرقابتبر روی تقویت اقتصاد  (، تمرکزش3: 1392)شریفی،استراتژیک 

 یزیربرنامه( و نیز شامل Cities Alliance, 2007: 1، ساختار شهری و کاهش فقر را پوشش داده )هایرساختزمالی، 

اشتغال و  برای بهبود وضعیت خدمات، گذارییهسرماحاکمیت شهری، افزایش  بهبود منظوربهبرای اقداماتی است که 

 که آن است دنبال به . در حالت کلی،(Cities Alliance, 2001) شودیمتهیه  هش پایدار و سیستماتیک فقرهمچنین کا

 فقر، کاهش زندگی، یهافرصت بهبود پایدار، یاقتصاد رشد چون عواملی یمبنا بر را و آن بخشد را بهبود شهر عملکرد

 (.60: 1391مورد بررسی قرار دهد )صابری و همکاران،  یبهداشتـ  محیطی شرایط یارتقا

 ( کهCDS In China: A Manual,2006: 2) شهر است یندهآبلندمدت از  اندازچشمیک  یسازآماده پروسهاین برنامه 

و  محیطیزیستوسیعی از مسائل مدیریتی، اجتماعی، اقتصادی،  دامنهاستراتژیک  یزیربرنامه هایمدلاز  یریگبهرهبا 

 اندازچشمشهری، ابتدا  نفعانیذبا محوریت مدیریت شهری و مشارکت  هاطرح. در این گیرددر برمیکالبدیِ شهرها را 

و سپس این  شدهتدوینو توسعه پایدار شهر  اندازچشمموردنظر جهت دستیابی به  هایاستراتژیو  شدهمشخصشهر 

استراتژی توسعه شهری، سند توسعه شهر در تمام ابعاد  آنجائی که. از گردندیماجرایی تبدیل  یهابرنامهبه  هااستراتژی

 هافرصت( و بر فرآیند تغییر، تقویت پویایی اقتصادی و Phonm Penh Municipality,2005: 2) شودیممحسوب 

 UMP) گیردیم به کاراقتصادی در شرایط رقابتی  هاییتواقعبرای پاسخگویی به منعطفی را  هایاستراتژیمتمرکز بوده و 

City Development Strategy Reports,2002: 8 جامعه،  گسترده( و از سوی دیگر از طریق همکاری و مشارکت

الگوی مناسبی برای شهرها  تواندیمسعی در ارتقای کیفیت زندگی کلیه شهروندان و تأمین توسعه پایدار شهری دارد، 

 جامع باشد. یزیربرنامهو جایگزین مناسبی برای  توسعهدرحالخصوصاً شهرهای کشورهای 

رسمی شدن است. با  شدهواقع آذربایجان غربیاستان  جنوب غربیدر  ،نفر 109000 ی معادلبا جمعیت پیرانشهرشهر  

بین  دوجانبهقراردادهایی عقد  ر(،کیلومتری از پیرانشه 12این شهر )بازارچه مرزی تمرچین واقع در فاصله  مرزی بازارچه

چشمگیری افزایش  طوربهو سطح روابط اقتصادی  مبادلات بازرگانی و ایران، حجم حکومت خودمختار کردستان عراق

از مرز تمرچین و بازارچه  آمدهدستبهاشتغال و درآمدهای  آورد و به وجودپیرانشهر  ر اقتصادتغییری اساسی د یافت. این امر

که زمینه اشتغال بالا در چند سال اخیر، همواره پیرانشهر را  یاگونهبهداخلی شهر چهره اقتصادی شهر را دگرگون کرد، 
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موقعیت خاص آن باعث کارکرد این شهر به دلیل . استجاذب جمعیتی در منطقه مطرح کرده  یهاقطبیکی از  عنوانبه

 .استاجتماعی خاصی برای این شهر شده ـ  آمدن شرایط اقتصادی به وجودر در نیازها، وضعیت زندگی ساکنان آن و یتغی

و منطبق با شرایط شهر برخوردار شود. اما،  یرپذانعطافاصولی، صحیح،  یابرنامهکه پیرانشهر از  نمایدمیبنابراین لازم 

 نگریندهآو  نگرکل یابرنامهرشد اقتصادی بالا و مهاجرپذیری چشمگیر در چند سال اخیر، پیرانشهر از داشتن  رغمیعل

به دلیل اینکه بیشتر کالبدی،  ،توسعه یهاطرحاست. لیکن، این  محدودشدهمحروم بوده و به طرح هادی و جامع شهری 

، قابلیت اجرایی ضعیف، عدم توجه به عملکرد غالب یریپذانعطافایستا و سنتی بوده و در عمل با مواردی از قبیل عدم 

. بر اساس آنچه گفته اندنبوده، پاسخگوی نیازهای فعلی پیرانشهر اندبودهروبرو  "عدم مشارکت مردم" ترمهمشهر و از همه 

استراتژی  هایشاخصاز  اول، با مشارکت ساکنان پیرانشهر میزان برخورداری شهر را وهلهشد، پژوهش حاضر قصد دارد در 

توسعه  اندازچشمشهری،  نفعانیذمشارکت  برتکیهبعد، با دیدی راهبردی و با  وهلهتوسعه شهری ارزیابی نموده، و در 

در  نماید تا استراتژی اصلی توسعه پیرانشهر مشخص گردد. بندییتاولورسیدن به آن را تدوین و  هایاستراتژیشهر و 

 :باشدیم طرحقابلهمین راستا، سؤالات زیر 

 ( در شهر پیرانشهر در سطح مطلوبی قرار دارد؟CDSاستراتژی توسعه شهری ) هایشاخصـ آیا 

 دارند؟ اجماع نظر(، 1413سال آینده )افق  20آن در  اندازچشمشهر و  هاییلپتانسـ آیا ساکنان پیرانشهر در رابطه با 

 ؟باشدیمپیرانشهر، بهترین استراتژی توسعه آتی این شهر کدام استراتژی  هاییتمحدودو  هایلپتانسـ بر اساس 

 

 مبانی نظری

زندگی توسط سازمان و بهبود  یریگمیتصمموکراسیِ برای کمک به ایجاد د توسعه شهری با ماهیت راهبردی راهبرد

این رویکرد  .(Cities Alliance, 2004; Leskinen et al,2006: 267پیشنهاد گردید ) 1999ائتلاف شهرها در سال 

ارتقای رشد برابر در شهرها و  منظوربهاز طریق مشارکت  شدهحمایتو  یافتهتوسعهشده،  یریگجهتفرآیندی  عنوانبه

شرایطی فراهم  ،CDS. در رویکرد شودیممناطق پیرامونشان در جهت بهبود کیفیت زندگی تمامی شهروندان تعریف 

 MP) شودیمدموکراتیک و مشارکتی به حل مسائل شهری و توسعه اقتصادی آن پرداخته  یاوهیشکه در آن به  شودیم

City Development Strategy Reports,2002: 9)  درون جامعه شهری به حل مسائل و  هایسرمایه برتکیهبا و

 (.Center for urban Development studies,2001: 12) پردازدمی مراتبیسلسلهسیستمی و  ایشیوهمشکلات آن به 

 پذیردیممشارکتی صورت  انداز سازیچشماست با ماهیت راهبردی که تدوین آن بر پایه  یابرنامهراهبرد توسعه شهری 

 باشدیم تیمشارک انداز سازیچشمو هدف اصلی آن تأمین توسعه پایدار شهری از طریق ایجاد ظرفیت اجتماعی برای 

(Steinberg,2005: 71). توجه اصلی CDS زیستیمحیط مسائل فقر، کاهش قبال در رقابتی اقتصاد تقویت یرو بر، 

 مشارکت شامل "فرآیند" .(Obeng and Ugboro,2008: 421) گیردمی قرار مالی ساختار و هازیرساخت ،یشهر ساختار

 یبرا توسعه که یاستراتژ یک از عبارت استنیز  "محصول "و شودمی جامعه طبقات همه از عمده نفعانذی یدرگیر و

 (.Kahraman et al,2007: 290)است  شدهطراحیآن  رقابتی موقعیت یراستا در شهر تحول و تغییر انجام نیز و توسعه

بانکی  حکمروایی خوب، اصل کلیِ  4برای پایداری توسعه شهرها از دید بانک جهانی بر  یاصول استراتژی توسعه شهر

 استوار است: رقابتی بودنبودن و  قابل زندگی، بودن
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 اصول کلی استراتژی توسعه شهری. 1 جدول
 شرح اصل

ی
وای

مر
حک

 
ب

خو
 

قانونی در  هایچارچوبقوانین کارآمد، رعایت عادلانه ) مندیقانون از: اندعبارتحکمروایی شهری  هایشاخص
 تصمیم گیرانو  مسئولان پس دهیحساب )پاسخگویی (، هاگیریتصمیماز  غیرمسئولافراد و دور بودن  گیریتصمیم

مستمر  گردش آزاد اطلاعات و سهولت دسترسی به آن، روشن بودن اقدامات و آگاهی)شفافیت (، در قبال شهروندان
تأمین ) کاراییو  اثربخشی(، شهری هایگیریتصمیمدر  مسئولانسهیم شدن شهروندان و ) مشارکت(، شهروندان

 گیریجهت(، مناسب به آن شهروندان و واکنش هایخواستهپذیرش ) پذیرا بودن(، بهترین استفاده از منابعو  نیازها
مناسب برای همه،  هایفرصت) عدالت(، دولتی هایسازماندولتی، شهروندان و  هایسازمانمیان وجود ارتباط ) توافقی

 ؛Kempen,2000: 57) (،شهر روزمرهاز مسائل  فراگرفتن) راهبردیبینش (، تخصیص عادلانه منابع
Douglas,2005: 235؛ Gani and Duncan,2007: 369 28: 1390،پوربرک؛.) 

دن
 بو

کی
بان

 

پیشرفته  هایفناوریاز بُعد فناوری: استفاده از  داد: قرار یبررس مورد متفاوت ردیکرو دو با توانمی را بودن بانکی
 رسانیِاطلاع هایسایتالکترونیکی. مانند: ایجاد  صورتبهبرای تبادل منابع و اطلاعات مالی  افزاریسختو  افزارینرم

تلفن، ، ATMالکترونیکی نظیر  هایکانالبانک اطلاعات شهری، ایجاد  ویژهبهاطلاعاتی آنلاین و  هایبانکاینترنتی، 
 داریپا توسعه یک داشتن یبرا شهرها :یشهر مالیه ستمید س(. از بعPennathar,2001: 201ُاینترنت و مانند آن )

مدیران شهری، ناپایداری منابع درآمدی  رویپیش هایچالش ترینمهمباشند. یکی از  برخوردار داریپا یدرآمدها د ازیبا
 ض و تخلفات ساختمانی است.مانند عوار

ل
قاب

 
دگ

زن
 ی

دن
بو

 

 قابل زندگیاز: امنیت، سلامت، حقوق بشر، آسایش و رفاه اجتماعی. شهری  اندعبارت یارهای کیفیت زندگی شهریمع
 برخوردار باشنداز زندگی اقتصادی و سیاسی شهر  مندیبهرهیکسان برای  هایفرصتاز  شساکنین همه است که

 (.76: 1390،آبادیخلیل)

دن
 بو

تی
قاب

ر
 

 روازاین. (Kangas et al,2003: 176) باشدمیتدوین راهبرد توسعه شهر مستلزم تعیین مزیت رقابتی شهرها 
آن در مقایسه با شهرهای منطقه و کشور با هدف  هایضعفو  هاقوتارزیابی  منظوربهتحلیل بستر اقتصادی شهر 

یک شهر را  مقایسهقابلمزایای  باید CDS . در واقع، یکتی دارداست که شهر در آن مزیت رقاب هاییگوشهشناسایی 
 مورد ارزیابی قرار دهد.

 

 ریزیبرنامه. برای مثال، کوپر فرآیند (UN-Habitat,2003) شودمیمتحول  مرورزمانبهراهبردی  ریزیبرنامهفرآیند 

راهبردی  ریزیبرنامهفرآیند جدید را فرآیند  و (2 و 1 هایشکل) کندمیسنتی جدا  ریزیبرنامهراهبردیِ جدید را از فرآیند 

راحل در تدوین م ترینمهم، از (. در هر دو,2012Khalil :77است ) 2، که منظور از تاپ، فناوری مشارکتنامدمی 1تاپ

 است نقطه شروع اندازچشم تهیه)مشارکتی(،  ریزیبرنامهاما در فرآیند نوین  است، انداز سازیچشمبرنامه راهبردی، 

(ESCAP, 2007) است. شدهاستفادهراهبردی  ریزیبرنامه، رویکرد نوین روپیش. در پژوهش 
 

 
 (88: 1393)اشرفی و جانبابانژاد، منبع:، راهبردی سنتی ریزیبرنامهفرآیند . 1 شکل

                                                             
1. ToP Strategic Planning Process 
2. Technology of Participation (ToP) 
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 (Steinberg,2005: 73 اساسنگارنده بر ) منبع: راهبردی تاپ )مشارکتی(، ریزیبرنامهفرآیند . 2 شکل

 

. آوردفراهم  "چه چیزی شدن را دارد بالقوهاین شهر یا منطقه توان "تلاش دارد تا پاسخ به این سؤال را که  اندازچشم

 هایویژگیبرود. بنابراین، باید  خواهدمیسال آینده به کجا  20تا  10است درباره اینکه یک شهر معمولًا در طول  ایبیانیه

 .(99 :1389ی و صابری،منطقه شهری را منعکس کند )ضراب فردمنحصربه
 

 اندازچشماصول اصلی . 2 جدول

S Specific ویژه بودن 
ی شهر اندازچشم تواننمی باید ویژه همان شهر باشد.هر شهر  اندازچشم

 برد. به کار را برای شهر دیگر

M Measurable داشته باشد. گیریاندازهتدوینی باید قابلیت  اندازچشم گیریاندازهقابل 

A Accessibility دسترسیقابل 
طوری باشد که امکان رسیدن به آن وجود داشته باشد. درواقع،  اندازچشم

 نباید غیرواقعی و آرمانی باشد.

R Related مناسب و مرتبط 
باید مناسب و مرتبط با مکان جغرافیایی و  اندازچشمعناصر تدوینی در 

 محیطی شهر باشد. هایویژگی

T Time Trend محدوده زمانی 
 هایبازهاغلب برای  اندازهاچشمباید مشخص باشد و  محدوده زمانی

 .شوندمیزمانی بلندمدت طراحی 

 (89: 1393)نگارندگان بر اساس اشرفی و جانبابانژاد، منبع:
 

 روش پژوهش

 هاداده آوریجمع. روش باشدمیروش و ماهیت، توصیفی ـ تحلیلی  ازلحاظپژوهش حاضر بر حسب هدف، کاربردی و 

و نخبگان شهر  مسئولینگروهِ شهروندان،  3اسنادی و پیمایشی بوده است. جامعه آماری تحقیق، شامل  هایروشمبتنی بر 

همچنین،  نفر برآورد گردیده است. 382شهروندان  نمونهفرمول کوکران، حجم جامعه  از که با استفاده باشدمیپیرانشهر 

گروه شهروندان،  گیریِنمونه. روش باشدمینفر  32و  40و نخبگان، به ترتیب  مسئولینجامعه آماری برای هر دو گروه 

 بوده است. غیر تصادفی گیرینمونهو نخبگان به روش هدفمند و  مسئولینتصادفی و دو گروه  گیرینمونه

با استناد  شناسایی کردند.پیرانشهر را  هایمحدودیتو  هاانسیلپتشهری،  هایگروه، شدهانجام هایپرسشگریبر اساس 

 و همچنین هامحدودیتو  هاپتانسیل ترینمهم ،و بررسی وضع موجود فرادست هایطرحو با توجه به  هاپرسشگریبه نتایج 

از طریق پرسشگری مجدد انجام  اندازچشم. سپس، ارزیابی شناسایی شدو محورهای راهبردی آن  توسعه آتی اندازچشم

تدوینی برای  اندازِچشمو از پاسخگویان خواسته شد درباره اینکه آیا  مختصر توضیح صورتبه معیارها در پرسشنامهگرفت؛ 

خواسته شد عوامل را از نظر قوت و ضعف، یا  همچنینخود را بیان کنند.  دیدگاهمذکور را دارد یا نه؟  هایویژگیشهر 

 دلدر م عوامل کنند. وزن دهی شهر، اندازچشمدر دستیابی به  تأثیرشاند بودن مشخص کرده و بر اساس فرصت و تهدی

((SWOT مدل ترکیبی وسیلهبه شده و گذاریجای AHP-SWOT  وANP-SWOT  افزارینرمدر محیط Expert 
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Choice  وSuper Decision شدهتدوین هایاستراتژی، و هم شدند تا هم اهمیت عوامل مشخص شود وزن دهی 

 شوند. بندیاولویت
 

 ضریب آلفای کرونباخ علاوهبههر گروه  پرسشنامه هاییهگو، تعداد کلی یریگنمونهجامعه آماری، حجم نمونه، . 3جدول 

 کرونباخ پرسشنامه هاییهگوتعداد  یریگنمونهنوع  تعداد گروه

 815/0 55 تصادفی 382 شهروندان

 849/0 53 تصادفیغیر  40 مسئولین

 882/0 53 غیر تصادفی 32 نخبگان

 

 
 مدل مراحل انجام پژوهش . 3 شکل
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 موردمطالعهمحدوده 

کیلومتری  12 در و آذربایجان غربی استان جنوب غربی در مرکز سیاسی شهرستان پیرانشهر عنوانبهرانشهر یپ شهر

 هیاشنو به شمال شهر از این .است شدهواقعبا عراق )حکومت خودمختار کردستان عراق(  رانیا یاسلام یجمهور یمرزها

آخرین برآورد در سال اساس  بر پیرانشهر . جمعیت شهرباشدمی محدود مهاباد شرق به از و سردشت به جنوب از نقده، و

شهر نقده در شمال و سردشت  است. شدهواقعین در نقطه صفر مرزی، بازارچه مرزی تمرچ .نفر بوده است 109000، 1402

 .اندقرارگرفتهدر جنوب شهر پیرانشهر 
 

 
 کشور و استانجایگاه جغرافیایی شهرستان پیرانشهر در  .4شکل 

 هایافته

 :باشدمی بدین گونهاست که  گرفتهانجاماصلی  مرحلهتحقیق، در سه  هاییافتهبحث 

 .CDSاستراتژی توسعه شهری  هایشاخصـ ارزیابی شهر پیرانشهر به لحاظ برخورداری از 

 هایگروهبرای شهر از دیدِ  انداز سازیچشمـ مشخص کردن مسائل و مشکلات کلیدی پیرانشهر در وضع موجود و 

 شهری.

 .هااستراتژیاین  بندیاولویتتوسعه آتی پیرانشهر و  هایمحدودیتو  هاپتانسیلـ مشخص کردن 

 

 شهری هایگروهدر پیرانشهر از دیدِ  CDS هایشاخصارزیابی 

 هایداده. اندشدهطراحیدر قالب طیف لیکرت و در پنج طیف  هاپرسشنامه، CDS هایشاخصبرای سنجش وضعیت 

 .اندقرارگرفتهشده و مورد تحلیل  SPSS افزارنرمزیر کدبندی و سپس وارد  صورتبه، هاپرسشنامهاز تکمیل  آمدهدستبه
 

 و نخبگان( مسئولینشهری )شهروندان،  هایگروهدر پیرانشهر از دیدگاه  CDS هایشاخصوضعیت . 4 جدول
 نخبگان مسئولین شهروندان عامل

 میانگین مجموع امتیاز میانگین مجموع امتیاز میانگین مجموع امتیاز

ی
هر

 ش
ی

وای
مر

حک
 

 81/1 50/90 27/2 50/113 27/2 33/868 مشارکت

 78/1 33/89 06/2 33/103 36/2 67/902 پاسخگویی

 64/2 33/132 46/2 123 99/1 33/760 قانونی بودن

 25/2 50/112 72/2 136 01/2 50/771 شفافیت

 12/2  37/2  16/2  میانگین

دن
 بو

کی
بان

ی 
ور

فنا
رد 

یک
رو

 

 78/2 33/139 56/2 128 14/3 33/1202 زیرساخت ارتباطی

 69/2 5/134 01/3 67/150 13/3 33/1197 زیرساخت مالی

 5/2 125 84/2 142 89/2 1104 زیرساخت آموزشی

 24/3 162 1/3 155 81/1 695 زیرساخت امنیتی

 8/2  87/2  74/2  میانگین
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ی
هر

 ش
یه

مال
رد 

یک
رو

 

 12/2 106 48/2 124 14/2 819 اقتصادی کارایی

 4/1 70 88/1 94 51/2 866 افقیعدالت عمودی و 

 8/1 94 2/2 110 31/2 884 اجرادر  پذیریامکان

 58/1 79 8/1 90 93/1 741 ثبات درآمدی

 48/1 74 34/2 117 26/2 869 شفافیت

قابلیت پذیرش 
 اجتماعی و سیاسی

960 27/2 77 54/1 70 4/1 

 72/2 136 6/2 130 22/2 850 قانونی بودن

 78/1  12/2  23/2  میانگین

دن
 بو

ت
یس

ل ز
قاب

 

 76/1 88 91/1 67/95 95/1 745 اقتصادی هایشاخص

 22/2 111 78/1 107 9/1 726 اجتماعی هایشاخص

 62/1 33/81 14/2 17/89 25/2 859 زیرساختی هایشاخص

 96/1 98 9/1 95 55/2 974 شهری هایچالش

 49/2 5/124 41/2 5/120 87/2 1096 قابل زندگی بودن )ذهنی(

 01/2  02/2  31/2  میانگین

دن
 بو

تی
قاب

ر
 

 27/2 67/113 37/2 67/118 28/3 25/1253 سازمانی سازیظرفیت

 78/1 25/89 81/1 5/90 73/2 67/1043 هازیرساخت

 08/2 104 42/1 121 09/2 5/798 منابع انسانی

 04/2  2/2  7/2  میانگین

 15/2  31/2  42/2 در پیرانشهر CDS هایشاخصمیانگین کلی 

 

و نخبگان(، میانگین تمامیِ  مسئولین، از دیدگاه هر سه گروه )شهروندان، شودیممشاهده  4که در جدول  گونههمان

نیز، تنها  هارشاخصیز( کمتر بوده است. در رابطه با 3در پیرانشهر از میانگین نظری پرسشنامه ) CDS هایشاخص

سازمانی )از دیدِ شهروندان(، زیرساخت امنیتی و  یسازتیظرفزیرساخت ارتباطی، زیرساخت مالی و  یهارشاخصیز

و  انددادهرا به خود اختصاص  3( و زیرساخت امنیتی )از دیدِ نخبگان( میانگینی بالاتر از مسئولینزیرساخت مالی )از دیدِ 

شهری نسبتاً مناسب ارزیابی گردیده است. در حالت  هایگروهدیدِ  از هارشاخصیزاین بدان معنی است که وضعیت این 

بوده  به هم( در پیرانشهر تقریباً نزدیک CDSاستراتژی توسعه شهری ) هایشاخصکلی نظرات هر سه گروه در رابطه با 

. در اندنکردهرا چندان مناسب و مطلوب توصیف  هاشاخصدر نوسان بوده است و در کل، وضعیت  42/2تا  15/2و بین 

، میانگینی بیشتر از دو گروه دیگر را به 42/2، اما گروه شهروندان با شودیمشهری، اختلاف کمی دیده  هایگروهنظرات 

چنین نتیجه  توانیماست، بنابراین  شدهارزیابی( 3خود اختصاص داده است. نظرات هر سه گروه کمتر از حد متوسط )

شهری در وضعیت مطلوبی  هایگروه( در پیرانشهر از دید CDSتژی توسعه شهری )استرا هایشاخصوضعیت "گرفت که 

 ."قرار ندارد

 

 آزمون تحلیل واریانس چندمتغیره

 توانیم دهدمیکه نشان  )P= 12/428=)10,952(F ,0/000(است  معنادار 231/0برابر  تریسپیلاینتایج آزمون 

 مختلف را رد کرد. هایگروه وابستهمتغیرهای  بر اساسجامعه  هاییانگینممشابه بودن  یهفرض

یا عدم  دارییمعن. درواقع، نتایج مربوط به شودیمنتایج آزمون تحلیل واریانس چندمتغیره را شامل  ترینمهم، 5جدول 

 .دهدمیهر متغیر مستقل بر متغیر وابسته را نشان  جداگانهکل مدل و همچنین تأثیر  داریمعنی
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 CDS هایشاخصشهری در  هایگروهنتایج آزمون تحلیل واریانس چندمتغیره بر اساس  .5 جدول
مجموع  متغیرهای وابسته منبع

 مجذورات

درجه 
 آزادی

میانگین 
 مجذورات

سطح  Fمقدار 
 معناداری

 
 شهری هایگروه

 084/0 485/2 707/0 2 413/1 حکمروایی

 000/0 352/17 061/6 2 123/12 بانکی بودن با رویکرد فناوری

 000/0 154/27 8/8 2 600/17 بانکی بودن با رویکرد مالیه شهری

 000/0 856/9 438/3 2 876/6 قابل زیست بودن

 000/0 656/21 522/6 2 043/13 رقابتی بودن

 
 

 خطا

 284/0 479 213/136 حکمروایی

 349/0 479 322/167 بانکی بودن با رویکرد فناوری

 324/0 479 234/155 رویکرد مالیه شهریبانکی بودن با 

 349/0 479 088/167 قابل زیست بودن

 301/0 479 251/144 رقابتی بودن

 
 

 کل

 482 537/2428 حکمروایی

 482 720/4962 بانکی بودن با رویکرد فناوری

 482 203/2695 بانکی بودن با رویکرد مالیه شهری

 482 653/2728 قابل زیست بودن

 482 402/4518 رقابتی بودن

 
 شدهاصلاحکل 

 481 627/137 حکمروایی

 481 445/179 بانکی بودن با رویکرد فناوری

 481 834/172 بانکی بودن با رویکرد مالیه شهری

 481 964/173 قابل زیست بودن

 481 295/157 رقابتی بودن

 

 Tests of Between Subjectsآزمون با استفاده از  Manovaبه نتایج آزمون  با توجهو  تریسیلایپآزمون  ادامهدر 

Effects  2 ,بانکی بودن با رویکرد فناوری  هایشاخص ازلحاظشهری  هایگروهمشخص گردید که بین(F(

)0.000P= ,17.35=)479،  0.000() یشهربانکی بودن با رویکرد مالیه, P=27.15=)479, 2(F ، 2 ,)بودن زیست قابل(F

)000/0P= , 9.85=)479  0.000(و رقابتی بودن, P= 21.65=)479, 2(F( ، وجود دارد و تنها در شاخص  دارییمعنتفاوت

 مختلف شهری تفاوت معناداری وجود ندارد. هایگروهبین  ،)P= 2.48=)479, 2(F ,0.084( "حکمروایی"
 

 شهر پیرانشهر انداز سازیچشم

، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی محیطییستزتمایزات  ونگارپرنقشیکدستی نبوده، بلکه مکان  بازیزمینجهان هرگز "

، محیطییستز هایویژگیمکان، دارای  مثابهبه؛ شهرها نیز هاستمکاندال بر تمایز  روشنیبههاروی  گفته. این "است

که هر  کندیمهر شهر با شهر دیگر اقتضا  متفاوت هایویژگیاوتی هستند. بنابراین، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیِ متف

 تجربه(. 127: 1392گیرد که در آن قابلیت دارد )شریفی، گرفتهبرعهدهرا  ییهانقششهری برای اینکه رقابتی شود، باید 

 یلهوسبهخواهد بود که  ترموفقاقتصادی و توسعه اجتماعی شهر زمانی  یهاتلاشکه  دهدمینشان  یافتهتوسعهکشورهای 

 عنوانبهو قلب فرآیند استراتژی توسعه شهری  عنوانبه انداز سازیچشمیک فرآیند استراتژیک هدایت شود. در این میان، 

 توسعه شهری برخوردار است. یزیربرنامهاستراتژیک از اهمیت شایانی در  یزیربرنامهتفکری استراتژیک قبل از 

شهری مورد  هایگروهپیرانشهر، ابتدا مسائل و مشکلات این شهر در وضع موجود از نظر  اندازچشمقبل از پرداختن به 

است،  شدهاستفاده هاآنباز و تحلیل  هایپرسشنامهاست. جهت تعیین این مسائل و مشکلات از نتایج  قرارگرفتهبررسی 
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هر سه گروه تا  شودمیکه مشاهده  گونههمان. اندذکرشده به ترتیبشده،  هاآنکه بیشترین اشاره به  مواردی، صورتبدین

 صورتبهکه  باشدمیمتفاوت  هاگروهاما اولویت این مشکلات از نظر  اندنمودهحد زیادی به مشکلات مشابهی اشاره 

 :باشدیم صورتبدینشهری  هایگروهو مشکل اصلی از نظر  مسئلهآمده است. سه  6جداگانه برای هر گروه در جدول 

دولتیِ مناسب و کافی، عدم پاسخگویی مدیران  هایگذاریسرمایهکمبود امکانات و خدمات شهری، فقدان  شهروندان: 

 شهری.

در چند سال اخیر با رسمی شدن مرز تمرچین، افراد زیادی )روستایی و شهری( جهت اشتغال به پیرانشهر مهاجرت 

شهر باشد که به کمبود خدمات و امکانات در  پیکرهسنگینی جمعیت بر  تواندمی. یکی از پیامدهای اصلی این امر اندکرده

 شهر منجر شده است.

دولتی مناسب و کافی، نبود مدیریت یکپارچه شهری، فقدان برنامه جامع برای  هایگذاریسرمایهفقدان  :مسئولین

 شهر.

 گذاریسرمایهمعطوف شده است، اما این در شهر  گذاریسرمایهاخیر، توجه دولت به  دههبا رسمی شدن مرز تمرچین در 

و هرگاه سطح این ه تغییراتی داشت ن با حکومت خودمختار کردستانایرا ادی و خصوصاً سیاسیبسته به سطح روابط اقتص

یکی از مسائل شهر را  مسئولین. بنابراین ایمبودهدر شهر  گذاریسرمایهروابط در حد مناسبی بوده است، شاهد افزایش 

 .انددانستهدر شهر، و مقطعی بودن آن  گذاریسرمایهیعنی عدم تداوم  همین امر

دولتی مناسب و کافی، کمبود امکانات و خدمات  هایگذاریسرمایهفقدان برنامه جامع برای شهر، فقدان  نخبگان:

 شهری، نبود مدیریت یکپارچه شهری.

جامع، مسیر  ایبرنامهبا داشتن  توانستمی، مستمر این بازارچهین و فعالیت شهر پیرانشهر با دارا بودن بازارچه مرزی تمرچ

 جهت نیل به توسعه روبرو شده است. ، با مشکلاتیایبرنامهخود را به سمت توسعه هموار نماید اما به دلیل فقدان چنین 
 

 شهری هایگروهاز دیدگاه  مشکلات پیرانشهرمسائل و  بندیاولویت. 6 جدول

 درصد مسائل شهری گروه درصد مسائل شهری گروه
ان

وند
هر

ش
 

 5/4 کمبود فضاهای عمومی

ین
ئول

مس
 

 5/4 نگاه امنیتی به مرز تمرچین

 4 عدم تطابق رشد بالای جمعیت با رشد امکانات 12 عدم پاسخگویی مدیران شهری

 5/17 و کافیدولتی مناسب  هایگذاریسرمایهفقدان  5/13 و کافیدولتی مناسب  هایگذاریسرمایهفقدان 

 5/6 ونقلحملنامناسب  هایزیرساخت 6 ونقلحملنامناسب  هایزیرساخت

 5/8 شهر کردهتحصیلنیروهای بومی  کارگیریبهعدم  5/6 شهر کردهتحصیلنیروهای بومی  کارگیریبهعدم 

 14 فقدان برنامه جامع برای شهر 5/10 فقدان برنامه جامع برای شهر

 5/11 کمبود امکانات و خدمات شهری 17 و خدمات شهری کمبود امکانات

 5/4 بیکاری و اشتغال فصلی 7 بیکاری و اشتغال فصلی

 5/2 زیستمحیطتخریب  3 زیستمحیطتخریب 

 5/11 غیرمتعهد وجود نیروی غیربومی و 8 غیرمتعهد وجود نیروی غیربومی و

 15 یکپارچه شهرینبود مدیریت  12 نبود مدیریت یکپارچه شهری

 درصد مسائل شهری گروه

ان
بگ

نخ
 

 16 و کافیدولتی مناسب  هایگذاریسرمایهفقدان 

 8 ونقلحملنامناسب  هایزیرساخت

 5/9 شهر کردهتحصیلنیروهای بومی  کارگیریبهعدم 

 17 فقدان برنامه جامع برای شهر

 13 کمبود امکانات و خدمات شهری

 7 فصلیبیکاری و اشتغال 
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 5/6 زیستمحیطتخریب 

 5/8 غیرمتعهد وجود نیروی غیربومی و

 5/14 نبود مدیریت یکپارچه شهری

 

شهر بر اساس مطالعات اولیه  اندازچشمابتدا  است. شدهگرفته به کار ایدومرحلهپیرانشهر، فرآیندی  اندازچشمجهت تدوین 

فرادست، بررسی وضع موجود شهر، مطالعه  هایطرحشامل بررسی جایگاه شهر در  تدوین شد که (5)شکل  شدهانجام

 صورتبدینپیرانشهر  اندازچشماولیه  بیانیهبوده است. بر این اساس،  هاپرسشنامه وتحلیلتجزیهتجارب داخلی و خارجی و 

 است: شدهتدوین

تجاری؛ شهری با  ـ( مرزیبرونعملکرد بازرگانی ) سال آینده شهری خواهد بود با اقتصاد متکی بر 20پیرانشهر در " 

 ؛بر گردشگری خرید؛ شهری سالم و پایدار؛ شهری با اقتصاد کشاورزی تأکیدگردشگریِ طبیعی، تاریخی و با  هایجاذبه

 ".بر معادن سنگ تزئینی( تأکیدبا )شهری با عملکرد معدنی  شهری شهروندمدار با مدیریت یکپارچه شهری؛
 

 
 پیرانشهر  اندازچشممطالعات مربوط به مرحله اول تدوین . 5 شکل

 

 اندازچشمکه با تلفیق مطالعات مرحله اول،  صورتبدین. شودمیمرحله دوم مطالعات از تلفیق مطالعات مرحله اول شروع 

. بنابراین (3: 2001)فون اینسیدل،  مشارکتی باشد اندازیچشمآینده یک شهر، باید  اندازچشماست.  شدهتدویناولیه شهر 

موردنظر،  اندازچشم وسیلهبدینگردیده و  آوریجمعو سپس  باز توزیعمربوطه  پرسشنامهاولیه،  اندازچشمپس از تدوین 

، نتایج 8است. جدول  شدهتدویننهایی شهر  اندازچشم، هاپرسشنامه وتحلیلتجزیهبا  درنهایتبررسی و ارزیابی گردید. 

 .دهدمیاولیه پیرانشهر را نشان  اندازچشمط به بررسی مربو

 

 پیرانشهر اندازچشمارزیابی 

 نفعانذیمشارکت  بر پایهفرآیندی مشارکتی و  انداز سازیچشم(، CDSاینکه در رویکرد استراتژی توسعه شهری ) به دلیل

 تکتککه  صورتبدیناست.  گرفتهانجامپرسشنامه  باز توزیعپیرانشهر از طریق  اندازچشمشهری است، بنابراین ارزیابی 

 اندازچشماینکه آیا  دربارهبود  شدهخواستهمختصر و مفید توضیح داده شد و از پاسخگویان  صورتبهمعیارها در پرسشنامه 
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 وتحلیلتجزیهو  هاپرسشنامه آوریجمعخود را بیان کنند. با  هایدیدگاهمذکور را دارد یا نه؟  هایویژگیتدوینی برای شهر 

 گرفته است. موردتوافقنهایی پیرانشهر تدوین و  اندازچشمنتایج آن، 
 

 پیرانشهر اندازچشمارزیابی . 7 جدول
 توضیحات ندارد دارد اندازچشم هایویژگی

 هایمزیت اندازچشم
 ایمقایسه و رقابتی

 ؟دهدمیشهر را نشان 

  
 

 

سال آینده شهری است با  20که پیرانشهر در  باشدمیپیرانشهر به این صورت  اندازچشممحور اول 
( ـ تجاری. این مورد با توجه به قرارگیری پیرانشهر بر سرِ راه اتوبان مرزیبرونعملکرد بازرگانی )

شهری معدنی و تبدیل  اندازِچشماست.  شدهتهیه، کندمیتهران ـ اربیل که از داخل پیرانشهر عبور 
 درصد معادن سنگ استان در این شهرستان بوده است. 80به شهر سنگ نیز با توجه به وجود  آن

 هایاولویتو  هاارزش
ساکنان آن را نشان 

 ؟دهدمی

 

 
 

 

شهری هر یک  هایگروهاست.  شدهاستفادهپیرانشهر از ابزار پرسشنامه  اندازچشمدر فرآیند تدوین 
دار و پایدار را ذکر شهروند ماز قبیل ترانزیتی، کشاورزی، معدنی، گردشگری، شهری  اندازهاییچشم
شهری به مزیت ترانزیتی بودن شهر  هایگروهکه  آن استحاکی از  هاپرسشنامه. نتایج اندنموده

 هایاولویتو  هاارزش دهندهنشانپیرانشهر  اندازچشم. گنجاندن این محور در اندکردهاشاره زیادی 
 ساکنان شهر است.

فیزیکی  هایویژگی
، زمین و وهواآبمانند 

 ؟دهدمی... را پوشش 
  

 هاییویژگیاشاره دارد.  ساختیزمینمحورهای راهبردی چهارم و ششم بیشتر به بحث کشاورزی و 
آن در آن مکان دارد. این دو محور  هایقابلیتکه بیشتر مربوط به مکان قرارگیری پیرانشهر و 

 .گذارندمیپیرانشهر را به نمایش  ساختیزمینیی و وهواآب هایویژگی روشنیبه

 مسیر ساز و سازآینده

 است؟
  

 فعلی تیوضع مطابق اگر است. داشتن آینده از تصویری ،اندازچشم تشکیل ضروری اجزای از یکی

 در شهر هایقابلیت به توجه با پیرانشهر اندازچشم .بود؟ میخواه زییچ چه در آینده مینک تکحر

 .کندمی هیته آن به دنیرس برای را راهبردهایی و رهایمس و شدهتهیه مختلف هایزمینه

 و نندهک توجهجلب

 است؟ ذهن در ماندگار
  

راهبردی تکیه کرده باشد. محور  هایویژگیکه بر  ه قرار گیردموردتوج تواندمیزمانی  اندازچشم
فرصتی باشد برای  تواندمیاست. این محور  شدهتعریفپیرانشهر، شهری گردشگری  اندازچشمدوم 

 زیبا تداعی شود. به صورتیپیرانشهر تا در اذهان مسافران و گردشگران 

شهر از  متمایزکننده
 شهرهای دیگر است؟

 
 

 
هر شهر باید ویژه آن شهر باشد.  اندازچشماست. بدین معنی که  اندازچشمویژه بودن از اصول مهم 

ویژگی آن، نقش ترانزیتی  ترینمهمو  شدهتهیه هامحدودیتو  هاپتانسیلپیرانشهر بر پایه  اندازچشم
 است. آن المللیبینو بازرگانی 

، هاویژگیمتمرکز بر 
و  هاتوانمندی

اصلی شهر  هایقابلیت
 است؟

 

 
 

 

که از همه منابع و اطلاعات موجود )شامل اسناد  پیرانشهر سعی گردیده اندازچشمدر فرآیند تدوین 
، بررسی تجربیات داخلی و خارجی، بررسی وضع موجود شهر و نظرخواهی از دستپایینفرادست و 

تدوینی متمرکز بر  اندازچشمشهر استفاده گردد.  هایپتانسیلشهری( جهت شناسایی  هایگروه
پیرانشهر در تمامی  هایقابلیتکه همه  ر است، بدین سبب سعی گردیدهشه هایقابلیتو  هاویژگی
 قرار گیرد. موردتوجهابعاد 

شفاف، روشن و 
 فشرده است؟

  
 اندازچشم انیب ضمن تا شود گرفته به کار هاییواژه است شده سعی پیرانشهر اندازچشم تدوین در

 و باشد مردم و نانکارک به انتقالقابل باشد. درکقابل و شفاف همه برای اصل اختصار، رعایت و
 باشند. برده پی و سازمان شهر هدایت در آن تیاهم به همه

 تعهدآور ،بخشانرژی

 و

 است؟ دهندهالهام

 

 
 

 

 موجب مشترک اندازچشم باشد. یکاشترا هک باشد تعهدآور و بخشانرژی تواندمی زمانی اندازچشم

 شهر هایچالش و هافرصت بر مبتنی پیرانشهر اندازچشم آید. به وجود اشتراک منافع هک شودمی

 .شودمی شامل هم را تهدید و ضعف نکرده است، بلکه دکیتأ هاقابلیت بر فقط یعنی است.
 نشان را موجود وضع از بهتر ایآینده از و تصویری باشد مسئولین و مردم موردنظر هک اندازیچشم

 .باشد تعهدآور و بخشانرژی تواندمی دهد،

مشترک و از آنِ همه 
 ؟باشدمی

  
 وسیلهبه و شده متقابل درک طوربه باید هک معنیبدین  باشد. تیکمشار باید شهر، یک اندازچشم

 شدهاستفادهاز ابزار پرسشنامه  پیرانشهر اندازچشم تدوین برای شود. حمایت شهری مختلف نفعانذی
 شته باشند.مشارکت دا اندازچشممختلف شهری در تدوین  هایگروهاست تا 

همه  مقصد نهایی
 شهر را هایبرنامه

 ؟دهدمینشان 
  

 هایبرنامههمگام و همراه با  اندازچشمپیرانشهر سعی شده است محورهای  اندازچشمدر تهیه 
برای  شدهتدوین اندازچشمباشد تا همدیگر را پوشش دهند. بنابراین،  جامعشهری مندرج در طرح 

 پیرانشهر را در بلندمدت نشان دهد. هایبرنامهمقصد تمام  تواندمیپیرانشهر 

پیرانشهر از ابزار پرسشنامه  اندازچشمباید در عین آرمانی بودن، واقعی هم باشد. در تدوین  اندازچشم  و  گرایانهآرمان
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 تواندمیویژگی آن، واقعی و ملموس بودن اطلاعات است که  ترینمهماست که  شدهاستفاده است؟ گرایانهواقع
 پیرانشهر را واقعی جلوه دهد. شدهتدوین اندازچشم

تدوینی لحن  اندازچشم
 مثبتی دارد؟

  
 باشد. داشته مثبت لحن هک باشد رگذاریتأث شهر خود و مسئولین مردم، بر تواندمی زمانی اندازچشم

 ارکب هاییواژه شتریب شهر، هایقابلیت به توجه با است شده سعی پیرانشهر اندازچشمتدوین  در

 .دهد نشان آینده در را شهر گیریجهت و تکحر راهنمای و مثبت باشد هک شود گرفته

 

 و تدوین شد: قرارگرفتهمورد اجماع  صورتبدیننهایی پیرانشهر  اندازچشم، بر اساس مراحل مطالعاتی یادشده، درنهایت

بر معادن سنگ  تأکیدتجاری؛ شهری با عملکرد معدنی )با  ـ( مرزیبرونشهری با اقتصاد متکی بر عملکرد بازرگانی )

 بر گردشگری خرید؛ شهری با اقتصاد کشاورزی. تأکیدگردشگریِ طبیعی، تاریخی و با  هایجاذبهتزئینی(؛ شهری با 

( مرزیبرونبازرگانی ) ازلحاظکشور  شمال غرب منطقهرح در تبدیل پیرانشهر به شهر برتر استان و مط سناریوی اول:

 لازم. هایزیرساختدولتی و خصوصی جهت ایجاد  هایگذاریسرمایهتجاری از طریق  ـ

از معادن جدید  برداریبهرهاکتشاف و  وسیلهبهتبدیل پیرانشهر به شهری با عملکرد معدنیِ مطلوب  سناریوی دوم:

 همراه با ایجاد کارخانه سنگ متناسب با ظرفیت بالای شهرستان در زمینه معادن سنگی.

بر گردشگری خرید از  تأکیدتبدیل پیرانشهر به شهری با عملکرد قویِ گردشگری )خرید و طبیعی( با  سناریوی سوم:

 دشگری.بخش گر هایزیرساختدر این بخش و ایجاد  گذاریسرمایه توسعهطریق 

بر محصولاتی مانند سیب، انگور و چغندرقند  تأکیدتبدیل پیرانشهر به شهری با اقتصاد کشاورزی با  سناریوی چهارم:

 نوین کشاورزی و آبیاری. هایروش توسعههمراه با 

محور اصلی تشریح  4مذکور، در  اندازچشمتدوینی، محورهای راهبردی پیرانشهر برای رسیدن به  اندازچشمبا توجه به 

 است. شدهدادهنشان  6شده که در شکل 
 

 
 پیرانشهر اندازچشممحورهای راهبردی  .6 شکل

 

 توسعه هایاستراتژیتحلیل عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر پیرانشهر جهت تدوین 

؛ در صورت گیرد هامحدودیتو  هاپتانسیل ازلحاظتوسعه باید بر مبنای شناخت وضع موجود شهر  برنامهتدوین راهبرد و 

 موردمطالعهمنطقی منطبق با شرایط شهرِ  ایبرنامه توانمینقاط ضعف و قوت  پایهواقع با شناخت کامل وضع موجود شهر بر 

 .گیردمیاجراییِ بیشتری به خود  جنبهتدوین نمود که در این صورت 

. شوندمی وزن دهیو سپس این عوامل  شدهپرداختهبر پیرانشهر  در این بخش، به تحلیل عوامل داخلی و خارجی مؤثر

 :گیردمیزیر صورت  عمدههدف  3وزن دهی این عوامل با 

 کلیدی پیرانشهر. هایمحدودیتو  هاپتانسیل ترینمهمشناسایی  )1

 برای توسعه پیرانشهر. شدهتدوین اندازچشمتدوین راهبردهایی جهت نیل به  )2

 توسعه پیرانشهر. راهبردهای بندیاولویت )3
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 :باشدمیمراحل انجام کار بدین شرح 

 شدهتهیه خارجی و داخلی عوامل ، فهرستدییلک نفعانذی تکمشار و موجود وضع و فرادست هایطرح بررسی با )1

 متکی املاًک عوامل این شده سعی ندارند. همدیگر به نسبت اولویتی چیو ه است هیاول عوامل شناسایی مرحله، این در است؛

 باشند. قیدق و اتیواقع بر

خواسته شد عوامل را از نظر قوت و ضعف، یا فرصت  شوندگانپرسشدر مرحله بعد، با استفاده از تنظیم پرسشنامه، از  )2

 کنند. وزن دهیو تهدید بودن شناسایی و سپس 

، عوامل هاپرسشنامهعوامل در  وزن دهیشدند و با استناد به نتایج  گذاریجای SWOT اسایی، عوامل درپس از شن )3

شدند.  وزن دهی Super Decisionو  Expert Choice و در ANP-SWOTو  AHP-SWOTمدل ترکیبی  وسیلهبه

 د.مذکور گردی افزارهاینرمو وارد  شدهاستخراج، پرسشنامهبه هر عامل در  شدهدادهکه امتیازهای  صورتبدین

 

 SWOT زیر عواملشناسایی 

SWOT در (. 285: 2007،)کاهرمن گیریتصمیمو پشتیبانی است برای چگونگی  دهدمی به دست، یک نگرش سیستمی

. باشندمیعوامل مؤثر بر پیرانشهر  ترینکلیدیکه  شدهشناساییعامل در مجموع  SWOT ،27 زیر عواملراستای شناسایی 

 زیر عامل 8مبنا،  بر همینباشند.  قیدق و اتیواقع بر املًا متکیک عوامل این شده در تدوین عوامل داخلی و خارجی، سعی

 .اندشدهمشخصتهدید  عنوانبه زیر عامل 6فرصت و  عنوانبه زیر عامل 6ضعف،  عنوانبه زیر عامل 7قوت،  عنوانبه

 
 داخلی 

Strength Weakness 

 S1 هایآبمتعدد،  هایچشمهمناسب و وجود منابع آبی فراوان ) بارندگی 
 و شیلات. پروریآبزیفراوان( جهت توسعه کشاورزی،  هایرودخانهزیرزمینی و 

 S2 کشاورزی حاصلخیز جهت باغداری و کشت محصولات  هایزمین وجود
 .چغندرقندخصوصاً 

 S3 تاریخی و فرهنگی و طبیعت مستعد  هایجاذبهطبیعی و  هایگردشگاه وجود
 برای گردشگری.

 S4 درصد معادن سنگ تزئینی استان در شهرستان پیرانشهر  80بیش از  وجود
 عنوانبه)مرمریت، گرانیت سنگی، آهکی و...( و دارا بودن معادن غنی پوزولان 

 ماده اصلی تولید سیمان.
 S5 در  چغندرقندهزار تن  365کارخانه قند پیرانشهر با ظرفیت تحویلی  وجود

 ر(.سال )رتبه دوم تحویل چغندر در کشو
 S6 مناسب با شهرهای اطراف )سردشت، اشنویه، نقده و مهاباد(. فاصله 
 S7 مسیر ارتباطی ایران به  ترینکوتاه عنوانبهگمرک رسمی تمرچین  وجود

 و سواحل دریای مدیترانه. بندرهاشمال عراق و 
S8 با اقلیم کردستان عراق و قرارگیری آن در مسیر ترانزیتی حمل  جواریهم

 کالا، مسافر و زائرین از مرز تمرچین به شمال عراق، سوریه و ترکیه.

 W1 به پتانسیل بالای شهرستان در زمینه معادن  توجهیکم
 سنگی و سهم کمرنگ و ناچیز این بخش در اقتصاد پیرانشهر.

 W2 هایفعالیتبودن تأسیسات مهار و انتقال آب برای  ناکافی 
 آبیاری و زهکشی. هایشبکهکشاورزی و عدم تکمیل و احداث 

W3  کمبود صنایع تبدیلی برای تبدیل محصولات کشاورزی
 بالا. افزودهارزششهرستان به محصولات با 

W4  مناسب گردشگری و پایین بودن کیفیت  هایزیرساختکمبود
 اکز گردشگری.تأسیسات در مر

 W5 شهری در سطح  هایزیرساختبودن امکانات و  نامناسب
 شهر.

 W6 شهرستان مانند  شهریبینمحورهای پرتردد  ناکارآمدی
پیرانشهر ـ نقده با  ویژهبهپیرانشهرـ سردشت، پیرانشهر ـ اشنویه و 

 توجه به ترانزیتی بودن این محور.
 W7 ضعیف و ناکارآمد شهری. مدیریت 

S
O

 

 ـتجاری شهر پیرانشهر و عملکردهای مرزیبرونتقویت عملکرد بازرگانی )  )
 وابسته به آن

بر گردشگری خرید  تأکیدگردشگری با  هایزیرساختایجاد و توسعه 
 طبیعی و تاریخی گردشگری هایجاذبهبهینه از  برداریبهرهو 

W
T

 

S
T

بهینه از معادن سنگی  برداریبهرهسنگ برای  مجتمع مجهزساخت  
تزئینی  هایسنگ ویژهبهکشور جهت صادرات به بازارهای خارج  شهرستان

 گرانیت سیاه

پتانسیل بالای کشاورزی شهرستان و تقویت عملکرد آن  کارگیریبه
به  هت تبدیل محصولات کشاورزیهمراه با ایجاد صنایع تبدیلی ج
 محصولات باارزش افزوده بالا

W
O

 

 خارجی 

Opportunity Threat 
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 O1 کشاورزی در سطح شهرستان جهت استفاده از پتانسیل  هاییوهش ارتقاء
 بالای کشاورزی شهرستان و امکان ایجاد صنایع تبدیلی.

O2 و  گردیطبیعت صورتبهبالای شهرستان در زمینه جذب گردشگر  یلپتانس
 خرید. گردشگری

 O3 ظرفیت شهرک صنعتی پیرانشهر و استفاده از پتانسیل اقتصادی ناشی  توسعه
 یهاکارخانهصادرات محصولات  صورتبهبا اقلیم کردستان عراق  جواریهماز 

 واقع در شهرک صنعتی.
O4  از  یبرداربهرهکشف و  یلهوسبهمعدنی شهرستان  هاییلپتانساستفاده از

 یس و ...معادنی جدید در سطح شهرستان مانند سیل
 O5 شهر پیرانشهر در ارتباط با کردستان  یژهو راهیینباز موقعیت  یبرداربهره
 مبادی ورود و خروج کالا و مسافر. عنوانبهعراق 
 O6 سراسری  آهنراهاربیل )متصل به شبکه  آهنراهشهر پیرانشهر به  یکینزد

عراق و سوریه( و توان بالای ترانزیت کالا از گمرک این شهر به بازارهای خارج 
 از کشور.

 T1 اتخاذ تمهیدات لازم برای بهبود زیرساختی محورهای  عدم
محور پیرانشهرـ نقده  یژهوبهپیرانشهر  شهریِینبپرتردد و ترانزیتی 

 (.یرولههو پیرانشهرـ اربیل )
 T2 لازم در بخش کشاورزی شهرستان با  هایگذاریسرمایه نبود

وجود پتانسیل بالای شهرستان در تولید محصولات کشاورزی و 
 باغی.
 T3 کشاورزی اطراف شهر در جریان  هایینزمزیر توسعه رفتن  به

 توسعه فیزیکی شهر.
 T4 ناشی از منازعات مرزی و تأثیر آن بر بازرگانی  یداتتهد
 شهر. مرزیبرون
 T5 تبدیل درآمدهای ناشی از واردات و صادرات کالا به  عدم

 صنعتی و مولد. هایگذاریسرمایه
 T6 بلندمدت با افق روشن. یهابرنامهو  هاطرح فقدان 

 

 توسعه هایاستراتژی یبندتیاولو

ی عوامل برا دامنه اما؛ آوردمیپایه خوبی برای تشکیل استراتژی فراهم  ،شودمیل سوآت استفاده از تحلی کههنگامی

کورتیلا بر همین مبنا،  (.Kajanus et al,2004: 501نیست ) گیریاندازهقابلاستراتژی پیشنهادی تعیین تأثیر هر عامل در 

. این تکنیک از مدل تحلیلی آن پیشنهاد کرد هایگام ارزیابیسوآت در  هایضعفروش ترکیبی برای حذف ( یک 2000)

وزن (. در این بخش، نتایج Leskinen et al,2006: 269) کندمی( در مدل سوآت استفاده AHP) مراتبیسلسلهتحلیل 

. اندشدهجایگذاری  Expert Choice افزارنرماستخراج، و در  هاپرسشنامه از SWOT زیرمعیارهایمعیارها و  دهی

امتیاز  ترینپایین 082/0بالاترین و تهدیدها نیز با امتیاز  532/0آمده است، نقاط قوت با امتیاز  11که در جدول  گونههمان

 قبولقابلبوده که  08/0درجه سازگاری نیز معادل  .انددادهجهت توسعه آتی پیرانشهر به خود اختصاص را در بین معیارها 

 .باشدمی
 

 (AHPفرآیند تحلیل سلسله مراتبی ) در SWOTوزن معیارهای  .9جدول 
 سازگاری

08/0 

 تهدید فرصت ضعف قوت معیار 

082/0 166/0 221/0 532/0 وزن نسبی 

 

طریق مقایسه و درجه تأثیرشان در رسیدن به هدف، اهمیت درونی زیرمعیارها از  معیارهامحاسبه درجه اهمیت  پس از

 .دهدمینشان  AHPاهمیت هر کدام از معیارها و زیرمعیارها را در مدل آمده که  7 شکلکه نتایج آن در  آمدهدستبهزوجی 
 

 
 ( جهت توسعه آتی پیرانشهرAHP) مقایسه زوجی زیرمعیارها در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی .7شکل 

 

 یک از معیارها تدا با توجه به هراب هااستراتژیدر این مرحله که مرحله نهایی فرآیند تحلیل سلسله مراتبی است، 

سپس با توجه . بوده استچگونه  هااستراتژی یبندتیاولومعیار در  4تأثیر هر کدام از  دهدمینشان که  اندشده یبندتیاولو
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 (.10شکل )معیارهاست  کلبه با توجهنهایی  یبندتیاولو، همان یبندتیاولواین . انددهیگرد یبندتیاولو معیارها همهبه 
 

 SWOTهای چهارگانه توسعه پیرانشهر با توجه به معیار هایاستراتژی بندییتاولو .10جدول 

 امتیاز استراتژی عامل امتیاز استراتژی عامل

 
 

 قوت

  358/0 تجاری ـ( مرزیبرونتقویت عملکرد بازرگانی )
 

 ضعف

 359/0 تجاری ـ( مرزیبرونتقویت عملکرد بازرگانی )

 300/0 تقویت عملکرد گردشگری 292/0 تقویت عملکرد گردشگری

 177/0 تقویت عملکرد معدنی 208/0 تقویت عملکرد کشاورزی

 164/0 تقویت عملکرد کشاورزی 142/0 تقویت عملکرد معدنی

 امتیاز استراتژی عامل امتیاز استراتژی عامل

 
 

 فرصت

  425/0 تجاری ـ( مرزیبرونتقویت عملکرد بازرگانی )
 

 تهدید

 418/0 تجاری ـ( مرزیبرونبازرگانی ) تقویت عملکرد

 264/0 تقویت عملکرد گردشگری 247/0 تقویت عملکرد گردشگری

 222/0 تقویت عملکرد کشاورزی 199/0 تقویت عملکرد معدنی

 096/0 تقویت عملکرد معدنی 129/0 تقویت عملکرد کشاورزی

 

 آن، پایهکه بر  شدهمشخصتوسعه آتی این شهر توسعه پیرانشهر جهت  هایاستراتژینهایی  بندیاولویت، 10 شکلدر 

بهترین " عنوانبه 374/0، با "تجاری شهر پیرانشهر و عملکردهای وابسته به آن ـ( مرزیبرونتقویت عملکرد بازرگانی )"

گردشگری با  هایزیرساختایجاد و توسعه " آتی پیرانشهر مشخص شد و و در واقع استراتژی اصلی توسعه "استراتژی

استراتژی  عنوانبه 284/0 نیز با "طبیعی و تاریخی گردشگری هایجاذبهبهینه از  برداریبهرهبر گردشگری خرید و  تأکید

پتانسیل بالای کشاورزیِ شهرستان و تقویت عملکرد آن همراه با ایجاد  کارگیریبه" هایاستراتژیجایگزین انتخاب شد. 

 ساخت مجتمع مجهز"و  "بالا افزودهارزششهرستان به محصولات با  کشاورزیمحصولات  صنایع تبدیلی جهت تبدیل

تزئینیِ  هایسنگ ویژهبهکشور خارج  بهینه از معادن سنگی شهرستان جهت صادرات به بازارهای برداریبهرهسنگ برای 

 .در رتبه سوم و چهارم قرار گرفتند 154/0و  187/0 نیز به ترتیب با "گرانیت سیاه

 

 
 هااستراتژی بندییتاولودرصد هر استراتژی و درصد تأثیر معیارها بر  .9شکل 

 

 
 توسعه آتی شهر پیرانشهر در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی هایاستراتژینهایی  بندییتاولو .10شکل 

 

در فرآیند له مراتبی، در فرآیند تحلیل سلس SWOTمعیارها و زیرمعیارهای  جایگذاری وزناست که علاوه بر  به ذکرلازم 

کلیدی  هایمحدودیتو  هاپتانسیلدر رابطه با شناسایی  اعتمادتریقابلبتوان نتایج  تا اندشده وزن دهیتحلیل شبکه نیز 

سلسله مراتبی  صورتبه، ساختار را AHP مدلآورد. زیرا  به دست آن هایاستراتژی بندیِاولویت، ترمهمپیرانشهر و از آن 
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دارد اما به ساختار  AHP ادی بهفرآیند تحلیل شبکه شباهت زی. کندمیبررسی  ایشبکهتحلیل  صورتبه ANP مدلولی 

نشان داده و تعاملات  ایشبکه صورتبهبین سطوح مختلف تصمیم را  ترپیچیدهسلسله مراتبی نیاز ندارد و در نتیجه روابط 

، ساختار 11 شکل (.Yuksel and Dagdeviren,2007: 368) گیردمی در نظرو بازخوردهای میان معیارها و آلترناتیوها را 

 .دهدمینیز، خروجی نهایی آن را نشان  12 شکلتوسعه پیرانشهر و  هایاستراتژی بندیاولویتدر  ANPمدل 
 

 
 توسعه پیرانشهر هایاستراتژی بندیاولویت( در ANPشبکه )ساختار فرآیند تحلیل  .11 شکل

 

 هااستراتژی بندیاولویت شودمیکه مشاهده  طورهمان. دهدمی، خروجی نهایی فرآیند تحلیل شبکه را نشان 12 شکل

تجاری شهر  ـ( مرزیبرونتقویت عملکرد بازرگانی )"فرآیند تحلیل سلسله مراتبی است و استراتژی  بندیاولویتهمانند 

و در واقع استراتژی اصلی  "بهترین استراتژی" عنوانبه( 357/0، با بالاترین امتیاز )"پیرانشهر و عملکردهای وابسته به آن

؛ دهدمیرا باهم نشان  هاییتفاوت هااستراتژیتوسعه آتی پیرانشهر مشخص شد. خروجی نهایی دو مدل تنها در اوزان نهایی 

 را کسب کرده است. ANP ،357/0ولی در مدل  AHP ،374/0اول در مدل  که اولویت ایگونهبه

 

 
 (ANP)توسعه آتی پیرانشهر در فرآیند تحلیل شبکه  هایاستراتژی بندیاولویت .12 شکل

 

 بحث

 یابرنامهبرای پیرانشهر، در این پژوهش سعی گردید  شدهتهیهقبلیِ  یهاطرحدر پژوهش حاضر با توجه به ناکارآمدی 

 هاییکاستشهری در راستای توسعه آتی پیرانشهر ارائه گردد تا علاوه بر رفع  نفعانیذاستراتژیک بر پایه مشارکت 

متناسب با شرایط پیرانشهر  هایییاستراتژمشخصی را همراه با  اندازچشمعدم مشارکت مردم(،  یژهوبهقبلی شهر ) یهاطرح

توسعه شهری در پیرانشهر  هایاستراتژی هایشاخصنتایج ارزیابی ن شهر باشد. ارائه نماید و راهنمای مسیر توسعه آتی ای
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از میانگین نظری پرسشنامه  ترپایین هاگروهاز نظر  هاشاخصکه میانگین کلی  دهدمیشهری نشان  هایگروهاز دیدِ 

بوده  15/2و  31/2، 42/2و نخبگان به ترتیب  مسئولیناز دیدِ شهروندان،  هاشاخصکه میانگین کلی  ایگونهبه؛ باشدمی

 "حکمروایی"شاخص وجود دارد و فقط در  داریمعنی، تفاوت هاشاخصشهری در رابطه با  هایگروهاست. در ارزیابی دیدگاه 
)0.084, P= 2.48=)479, 2(F(،  توانیممختلف شهری تفاوت معناداری وجود ندارد. با توجه به آنچه بیان شد  هایگروهبین 

. در فرآیند "در وضعیت مطلوبی قرار ندارد CDS هایزیرشاخصو  هاشاخصبرخورداری از  ازلحاظپیرانشهر "گفت که 

کمبود امکانات و خدمات و نخبگان مسائل اصلی پیرانشهر را در وضع موجود،  مسئولیننیز، شهروندان،  انداز سازیچشم

( و فقدان برنامه جامع برای شهر )نخبگان( مسئولینولتی مناسب و کافی )د هایگذاریسرمایهشهری )شهروندان(، فقدان 

مشارکتی نیز در  انداز سازیچشمفرآیند تدوین . اندبرشمردهدانسته و این موارد را مسائل اصلی پیرانشهر در وضع موجود 

 :باشدمی صورتبدیندو مرحله انجام گرفت که 

بر معادن سنگ  تأکیدتجاری؛ شهری با عملکرد معدنی )با  ـ( مرزیبرونبازرگانی )شهری با اقتصاد متکی بر عملکرد "

 ."بر گردشگری خرید؛ شهری با اقتصاد کشاورزی تأکیدگردشگریِ طبیعی، تاریخی و با  هایجاذبهتزئینی(؛ شهری با 

سال آینده  20شهر در  اندازشمچپیرانشهر و  هاییلپتانسکه مشاهده گردید، ساکنان پیرانشهر در رابطه با  گونههمان

با توجه به محورهای راهبردی  هاییاستراتژیپیرانشهر،  اندازچشمپس از تدوین ، درنهایتدارند.  اجماع نظر(، 1413افق )

تقویت عملکرد بازرگانی "استراتژی که  دهدمینشان  AHPآن ارائه گردید. نتایج مدل  هایمحدودیتو  هاپتانسیلو 

 "بهترین استراتژی" عنوانبه( 374/0، با بالاترین امتیاز )" ـتجاری شهر پیرانشهر و عملکردهای وابسته به آن( مرزیبرون)
طبیعی  هایجاذبهبهینه از  برداریبهرهبر گردشگری خرید و  تأکیدگردشگری با  هایزیرساختایجاد و توسعه "و استراتژی 

برای توسعه آتی پیرانشهر انتخاب شدند. همچنین  "استراتژی جایگزین" انعنوبه 284/0نیز با امتیاز  "و تاریخی گردشگری

تجاری شهر پیرانشهر و  ـ( مرزیبرونتقویت عملکرد بازرگانی )"استراتژی نیز حاکی از آن است که  ANPنتایج مدل 

ع استراتژی اصلی توسعه آتی و در واق "بهترین استراتژی" عنوانبه( 357/0، با بالاترین امتیاز )"عملکردهای وابسته به آن

 ایگونهبه؛ دهدمیرا باهم نشان  هاییتفاوت هااستراتژیخروجی نهایی دو مدل تنها در اوزان نهایی . پیرانشهر مشخص شد

 را کسب کرده است. ANP ،357/0ولی در مدل  AHP ،374/0که اولویت اول در مدل 

 هایبرنامهکه در شهر پیرانشهر همانند اکثر شهرهای دیگر کشور، مطالعات شهری و  دهدمیمجموعه مسائل مذکور نشان 

 ایبرنامهمشکلات و تنگناهای شهری را حل نماید. اینجاست که نیاز به  بایدوشاید کهچنانآن اندنتوانستهتوسعه آن هنوز 

این سند  دهدمیتوسعه شهری در ایران نشان . آنچه مطالعات قبلی در رابطه با استراتژی شودمیجامع و فراگیر احساس 

 چنداننهاین رویکرد وضعیت  ازلحاظجامع توسعه شهری هنوز نتوانسته جایگاه خود را پیدا کند و علاوه بر آن، شهرها نیز 

نکی حکمروایی خوب، رقابتی بودن، با هایشاخص که  اندگرفته( نتیجه 1401غلامی و دولتیاران ). گذرانندمیمطلوبی را 

را برای این شهر  اینتیجهدر شهر کاشان ضعیف هستند که بررسی شهر پیرانشهر نیز چنین  قابل زندگی بودنو  بودن

ای و سطح توسعه هایاستراتژیبرای توسعه شهر مرزی تایباد باید ( معتقدند 1401. ذوقی بارانی و همکاران )دهدمینشان 

بر نقش مشارکت شهروندان همخوانی دارد. یعقوبی  تأکیدکه با پژوهش حاضر به لحاظ  قرار گیرد مدنظرپایین به بالا 

رویکردی جدید از  عنوانبه تواندمیکرده و  ترآسانفهم مسائل و مشکلات حال و آینده را  CDS که  گویدمی( 1400)

ایش کیفیت زندگی و نیز مشارکت و شهری امروزی، جهت کاهش فقر، افز ریزیبرنامهراهبردی در مدیریت و  ریزیبرنامه

علوی و همکاران که با پژوهش حاضر همخوانی دارد.  همفکری متقابل مردم و مسئولین در مدیریت شهری مطرح باشد

 د وصورت گیر برداریبهرهحداکثر  ،موجود در شهر قم هایفرصتنقاط قوت از  برتکیهبا که  کنندمی( عنوان 1394)
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توجه بر موقعیت مذهبی و همچنین موقعیت جغرافیایی شهر قم در سطح را پیشنهادی برای آینده شهر قم  اندازچشم

شهر همخوانی دارد. شماعی و همکاران  هایمزیتبر نقاط قوت و  تأکیدکه با پژوهش حاضر به لحاظ  دانندمی ایمنطقه

( با مشارکت فعال ایتوسعه هایاستراتژی) SO تاستراتژی توسعه شهر سردش ترینمناسب که کنندمی( عنوان 1393)

 دارد. ایویژه تأکیدکه پژوهش حاضر نیز بر نقش مشارکت مردمی  مردم است

 

 گیرییجهنت

استراتژیک با توجه به خاصیت ترکیبی،  یزیربرنامهجامع شهری به سمت  یهابرنامهگذار از الگوی  رسدیم به نظر

. رویکرد رسدیم به نظربودن و پویایی آن در جهت حل مسائل و مشکلات سازگاری با تحولات آینده ضروری  یرپذانعطاف

استراتژی توسعه شهری از طرفی بر رکن مهم مشارکت مردمی قرار دارد و از طرف دیگر بر فرآیند تغییر، تقویت پویایی 

اقتصادی در شرایط رقابتی  هاییتواقعبرای پاسخگویی به منعطفی را  هایاستراتژیمتمرکز بوده و  هافرصتاقتصادی و 

جامعه، سعی در ارتقای کیفیت زندگی کلیه شهروندان و  گسترده. این رویکرد از طریق همکاری و مشارکت گیردیمبه کار 

 توسعهدرحالالگوی مناسبی برای شهرها خصوصاً شهرهای کشورهای  تواندیمتأمین توسعه پایدار شهری دارد، بنابراین 

شهری  نفعانیذاستراتژیک بر پایه مشارکت  یابرنامه پیرانشهر،برای  شدهتهیهقبلیِ  یهاطرحباشد. با توجه به ناکارآمدی 

 راهنمای مسیر توسعه آتی این شهر باشد. تا رسدمیضروری به نظر در راستای توسعه آتی پیرانشهر 

؛ بنابراین بردنمی به سردر وضعیت مطلوبی  CDS هایشاخص ازلحاظآنچه مشخص است این است که پیرانشهر 

که با دیدگاهی مشارکتی به امر مدیریت و توسعه پیرانشهر نگاه شود و مدیریت شهر و توسعه آن از مسیر  ضروری است

شهر در برنامه توسعه شهری، واگرایی شدید بین مدیریت  نفعانذیو با مشارکت دادن  شدهخارجتبعیت از مدیریت سیاسی 

را در شهر بهبود بخشیده و آن را  CDS هایشاخصشهری و کنشگران اجتماعی را کمرنگ کرد و بدین ترتیب، وضعیت 

شهروندان در قبال توسعه شهر خود را پاسخگو بدانند و بدین ترتیب وضعیت  تکتکبه مسیری هدایت کرد که در آن 

 اندازچشمدر پیرانشهر بهتر شده و زمینه توسعه شهر مهیاتر گردد. از طرف دیگر، با توجه به تدوین  CDS هایشاخص

(، لازم است که با مشارکت شهروندان و ایجاد زمینه مناسب از طرف مدیریت 1413) مشخص برای شهر در افق مشخص

مدیریتی و  هایدستگاهیکپارچه شهری فراهم شود و همه  مبتنی بر مدیریت برای شهر جامع ایبرنامه تهیهشهری، زمینه 

 اجرایی شهر با حرکت در مسیر مدیریت یکپارچه، شهر را به سمت توسعه سوق دهند.

 

 پیشنهادها

 :گرددمیبدین شرح ارائه  پیشنهادهایی هااستراتژیو اجرایی شدن  شدهمشخص اندازچشمجهت دستیابی به 
 SO 

اقلیم در  بود دسترسی پیرانشهر به شهرهای مجاور( و از آن ره، بهولیرههتسریع در اتمام طرح اتوبان تهران ـ اربیل ) 

 در مسیر این اتوبان )تقویت نقش ترانزیتی پیرانشهر(.و منطقه به لحاظ قرار گرفتن  ، شهرهای استانکردستان

صنعتی و مولد برای افزایش تولیدات صنعتی شهر  هایگذاریسرمایهتبدیل درآمدهای ناشی از صادرات و واردات کالا به 

 (.شودمیو صادرات این محصولات )این امر به افزایش اشتغال در این بخش نیز منجر 

جهت توسعه  اقلیم کردستانبا شهرستان پیرانشهر در  مرزهماستان، شهرستان و شهرهای  مسئولانایجاد هماهنگی بین 

 مراودات بازرگانی تجاری.

 اقلیم کردستانفعال کردن بخش صنعت و توسعه شهرک صنعتی پیرانشهر برای تولید محصولات صادراتی خصوصاً به 
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 با درآمدهای بالای نفتی(. ایمنطقه عنوانبه)

 .توسعه بخش تجاری شهر به دلیل وجود بازارچه مرزی تمرچین و افزایش اشتغال در این بخش
 WT 

گردشگری شهرستان  هایجاذبهاستانی و ملی جهت شناساندن  هایرسانهو تبلیغات مؤثر از طریق روزنامه،  رسانیاطلاع

 بر گردشگری در بخش خرید. تأکیدطبیعی، تاریخی و با  ازلحاظ

با توجه به آزاد  اقلیم کردستاناز  ویژهبهگردشگری در زمینه گردشگری شهری جهت جذب مسافر  هایزیرساختتوسعه 

 آمده در عراق. به وجودتجاری  هایفرصتتجار عراقی به ایران و استفاده از  شدن ورود مسافران و

تجاری  هایمجتمعتوان بالای شهر در زمینه گردشگری خرید به لحاظ وجود بازارچه مرزی و تعداد بالای  کارگیریبه

 )بخش خصوصی و دولتی(. گذارسرمایهعوامل  کالاهای وارداتی از طریق جذب و تقویت کنندهعرضه

 در مسیر پیرانشهرـ نقده، پیرانشهرـ اشنویه و پیرانشهرـ سردشت. راهیبینتوسعه تأسیسات گردشگری 
 WO 
 وجود به لحاظنوین کشاورزی  هایروشکشاورزی و باغداری از طریق توسعه  زمینهشهرستان در  پتانسیل کارگیریبه

 (.چغندرقندبر محصولاتی مانند سیب و  تأکید)با  باغداریکشاورزی و  توسعه و اقلیم مناسب برای حاصلخیزآب کافی، خاک 

 زراعی و کشاورزی شهرستان. هایبخشتسریع در اتمام سدهای در دست احداث جهت استفاده در 

 در شهرستان. چغندرقندافزایش ظرفیت کارخانه قند پیرانشهر به جهت حجم بالای تولید 

 و ... . هاسردخانهو تأسیسات مرتبط با امور کشاورزی و باغداری مانند سیلوها،  هازیرساختتوسعه  تجهیز و
 ST 

از پتانسیل بالای شهرستان در  برداریبهرهدولتی و خصوصی در بخش معدنی شهرستان جهت  هایگذاریسرمایهجذب 

 .زمینه معادن سنگی

 شهرستان در تولید سنگ گرانیت تزئینی ممتاز.ساخت کارخانه سنگ متناسب با ظرفیت بالای 

 .هاآنبهینه از  برداریبهرهشناسایی معادن سنگی شهرستان و 

 گرانیت تزئینی سیاه جهت صادرات به خارج از کشور از طریق مرز تمرچین. هایسنگبازاریابی مناسب برای 

 

 تقدیر و تشکر
 نداشته است.بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی 

 

 منابع

، آمایش سرزمین دو فصلنامهشهر ساوه.  اندازچشمراهبردی و تدوین  ریزیبرنامه(. 1393اشرفی، یوسف و جانبابانژاد، محمدحسین. )

6 (1) ،112-83.  

 .دانشگاه هنرمعاونت پژوهشی تهران: انتشارات چاپ دوم،  مدیریت و حکمروایی شهری.(. 1390اسدی، ایرج. ) ، ناصر وپوربرک

 تهران: انتشارات مهکامه. استراتژی توسعه شهری.(. 1390. )، حسنآبادییلخل

بر برنامه  تأکیدتوسعه شهری )با  ریزیبرنامه(. راهبرد توسعه شهر در جهت تحقق 1387) .، مهنوشرادشاهین رفیعیان، مجتبی و

 .6-29(، 2) 2، مجله مطالعات اجتماعی ایرانراهبردی شهر کرمان(. 

کارشناسی ارشد  نامهپایان تحلیل استراتژیک توسعه شهر اشنویه بر پایه رویکرد استراتژی توسعه شهری.(. 1392) .شریفی، بایزید

 لوم انسانی، دانشگاه فردوسی مشهد.دانشکده ادبیات و عاستاد راهنما: محمدرحیم رهنما،  شهری. ریزیبرنامهجغرافیا و 
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توسعه شهری با استفاده از فرایند تحلیل سلسله  هایاستراتژی بندیاولویت(. 1391) .محمدی، جمال صابری، حمید؛ ضرابی، اصغر و

 .59-75(، 39) 12، فضای جغرافیایی فصلنامهاصفهان.  شهرکلانمراتبی مطالعه موردی: 

اصفهان: انتشارات چاپ اول،  .نشهری و بهبود عملکرد شهر اصفها راهنمای استراتژی توسعه(. 1389) .صابری، حمید ضرابی، اصغر و

 دانشگاه اصفهان.
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