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  ABSTRACT 
 

Today, governance passes through the realm of government and faces many problems and has no 

choice but to get rid of them. Governance must be able to establish partnership and cooperation 

between all the forces influencing the management of society, namely governments, the private 

sector and grassroots organizations. The purpose of this study is to rank the model of good 

governance in rural areas with emphasis on the villages of the two central district of Poldakhtar 

county and Mosian district of Dehloran county, including 8 components (main) and 43 sub-

components (sub). Research method, descriptive and data collection tools in addition to library 

studies, preparing a questionnaire of experts, and for more detailed analysis of this information, 

multi-criteria decision-making techniques of hierarchical analysis FAHP and ARAS technique 

have been ranked. The statistical population of this research is 20 rural experts (sheriff, governor, 

village governor , council, etc.) of Poldakhtar and Ilam counties. Findings show that the highest 

weight obtained from the components belonged to the component of responsibility, accountability 

and participation and the lowest weight obtained belonged to the components of transparency and 

central justice, respectively. Findings show that the highest weight obtained from the components 

belonged to the component of responsibility, accountability and participation and the lowest 

weight obtained belonged to the components of transparency and central justice, respectively. 

Also, the ranking of governance in the villages of Mosian district with the degree of usefulness 

(Ki) (0.5119) was better than the villages of the central part with the degree of usefulness (Ki) 

(0.4591). Out of 7 villages that have good governance status, 6 villages are in Mosian district and 

1 village is in the central district.  

 

© the Author(s).                          Publisher: University of Sistan and Baluchestan 

 

  

Extended Abstract 

 

1. Introduction 

Today's societies are widely faced with complex and diverse problems that hierarchical methods are no longer 

able to solve social problems, they offer solutions for these problems, but they are not able to solve them, and 

to continue, collective and joint action of different actors is required. In recent decades, in the direction of 

administration and rural development, the issue of governance has emerged as an alternative to traditional 

management methods and as a structure or political organizations and government institutions that have been 
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created to deal with policy-making problems and can Defined as processes to guide the collective decisions of 

state and non-state actors to deal with different situations. In Iran, influenced by global trends in recent decades 

and for reforming the rural management system, the issue of rural governance has been the focus of attention of 

development researchers and policymakers, especially rural development in scientific and executive centers, 

and many researches have been conducted on this issue. It has happened that its emphasis on management from 

the bottom up (democratic) and fair. Therefore, reforming and revising the country's urban and rural 

management system with the structural and content changes of the new perspectives in the field of urban-rural 

management has been seriously emphasized, and while conforming to the new approaches, it should be in 

accordance with the social, cultural and economic ruling over urban and rural areas of Iran, its effective 

approaches should be used in reforming and improving the management system of cities and villages. Among 

the new categories in the management system of cities and villages is good governance, which emphasizes how 

to achieve efficient and optimal management with a democratic and fair development context. 

 

2. Methodology and Methods 

In terms of the purpose of the present research, it is applied with a descriptive-analytical approach, which was 

collected from two library and field methods (questionnaire and interview). The statistical population includes 

the villages of the central district of Poledokhtar county and Musian district of Dehloran county, which 

according to the census of 2015, the villages of the central district of Poledokhtar county included 118 

inhabited villages and the villages of Musian district of Dehloran county included 40 inhabited villages. which 

are settled in mountains, valleys and plains. The total population of the villages of the central part of 

Poledokhtar city was 25433 people, equivalent to 7330 households, and the villages of Musian district of 

Dehloran county were 14996 people, equivalent to 3341 households. The size of the number of sample villages 

is 20% and the opinions of 20 rural experts (mayor, governor, villager, council, etc.) of the two county of 

Poledokhtar and Dehloran are compared in this research. The components and sub-components were designed 

based on a nine-hour quantitative scale and distributed among experts. Then, the average scores given by the 

experts were used to determine the coefficients of each component using the FAHP hierarchical analysis 

method and the ARAS technique was used to rank the options. 

 

3. Discussion and Results 

The main components of the current research are participation, legality, accountability, responsibility, 

consensus, central justice, efficiency and effectiveness, and transparency. The responsibility component with a 

normal weight of 0.190 is the best priority and the components of accountability and participation with a 

normal weight of 0.164 and 0.151 respectively in the second and third priority categories, and the transparency 

component with a normal weight of 0.058 in the category finally, there is prioritization. In this study, the 

inconsistency rate of 0.06 was calculated, which is less than 0.1, and this rate is acceptable for this research. 

From the FAHP technique, the following components have been compared in pairs, the pairwise comparison of 

each cluster has been checked separately. Keeping the village clean (S13) with a normal weight of 0.267 is one 

of the best priorities of the sub-components of participation, resolving conflicts and ethnic conflicts (S23) with 

a normal weight of 0.254 of the best priorities of the sub-components of legality, believing in the principle of 

accountability in Equal to the people (S35) with a normal weight of 0.251 is one of the best priority sub-

components of accountability, answering people's requests (S41) with a normal weight of 0.321 is one of the 

best priority sub-components of responsibility, collective agreement in solving problems. Village crisis (S53) 

with a normal weight of 0.319 is one of the best priorities of consensus sub-components, respecting the rights 

of citizens (S62) with a normal weight of 0.333 is one of the best priorities of justice-oriented sub-components, 

satisfaction with the waste disposal system( S73) with a normal weight of 0.267 is one of the best priorities of 

efficiency and effectiveness sub-components, knowledge of doing projects as soon as possible (S82) with a 
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normal weight of 0.317 is one of the best priorities of transparency sub-components. With ARAS technique, 

the ranking of rural governance was done in the villages of two districts, and based on the eight main 

components of good rural governance and its sub-components, the villages of the two districts studied were 

divided into three categories of good governance, average governance and poor governance based on the total 

average. Among the 28 villages under study, 7 sample villages have been ranked 1-7, which are the villages 

(Valiasr, Nahranbar, Dasht-Abbas, Sadat Dalpari, Septun and Ain-Khosh) in Musian district of Dehloran 

county and Sarab Hamam village in The central part of Poledokhtar county has been well governed. The 

number of 10 villages have average governance, 9 villages in the central district and 1 village in the Musian 

district, 11 other villages have poor governance, 3 of them are in the Musian district and 8 villages are in the 

central district. Musian district of Dehloran county is in a better condition than the villages of the central 

district of Poledokhtar county in terms of the condition of good rural governance components. 

 

4. Conclusion 

In a summary of the results, it can be said that based on the hierarchical analysis of FAHP and the ARAS 

ranking technique, the status of the components of responsibility, accountability and participation have a 

greater effect on good governance, and the components of transparency and justice have a lower effect. 

The results of the ARAS model have shown that the first rank in terms of good governance components is 

given to Musian district of Dehloran county with a better degree of usefulness than the central district of 

Poledokhtar county. The state of the level of good governance in the central district has been evaluated as lower 

than in the Musian district. As a result, the rural management system in the central district has not been able to 

gain the satisfaction of the people, and they have the level of eight components that determine good 

governance, i.e. participation, justice-centered, consensus, rule of law. , have evaluated responsibility, 

transparency, accountability, efficiency and effectiveness lower than usual. Among the seven villages that have 

a good governance situation, six villages are located in the Musian district and one village is located in the 

central district. The lack of attention to the discussion of rural management is felt in the two studied areas, and 

the communication between rural managers and the people is not at an optimal level, mostly in the central 

district of Poledokhtar county. The studied rural areas have faced problems and problems in the last two 

decades, and the root of all problems and problems is unemployment, rapid population growth, poverty, 

immigration, etc. 

Key words: Rural governance, FAHP hierarchical analysis process, ARAS ranking technique, Central district 

and Musian. 
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 :های کلیدی واژه

تحلیل  رایندفحکمروایی روستایی، 

بندی   ، تکنیک رتبهFAHPی مراتب سلسه

ARAS بخش مرکزی و موسیان ،. 

 چکیده
ای جز رهایی  روست و چاره هگذرد و با مشکلات زیادی روب  حکومت درمی ۀامروزه حکمروایی از عرص

ت جامعه، مدیری بر مؤثرنیروهای  همۀحکمروایی باید بتواند مشارکت و همکاری را بین . ها را ندارد از آن

پژوهش حاضر با هدف سنجش . ی مردمی برقرار کندها ی خصوصی و تشکلها ، بخشها یعنی دولت

الگوی حکمروایی خوب در نواحی روستایی با تأکید بر روستاهای دو بخش مرکزی شهرستان پلدختر و 

روش پژوهش . بخش موسیان شهرستان دهلران انجام گرفته که از نظر هدف کاربری بوده است

خبرگان و  ۀپرسشنام ۀتهی ،ای  بر مطالعات کتابخانه پیمایشی و ابزار گردآوری اطلاعات علاوه-وصیفیت

گیری  های تصمیم  ی پژوهش از تکنیکها لفهؤو برای شناسایی روابط و تعیین اولویت ماست متخصصان 

هریک  ۀتبر ARASاستفاده و درنهایت با تکنیک  FAHP مراتبی تحلیل سلسله (MCDM)  چندمعیاره

 . ها و روستاها مشخص شد  از بخش

پذیری، پاسخگویی و مشارکت اثرگذاری  مسئولیت مؤلفۀنتایج این پژوهش نشان داده است که 

همچنین . اند  محوری اثرگذاری کمتری داشته ی شفافیت و عدالتها مؤلفهبیشتری بر حکمروایی خوب و 

بهتر از روستاهای ( 7335/4)، (Ki)سودمندی  ۀدرج بندی حکمروایی در روستاهای بخش موسیان با  رتبه

که از وضعیت  یاز بین هفت روستای. بوده است( 0753/4) ،(Ki) سودمندی ۀبخش مرکزی با درج

 .استشش روستا در بخش موسیان و یک روستا در بخش مرکزی  ،حکمروایی خوبی برخوردارند

 

 

 مقدمه

مراتبی دیگر قادر به  ی سلسلهها رو هستند که روش هپیچیده و متنوعی روب با مشکلات   طور گسترده جوامع امروزی به

برای ادامه نیازمند  .ها نیستند اما قادر به حل آن ،دهند  حلی ارائه می برای این مشکلات راه .حل مشکلات اجتماعی نیستند

ی اخیر درجهت اداره و ها و در دهه )(Ruimu & Jong, 2016: 56 استاقدام جمعی و مشترک بازیگران مختلف 

 ایساختار عنوان  ی سنتی مدیریت و بهها عنوان جایگزینی برای روش روستایی، موضوع حکمروایی به ۀهمچنین توسع

پدیدار شده است و  ،اند  وجود آمده به یگذار استیمشکلات س هب رسیدگی یکه برا یدولت یو نهادها یاسیس یها  سازمان

 یها تیمقابله با موقع یبرا یدولتریغو  یدولتبازیگران  یجمع ماتیتصم تیهدا یبرا ییهافرایندعنوان  به تواند می

شود و به نحوی بر   مدنی محسوب می ۀکه مرز بین حکومت و جامع (Uson et al, 2016: 63)شوند فیمختلف تعر

های   ی سیاستساز های خصوصی، شهروندان و اجتماعات محلی برای طراحی و پیاده  ها، شرکت  مشارکت حکومت

در بعدی دیگر، مچنین، ه (.01: 0931بدری و همکاران، ) محیطی اشاره دارد زیستاقتصادی، اصلاحات اجتماعی و 

، همواره توسعۀ پایدارحل  جو برای راهو ای هنگام جست و در هر جامعه استپایدار  ۀساز توسع حکمروایی خوب زمینه

 یپژوهش مقاله
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. (07 :0930کبیری و ولایی، ) دشو  معرفی می توسعۀ پایداربرد  ی پیشیک ابزار حیاتی برا عنوان بهحکمروایی خوب 

ریزی نهادها  حکمروایی مطلوب امروزه یکی از اهداف مورد تأکید بسیاری از کشورها بوده و این کشورها ازطریق برنامه

طی  .(Mantino, 2010; Oecd,2006: 7) هستنددنبال دستیابی به این ایده  و دخالت بازیگران اجتماعی مختلف به

 ؛مورد توجه قرار گرفته است ها المللی و دولت ی بینها الگوی حکمرانی خوب از سوی مجامع و سازمان ،گذشته ۀده

ارتباط تنگاتنگی وجود دارد که در  توسعۀ پایدارمیان حکمروایی خوب و  ،رسد در ادبیات توسعه به نظر می زیرا

 (.93 :0937و چراغی،  احمدی) ی برخوردار استا سطوح مختلف ملی تا محلی از اهمیت ویژه

موضوع  ،های اخیر و برای اصلاح نظام مدیریت روستایی ی جهانی طی دههها در ایران با تأثیرپذیری از جریان

، نوروزی و همکاران) روستایی ۀویژه توسع گذاران توسعه و به  حکمروایی روستایی در کانون توجه محققان و سیاست

و همچنین در مراکز علمی و اجرایی مورد توجه قرار گرفت و تحقیقات زیادی در این مورد صورت  (776-733 :0937

 .(30 :0911تقوایی، و تاجدار، ) و عادلانه بوده است( سالار  مردم)کید آن بر مدیریت از پایین به بالا أگرفته است که ت

بیکاری، فقر، ضعف آموزشی، مهاجرت، نبود  :ی مثلروستاهای کشورمان امروزه با دارابودن مسائل و مشکلات فراوان

ی ها بودن نرخ بهروری و کمبود اعتبارات در بخش تولیدات روستایی از یک سو و ضعف های فناوری، پایین  زیرساخت

 توان  می (311: 3111رومیانی و همکاران، ) اند  روستاها را تا حدودی با مشکل مواجه کرده ۀاجتماعی از سوی دیگر توسع

با توجه به  و( 3: 0939آملی و افتخاری،  اعظیمی) ریزی مدیران گذشته و امروزه نسبت داد برنامه ۀمدیریت و نحوآن را به 

، کاهش منابع دولتی ها ی محلی ناشی از گسترش وظایف بدون پشتیبانی لازم از آنها دلایل، افزایش فشار بر حکومت

ی قلمرو و پیچیدگی روابط بین نهادی، ها کومت محلی، چالشو کمک حکومت مرکزی، ضرورت افزایش کارایی ح

به  ها ، اعتقاد اکثر دولتها ی مرکزی به کاهش هزینهها خدمات روستایی و تمایل دولت ۀارائ ۀافزایش روزافزون هزین

توجه محققان و  موضوع حکمروایی مورد ...گری و تمرکز دولت و های محلی، کاهش تصدی  کارآمدی سازمان

 (.756 :0937، و همکاران  نوروزی) نظران قرار گرفت صاحب

هد که به دلایلی چون تمرکزگرایی،   نگاهی به وضعیت مدیریت شهرها و روستاها در ایران نشان می نیم

دولت است و  ۀی شهری، اقتصاد رانتی و مبتنی بر نفت، مدیریت شهری در سیطرها و طرح ها زابودن برنامه برون

پارچه و سیستمی فاصله گرفته و در گرداب مدیریت بخشی و سلولی گرفتار آمده و از روند مدام از مدیریت یک

ی از بالا به ها و نگرش ها مانده و در دیدگاه شهرنشینی و مسائل حاصل از این شهرنشینی بر نواحی روستایی، عقب

 یی در نظام مدیریت شهر و روستارو اصلاح و بازنگر ازاین ؛(37: 0911تقوایی و تاجدار، )است  شدهپایین گرفتار 

طور جدی مورد  روستایی به-مدیریت شهری ۀی نوین مطرح در زمینها کشور با تحولات ساختاری و محتوایی دیدگاه

های اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی حاکم بر   بوده و ضمن مطابقت رویکردهای نوین، باید با شرایط و ویژگی تأکید

آن در اصلاح و ارتقای نظام مدیریت شهرها و روستاها استفاده  مؤثری ها از رهیافت مناطق شهری و روستایی ایران

که بر چگونگی  استی جدید در نظام مدیریت شهرها و روستاها، حکمروایی خوب ها شود که ازجمله مقوله

 .دارد تأکیدسالار و عادلانه  ای مردم  توسعه ۀیافتن به مدیریتی کارا و بهینه با زمین دست

توجه کافی به بحث  عدم ،سازد  چه در این میان ضرورت و توجه به روستاهای دو بخش مورد مطالعه محرز میآن

و  نیستشود و ارتباطی بین مدیران روستایی و مردم در سطح مطلوبی   مدیریت روستایی در دو بخش احساس می

های   ها، طرح  تهیه و اجرای پروژهنفعان در  ترین ذی مهم عنوان بههمچنین توجه ضعیف به حکمروایی مطلوب 

مناطق روستایی مورد مطالعه در دو  .استدی در مناطق روستایی ها  های  ای و طرح  های مختلف توسعه  عمرانی، طرح
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مسائل و مشکلات بیکاری، رشد سریع جمعیت، فقر،  همۀ ۀاند و ریش  یر با مسائل و مشکلاتی مواجه شدهاخ ۀده

است که وضعیت  پرسشدنبال پاسخگویی به این  ذکرشده، تحقیق حاضر به ۀوجه به مقدمبا ت .است... مهاجرت و

های حکمروایی خوب روستایی، در روستاهای دو بخش مرکزی شهرستان پلدختر و بخش موسیان شهرستان   مؤلفه

 ؟استدهلران چگونه 
 

 پژوهش ۀپیشین

و خارج کشور در ارتباط با موضوع تحقیق انجام جهت تحلیل موضوع به مطالعات مختلفی که در داخل دردرادامه 

 .شود شده است، اشاره می

های اخیر در نیوزیلند و   مقابله با فاجعه ۀمقایس: ای با عنوان حکمروایی و بازیابی  در مقاله (6101)ایردی و سایل 

ها را پیچیده  عمر و بازیابی آنتواند طول   طور بالقوه می اند که اثرات بلای طبیعی به  سریلانکا به این نتیجه رسیده

  .کند

محلی به  بر حکمروایی تأکیدتانزانیا پرداخته و با  6165توسعه  ۀبه تحلیل و ارزیابی برنام( 6107)دی و توری   ام

ثیر در کاهش میزان تحقق أدولت مرکزی، ت ۀاین نتیجه رسیده است که وابستگی نهادهای محلی روستایی به بودج

 .یی داردهای حکمروا  شاخص

اند   در پژوهشی با عنوان اعتماد اجتماعی و حکمروایی محلی در چین، به این نتیجه رسیده( 6105)هوئه و همکاران  

ها  گذارند و اعتماد محلی به افرادی که از آن  ثیر میأکه انواع مختلف اعتماد با اثرات مختلف بر حکمروایی محلی ت

 .رین اثر بر حکمروایی داشته استبیشتر بوده و بیشت ،اند  شناخت داشته

حکمروایی در مناطق روستایی ایالات  ۀچهار شاخص با ارزیابی و مقایسدر پژوهشی با استفاده از ( 4131)موریسون 

کند که   و بیان می استاند که نقش دولت بسیار حیاتی   به این نتیجه رسیده ،متحده و استرالیا پرداخته است

 .گذاری و مداخله در امور روستا بپردازند بندی سرمایه توانند به اولویت ی میهای دولتی و خصوص سازمان

عنوان تأثیر گردشگری پایدار و حکمرانی خوب بر حفظ تنوع زیستی در  باای   در مقاله( 6103) و همکاران دین

جوامع محلی بوده که  اند که گردشگری پایدار یک منبع کلیدی از درآمد و اشتغال برای  مالزی به این نتیجه رسیده

 .استخود محرک و مشوق قوی برای حفاظت تنوع زیستی  ۀنوب به

اند که بهبود حکمروایی محلی   جهانی نیویورک به این نتیجه رسیده ۀدر گزارشات توسع، (6106)بانک جهانی  

 .استپذیری و نظارت  روستایی تابعی از تحقق حاکمیت قانون، اجماع

های توسعه را بررسی   ای کاربرد حکمروایی خوب روستایی بر اجرای برنامه  در مقاله (6100)یونگ و همکاران  

... اند که وجود تعهد کاری بین مدیران محلی و شوراها، جذب منابع مالی، آموزش و  کرده است و به این نتیجه رسیده

 .بوده است مؤثرمیزان رضایتمندی عملکرد آنان  بر

ای   منطقه اجتماعی، حکمروایی جوامع و اعتبار بخش خصوصی در ۀعنوان سرمای بادر پژوهشی ( 6101)آندریانی 

 .اند  اجتماعی، اثرات مثبتی بر حکمروایی و اعتبارات بازار داشته ۀهای سرمای در ایتالیا به این نتیجه رسید که شاخص

موقعیت و ) توسعۀ پایدارتایی برای عنوان تغییر پارادایم حکمروایی روس باای   در مقاله (6111)  کام فنگ سوان    

، به این نتیجه رسیده بود که مدیران محلی باید توانایی استفاده از ابزار را داشته باشند و یکی از وظایف (GIS ۀنقش

 .است... ، توانمندسازی اجتماعی فقرا وها حکومت
                                                      
1.  Swan Feng com 
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، به این نتیجه رسید که یشهر ینیو بازآفر دیجد یشهر یحکمراندر پژوهشی با عنوان ( 6113) آتکینسون

 .شوند  های اثرگذار در مدیریت محلی محسوب می  های مشارکت اجتماعی، کارایی و اثربخشی از شاخص  شاخص

پایدار روستایی  ۀدر پژوهشی به تحلیل نقش مدیریت مبتنی بر حکمروایی خوب در توسع( 0933)پازکی و همکاران 

معناداری  ۀحکمروایی و پایداری روستاها در سطح مطلوب بوده و رابط نتیجه نشان داده است که سطح. اند هپرداخت

 .بین حکمروایی خوب و پایداری روستایی وجود داشته است

اجتماعی بر حکمروایی در مناطق روستایی  ۀپژوهشی با عنوان ارزیابی اثرات سرمایدر ( 0931) رقی و همکارانب

ترین شفافیت بوده است و  های حکمروایی، مشروعیت و پایین  شاخص اند که بالاترین میانگین  به این نتیجه رسیده

 .اول حکمروایی را داشته است ۀبوطه براساس مدل پرومتی رتب روستای قره

های   عنوان ارزیابی الگوی مدیریت محلی روستایی مبتنی بر شاخص باای  در مقاله( 0931) ساربان حیدری   

مشارکت ) های حکمروایی خوب  شاخص ۀاند که هم  ، به این نتیجه رسیدهشهر حکمروایی خوب در شهرستان مشگین

، (پذیری و شفافیت محوری، مسئولیت عدالت و برابری، اجماع مندی، یی و اثربخشی، قانونااجتماعی، پاسخگویی، کار

 .در مناطق روستایی شهرستان مورد مطالعه در وضعیت مطلوبی قرار دارند

نهاد با حکمروایی  ی مردمها در پژوهش الگوی میان کنش کارکرد سازمان ( 0930)پور لنگرودی و حجی مطیعی

 کارایی و اثربخشی، جامعیت،)های حکمروایی   آباد با استفاده از شاخص مطلوب روستایی در دشت حسین

از بین  که دبه این نتیجه رسیدن( گویی، حاکمیت قانون  پذیری، پاسخ  محوری، مشارکت، شفافیت، مسئولیت اجماع

 . نهاد گرفته است های مردم ثیر بیشتری را از سازمانأمشارکت ت ۀمقول ،حکمروایی خوب ابعاد

عنوان تحلیل جایگاه مدیریت روستایی مبتنی بر رویکرد  باای  در مقاله( 0937) و همکاران فضلی رحمانی

بخش لواسانات شمیرانات به این دو بخش مرکزی کوهدشت و  ۀپایدار روستایی با مقایس ۀحکمروایی خوب در توسع

حکمروایی  ۀهای هشتگان اند که روستاهای بخش لواسانات دارای مدیریتی مطلوب براساس شاخص  نتیجه رسیده

 .خوب روستایی بوده و از وضعیت پایداری خوبی برخوردارند

 ۀخوب در ایران، مطالع پذیری حکمروایی  ای با عنوان سنجش میزان تحقق  در مقاله( 0937)نیا و همکاران  حکمت

های حکمروایی خوب در شهر ایلام، از سطح متوسط طیف   شاخص همۀشهر ایلام به این نتیجه رسید که سطح 

 .های حکمروایی قرار دارند  مؤلفهیعنی نواحی شهر ایلام در وضعیت نامطلوبی به لحاظ  ،تر است  لیکرت پایین

ان تبیین الگوی فضایی حکمروایی خوب روستایی پیرامون کلانشهر عنو باای  در مقاله( 0937) و همکاران طالشی

درصد سطح  66درصد متوسط و  65درصد روستاها سطح حکمروایی خوب،  59اند که   کرج، به این نتیجه رسیده

ای وضع مطلوب و مساعدتری پیدا  منحنی حکمروایی خوب روستایی از کوهستانی به دشتی و کوهپایه .ضعیفی دارند

 .ندک  می

مدیریت  فرایندی نظری حکمروایی خوب در ها بنیان ۀپژوهشی دربار در( 0933) فضلی و همکاران حمانیر

ی ها که رویکرد حکمروایی خوب روستایی با اصول، معیارها و شاخص اند هروستایی نوین به این نتیجه رسید

 ۀمچنین نقشی وادارنده در روند توسعتواند رویکردی مطلوب در ساختار نوین مدیریت روستایی و ه  حکمروایی می

 .روستایی کشور داشته باشد ۀپایدار سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، کالبدی، فضایی و مدیریت توسع

الگوی مناسب حکمروایی خوب روستایی در ایران  ۀای به ارائ در مقاله( 0930)و همکاران  افتخاری الدین رکن

ه حکمروایی خوب روستایی در اکثر روستاهای مورد مطالعه از وضعیت ک اند هو به این نتیجه رسید اند هپرداخت
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دولت، بازار و » گران زیستی بین کنش تعادل با هم نبودمناسبی برخوردار نبوده و نظام ساختاری روستا برآمده از 

 .بوده که باید در الگوی پیشنهادی مطلوب برای حکمروایی خوب به آن توجه شود« مدنی ۀجامع

عنوان حکمروایی خوب راهبردی برای کاهش فقر روستایی به این  بادر پژوهشی ( 0931) و همکاران یدادورخان

از طریق راهکارهای ... گرایی و هایی نظیر مشارکت، قانون  نتیجه رسیدند که حکمروایی خوب با دارابودن شاخص

 .شود سبب کاهش فقر می... افزایش مشارکت فقرا، تأمین امنیت فقرا در برابر فساد، جرم، جنایت و

ی محلی و ها ، در پژوهشی به ارزیابی و تحلیل حکمروایی روستایی در حکومت(0913)دربان آستانه و همکاران

ی محلی ها حکمروایی روستایی در حکومت ۀبه این نتیجه رسیدند که نمای ها آن. بررسی عوامل مؤثر بر آن پرداختند

 .دمورد مطالعه در وضعیت متوسطی قرار دار
 

 روش تحقیق

های   آوری داده تحلیلی و برای جمع -با توجه به اهمیت موضوع پژوهش حاضر از نوع کاربردی با رویکرد توصیفی

 ۀدر این پژوهش جامع. گردآوری شده است( پرسشنامه و مصاحبه)ای و میدانی                                     مورد نیاز عمدتا  از دو روش کتابخانه

 با بقاطم که است پلدختر و بخش موسیان شهرستان دهلران بخش مرکزی شهرستانهای روستاشامل آماری، 

روستای دارای سکنه و روستاهای  001شامل های بخش مرکزی شهرستان پلدختر روستا 0935سرشماری سال 

و دشتی  ای  کوهستانی، درهصورت  به که .اند  روستای دارای سکنه بوده 31بخش موسیان شهرستان دهلران شامل 

و  خانوار 0991نفر معادل  65399ی بخش مرکزی شهرستان پلدختر جمعیت کل روستاها. ندا  استقرار یافته

حجم (. 0935مرکز آمار ایران، )اند   خانوار بوده 9930نفر معادل  03337 روستاهای بخش موسیان شهرستان دهلران

ر، فرماندار، دهیار، شورا بخشدا) روستاییکارشناس  61درصد انتخاب شده است و نظرات  61 تعداد روستاهای نمونه

های نظرخواهی برای انجام   پرسشنامه .استهم مقایسه شده  در این تحقیق بادو شهرستان پلدختر و دهلران ...( و

ساعتی طراحی و بین خبرگان  ها براساس مقیاس نه کمیتی ال  مؤلفهها و زیر  مؤلفههای زوجی بین   مقایسه

شده توسط  ها، میانگین امتیازات داده  پس از دریافت پرسشنامه. توزیع شد...( و فرمانداری، بخشداری، دهیاری، شورا)

از  ها گزینه بندی رتبهو برای  FAHPمراتبی  ها از روش تحلیل سلسله  مؤلفهخبرگان، برای تعیین ضرایب هریک از 

 . استفاده شده است ARASتکنیک 
 

 ها   مؤلفهفازی -مراتبی اولویت سلسله -

صورت  هها ب  مؤلفهروش تحلیل . ها استفاده شده است  مؤلفهفازی برای اولویت -مراتبی تحلیل سلسله رایندفاز تکنیک 

 .استذیل 

 های اصلی   مؤلفههای اصلی براساس هدف و تعیین وزن   مؤلفهزوجی  ۀمقایس -

 های هر خوشه  مؤلفهو تعیین وزن زیر مؤلفههای هر   مؤلفهزوجی زیر ۀمقایس -

کردن مقادیر  ی                             همچنین در این مطالعه برای کم  .شدزوجی عناصر استفاده  ۀدرجه ساعتی برای مقایس 3از مقیاس 

 .استفاده شده است( طیف فازی ساعتی)از رویکرد فازی 
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 مقیاس متغیرهای زبانی با اعداد فازی مثلثی: 3 جدول

 jبه  نسبت i ۀوضعیت مقایس ارزش
 معکوس اعداد فازی اعداد فازی

3 m u 3 m u 

 Equally Preferred 3 3 3 3 3 3ترجیح یکسان  3
 3 1/1 111/1 1 4 3 بینابین 4
 moderately Preferred 4 1 1 41/1 111/1 1/1ی مرجح    کم  1
 111/1 41/1 4/1 1 1 1 بینابین 1
 Strongly Preferred 1 1 6 366/1 4/1 41/1خیلی مرجح  1
 4/1 36/1 314/1 1 6 1 بینابین 6
 very strongly Preferred 6 1 1 341/1 314/1 366/1خیلی زیاد مرجح  1

 314/1 341/1 333/1 1 1 1 بینابین 1
 Extremely Preferred 1 1 1 333/1 333/1 333/1           کاملا  مرجح  1

 010 :6111؛ لی و همکاران، 30 :0913خورشید و ذبیحی، : مأخذ            
  

 ی براساس اهدافتعیین اولویت عوامل اصل -

عناصر هر  همۀزوجی باید  ۀبرای مقایس. اند  صورت زوجی مقایسه شده ههای اصلی براساس هدف ب  مؤلفه :اول ۀمرحل

)مقایسه به این صورت  ،عنصر وجود داشته باشد nبنابراین اگر در یک خوشه  ؛دو مقایسه شوند خوشه دوبه
      

 
 )

 :شده برابر خواهد بود از های انجام تعداد مقایسه ،دارد وجود همؤلفهشت  چون. انجام خواهد گرفت
 

 
 

نظرات هریک از خبرگان با استفاده از . زوجی از دیدگاه گروهی از خبرگان انجام گرفته است ۀمقایس 61بنابراین 

سازی  فازیهای اصلی براساس دیدگاه خبرگان   مؤلفهزوجی برای  ۀمقایس 1بنابراین  ؛ی شده است              مقیاس فازی کم 

زوجی در جدول زیر  ۀصورت ماتریس مقایس هفازی نظرات خبرگان ب استفاده از میانگین هندسیو با شده است 

 .نمایش داده شده است

 
 

 های اصلی  مؤلفهزوجی  ۀماتریس مقایس: 2 جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 0 0 0 391/6 331/6 370/9 570/0 111/0 611/6 069/1 339/1 007/0 971/0 000/0 010/6 109/6 511/6 301/6 003/1 113/0 670/0 570/0 111/0 611/6 

C2 611/1 993/1 301/1 0 0 0 570/0 111/0 611/6 069/1 339/1 007/0 971/0 000/0 010/6 663/1 301/1 011/1 001/0 710/0 319/6 900/6 661/9 965/3 

C3 355/1 596/1 791/1 355/1 596/1 791/1 0 0 0 699/6 611/9 511/3 109/6 511/6 301/6 003/1 113/0 670/0 565/9 099/3 051/3 001/0 115/6 311/6 

C4 151/1 171/0 913/0 151/1 171/0 913/0 666/1 909/1 331/1 0 0 0 671/6 305/6 011/9 963/6 399/6 531/9 036/9 399/9 051/3 900/9 061/3 365/3 

C5 350/1 575/1 095/1 350/1 575/1 095/1 990/1 311/1 316/1 601/ 997/1 336/1 0 0 0 093/9 751/9 001/3 010/0 131/6 300/6 115/0 511/6 051/9 

C6 990/1 311/1 316/1 601/0 930/6 375/3 013/1 337/1 619/0 616/1 930/1 363/1 631/1 603/1 903/1 0 0 0 739/0 651/6 171/6 301/1 511/1 110/1 

C7 013/1 337/1 619/0 307/1 765/1 153/1 600/1 636/1 613/1 600/1 653/1 909/1 303/1 331/1 517/1 951/1 333/1 713/1 0 0 0 570/3 111/5 511/5 

C8 355/1 596/1 791/1 690/1 900/1 396/1 305/1 311/1 575/1 619/1 639/1 916/1 900/1 933/1 590/1 390/6 010/0 390/6 016/1 611/1 603/1 0 0 0 

 3111های میدانی، یافته: مأخذ
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ژه محاسبه شده و جمع فازی هر سطر آمده، بردار وی دست ههای زوجی ب  پس از تشکیل ماتریس مقایسه :دوم ۀمرحل

 . شود  محاسبه می

 
 

 : شود  سپس جمع فازی مجموع عناصر ستون ترجیحات محاسبه می -

 
 

. شود  می  تقسیم ( عناصر ستون)بر مجموع ترجیحات  مؤلفهمقادیر آن ، مجموع مؤلفهسازی ترجیحات هر  برای نرمال

سازی مقادیر  و حاصل نرمال شود  جمع فازی هر سطر در معکوس مجموع ضرب می ،چون مقادیر فازی هستند

 .آید  دست می هب
 

F1 
-1

 = (1/u1, 1/m1, 1/l1) 

 

      
         

  
   

 
        

 

 

 .استفاده شده است ،دست آمده هزدایی مقادیری که ب در این مطالعه از روش مرکز ثقل برای فازی -

 

 

6

42

max

uml
x

++
= 

3

1

max

uml
x

++
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Crisp number = Z
*
 = max {

3

max

2

max

1

max ,, xxx } 
 

          دست خواهد    ه    ها ب         مؤلفه              جهت تعیین وزن   در  ی                 سلسله مراتبی فاز                      شده برای تحلیل نهایی       زدایی                    درنهایت مقدار فازی  -

  .   آمد
 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش -

بخش مرکزی این  .استشهرستان پلدختر در جنوب استان لرستان دارای دو بخش مرکزی و معمولان 

نفر  65399، 0935کیلومتر مربع است و براساس آخرین سرشماری در سال  6605شهرستان مساحتی بالغ بر 

عرض شمالی و  99°61'55" تا 96°93'37"مختصات جغرافیایی این بخش (. 0935مرکز آمار ایران، ) جمعیت دارد

از طرفی شهرستان دهلران در قسمت جنوبی استان  (.0شکل ) طول شرقی قرار دارد 31°63'99" تا 60°30'31"

و براساس آخرین هکتار  91633که بخش موسیان مساحتی بالغ بر  استایلام قرار دارد و دارای سه بخش 

 تا 96°30'35"مختصات جغرافیایی این بخش ( 0935، مرکز آمار ایران) نفر جمعیت دارد 03337سرشماری 

ریزی استانداری ایلام،   معاونت برنامه) طول شرقی قرار دارد 30°90'59" تا 30°01'61"عرض شمالی و  56°96'66"

 (.6شکل ) (1: 0935
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 3151 ،موقعیت بخش موسیان شهرستان دهلران :2 شکل                    3151 ،موقعیت بخش مرکزی شهرستان پلدختر :3 شکل    

 3111نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 مبانی نظری

شهر و روستا  امور ۀهای ادار ها و روش نظریه ۀحکمروایی به یکی از مفاهیم کلیدی در حوز ۀواژ ،های اخیر در سال

 ,Colebatch(  اند هپردازان دلایل مختلفی برای توجیه گسترش کاربرد این واژه بیان کرد تبدیل شده است و نظریه

روستایی بر راهبردهای محلی توسعه با رویکرد حکمروایی  ۀنظران توسع همچنین متخصصان و صاحب (.68: 2002

گذاران  دلیل اصلی پژوهشگران و سیاست ک،استار ۀبه عقید (.Ward, 2009: 1244-1234)اند   کرده تأکیدروستایی 

 ها جوامع روستایی با آن ۀهای متعددی است که توسع  توسعه به موضوع حکمروایی روستایی، ناشی از عوامل و چالش

 (.Stark, 2010: 214) مواجه هستند

که معتقد بودند چگونه قدرت  مطرح شد 0311 ۀبار توسط محققان شهری در ده نخستینمفهوم حکمروایی    

های   گذاری شهری و تأسیس آژانس حکومت محلی منتخب از طریق مشارکت روزافزون بخش خصوصی در سیاست

  (.3111شیرازی، و لطفی طلب، ) گیرد اقتصادی مورد مصالحه قرار می ۀیی مانند توسعها غیرمنتخب با مسئولیت حوزه

وارد ادبیات توسعه شده است،  0311 ۀدیریت عمومی نو دارد و از اواخر دهانداز م حکمروایی خوب که ریشه در چشم

( مدنی، حکومت و بخش خصوصی ۀجامع) رویکرد جدیدی است که به مشارکت و کنش متقابل میان بازیگران اصلی

از تحقق حکمروایی خوب آن است که ضمن کاستن  ۀلازم. (6 :0936پورمیرغفاری، )در مدیریت مناطق اشاره دارد 

های مختلف  ساختارها و قوانین تمرکزگرا، شرایط و بسترهای سیاسی، اجتماعی و فرهنگی لازم نیز فراهم شود تا گروه

حکمروایی  (.93 :0933پور و نعمتی،  حیدری ساربان، ابراهیم) ای داشته باشند  د تعامل مثبت و سازندهناجتماعی بتوان

امینیان، سیدنقوی، ) کار اندر های دست نافع متضاد و متفاوت گروهی مستمر از تطبیق و همسوسازی مفرایندخوب، 

اعتقاد به  ۀخوب روستایی بر پای رهیافت حکمروایی. روستایی است ۀدر جامع (096 :0937جهانیان، و امامی، 

آن منافع استوار است و در ( نهادهای اجتماعات محلی و شوراهای محلی) مدنی ۀگرایی و جامع دموکراسی، کثرت

حکمروایی . ناشی از مداخله و همکاری نهادهای محلی و غیرانتفاعی با نهادهای رسمی مورد توجه قرار گرفته است
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تمرکز، مدیریت منابع روستایی،  زیرا عدم ؛شود پایدار روستایی برشمرده می ۀشرطی برای توسع خوب روستایی، پیش

ی اجتماعی و ها ی، ابزارهای اصلی پاسخگویی به نیازمدنی و بخش خصوص ۀمشارکت همگانی، شراکت بین دولت و جامع

 همگی خود مستلزم استقرار رهیافت حکمروایی خوب روستایی هستند ها شوند و این اقتصادی و محیطی قلمداد می

درنهایت حکمروایی خوب روستایی این است که توزیع قدرت در مدیریت  (.11 :3111پازکی، شیخی، و صمدی مقدم، )

 ۀجانب ، یعنی مشارکت همهها این ۀتحقق یابد و مجموع ها نهادینه شود و برابری دسترسی به فرصتمحلی  ۀجامع

 (.41 :3111افتخاری،   الدین آملی، و رکن عظیمی) امور خودشان ۀروستاییان در ادار

شده در  مطرح های و اصول متفاوت از رویکردهای  مؤلفهجدیدی است که با دارابودن  فرایندحکمروایی خوب روستایی، 
ترین  مهم .های مختلفی شده است  ن مناطق روستایی در زمینهانظام مدیریتی، قبل از خود باعث توانمندسازی ساکن

شفافیت،  پذیری، گرایی، مسئولیت پاسخگویی، مشارکت، قانونمندی، اجماع: شامل روستایی  های حکمروایی خوب  مؤلفه
کنندۀ  تضمین ها مؤلفهکه این ( 11-11 :3111مانی فضلی، صادقی، و علیپوریان، رح) استمحوری، کارایی و اثربخشی  عدالت

ها و همچنین در قبال نیازهای حاضر و   گیری  پذیر در انجام تصمیم گذاشتن به نظرات اقشار آسیب احترامکمترشدن فساد، 
حکمروایی خوب روستایی در  های اصلی مؤلفه .(Kaufmann, Kraay & Zoido, 2000: 42)  هستندمسئول  ۀآتی جامع

 (.11-16: 3111افتخاری،  الدین عظیمی آملی، و رکن) است نشان داده شده 1شکل 
 

 
 

 های حکمروایی خوب روستایی  مؤلفه: 1شکل 

    UN-Habitat. 2006: مأخذ
 

 های پژوهش یافته

محوری، کارایی  گرایی، عدالت  ی، اجماعپذیر  های اصلی پژوهش حاضر مشارکت، قانونمندی، پاسخگویی،مسئولیت  مؤلفه   

ها در  انتخاب شده است که هرکدام از آن مؤلفهها تعدادی زیر  مؤلفهبرای هریک از این . هستندو اثربخشی و شفافیت 

درختی یا  ۀصورت شاخ هب( نماد)های پژوهش با اندیس عددی  مؤلفهها و زیر  مؤلفهآمده است و همچنین  9جدول 

 یچارچوب مفهومردیابی و مطالعه باشند و نیز  سادگی قابل اند تا در جریان این پژوهش به  گذاری شده اممراتبی ن سلسله

 (.3شکل )هستند  A2و روستاهای بخش مرکزی  A1روستاهای بخش موسیان  پژوهش
 

مولفه های 
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  311 جغرافیا و توسعه  
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان 

 

 

 

 

 

 

 های مربوط  مؤلفههای اصلی و زیر  مؤلفه: 1جدول 

اد
نم

 

ؤلف
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ی
صل
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اد
نم

 

اد ها  مؤلفهزیر
نم

 

ؤلف
م

 ۀ
ی
صل
ا

 

اد
نم

 

 ها  مؤلفهزیر

C1 

ت
رک
شا
م

 

S11 تغییر بافت فیزیکی 

C5 ع
ما
اج

 
ی
رای
گ

 

S51 فکری و توافق جمعی در امور مهم روستا هم 

S12 سازی و شرکت در جلسات تصمیم S52 دوستی و صمیمیت مردم و مدیران ۀرابط 

S13 داشتن روستا نگه پاک S53 تاتوافق جمعی در حل مسائل بحرانی روس 

S14 و اقدامات ها فعالیت ۀرسانی در زمین اطلاع S54 نگرش اهالی روستا به کار جمعی 

S15 مشارکت در هنگام برگزاری انتخابات S55 مرجع حل اختلافات روستا 

S16 وکار در روستا بهبود کسب 

C6 ت
دال
ع

 
ی
ور
مح

 

S61 طور مساوی بین مردم توزیع امکانات به 

C2 

ی
ند
نم
انو
ق

 

S21 گذاشتن به حقوق دیگران احترام S62 گذاشتن به حقوق شهروندان احترام 

S22 رضایت در دسترسی به خدمات و امکانات S63 ها مانده کردن به فقرا و درحایشه توجه 

S23 وفصل درگیری و تعارضات قومی حل S64 انتقال شکایات مردم به نهادهای فرادست 

S24 قانون و مقررات دیدن موارد خلاف S65 قرارگرفتن زنان در صدر کارهای دولتی 

S25 جمعی و اختلافات تنش و درگیری دسته 

C7 

ی
خش

ثرب
و ا
ی 
رای
کا

 

S71 دهید خدماتی که ارائه می ۀرضایت از ارائ 

C3 
ی
وی
خگ

اس
پ

 

S31 ثیر پاسخگویی مدیران با مشارکت مردمأت S72 تیی سنها بهبود و اصلاح ساختارها و روش 

S32 کردن با آرامی و بدون خشونت صحبت S73 رضایت از سیستم دفع زباله 

S33 حضور مردم در جلسات پاسخگویی S74 
احساس رضایت در خصوص عمران و آبادانی 

 روستا

S34 و کارها ها میزان تشریح برنامه S75 زیست و منابع طبیعی حفاظت از محیط 

S35 ل پاسخگویی در برابر مردماص اعتقادداشتن بر S76 ها رد و کارایی پروژه  ب  حضور مردم در پیش 

C4 ت
ولی
سئ
م

 
ی
یر
پذ

 

S41 ی مردمها دادن به درخواست جواب 

C8 

ت
افی
شف

 

S81 رسانی انجام اقدامات بدون آگاهی و اطلاع 

S42 احساس آرامش در هنگام برخورد با شما S82 وقتدر اسرع  ها ژهوآگاهی از انجام پر 

S43 شده احساس مسئولیت در برابر وظایف محول S83 اعتمادی مردم کاری مدیران و بی پنهان 

S44 پذیر انتخاب افراد باصلاحیت و مسئولیت S84 صادق و امانتداری در اطلاعات مورد نیاز 

S45 پذیری رضایت از مسئولیت S85 خدمات و تسهیلات ۀسازی در ارائ شفاف 

S46 سپردن مسئولیت به فرد دارای تخصص     

 3111، گانهای نگارندیافته: مأخذ           
 

 

 



 
 
 

 
    
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان  311   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

 
 

 ها  مؤلفهها و زیر  مؤلفهمراتبی  الگوی سلسله: 0شکل 

 0933نگارندگان، :  تهیه و ترسیم  
 

 به روستایی  یی خوبهای اصلی حکمروا  مؤلفهشده  سازی نشان داده شده است که بهترین وضعیت نرمال 3در جدول   

C4 های حکمروایی خوب به   مؤلفهترین وضعیت  ضعیف و پذیری  مسئولیت یعنیC8 یعنی شفافیت تعلق گرفته است. 
 

 های اصلی  مؤلفهسازی  نرمال: 0 جدول

 نرمال ها  مؤلفه
C1 019/1 053/1 661/1 
C2 100/1 069/1 039/1 
C3 001/1 075/1 639/1 
C4 067/1 036/1 616/1 
C5 119/1 066/1 005/1 
C6 159/1 130/1 050/1 
C7 100/1 011/1 093/1 
C8 130/1 153/1 116/1 

 0933، های پژوهشیافته :مأخذ                                             
 

های   مؤلفهاولویت و از بهترین  031/1پذیری با وزن نرمال مسئولیت ۀمؤلف ؛دست آمده است هبراساس بردار ویژه که ب   

شفافیت با  ۀمؤلفبندی و  های دوم و سوم اولویت  در رده 050/1و  073/1پاسخگویی و مشارکت به ترتیب با وزن نرمال 

درصد محاسبه شده است  17/1 0در این مطالعه نرخ ناسازگاری. بندی قرار دارد آخر اولویت ۀرد در 151/1وزن نرمال 

 .قبول است این نرخ برای این تحقیق قابلو  استدرصد  0/1که کمتر از 
 

                                                      
 های به دست آمده را نشان خواهد داد  شاخص ناسازگاری مکانیزی است که میزان اعتماد به اولویت .0
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  311 جغرافیا و توسعه  
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان 

 

 

 

 

 

 

 های اصلی  مؤلفهفازی زدایی مقادیر وزن نهایی  :7جدول 

Crisp X0max X6max X9max Deffuzy Normal 

C1 053/1 051/1 057/1 053/1 050/1 

C2 090/1 063/1 060/1 090/1 065/1 

C3 009/1 000/1 073/1 009/1 073/1 

C4 611/1 031/1 037/1 611/1 031/1 

C5 060/1 067/1 063/1 060/1 061/1 

C6 011/1 131/1 137/1 011/1 135/1 

C7 019/1 019/1 016/1 019/1 131/1 

C8 170/1 153/1 150/1 170/1 151/1 

 3111، های پژوهشیافته: مأخذ                      
 

 
 

 ی اصلیها مؤلفهنمایش گرافیکی  7 شکل

 0933ارندگان، نگ:  تهیه و ترسیم  

 

 پژوهش یها  مؤلفههای زیر  اولویت

صورت جداگانه بررسی  هزوجی هر خوشه ب ۀاند، مقایس  صورت زوجی مقایسه شده هها ب  مؤلفهزیر FAHPاز تکنیک     

های   مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 670/1با وزن نرمال  S13 ،شود  گونه که در جدول زیر مشاهده می همان. شده است

بهترین  از 650/1 با وزن نرمال S35های قانونمندی،   مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 653/1با وزن نرمال  S23شارکت، م

با وزن  S53پذیری،   های مسئولیت  مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 960/1نرمال  وزن با S41  پاسخگویی، های  مؤلفهاولویت زیر

های   مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 999/1با وزن نرمال  S62گرایی،  های اجماع  مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 903/1نرمال 

 900/1با وزن نرمال  S82های کارایی و اثربخشی،   مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 670/1نرمال  با وزن S73محوری،  عدالت

 (.09تا  7جداول )هستند های شفافیت   مؤلفهاز بهترین اولویت زیر
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 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان  313   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

 های مشارکت  مؤلفهزیر ۀزدایی مقادیر وزن اولی فازی: 6 جدول

Crisp X0max X6max X9max Deffuzy Normal 

S11 000/1 007/1 003/1 000/1 006/1 

S12 677/1 673/1 670/1 677/1 653/1 

S13 611/1 600/1 609/1 611/1 670/1 

S14 006/1 000/1 013/1 006/1 010/1 

S15 009/1 006/1 001/1 009/1 075/1 

S16 131/1 130/1 137/1 131/1 133/1 
 

 های قانونمندی  مؤلفهزیر ۀزدایی مقادیر وزن اولی فازی: 5 جدول
S21 610/1 617/1 615/1 610/1 619/1 

S22 610/1 617/1 615/1 610/1 613/1 

S23 653/1 650/1 657/1 653/1 653/1 

S24 071/1 071/1 053/1 071/1 051/1 

S25 013/1 016/1 011/1 013/1 010/1 

 

 ی پاسخگوییها مؤلفهزیر ۀزدایی مقادیر وزن اولی فازی: 1 جدول

S31 050/1 050/1 051/1 050/1 031/1 

S32 073/1 073/1 079/1 073/1 071/1 

S33 603/1 603/1 603/1 603/1 603/1 

S34 696/1 90/1 690/1 696/1 667/1 

S35 650/1 655/1 653/1 650/1 650/1 

 

 پذیری ی مسئولیتها مؤلفهزیر ۀزدایی مقادیر وزن اولی فازی: 5 جدول

S41 930/1 990/1 996/1 930/1 960/1 

S42 611/1 615/1 619/1 611/1 035/1 

S43 015/1 019/1 010/1 015/1 133/1 

S44 139/1 130/1 131/1 139/1 110/1 

S45 033/1 036/1 031/1 033/1 095/1 

S46 003/1 001/1 077/1 003/1 079/1 

 

 گرایی ی اجماعها مؤلفهزیر ۀزدایی مقادیر وزن اولی فازی: 34 جدول

S51 617/1 615/1 613/1 617/1 057/1 

S52 601/1 619/1 035/1 601/1 053/1 

S53 366/1 935/1 971/1 366/1 903/1 

S54 906/1 963/1 617/1 906/1 616/1 

S55 000/1 013/1 011/1 000/1 113/1 
  



 

 

 
 

 
  

  

 

  314 جغرافیا و توسعه  
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان 

 

 

 

 

 

 

 محوری ی عدالتها مؤلفهزیر ۀزدایی مقادیر وزن اولی فازی: 33 جدول

S61 969/1 960/1 903/1 969/1 900/1 

S62 937/1 933/1 936/1 937/1 999/1 

S63 031/ 093/1 091/1 031/ 095/1 

S64 110/1 117/1 115/1 110/1 113/1 

S65 036/1 093/1 095/1 036/1 090/1 

 

 های کارایی و اثربخشی ایی مقادیر وزن اولیۀ زیرمؤلفهزد فازی: 32جدول 

S71 000/1 007/1 003/1 000/1 006/1 

S72 677/1 673/1 670/1 677/1 653/1 

S73 611/ 600/1 609/1 611/ 670/1 

S74 006/1 000/1 013/1 006/1 010/1 

S75 009/1 006/1 001/1 009/1 075/1 

S76 131/1 130/1 137/1 131/1 133/1 

 

 های شفافیت زدایی مقادیر وزن اولیۀ زیرمؤلفه فازی: 31جدول 

S81 913/1 917/1 919/1 913/1 637/1 

S82 990/1 961/1 965/1 990/1 900/1 

S83 093/1 096/1 090/1 093/1 061/1 

S84 077/1 073/1 079/1 077/1 053/1 

S85 019/1 010/1 133/1 019/1 133/1 
 3111های پژوهش، یافته: مأخذ            

 

 FAHPها با تکنیک   اولویت نهایی شاخص -

محاسبه  (W1) های اصلی  مؤلفهدر وزن ( W2) مؤلفهها براساس ضرب هر زیر  در این مرحله وزن نهایی شاخص

و  S41 ،S35 ،S13های   مؤلفهزیر ترتیب به بیشترین وزن به ،شود  مشاهده می 03گونه که در جدول  همان. شده است

 .تعلق گرفته است (S83و  S85)های شفافیت   مؤلفهکمترین وزن به زیر
 
 

  



 
 
 

 
    
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان  311   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

 FAHP ها با تکنیک  اوزان نهایی و تعیین اولویت شاخص: 30 جدول

 وزن نهایی اه  مؤلفهزیر  وزن خوشه نماد وزن اولیه های اصلی  مؤلفه نماد

C1 

ت 
رک
شا
م

 

05
0

/1 

S11 0060/1 1073/1 تغییر بافت فیزیکی 

S12 6536/1 1919/1 سازی و شرکت در جلسات تصمیم 

S13 6705/1 1319/1 داشتن روستا نگه پاک 

S14 0106/1 1076/1 و اقدامات ها فعالیت ۀرسانی در زمین اطلاع 

S15 0756/1 1633/1 مشارکت در هنگام برگزاری انتخابات 

S16 1391/1 1030/1 وکار در روستا بهبود کسب 

C2 

ی
ند
ونم
قان

 

06
5

/1
 

S21 0060/1 1031/1 گذاشتن به حقوق دیگران احترام 

S22 6536/1 1900/1 رضایت در دسترسی به خدمات و امکانات 

S23 6705/1 1999/1 وفصل درگیری و تعارضات قومی حل 

S24 0106/1 1093/1 دیدن موارد خلاف قانون و مقررات 

S25 0756/1 1617/1 جمعی و اختلافات تهتنش و درگیری دس 

C3 

ی
گوی

سخ
پا

 

07
3

/1
 

S31 0303/1 1636/1 ثیر پاسخگویی مدیران با مشارکت مردمأت 

S32 0710/1 1676/1 کردن با آرامی و بدون خشونت صحبت 

S33 6036/1 1950/1 حضور مردم در جلسات پاسخگویی 

S34 6673/1 1900/1 و کارها ها میزان تشریح برنامه 

S35 6509/1 1306/1 اعتقادداشتن براصل پاسخگویی در برابر مردم 

C4 ت
ولی
سئ
م

 
ی
ذیر

پ
 

03
1

/1
 

S41 9610/1 1711/1 ی مردمها دادن به درخواست جواب 

S42 0351/1 1901/1 احساس آرامش در هنگام برخورد با شما 

S43 1319/1 1010/1 شده احساس مسئولیت در برابر وظایف محول 

S44 1101/1 1075/1 پذیر انتخاب افراد باصلاحیت و مسئولیت 

S45 0955/1 1650/1 پذیری رضایت از مسئولیت 

S46 0790/1 1913/1 سپردن مسئولیت به فرد دارای تخصص 

C5 اع
جم
ا

 
ی
رای
گ

 

06
1

/1
 

S51 0553/1 1010/1 فکری و توافق جمعی در امور مهم روستا هم 

S52 0530/1 1030/1 ستی و صمیمیت مردم و مدیراندو ۀرابط 

S53 9033/1 1913/1 توافق جمعی در حل مسائل بحرانی روستا 

S54 6101/1 1993/1 نگرش اهالی روستا به کار جمعی 

S55 1191/1 1010/1 مرجع حل اختلافات روستا 

C6 

ت
دال
ع

 
ی
ور
مح

 

13
5

/1
 

S61 9009/1 1637/1 طور مساوی بین مردم توزیع امکانات به 

S62 9999/1 1900/1 گذاشتن به حقوق شهروندان احترام 

S63 0933/1 1061/1 ها مانده کردن به فقرا و درحایشه توجه 

S64 1195/1 1111/1 انتقال شکایات مردم به نهادهای فرادست 

S65 0901/1 1091/1 قرارگرفتن زنان در صدر کارهای دولتی 

C7 

ی
خش

ثرب
و ا
ی 
رای
کا

 

13
1

/1
 

S71 0060/1 1001/1 دهید خدماتی که ارائه می ۀرضایت از ارائ 

S72 6536/1 1633/1 ی سنتیها بهبود و اصلاح ساختارها و روش 

S73 6705/1 1679/1 رضایت از سیستم دفع زباله 

S74 0106/1 1015/1 احساس رضایت در خصوص عمران و آبادانی روستا 

S75 0756/1  1076/1 زیست و منابع طبیعی از محیطحفاظت 

S76 1391/1 1136/1 ها رد و کارایی پروژه  ب  حضور مردم در پیش 

C8 

ت
افی
شف

 

15
1

/1
 

S81 6373/1 1000/1 رسانی انجام اقدامات بدون آگاهی و اطلاع 

S82 9009/1 1019/1 در اسرع وقت ها ژهوآگاهی از انجام پر 

S83 0613/1 1103/1 اعتمادی مردم یران و بیکاری مد پنهان 

S84 0539/1 1136/1 صادق و امانتداری در اطلاعات مورد نیاز 

S85 1317/1 1150/1 خدمات و تسهیلات ۀسازی در ارائ شفاف 

 0933، های پژوهشیافته:مأخذ        



 

 

 
 

 
  

  

 

  311 جغرافیا و توسعه  
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان 

 

 

 

 

 

 

 ARASآلترناتیوهای با استفاده از تکینک  بندی رتبه

بندی روستاهای بخش   منظور رتبه در این تحقیق به. است ARASیری چندمعیاره گ  های تصمیم  یکی از روش
گزینه -مؤلفهصورت  هگیری ب با توجه به اینکه تصمیم. استفاده شده است ARASاز تکنیک  ،مرکزیبخش موسیان و 

های   مؤلفهن منظور با استفاده از میانگی اند و بدین  شده بندی  اولویت SWARA ها توسط تکنیک  مؤلفه ،است
در . محاسبه شده است 05جدول  مطابق بامقیاس موزون  های مورد مطالعه، تشکیل ماتریس بی شده بخش استخراج

های حکمروایی در بخش موسیان شهرستان دهلران بهتر از   مؤلفهاین جدول نشان داده شده است که زیر
 .دهستنهای بخش مرکزی شهرستان پلدختر از نظر بهینگی  مؤلفهزیر

 

 ها  مؤلفههای اصلی و زیر  مؤلفهماتریس بهینگی براساس : 37جدول 
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S11 777/6 777/5 1 1073/1 مثبت S51 999/9 1 999/9 1010/1 منفی 

S12 999/9 0 1 1919/1 مثبت S52 5 5 777/6 1030/1 منفی 

S13 777/6 777/7 777/0 1319/1 مثبت S53 999/5 5 777/0 1913/1 منفی 

S14 999/6 5 777/0 1076/1 مثبت S54 999/6 999/7 999/6 1993/1 منفی 

S15 9 777/3 0 1633/1 مثبت S55 999/3 777/0 777/0 1010/1 منفی 

S16 0 777/7 999/1 1030/1 بتمث S61 999/0 5 999/0 1637/1 منفی 

S21 777/3 999/5 777/0 1031/1 مثبت S62 777/9 999/5 999/0 1900/1 منفی 

S22 999/3 999/7 777/1 1900/1 مثبت S63 5 999/5 777/0 1061/1 منفی 

S23 777/7 7 777/0 1999/1 مثبت S64 7 999/5 777/6 1111/1 منفی 

S24 1 999/7 777/1 1093/1 بتمث S65 7 777/5 999/9 1091/1 منفی 

S25 999/0 0 777/0 1617/1 مثبت S71 999/1 777/3 9 1001/1 منفی 

S31 999/7 777/7 999/1 1636/1 مثبت S72 999/7 999/0 999/6 1633/1 منفی 

S32 777/0 5 777/1 1676/1 مثبت S73 777/3 999/1 6 1679/1 منفی 

S33 777/0 999/7 999/0 1950/1 منفی S74 5 999/3 999/0 1015/1 منفی 

S34 777/7 999/5 999/1 1900/1 مثبت S75 999/6 999/3 999/6 1076/1 منفی 

S35 777/3 999/7 777/0 1306/1 منفی S76 999/9 999/5 999/6 1136/1 منفی 

S41 777/9 5 777/6 1711/1 منفی S81 777/5 777/5 0 1000/1 منفی 

S42 9 5 6 1901/1 منفی S82 999/7 777/7 0 1019/1 منفی 

S43 777/5 777/3 9 1010/1 منفی S83 3 777/9 777/6 1103/1 منفی 

S44 7 777/5 999/6 1075/1 منفی S84 999/6 5 999/0 1136/1 منفی 

S45 5 5 777/6 1650/1 منفی S85 777/7 777/9 999/6 1150/1 منفی 

S46 777/0 999/5 777/0 1913/1 منفی       

 0933، های پژوهشیافته:مأخذ       
 



 
 
 

 
    
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان  311   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

ارائه شده  07جدول  با مورد مطالعه مطابق یها  ها و وضعیت اولویت هریک از بخش  ارزش بهینگی هریک از گزینه    

 .استبخش موسیان بهتر از بخش مرکزی  ۀشد ارزش بهینگی نرمال ،شود گونه که در جدول مشاهده می همان. است
 

 موزون ۀشد ماتریس تصمیم نرمال: 36جدول 
 بخش موسیان بخش مرکزی ارزش بهینه ها  شاخص بخش موسیان بخش مرکزی ارزش بهینه ها  شاخص
S11 1101/1 1110/1 1119/1 S51 1100/1 1115/1 1100/1 
S12 1160/1 1103/1 1113/1 S52 1100/1 1117/1 1117/1 
S13 1160/1 1101/1 1110/1 S53 1161/1 1113/1 1113/1 
S14 1111/1 1115/1 1119/1 S54 1166/1 1111/1 1166/1 
S15 1106/1 1111/1 1115/1 S55 1111/1 1116/1 1119/1 
S16 1110/1 1117/1 1117/1 S61 1190/1 1111/1 1115/1 
S21 1110/1 1115/1 1113/1 S62 1199/1 1111/1 1106/1 
S22 1103/1 1103/1 1101/1 S63 1100/1 1119/1 1113/1 
S23 1100/1 1103/1 1105/1 S64 1115/1 1116/1 1116/1 
S24 1111/1 1117/1 1110/1 S65 1117/1 1113/1 1113/1 
S25 1100/1 1101/1 1101/1 S71 1117/1 1113/1 1116/1 
S31 1109/1 1101/1 1101/1 S72 1105/1 1115/1 1115/1 
S32 1109/1 1111/1 1106/1 S73 1160/1 1113/1 1111/1 
S33 1199/1 1110/1 1167/1 S74 1100/1 1119/1 1119/1 
S34 1160/1 1109/1 1100/1 S75 110/1 1117/1 110/1 
S35 1197/1 1113/1 1109/1 S76 1117/1 1119/1 1113/1 
S41 1193/1 1101/1 1165/1 S81 1169/1 1113/1 1113/1 
S42 1191/1 1106/1 1161/1 S82 1163/1 1113/1 1113/1 
S43 1101/1 1110/1 1115/1 S83 1113/1 1119/1 1119/1 
S44 1100/1 1113/1 1113/1 S84 1113/1 1116/1 1115/1 
S45 1105/1 1111/1 1111/1 S85 1113/1 1119/1 1110/1 
S46 1160/1 1111/1 1117/1     

3111های پژوهش، یافته :مأخذ                

های   نتیجه با بقاطمانجام داده شد و درنهایت دهی شد و مقدار بهینگی هر گزینه   ه ماتریس نرمال وزنپس از اینک   
به بخش موسیان شهرستان  اول ۀرتب. هر گزینه محاسبه شد )(Kiسودمندی  ۀدرج ،آمده از ارزش بهینگی  دست هب

به بخش مرکزی  وضعیت بهتری نسبتهای حکمروایی   مؤلفهکه از لحاظ ( 5030/1)سودمندی  ۀدهلران با درج
 (.00 جدول) تعلق گرفت ،داشته است( 3530/1)سودمندی  ۀشهرستان پلدختر با درج

 

 بندی دو بخش مورد مطالعه اولویت: 35 جدول

 ها گزینه بندی رتبه (Ki) ها گزینه سودمندی ۀدرج (Si) ها گزینه مقدار بهینگی ها گزینه

  0 1703/1 ارزش بهینه

 6 3530/1 1906/1 زی شهرستان پلدختربخش مرک

 0 5030/1 1956/1 بخش موسیان شهرستان دهلران

0933های پژوهش ، یافته :مأخذ              
 

بندی حکمروایی روستایی، در   با تکنیک آراس به رتبه ،های مورد مطالعه مشخص شد  های بخش  بعد از اینکه رتبه
اصلی حکمروایی    ۀمؤلفنشان داده است که براساس هشت  01جدول در  .پردازیم  روستاهای دو بخش می

حکمروایی خوب،  ۀهای آن، روستاهای دو بخش مورد مطالعه براساس میانگین کل به سه طبق  مؤلفهزیر و روستایی خوب



 

 

 
 

 
  

  

 

  316 جغرافیا و توسعه  
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان 

 

 

 

 

 

 

های   هروستای نمونه رتب 0 ،روستای مورد مطالعه 61در بین  .اند  حکمروایی متوسط و حکمروایی ضعیف تقسیم شده
در ( خوش  عباس، سادات دالپری، شهرک سپتون و عین   شهرک ولیعصر، نهرعنبر، دشت)اند که روستاهای   گرفته 0-0

بخش موسیان شهرستان دهلران و روستای سراب حمام در بخش مرکزی شهرستان پلدختر از حکمروایی خوبی 
روستا در بخش  0روستا در بخش مرکزی و  3که  روستا از حکمروایی متوسط برخوردارند 01. اند  برخوردار بوده

روستای  1ها در بخش موسیان و  روستای آن 9که  استها ضعیف  دیگر وضعیت حکمروایی آن یروستا 00موسیان، 
های حکمروایی خوب روستایی در   مؤلفهبخش موسیان شهرستان دهلران از لحاظ وضعیت . در بخش مرکزی قرار دارند

 .ه روستاهای بخش مرکزی شهرستان پلدختر قرار دارندب وضعیت بهتری نسبت
 

 بخش مرکزی شهرستان پلدختر و بخش موسیان شهرستان دهلران هایبندی روستا اولویت: 31 جدول

 ها گزینه
 مقدار بهینگی

 (Si) ها گزینه
 سودمندی ۀدرج

 (Ki) ها گزینه
 بندی رتبه

 روستاهای هر بخش
 یوضعیت حکمروای کلی دو بخش بندی رتبه

 روستاهای بخش مرکزی شهرستان پلدختر

    0 13110/1 ارزش بهینه نماد

A1 حکمروایی ضعیف  61 01 513/1 13507/1 گری باباخان 
A2 حکمروایی ضعیف 03 00 531/1 13311/1 واشیان چشمه شیرین 

A3 حکمروایی ضعیف 60 06 591/1 13131/1 واشیان نصیرتپه 

A4 حکمروایی ضعیف 60 00 560/1 13091/1 دولابی بادامک 

A5 حکمروایی ضعیف 63 05 591/1 13101/1 بابا خوارزم 

A6 متوسطحکمروایی  00 01 551/1 13331/1 برج کبود 

A7 متوسطحکمروایی  09 0 570/1 15133/1 چم گز 

A8 متوسطحکمروایی  06 7 570/1 15033/1 سراب رجب 

A9 متوسطحکمروایی  05 3 559/1 15103/1 چم مهر 

A10 متوسطحکمروایی  00 5 570/1 15035/1 میدان بزرگ 

A11 ضعیفحکمروایی  67 07 563/1 13055/1 ملاوی 

A12 حکمروایی ضعیف 69 03 595/1 13153/1 گردنگاه شاعلی 

A13 حکمروایی متوسط 01 3 570/1 15056/1 وره زرد 

A14 حکمروایی ضعیف 66 09 590/1 13111/1 بابا بهرام 

A15 حکمروایی متوسط 3 9 509/1 15033/1 پاعلم 

A16 حکمروایی متوسط 1 6 500/1 15630/1 پران پرویز 

A17 حکمروایی خوب 0 0 517/1 15963/1 سراب حمام 

A18 حکمروایی متوسط 03 1 553/1 15199/1 جلگه خلج بالا 

 روستاهای بخش موسیان شهرستان دهلران

    0 03576/1 ارزش بهینه نماد

A19  حکمروایی ضعیف  65 01 563/1 10013/1 هندیچم 
A20 حکمروایی خوب 9 9 717/1 11191/1 دشت عباس 

A21 حکمروایی خوب 7 7 536/1 1176/1 عین خوش 

A22 حکمروایی ضعیف 01 1 536/1 10139/1 ابوغویر 

A23 حکمروایی متوسط 07 0 556/1 11193/1 پتک دیناروند 

A24 حکمروایی خوب  0 0 703/1 13105/1 شهرک ولیعصر 

A25 حکمروایی خوب  3 3 535/1 11770/1 سادات دالپری 

A26 حکمروایی خوب  6 6 701/1 13116/1 نهر عنبر 

A27 حکمروایی ضعیف 61 3 531/1 10157/1 شهرک بدر 

A28 حکمروایی خوب  5 5 533/1 11739/1 شهرک سپتون 

0933های پژوهش ، یافته :مأخذ                     



 
 
 

 
    
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان  311   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

  نتیجه

نفعان  ذی ۀمشارکتی توسعه تعریف شده است که به موجب آن هم فرایند عنوان بهحکمروایی خوب روستایی 

موضوع . مدنی و بخش خصوصی وسایلی را برای حل مشکلات روستایی فراهم خواهند کرد ۀشامل حکومت، جامع

های اخیر در ادبیات توسعه و مدیریت  که از دهه استحال جدید  حکمروایی خوب یکی از مباحث مهم و درعین

محوری،  حکمروایی خوب روستایی کوششی درجهت مشارکت، قانونمندی، عدالت. جهان مطرح شده است

 .استپذیری، پاسخگویی، کارایی و اثربخشی   گرایی، شفافیت، مسئولیت  اجماع

حاصل  نانیکه اطم است ها  لتدو یاصل ینگران نیا. جامع است ۀجنب کی ییمناطق روستا ۀو ادار ییاوحکمر

 یرا در زندگ یمؤثر یتوان بهبودها  یم نیبنابرا ؛شوند تیتثب یخوب به دیبا یید همه مناطق در جوامع روستانکن

 ییروستا ۀوزارت توسع ،یزیر برنامه ونیسیکم یرادا یها سمیو مکان فیها، وظا نقش ،یدر سطح مل. کرد جادیافراد ا

حکمروایی خوب روستایی . دارند یدر سطح مرکز ییروستا ۀتوسع از یتوجه ها سهم قابل آن رایز ؛وندپوشش داده ش

دنبال  نفعان، به ذی ۀکردن مردم در مسائل مربوط به سرنوشت آنان و پذیرش تصمیمات و نظرات هم با دخیل

 .استودجوش ابزاری برای تسهیل مشارکت فعال و خ عنوان بهروستایی   های مبتنی بر جوامع  تشکیل سازمان

های حکمروایی خوب روستایی در دو بخش مرکزی شهرستان  مؤلفهپژوهش حاضر به ارزیابی و تحلیل وضعیت 

پژوهش از   الاتؤها و پاسخگویی به س  پلدختر و بخش موسیان شهرستان دهلران پرداخته است و برای تحلیل داده

FAHP  روستاهای مورد مطالعه از مدل  بندی رتبهو برایAras ۀبراساس نتایج بردار ویژ. بهره گرفته شده است 

آخر  ۀدر رد 151/1شفافیت با وزن نرمال  ۀمؤلفاز بهترین اولویت و  031/1پذیری با وزن نرمال   مسئولیت ۀمؤلف

با  S13های مشارکت   مؤلفههمچنین بهترین اولویت زیر . بندی در هر دو بخش موسیان و مرکزی قرار دارند اولویت

 650/1 نرمال  با وزن S35های قانونمندی،   مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 653/1با وزن نرمال  S23، 670/1ال وزن نرم

 های  مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 960/1با وزن نرمال  S41پاسخگویی،    های مؤلفهبهترین اولویت زیر از

 999/1با وزن نرمال  S62گرایی،  های اجماع  لفهمؤاز بهترین اولویت زیر 903/1با وزن نرمال  S53پذیری،   مسئولیت

های کارایی و  مؤلفهزیر  از بهترین اولویت 670/1نرمال   با وزن S73محوری،  های عدالت  مؤلفهاز بهترین اولویت زیر

همچنین در اولویت نهایی . هستندهای شفافیت   مؤلفهاز بهترین اولویت زیر 900/1با وزن نرمال  S82اثربخشی، 

و کمترین وزن به  S41 ،S35 ،S13 های  مؤلفهترتیب به زیر شود بیشترین وزن به  های حکمروایی خوب می  فهمؤل

 . تعلق گرفته است (S83و  S85) های شفافیت  مؤلفهزیر

های حکمروایی خوب به بخش موسیان شهرستان   مؤلفهاول از نظر  ۀنتایج مدل آراس نشان داده است که رتب

وضعیت  .که بهتر از بخش مرکزی شهرستان پلدختر بوده، داده شده استKi (5030/1 )سودمندی  ۀدهلران با درج

درنتیجه نظام مدیریت روستایی  .سطح حکمروایی خوب در بخش مرکزی کمتر از بخش موسیان ارزیابی شده است

 ،حکمروایی خوب ۀدکنن تعیین ۀمؤلفها سطح هشت   در بخش مرکزی نتوانسته است رضایت مردم را جلب کند و آن

پذیری، شفافیت، پاسخگویی، کارایی و اثربخشی   مندی، مسئولیت  گرایی، قانون  محوری، اجماع یعنی مشارکت، عدالت

 . اند  تر از حد معمول ارزیابی کرده را پایین

ایی خوب بندی حکمرو  به رتبه ARASتکنیک استفاده از با شد،  بندی رتبهی مورد مطالعه ها از اینکه بخشبعد 
 ۀروستایی، در روستاهای دو بخش مورد مطالعه پرداخته شد که روستای شهرک ولیعصر بخش موسیان با درج

سودمندی  ۀبالاترین سطح حکمروایی خوب و روستای گری باباخان بخش مرکزی با درج 7030/1سودمندی 
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براساس حکمروایی به سه طبقه  ی این دو بخشروستاها. دارا بوده استترین سطح حکمروایی را  پایین 5193/1
بهترین وضعیت روستا  0 ،روستای مورد مطالعه 61در بین و  اند  بندی شده تقسیم( خوب، متوسط، ضعیف)

عباس، سادات دالپری، شهرک سپتون و   شهرک ولیعصر، نهرعنبر، دشت :که روستاهایاند   حکمروایی خوب را داشته
. هستندن و روستای سراب حمام در بخش مرکزی شهرستان پلدختر خوش در بخش موسیان شهرستان دهلرا  عین

روستا در بخش  1ها در بخش موسیان و  روستای آن 9که  استها ضعیف  دیگر وضعیت حکمروایی آن یروستا 00
پژوهش با  ۀدهد که مشابهت نتیج  های دیگر نشان می  نتایج این پژوهش با پژوهش ۀمقایس .مرکزی قرار دارد

در پژوهشی به تحلیل جایگاه مدیریت روستایی مبتی بر ( 0937)فضلی و همکاران  ی پژوهش رحمانیها  یافته
داد که روستاهای بخش شمیرانات وضعیت   ن با استفاده از مدل تاپسیس نشانحکمروایی خوب پرداخت و نتایج آ

الگوهای  ۀدر پژوهشی به ارائ( 0930)الدین افتخاری و همکاران   رکن .های حکمروایی دارند  مؤلفهبهتری از لحاظ 

های   مؤلفهآن با استفاده از آزمون تی نشان داد که  ۀمناسب حکمروایی روستایی در ایران پرداخت که نتیج
در پژوهشی با عنوان میزان ( 0937)نیا و همکاران  حکمت .اند  حکمروایی خوب از وضعیت مناسبی برخوردار نبوده

ایلام پرداخته و با استناد به نتایج آن نواحی شهری ایلام در وضعیت نامطلوبی به پذیری حکمروایی خوب در  تحقق
 ۀپژوهشی به ارزیابی اثرات سرمایدر  (0931)برقی و همکاران  .های حکمروایی قرار گرفته است  مؤلفهلحاظ 

حکمروایی مشروعیت و حکمروایی در مناطق روستایی پرداخته و با استناد به نتایج آن بالاترین شاخص  اجتماعی بر

 بر تأکیددر پژوهشی با عنوان تحلیل و ارزیابی توسعه با ( 6107)دی و توری   ام .استترین آن شفافیت  پایین
ثیر در کاهش تحقق أدولت ت ۀحکمروایی پرداخته و نتایج آن نشان داده که وابستگی نهادهای محلی به بودج

به پژوهشی با عنوان حکمرانی شهرهای جدید پرداخته و نتایج ( 6113)آتکینسون . های حکمروایی را دارد مؤلفه
بودن این پژوهش و  ای  دلیل دومنطقه حال به بااین .استهای اثرگذار حکمروایی   نشان داده که مشارکت از شاخص

 ۀتیجنتایج پژوهش با ن ۀمقایس. دست آمده است هها، نتایج بهتری نیز ب  نبودن و مشابهت با دیگر پژوهش تکراری

تواند نوآوری  های دیگری متفاوت بوده است که این تفاوت می محققان دیگر از جهاتی مشابه بوده و در زمینه
در  ودموج یها  یتکاس تواند یم ،خوب ییدو منطقه با سطح حکمروا سۀیضمن مقا پژوهش نیا. پژوهش باشد
الات و ؤانجام پژوهش مشابه به لحاظ س عدم. تر نشان دهد کشور را واضح یروستاها یکنون کپارچۀی تیریساختار مد

و بخش ( دشتی)بخش موسیان  ۀویژه برای دو منطق ریزی روستایی به جغرافیایی و برنامه ۀنامه در حوز  پرسش
دو  بندی رتبهو مدل آراس برای  (FAHP)گیری چندمعیاره   و نیز استفاده از روش تصمیم( کوهستانی)مرکزی 

 .استاین پژوهش غرب کشور نوآوری  ۀمنطق
 

 پیشنهادات
های پژوهش برای تحقق حکمروایی خوب روستایی مناطق تحت مطالعه پیشنهاد   با استناد به نتایج و یافته

ها در بین   مؤلفهزیرا این  ؛توجه بیشتری شود محوری، کارایی و اثربخشی  های شفافیت، عدالت  مؤلفهبه شود که   می
سازی دهیاران در رابطه با عملکرد مالی ضرورت   شفاف با توجه به عدم. تری دارندهای حکمروایی جایگاه کم  مؤلفه

در روستاهای دو بخش مورد . کنندسازی کارکردهای دهیاران اقدام  به شفاف ن بالادست نسبتولائدارد که مس
، ه شودشود که به سیمای روستا و وضعیت فیزیکی آن توج  منظور حکمروایی بهتر پیشنهاد می مطالعه به

های عمرانی روستایی   و طرح ها یان در پروژهیدادن روستا مشارکت ،های مختلف روستا  رسانی دهیاران در زمینه اطلاع

 .برای افزایش کارایی مدیران از ابزار و وسایل نوین استفاده کنند
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