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 Article Information Abstract 

Research Paper 
Aim: Planning the local development of rural communities is an effective 

technique, particularly for sustainable resource allocation, which might be 

the end objective of a happy future. Development planning should achieve 

intended goals from the perspective of all regional spatial stakeholders. 

Methodologies vary in response to new issues. Scenario writing of rural local 

planning in East Azerbaijan province was used to fill the study gap from two 

subject and methodological perspectives. 

Material & Method: The method of the present research is applied, 

descriptive-analytical, and mixed in terms of purpose, nature, and collection 

of information, respectively. Also, it is based on scenario planning. The panel 

consists of 30 experts and university professors in related fields. Scenario 

Wizard software extracted scenarios at three levels of consistent, strong, and 

weak probability. 

Finding:  One strong scenario, 1675 weak scenarios, and 26 highly 

compatible scenarios were extracted. Each compatible scenario was 

displayed at three optimal, static, and critical probability levels. 

Conclusion: The scenario "encouraging local governance through popular 

participation" was identified as the first compatible scenario, which is 

positive and promising. "The lack of significant participation of people and 

non-governmental institutions in local planning," as the next consistent 

scenario, indicates the absence of stakeholders or at least the weak role of 

people in rural planning in the future. "Basic lack of attention to the role of 

intermediate cities" was identified as the third consistent scenario. 

Innovation: Filling the research gap from the point of view of background 

criticism and all from the methodological aspect to provide stable scenario(s) 

for the future of local planning from the point of view of spatial stakeholders. 
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Extended Abstract   

1. Introduction 
Rural leadership Plans, Plans for Organizing Rural Areas, Plans for Consolidating Scattered Villages, 

Improvement Plans, Plans for Organizing and Protecting Valuable Villages, Plans for Rural Development 

and Development, Plans for Sustainable Development of Rural Systems, and Plans for Economic 

Development and Employment Creation are some of the local development plans in Iran. On the other 

hand, it must be acknowledged that a model tailored and localized to the current capacity and potential for 

local and regional development has yet to be offered owing to the preponderance of non-participatory 

aspects. Considering this importance, examining the results of local models, plans, and rural development 

programs in East Azerbaijan province indicates that these development plans do not reach their ideal goal 

in rural settlements due to the dominant view in development programs and the lack of correct foresight. 

The Iranian Statistics Center reports regional disparities in economic and social indicators and indicators 

of sustainable development and human development in the province's rural settlements. As a result, it is 

necessary to identify and explain stable or compatible scenarios for the local planning of rural settlements. 

In order to clarify the gap in the problem, it pays attention to some essential points through the review of 

the background. First, in the thematic dimension of the research, it should be stated that planning the local 

development of rural settlements is an effective approach, especially in terms of the sustainable allocation 

of resources in the region, which can be the ultimate goal of a desirable future with sustainable 

development; therefore, such development planning should be shown through achieving the desired results 

from the point of view of all spatial stakeholders of the region. Examining the methodological aspect also 

shows that prospective studies are often conducted with a MICMAC analytical approach. Each of them 

aims to identify critical factors and finally define development strategies for the predicted horizon, which 

indicates the novelty of the prospective research approach. Research is often in response to emerging 

challenges. 

2. Materials and Methods 
The present research method is practical in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of nature 

and data collection. According to the nature of the data, it is mixed and scenario-based. Based on possible 

future situations, 21 different situations were identified for 7 key factors, including three favorable, 

intermediate, and unfavorable scenarios. A researcher-made questionnaire in the form of a 21.21 cross 

matrix was given to specialists to measure judgments and effects of each situation. University professors, 

experts from the governorate, agricultural jihad organization, governorate, district administration, and rural 

and regional planning researchers are the participants in this panel. 

3. Results and Discussion 
The number of high-probability scenarios is not among the best and most desirable scenarios because they 

are not operational, their results are far from expected, and they cannot be used as the best scenarios. In 

addition, the results obtained for weak scenarios include 1675 scenarios that are not considered desirable 

and unreliable due to the weakness of these scenarios and the lack of logic in their development. Therefore, 

it seems logical that between strong scenarios and weak scenarios, based on the results of the number of 26 

scenarios, the scenario with the compatibility of one or the scenario with high compatibility is considered. 

Finally, the number of three compatible hypotheses was proposed. In general, the assumptions of a scenario 

are supported with unequal strength. The degree of strength can be expressed by the "compatibility value," 

which measures the difference between the impact score of the hypothesis and the impact score of the best 

alternative hypothesis. This scenario involves poorly supported assumptions. For this reason, the 

construction of the scenario should be described as internally inconsistent. 

4. Conclusions 
The scenario of "encouraging local governance through people's participation and strengthening efficient 

social and economic relationships of the residential units of the system in terms of internal and inter-

settlement and external and inter-system" to solve the most important issues and critical problems in the 

current system of local planning, the rural settlements of East Azerbaijan province were identified. This 

scenario is compatible with a positive and promising aspect. In addition to this positive aspect of the 

scenario for the future, it should be said that one of the essential aspects of rural development plans and 

projects is the significant lack of participation of citizens and non-governmental organizations in their 

preparation and approval. The experience of rural development planning in Iran shows that the rural 

population, who have a deep understanding of their living environment in many construction activities, 
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have been neglected or even forgotten, while the participation of people in the process of developing rural 

development plans includes obtaining the necessary information for the implementation of programs and 

sometimes financial and material participation. Therefore, "the lack of significant participation of people, 

popular institutions and non-governmental institutions in local planning" as a compatible scenario indicates 

that in the future and specifically in the local planning of future rural settlements, the centralized and top-

down approach will continue. The stakeholders have no role in formulating plans, or at least the role of 

people and non-governmental organizations, and in better terms, communication planning will need to be 

stronger. 
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 چکیده:  اطلاعات مقاله

 

جنبههدف   از  محل   ی زی ر برنامه   ی،موضوع   :  مؤثر   ی کرد یرو   یی روستا   ی ها سکونتگاه   ی توسعه 

 خوشایند  یا نده ی آ   یی هدف نها تواند ی منابع در منطقه است که م   داری پا   ص یاز نظر تخص   ژه یو به 
با   ی ز یر برنامه   ن ی چن   . باشد طر   ی ست ی توسعه  نتا   ی اب ی دست   ق ی از  د   ج ی به  از  همه   دگاه ی مطلوب 
در پاسخ   شناسی نیز تحقیقات مختلف اغلب . از جنبه روش شود ان ی منطقه نما   یینفعان فضا ذی 

از دو جنبه موضوعی  شکاف مسئلهاین  روشن شدن   ی را ب .شود ی نوظهور انجام م  یها به چالش 
 جان ی استان آذربا   در   یی روستا   ی محل   ی ز ی ر برنامه تحقیق حاضر به سناریوپردازی    شناختی، و روش 

 ی پرداخته است.شرق 

 ی و گردآور   ت ی بوده و به لحاظ ماه   ی روش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد   : روش و داده 

 یونگار یبر سنار  ی و مبتن  ی ب ی ها ترک داده  تی ماه  ی و بر مبنا  ی ل ی تحل  -  ی ف یاطلاعات از نوع توص 
  مرتبط است.   ی ها رشته   ی دانشگاه   دی نفر از کارشناسان و اسات   30گروه مصاحبه متشکل از    است. 
 فی و ضع   یاحتمال سازگار، قو   در سه سطح  وهای استخراج سنار   یبرا   زاردی وو ی افزار سنار از نرم

 .استفاده شد

سناریو با سازگاری بالا استخراج   ۲6سناریو ضعیف و    ۱675تعداد یک سناریو قوی،  ها:  یافته 

ی نمایش داده و بحران  ستا ی مطلوب، ا احتمال    شد. هر کدام از سناریوهای سازگار در سه سطح
  شدند. 

نتا   گیری:نتیجه مشارکت   ق یاز طر   ی محل  یی حکمروا   ب ی»ترغ   وی سنار   ق، یتحق   ج ی بر اساس 

منظومه به   ی سکونتگاه  ی واحدها   ی اقتصاد   ،ی روابط و مناسبات کارآمد اجتماع  تی و تقو   ی مردم 
درون ب   ی لحاظ  برون   ی سکونتگاه   نی و  ب   یو  اولین سناریو سازگار  «ی ا منظومه  ن ی و  عنوان   به 

توجه مردم، »عدم مشارکت قابل  است.  دوارکنندهی با وجه مثبت و ام و  سازگار  که    شد   ییشناسا 
 بعدی،  سازگار  وی عنوان سنار به  « یمحل   ی ز یر در برنامه   ی ردولتی و مؤسسات غ   ی مردم   ی نهادها 
نقش ذی دهنده  نشان  نقش کم دست   ا یو  نفعان  نبود  نهاد کم  و  مردم  در   یردولت ی غ   های رنگ 
 ی ان ی م   ی به نقش شهرها   ی »عدم توجه اساس  است.   آینده   های محلی روستایی در ها و برنامه طرح 

محل  توسعه  سوم به  « ییروستا   یدر  برا   یو ی سنار   ن ی عنوان  محل برنامه   نده ی آ   یسازگار   یریزی 
 .شد یی شناسا   یشرق  جان یاستان آذربا   ییروستا   ی ها سکونتگاه 

و همه    نهی ش ی هم از منظر نقد پ   قی پر کردن شکاف تحق   ی تلاش برا  :جی کاربرد نتا ،ینوآور

روش  جنبه  راستا   یشناخت از  سنار   یدر  برا   ی)ها( و ی ارائه  از   یمحل   ی ز یر برنامه   ندهی آ   یاستوار 
 حاضر است.  ق یتحق   ی منطقه، نوآور   ییفضا   نفعان ی همه ذ   دگاه ی د 
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 مقدمه   -۱
  ی در سطح جهان روستاها    ی ا توسعه   ی ها طرح ( و  80:  ۱۴0۱ی،  کان   ی مهر و نجف   یی نارو )   داشته   ژه ی و   گاه ی توسعه جا   ی ها ی ز ی ر روستاها در برنامه 

  ی ز ی ر برنامه   ی طراح   . ( Rokneddin Eftekhari et al., 2015)   است   مورد انتقاد قرار گرفته   نان ی اطم   ط ی شدن مسائل و نبود شرا   تر ده ی چ ی با پ 
بودن و متمرکز بودن    ی بخش   ، بین   که در این سطوح مختلف دولت و کنشگران است    ی ها تمام بخش   ان ی م   ی هماهنگ   ازمند ی ن   یی توسعه روستا 

در    ن یی بالا به پا   کرد ی معمولًا رو   و   بوده   هستند که موردتوجه   ی موضوعات   ی ز ی ر برنامه   ح ی اصول صح   ت ی و عدم رعا   ن یی پا ها و روند بالا به  برنامه 
  ن یا   ی اصل   ت ی و همانا خصوص   شده   آمیخته   ی ا شبکه   ی کردها ی به بالا به نوبه خود منجر به رو   ن یی از پا   ی و اقدام در سطح محل   ی سطح مل 

  ی محور، مشارکت مردم   دار، ی پا   ی ا توسعه مستلزم توسعه   ت ی تقو   که ی حال در   ، ها است پروژه   ی نفعان اصل انگاشتن ذی   ده ی زا، ناد توسعه برون   ی الگوها 
 ;Prager et al, 2015; Rezaei, 2012; Apostolopoulos et al, 2020; Botchway, 2001)   است   ی خوب کارگزاران محل   یی حکمروا   و 

Azad Armaki et al., 2018 ) .   دقیق و مدون    ی ها برنامه   م ی تنظ   ، یی در جوامع روستا عوامل مهم برای تغییرات سازنده  از    ی ک باید گفت ی
  یی توسعه روستا   ی ها و راهبردها را در برنامه   کردها ی رو   ها، ه ی الگوها، نظر   ر ی تأث   توان ی م   ران ی در ا   ی ز ی ر با توجه به سابقه و تجربه برنامه   که   است 

)   ی اب ی رد  ا   . ( Anabestani et al., 2019; Shafiei-Sabet & Mirvahedi, 2018کرد  برنامه   ن ی بر    ی ها سکونتگاه   ی محل   ی ز ی ر اساس 
مناسب    ی ا توسعه   ی ها است ی س   ن ی و تدو   نگر نده ی کامل مطالعات آ   ل ی تحل   ازمند ی بوده و ن   ر ی ناپذ اجتناب   ی آن، موضوع   نده ی آ   نیز توجه به و    یی روستا 

  ی ها ی بتوان از کنجکاو   د ی را شا   نده ی دغدغه شناخت و تسلط بر آ با توجه به اینکه    (. Torre & Wallet, 2016)   ت اس   ی پژوه نده ی و آ   نه ی زم   ن ی در ا 
  ش ی برسد، به دنبال افزا   ن ی ق ی خود در مورد موضوع آینده به   ی ها افته ی بیش از آنکه بتواند بر    ی نگار نده ی آ   توان گفت ، می بشر دانست   ی ذات 

سازگار بپردازد    ی وها ی از این موضوع با ارائه سنار   ی ها به کشف و بازشناسی و الگوساز است که به کمک آن   یی ها اطمینان و بهبود روش 
 (Behzadi et al., 2022; Joseph, 2003  .) ی ها نده ی آ   ی اب ی ه کشف، ابداع و ارز گذشته، ب   ی روندها   ل ی علاوه بر تحل   توان ی آن م   ی ر ی کارگ به   با  

  ت ی ماه   ان ی م   ی تناقض ذات   توانند ی م   ی نگار نده ی آ   ی ها ت ی فعال   ی ؛ از طرف داد   ر یی و در صورت لزوم تغ   افت ی دست   ز ی ممکن، محتمل و مطلوب ن 
  ی روندها   (. Godet, 2006; Da Costa et al, 2008را نشان دهند )   گذاران است ی مدت س کوتاه   ی زمان   فق جامعه و ا   ی بلندمدت مسائل اصل 

  م ی خواه ی . اگر م م ی در آن قدم بزن   گذارند ی اما نم   برند، ی م   نده ی ما را تا درگاه آ   دهد، ی اطراف رخ م   ی ا ی با کمک به شناخت آنچه در دن     ی جار 
  ی ارنگ و ی سنار   ن ی ؛ بنابرا هستند   نده ی آ   ی احتمال   ی درباره فضا   یی ا ه درواقع گمانه   وها ی سنار   ؛ م ی متصل شو   وها ی به سنار   د ی با   م ی بزن   نده ی واقعاً به دل آ 

درست    ی ها است ی کاربست س   ز ی در توسعه و ن   ی نقش مؤثر   تواند ی و م   بوده ممکن و محتمل    ی ها نده ی در برابر آ   ی ر ی گ م ی بهبود تصم   ی برا   ی روش 
 . ( Cornish, 2008; Alizadeh et al., 2009; Khaleghi & Yeganeh, 2020)   منطقه داشته باشد   ی ز ی ر در ساختار برنامه 

پراکنده،    ی روستاها  ع ی طرح تجم  ، یی مناطق روستا  ی طرح سامانده  ، یی روستا  ی هاد   ی ها شامل »طرح  ی در ایران توسعه محل  ی ها طرح 
  ییروستا   ی ها منظومه   دار ی طرح توسعه پا   ، یی واجد ارزش، طرح توسعه و عمران روستا   ی و حفاظت از روستاها   ی طرح سامانده   ، ی طرح بهساز 

  یی گفت الگو   د ی مشارکتی همچنان با با توجه به غلبه خصیصه غیر   ی است. از طرف   « یی روستا   ی نواح   یی زا و اشتغال   ی و برنامه توسعه اقتصاد 
و    ج ی نتا   ی مهم، بررس   ن ی ارائه نشده است. با توجه به ا   ی ا و منطقه   ی حل توسعه م   ی موجود برا   ی ها ل ی و پتانس   ت ی با ظرف   شده ی سازگار و بوم 

با توجه به    ی ا توسعه   ی ها طرح   ن ی از آن است که ا   ی حاک   ی شرق   جان ی در استان آذربا   یی روستا   وسعه ت   ی محل   ی ها ها و برنامه الگوها، طرح   امد ی پ 
در    ن ی . ا اند افته ی خود دست ن  یی های روستا خود در سکونتگاه  ی به هدف آرمان  ح، ی صح   ی نگر نده ی توسعه و عدم آ  ی ها غالب در برنامه  دمان ی د 

  ی ها ی دهنده نابرابر نشان   ز ی ( ن ران ی مختلف )مرکز آمار ا   ی رسم   ی ها گزارش   ج ی نتا   ز ی مختلف و ن   ی ها مطالعات و پژوهش   ج ی است که نتا   ی حال 
استان است؛    یی روستا  ی ها در سکونتگاه  ی و توسعه انسان   دار ی پا توسعه    ی ها شاخص   ز ی و ن   ی اجتماع   ، ی اقتصاد   ی ها لحاظ شاخص  از   ی ا منطقه 
  یی شناسا   یی روستا   ی ها سکونتگاه   ی محل   ی ز ی ر برنامه   ی، سناریوهای استوار یا سازگار برای آینده راهبرد   ی نگار نده ی آ در بستر  لازم است    ن ی بنابرا 

 شوند.   تبیین و  
  ها ه ی پا   ی پژوه نده ی آ های محلی و فرامحلی باید گفت که  پژوهی در بررسی آینده   دانش با توجه به آنچه مطرح شد و نیز با توجه به اهمیت  

  ی ها و در پاسخگویی به چالش   بوده    نده ی وابسته به آ   ی ها و اقدام درباره علوم و فن   ی ز ی ر ی پ   م، ی و سپس اتخاذ تصم   ی بررس   ی ها و اسلوب 
آ  مفهوم  پ   ی نگار ده ن ی خاص،  راهبردی، ظهور    ی گذار است ی دانش س   ، ی ن ی ب ش ی از ضعف دانش  مدیریت  )   افته ی و دانش   Oshnooeiاست 

Nooshabadi & Mohammad Ebrahimi, 2021; Da Costa et all, 2008:371 با تعر   حال ن ی ا  (.  دق   ف ی ارائه  و  از    ق ی مشخص 
مند،  نظام   ی ند ی فرا   ی نگار نده ی « ارائه شد: »آ گان ی توسط »گو   ۲00۱که در سال    ی ا شده رفته ی پذ   باًی تقر   ف ی در تعر .  مشکل است   ی نگار نده ی آ 

اقدامات    ج ی روزآمد و بس   ی ها م ی تا بلندمدت را با هدف اتخاذ تصم   مدت ان ی م   ی اندازها است که چشم   نده ی و گردآورنده ادراکات آ   ی مشارکت 
 (. Madaghi & Karavand, 2010سازد« ) ی مشترک بنا م 
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 Lashgari)   و موضوعات است   م ی اصول در مطالعه و شناخت مفاه   ن ی تر یی از مبنا   ی ک ی   ، ن ی اد ی مفهوم بن   ک ی شناخت    ی چارچوب نظر   ن یی تع 

Tafreshi, 2022  ،ی رکود برخورد و تکاپو   اما ی دارد. فوکو   نه ی ر ی د   ی خ ی تار   شه ی ر   نده« ی در بستر مفهوم »آ   ی نگار نده ی آ (. با توجه به این مهم  
 ,Fukuyamaخواهد بود )   ش ی در پ   ی بار ملالت   ی ها فته و سده ر   ن ی ها از ب که در آن شور و شوق   ی دوران   نامد؛ ی م   خ ی تار   ان ی را پا   ها شه ی اند 

  ی ساختار اجتماع   ی د ی و عناصر کل   شوند ی م   کاسه ک ی ها  . فرهنگ ابد ی ی در سراسر جهان رواج م   سم ی برال ی لوهان تفکر ل (. به نظر مک 2002
  ی که فرهنگ و ساختار اجتماع   ی حکومت جهان   ک ی   جاد ی ا   ی مقتض   تاًی و نها   شرفته ی شدن« پ   کسان ی »   ی سو ( به ره ی فرهنگ و غ   است، ی )اقتصاد، س 

  ت ی اهم   ی نگر نده ی نشان داد که چرا آ     نده« ی (. تافلر با طرح »شوک آ McLuhan, 1998خواهد بود )   کند ی م   ن یی آن را تع   ت ی هو   ی دهکده جهان 
. تافلر معتقد است که  ( Toffler, 2014) ها درک نمود  را قبل از وقوع آن   نده ی از گذر حال به آ   ی عواقب ناش   توان ی دارد و چگونه م   ی ا ژه ی و 

به دو    ی (. و Toffler, 1997است )   سم« ی مدرن تر از سخن گفتن درباره گذار به »پسا و روشنگرانه   اتر ی پو   ، ی به »امواج« دگرگون   خ ی تار   ه ی تشب 
کل    خورد، ی به هم م  خ ی که امواج تار   ی ( و اعتقاد دارد زمان Toffler, 1999اشاره کرده )   « ی تمدن صنعت   یی دا ی و »پ   « ی موج »انقلاب کشاورز 

. البته  کند ی صدق نم   ی خ ی تار   ی دوره پرسروصدا   ک ی دارد و فقط بر    تر نانه ی ب واقع   ی نظرات   ی (. کند Toffler, 2014کنند ) ی م   دا ی تمدن برخورد پ 
جنگ سرد    ان ی زمان با پا ، هم ۱۹80(. در اواسط دهه  Darabi, 2015است )   ی مشکلات واقع   ی رد، بلکه بررس ندا   ی ن ی ب ش ی جنبه پ   ی و   ات ی نظر 

  نگتون ی (. هانت Zagacki, 1992)   گفت ی سخن م   خ« ی تار   ان ی از »پا   ط ی شرا   ن ی تر ج ی در مه   اما ی فوکو   س ی فرانس   ، ی شورو   ر ی اتحاد جماه   ی و فروپاش 
ها«  »برخورد تمدن   د ی کند، آن را سرآغاز دوران جد   ی تلق   ک ی دئولوژ ی جنگ سرد را ختم مناقشات ا   ان ی پا   لگران، ی از تحل   ی همچون برخ   آنکه ی ب 
  سازد ی نامشروع مطرح م   ی و بحث در خصوص اقتصادها   کند ی (. کاستلز به مفهوم »جهان چهارم« اشاره م Huntigton, 1996)   انگارد ی م 
 (Castells, 2010 ر .) ی شدن را برا  ی دونالد ها. او اصطلاح مک آن  ن ی ب  ز ی باور دارد تا به تما  ته ی مدرن و پست  ته ی مدرن  ن ی وم ب به تدا  شتر ی ب  تزر ی  

جهان    ه ی بر بق   ز ی و ن   کا ی از جامعه آمر   یی ها بر بخش   ج ی تدر به   ی فور   ی غذا   ی ها که در آن اصول رستوران   است ابداع کرده    ی ند ی اشاره به فرا 
  -   ی ( تجرب ۱اند از:  کرده است که عبارت   م ی تقس   کرد ی را به سه مرحله و رو   ی پژوه نده ی حوزه آ   الل ت ی (. عنا Darabi, 2015)   شود ی مسلط م 

  –   ی ( انتقاد 3(؛  ی داده شده به اطلاعات و انسداد فرهنگ   ی )مرتبط با معان   ی فرهنگ   -   ی ر ی ( تعب ۲(؛  نده ی آ   ی نگر ش ی )مرتبط با پ   نانه ی ب ش ی پ 
بر تمرکز قدرت و نحوه    شتر ی سردار ب   اء ی (. ض Enayatullah, 2016( ) افتد ی از قلم م   نده ی آ   ی ها ی گذار نچه در نام )مرتبط با هر آ  پساساختاری 

  ی پژوه نده ی ( آ ۱اند از:  سردار عبارت   ی پژوه نده ی متمرکز بوده است. چهار قانون آ   ی غرب   -   ی ست ی ن دانش مدر   ی ها ی بند استعمار آن توسط طبقه 
بل در  (. وندل Sardar, 2016است )   ه ی آت ی ب   ی پژوه نده ی ( آ ۴است؛ و    رباور ی د   ی پژوه نده ی ( آ 3است؛     1MAD  ی پژوه نده ی ( آ ۲ شرور است؛ 

دو مفهوم »فرض« و »معرفت    ی داشته است. و  ی رگذار ی نقش تأث   ی انتقاد   یی را گ واقع   ی شناس در مکتب معرفت   ی پژوه نده ی گنجاندن مبحث آ 
در   ر ی پذ ک ی تفک  کرد ی و رو  ی پژوه نده ی رو به تکامل حوزه آ  ی دانش  گاه ی اسلاتر در خلق پا   چارد ی (. ر Bell, 2015)   کند ی م  شنهاد ی را پ   ن« ی جانش 

 (. Slater, 2016داشته است )   ی حوزه نقش اساس   ن ی ا 
ها  ها، استان )مناطق، بخش   ی رمل ی ز  ی نهادها  ی انداز بلندمدت برا چشم  ی استراتژ  ک ی   جاد ی ا  ی به عبارت  ا ی و  ی نگار نده ی آ   نکه ی توجه به ا  با 

  نه ی زم  ک ی بر   نده ی آ   ی ها در مفهوم روش   ی ا منطقه  ی نگار نده ی (، در کنار آن آ Vargas-Lama et al., 2020ضرورت است )   ک ی مناطق(  ا ی 
(.  Higdem, 2014تر باشد ) در مفهوم گسترده   ی ا دهنده توسعه منطقه بکار رفته است که ممکن است نشان   شده، ف ی تعر   یی ا ی ف مشخص جغرا 

دوره    ک ی جامعه در    ک ی انداز توسعه  کرد که شامل چشم   ف ی تعر   یی ها است ی عنوان س به   توان ی را م   ی توسعه محل   ی ها طرح   ف، ی توص   ن ی با ا 
متفاوت باشد(.    گر ی به کشور د   ی ساله است )اگرچه طول آن ممکن است از کشور   30تا    ۱5بلندمدت    دوره   ک ی مشخص معمولًا در    ی زمان 

 (March et al., 2017 ؛ بنابرا) است، اگرچه    یی فضا   ی ز ی ر فراتر از موضوعات برنامه   ی توسعه محل   ی ز ی ر برنامه   ا ی جامع    ی ها دامنه طرح   ن، ی
  ، یی توسعه فضا   ی (. فراتر از ابزارها Chirisa, 2021است )   ی توسعه محل   ی ز ی ر برنامه   ی اصل   ی نت س   ی ر ی گ و مقررات توسعه، جهت   ی توسعه مکان 

  ، ی ها )توسعه اقتصاد که در همه جنبه   یی ها پروژه   ی منابع برا   ص ی و تابع تخص   ه ی از بودجه سرما   تواند ی م   ن ی همچن   ی توسعه محل   ی ز ی ر برنامه 
 (. Schwab, 2010)   کند استفاده    ستند، ی ( ن ی ط ی مح ست ی و ز   ی اجتماع   ت ی ر ی مد 

به    ی ابیتوسعه و دست  یهای کاهش ناهماهنگزمینه نظری تحقیق توجه به نکاتی حائز اهمیت است؛ اول اینکه  با توجه به پس 
  دوم اینکه  (؛Zivanovic, 2017)  توسعه منطقه، از سطح خرد تا کلان است  یهااست یاز اهداف مهم س  یکیمتعادل    یاتوسعه منطقه 

 ک یمنابع در  نمتواز عیو توز یاقتصاد -  یاجتماع یندهایمؤثر در توسعه فرا کردیرو کیعنوان به یستیبا یاو منطقه  یتوسعه محل
بلندمدت   یامدهایاز پ   ستیبایم  یدر جوامع محل  ی زندگ  ت یفیبهبود مداوم ک  ( سوم اینکه Stimson et al, 2006)  منطقه شناخته شود

باشد  نفعان آن  و ذی  گرانیباز  یاست که در آن مردم به طور متوال  یندیفرا  یتوسعه محل  تینها در(؛  Raszkowski, 2014)  آن باشد
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(Pike et al, 2016با در نظر داشتن این مهم .)  ،ریها نظشاخصه   یاز منظر برخ  ندیدو فرآ  دهدی نشان م  یمطالعه پورمحمد   جینتا 
فرآ  کردیرو شکل  جهان  یفکر  شی گرا  ند،یکلان،  مقا  ییکارا  ت، یمأمور  ، ینیبو  مورد  روش،  است  یقیتطب   سهیو  گرفته    قرار 
(Pormohamadi, 2010)نتا روستاها هستند و    اتی در ح  رگذاریتأث  یدیدرآمد و اشتغال عوامل کل   دهدینشان م  لویمطالعه تق  جی. 

  ی دیکل  یهامهم در روند عامل  یهاشرانیعنوان پکوچک به   یهاتوسعه سکونتگاه  است یساطلاعات و ارتباطات و    یگسترش فناّور
  ی فضاها  شیآما  یالگو   یدهمؤثر بر شکل   یدیعوامل کل ل یبا موضوع تحل  و همکاران   یدی. در مطالعه ام( Taghilu, 2013)  هستند

مطالعه    جی. نتا(Omidi et al., 2019)  شده است  ییمؤثر شناسا  یدیعوامل کل  ۱3تعداد    ،ینگارندهیآ  کرد یاستان لرستان با رو  ییستارو
از عوامل مهم   حیصح  ینگرندهیتوسعه به همراه عدم آ  یهانفعان در برنامهبه مشارکت نگرفتن ذی   دهدی نشان م  زادهی و نق  یخالق

 ی پژوهندهیر آد  یو مجنون  ی . خالق(Khaleghi & Naghizadeh, 2021)  توسعه است   یهاهبرنام  ن یمربوط در تدو  یهاب یبروز آس
  ت یفیمهاجرت، توسعه سلامت و ک  ، یشهرستان ورزقان، عوامل »توسعه مشارکت زنان در امور اجتماع  ییتوسعه روستا  یزیربرنامه 
 تیو عامل »هو  یاقتصاد   زهاز حو  «ییروستا  ینی« از حوزه فناورانه؛ عامل »کارآفرICTعامل »توسعه    ؛یاز حوزه اجتماع  «یزندگ
 Khaleghi)  اندکرده  ییشهرستان ورزقان شناسا  ییتوسعه روستا  یزیربرنامه   ندهیبر آ  رگذاریتأث  یرهایها را متغاز حوزه ارزش   «یمکان

& Majnouni, 2021)در استان کرمانشاه پرداخته و تعداد    ینگارندهیآ  کرد یبا رو  یامنطقه  یریپذرقابت   ن ییبه تب  . ستوده و همکاران
به  را  رقابت   یدیعنوان عوامل کلنه شاخص  و    ی . کاموس(Sotoudeh et al., 2022)  اند داده  صیمنطقه کرمانشاه تشخ  یریپذدر 

تحل  همکاران راهبردهاچالش  لیبه  و  نت  منطقه  داریپا  توسعه  یها  و  پرداخته  ارس  م  رندیگی م  جهیآزاد  برنامه   توانیکه   ی زیربا 
و   یمل  منطقه آزاد ارس در عرصه  گاهینقش و جا  فینگر از راه بازتعرندهیآ  مینگر بر اساس پاراداخلاق و واقع  و توسعه   کیاستراتژ

  ی درواقع گزارش نوثیما  مطالعه .(Kamousi et al., 2022) منطقه نائل آمد داریها و عملکردها به توسعه پانقش  یو ارتقا یالمللنیب
.  (Maynooth, 2005)  است   رلندیا  یی نوظهور در مناطق روستا  یهادر پاسخ به چالش   ییانداز توسعه روستاچشم   یابیمفصل از ارز

  کرد یو رو  یستمیبر اساس اصول تفکر س  ی( است و مفهومIDMM)  ۱کپارچه یتوسعه    تیریکه مدل مد  یشنهادیمدل پ  انکاونر و اوز
 ۲ک یاستفاده از مدل تراز استراتژ  ی به بررس  یادر مطالعه  کاردوی . ر(2005Oner & Ozcan ,)  انداست، ارائه کرده  کپارچهی  تیریمد

(SAMبرا )ها پرداخته استدر مناطق و شهرستان  داریتوسعه پا  یبرا  یاستراتژ  نیتدو  ی  (Ricardo, 2011)و    یمطالعه ناکون  جی. نتا
  توان یها مها و نقشه مشترک است که با استفاده از داده  یاراض  یکاربر  ،یزیرامه برن  ندینفعان در فرآنشانگر آن است ازجمله ذی  امزیلیو

آرا  یبرقرار از  اطلاع  و  گز  یاه یارتباط  آ  یزیربرنامه  یهانه یاز  بالقوه  حالات  و  تسه   نیزم  یکاربر  رییتغ  ندهیممکن   کرد   لیرا 
(Nackoney & Williams, 2013)و م  همکاران  و  دگانی.  برنامه  کنندیاستدلال  مؤثر  ادغام  از   یزیرکه  استفاده  مشترک، 
پژوهش  کیدوربرد در    یهاینیبشیپ مراتب  یدولت  یسازمان  نتا(Weigand et al., 2014)  است  ی سلسله  اندرسون  جی.  و    مطالعه 

.  (Andersen & Andersen, 2017)  ابدیجا گسترش  نوآورانه در همه  یهانظام  جادیبا ا  تواند یم  ینگارندهیآ  دهدینشان م  اندرسون
جانبه  توسعه همه   یبرا  یاز نوآور  تیحما  یبرا  یگذاراست یمرتبط با دو عنصر س  ندجانبهچ  کردی از رو  یدیجد  شنهادیپ  و وبر  اباستوس

 . (Bastosa & Weber, 2018) اندداده شنهادیپ
کرد    حیتصر  دیبا  قیتحق  یابتدا در بعد موضوع.  دینمایمهم م  یتوجه به نکات  نهیشینقد پ  قیطر   روشن شدن شکاف مسئله از  یبرا

  تواندیمنابع در منطقه است که م  داریپا  صیاز نظر تخص  ژهیومؤثر به یکردیرو  ییروستا  یهاسکونتگاه  یتوسعه محل  یزیرکه برنامه 

 دگاهیمطلوب از د  جیبه نتا  یابیدست  قیاز طر  یستیتوسعه با  یزیربرنامه  نیلذا چن  ؛باشد  داریمطلوب با توسعه پا  یاندهیآ  ییاهدف نه 

  یلیتحل  کردیاغلب با رو  نگرندهیکه مطالعات آ  دهدینشان م  زین  یشناختجنبه روش   یشود. بررس  انیمنطقه نما  یینفعان فضاهمه ذی

هر    شودیمانجام    مککیم هدف  آن  کیو  شناسااز  کل  ییها  نها  یدیعوامل  در  برا  یها ی استراتژ  فیتعر  تیو  افق    یتوسعه 

انجام    یهااغلب در پاسخ به چالش  قاتیتحق  و  است پژوهی  ندهیآ  کردی بودن رو  دیدهنده جداست که نشان   شدهینیبشیپ نوظهور 

ی  )ها(ی در راستای ارائه سناریوشناختروش و همه از جنبه      نهیشینقد پتلاش برای پر کردن شکاف تحقیق هم از منظر    .شودیم

 رد  قیتحق  یمفهوممدل    .، نوآوری تحقیق حاضر استمنطقه  یینفعان فضاهمه ذی  دگاهیاز دریزی محلی  ینده برنامه استوار برای آ

 شده است.  نشان داده ۱شکل   درخت مشکل در کیقالب تکن

 
1. Integrated Development Management Model (IDMM) 

2. Strategic Alignment Model (SAM) 
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 ( ۱۴02پژوهش،  یهاافته)ی قیتحق یمدل مفهوم . ۱شکل 

 مواد و روش  -2

 منطقه مورد مطالعه  -2-۱
در سال مطالعه    عنوان منطقه مورد به   یشرق  جانیاستان آذربا  یتیآمار جمع  ران، یمرکز آمار ا  ۱3۹5  یسرشمار  جیاساس نتا  بر
آمار،   نیخانوار بوده است. بر اساس هم  ۱۲۲30۲8نفر زن و    ۱۹۲0۲5۲نفر مرد و    ۱۹8۹۴00نفر شامل    3۹0۹65۲معادل    ۱3۹5

روستایی استان در طی    روند تغییرات جمعیت شهری و   سیاند. برر نفر( ساکن بوده  ۱۱00۲۲0در نقاط روستایی )  تیدرصد جمع  ۱۴/۲8
ها از سهم جمعیت روستایی کاسته و به سهم جمعیت شهری اضافه شده است.  که در طول این سال  دهدی سال اخیر نشان م  ۲5

 مطالعه را نشان داده است.  نقشه محدوده مورد ۲شکل 

 
 استان آذربایجان شرقی  ییایجغراف تیموقع نقشه  . 2شکل 
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   روش پژوهش  -2-2
  ت یماه  یو بر مبنا  یلیتحل  -  یفیاطلاعات از نوع توص  یو گردآور   تیبوده و به لحاظ ماه   یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردروش  

عامل    7وضعیت مختلف برای    ۲۱های احتمالی آینده پیش رو، در کل  بر اساس وضعیت و مبتنی بر سناریونگاری است.    یبیها ترکداده
و اثر هریک   هاقضاوت. سپس برای سنجش  استشامل سه طیف مطلوب، بینابین و نامطلوب    هاتیوضعکلیدی شناسایی شد که این  

ردیده و در اختیار خبرگان و متخصصان قرار  ساخته طراحی گمحقق  نامهپرسش   صورتبه  ۲۱*۲۱ماتریس متقاطع    همبا    هاتیوضعاز  
ی بر وقوع و یا عدم وقوع سایر  ریتأثاتفاق بیفتد چه    گانه  ۲۱های  که »اگر هر یک از وضعیت  سؤال گرفت. پاسخگویان با طرح این  

ساز« اقدام  »محدودیت« و  ریتأثی بدهنده )توانمندساز(«، » ی »رواج ژگیونامه بر اساس سه  خواهد داشت؟« به تکمیل پرسش   هاتیوضع
  - 3+ تا  3نامه از  ی پرسشهانمرهی منفی را نیز نشان دهند که  اثرگذار  تواندیم  هاتیوضع  شدهی طراحنامه  شده است. در پرسش 

های  ریزی محلی سکونتگاه در آینده برنامه   Aاز عوامل کلیدی    A1نامه این است: اگر وضعیت  محوری پرسش   سؤالمتغیر است.  
در    تیدرنهاها  خواهد داشت که جواب آن  Bاز عامل کلیدی    B2ی بر وقوع یا عدم وقوع وضعیت  ریتأثروستایی اتفاق بیفتد، چه  

خواهد   ۱جدول    صورتبهی احتمالی  ها تیوضعویزارد تحلیل شده است. بیان قضاوت در یک مقیاس کیفی در مورد  سناریو   افزارنرم
 بود. 

 هاقضاوتمقیاس بیان . ۱جدول 

 مقیاس  نمره  مقیاس  نمره 

3 - کننده قوی تأثیر محدود  دهندگی ضعیف تأثیر رواج ۱   

۲ - کننده متوسط تأثیر محدود  متوسط  دهندگیتأثیر رواج ۲   

۱ - کننده ضعیف تأثیر محدود  قوی دهندگیتأثیر رواج 3   

  بدون تأثیر 0

از   اسات  30گروه مصاحبه متشکل  از کارشناسان و  از استان آذربا  یهارشته   یدانشگاه  دینفر  اسات  یشرق   جانیمرتبط    د یاست. 
استاندار کارشناسان  کشاورز  ،یدانشگاه،  جهاد  برنامه  یبخشدار  ،یفرماندار  ،یسازمان  پژوهشگران  منطقه   ییروستا  یزیرو   یاو 

بر    و  تیشوند، بلکه بر اساس اولوی انتخاب نم  یدهندگان به صورت تصادف. در روش پانل، پاسختندپانل هس  نیکنندگان در اشرکت
که مطالعه    شوند یو... دعوت م  ی مدرک دانشگاه  ، یی، احتمال پاسخگویوزه علمح  مرتبط بودن تجربه،    لیافراد از قب  یهای ژگیاساس و

 دهد. ی دهندگان را نشان مپاسخ یهایژگیو ۲کرد. جدول  یرویپ کردیور نیحاضر از ا

 مشخصات پاسخگویان : 2جدول 

 رده سنی 

 نمودار  درصد  تعداد  مشخصات
تر سال یا جوان ۲8  5 7/۱6  |||||||||||||||||||| 

ساله  3۹ – ۲۹  ۱۱ 7/36  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
بالاتر  یاسال  ۴0  ۱۴ 7/۴6  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

 سطح آموزشی 

7/۱6 5 کارشناسی ارشد   |||||||||||||||||||| 

 |||||||||||||||||||||||||||||||||||| 30 ۹ دانشجوی دکتری 

3/53 ۱6 دکتری   |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

 رشته تخصصی 

7/۱6 5 ترویج و توسعه روستایی   |||||||||||||||||||| 

3/۲3 7 علوم اجتماعی   |||||||||||||||||||||||||||| 

ریزی روستایی برنامه  ۱0 3/33  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

های مرتبط سایر رشته  8 7/۲6  |||||||||||||||||||||||||||||||| 

 جنسیت 
7/36 ۱۱ زن  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
3/63 ۱۹ مرد  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||  

 ( ۱۴0۲پژوهش،   یهاافته)یمأخذ: 
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 هایافته -3

در نظام فعلی   کلیدیمسائل و مشکلات    نیترگفت مهم  دی با  یبرگرفته از مراجع نظربررسی پیشینه تحقیق و مدل مفهومی  بر اساس  
  این عوامل بر اساس    است و  حلقابل  یدیکل  بر اساس عوامل  یشرق  جانیاستان آذربا  ییروستا  یهاسکونتگاه  یریزی محلبرنامه 
 (.3شکل بررسی شده است )مؤثر  یدیعوامل کل از هرکدام یاحتمال یهاتیوضع

 
 ییروستا یهاسکونتگاه یمحل یزیربرنامه یوپردازی از عوامل مؤثر در سنار هرکدام یاحتمال یهاتیوضع . 3شکل 

سناریوویزارد برای استخراج سناریوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا،    افزارنرم   ها و پردازش آن، ازداده  یآورجمع پس از  
 یمحل  یزیربرنامه سناریو    نیژه تدواطلاعات پرو  3جدول  و سناریوهای با احتمال ضعیف استفاده شد.    سناریوهای با احتمال قوی

 یی را نشان داده است. روستا یهاسکونتگاه

 های روستاییریزی محلی سکونتگاهتدوین سناریو برنامه اطلاعات پروژه . 3جدول 

 توضیحات  اطلاعات

 نوع و تعداد سناریو
 سازگاری بالا  ضعیف  قوی

۱ ۱675 ۲6 

 یکربندی پ یتعداد کل گرها با سه وضعیت محتمل توصیفتعداد  های محتمل( )وضعیت تعداد کل انواع گرها توصیفتعداد 

7 ۲۱ ۲۱ 87/۲ 

 ها داوری

 .هستند یدرصد( خال 00/00) داوریبخش  ۴۲مورد از   صفر

 . است یسلول داور 378شامل  سیماتر

 . است( -3) با نمره متقابلتأثیر  برای  داوری یحاو (% 5 /03سلول ) ۱۹

 . است( -۲) با نمره تأثیر متقابلبرای  داوری یحاو (% 6 /88سلول ) ۲6

 . است( -۱) با نمره تأثیر متقابلبرای  داوری یحاو (% 8 /73سلول ) 33

 . است( 0) با نمره تأثیر متقابلبرای  داوری یحاو (% 8 /73سلول ) 33

 . است( ۱) با نمره تأثیر متقابلبرای   داوری یحاو (%۲3 /5۴سلول ) 8۹

 . است( ۲) با نمره تأثیر متقابلبرای   داوری یحاو (%۲5 /۱3سلول ) ۹5

 . است( 3) با نمره تأثیر متقابلبرای   داوری یحاو (%۲۱ /۹6سلول ) 83

 قابلیت اعتماد پروژه 
 . ستیمستقل ن سناریو چ ی پروژه شامل ه نیا 

 . ستین رفعالی غ  سناریوی چ ی پروژه شامل ه نیا 

 ( ۱۴0۲پژوهش،   یهاافته)یمأخذ: 
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ممکن با احتمال وقوع بالا است. بر اساس    ویبه چند سنار  ویسنار  هاونیلیاز م  وهایسنار  یافزار کاهش اندازه احتمالنرم  نیا  تیماه
 یاتیعمل  رایز  ستند،ی ن  وهایسنار  نیترو مطلوب  نیبا احتمال بالا جزو بهتر  یوهایگرفت که تعداد سنار  جهینت  توانیآمده، مدستبه   جینتا
 ی آمده برادست به   جینتا  ن، یاستفاده کرد. علاوه بر ا  ویسنار  نیعنوان بهترها به از آن   توان ی ها دور از انتظار بوده و نمآن   جینتاو    ستندین

مطلوب   یوهایها، سنارو عدم وجود منطق در بسط آن وهایسنار نیضعف ا لیکه به دل ییوهایسنار  ،۱675شامل  فیضع یوهایسنار
 ج یبر اساس نتا  ف،یضع   یوهایو سنار  یقو  یوهایسنار  نیرسد که بی به نظر م  یمنطق  نی؛ بنابراستندیاعتماد نشوند و قابل ی نم  یتلق

ها ایفا گیریمنزله عواملی که نقش بسیار مهمی در تصمیم  به   -بالا    یبا سازگار  ویسنار  ای  کی  یبا سازگار  ویسنار  و، یسنار  ۲6از تعداد  
نحوه انتخاب سناریوهای با سازگاری یک میان انبوه سناریوها   ۴شکل  .  در نظر گرفته شود  -(  Anabestani et al., 2022)  کندیم

 را نشان داده است. 
 

 
 نحوه انتخاب سناریوهای با سازگاری یک میان انبوه سناریوها . ۴شکل 

توجه به   باو  اندشدهبا سازگاری بالا شناسایی  سناریو  ۲6ویزارد تعداد و نتایج حاصل از روش سناریو شکل با توجه به  جه،ینت در
و بحرانی نمایش   دسته، مطلوب، ایستا  3سناریو محتمل هستند، هر یک از سناریوها در    3از عوامل کلیدی دارای تعداد    هرکداماینکه  
 (.۴جدول ) اندشدهداده 

 بال  یبا سازگار یوهای سنار تیوضع . ۴جدول 
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A2 A3 A2 A3 A1 A3 A1 A3 A1 A3 A1 A3 A1 A2 A1 A2 

B2 B1 B2 B3 B1 B3 B1 B2 B3 B2 B3 B1 B2 

C1 C2 C1 C2 C1 C2 C1 C2 C1 C2 C1 C2 

D2 D3 D1 D2 D3 D1 D3 D1 D3 D2 D1 

E1 E2 E1 E2 E3 E1 E3 E2 

F1 F2 F3 
G1 G2 G3 

 ( ۱۴0۲پژوهش،   یهاافته)یمأخذ: 

 جادیا  یکند. برای م  یابیاست، ارزی  سازآماده  اول  واقع مرحله  که در  لیتحل  ستمیرا در س  یدینقش عوامل کل  ،شبکه  ستمیس
 یدیشده بر عامل کلصورت است که مجموع تمام اثرات اعمال  نیشبکه به ا  ستمیو روش محاسبه س  شودی استفاده م  یواقع  یویسنار

در صفحه نمودار نشان داده شده  اصلی و اختصاری با نام  یدیاست. همه عوامل کل یدیلشده بر عامل کو محاسبه تمام اثرات اعمال
 (. 5)شکل  است
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 ( ۱۴02پژوهش،   یها افته)ی ریزی توسعه روستاییشبکه سیستم سناریوهای برنامه .۵شکل 

 5جدول  که در    ییویسنار.  گذارندیمتقابل تأثیر م  ماتیبر اساس تصم  هاگرتوصیف  ر،یز  یهادر بخش با توجه به آنچه گذشت،  
  ی واحد و مشخص برا   یتیرینظام مد  کی  یزیربرنامه از:    اندعبارتکه    ناسازگار است  یهاگرنشان داده شده است. شامل توصیف

که با رنگ    مناسب  یی اجرا  یالگوی؛ و  و محل  یبخش  یهاتوجه به طرح ی؛  زیربرنامه  انیدر جر  یمحل  لیبه پتانس  یتوجه اساس؛  روستا
 قرمز متمایز شده است. 

 وی عناصر سنار . ۵جدول 

 وضعیت  عامل

ریزی یک نظام مدیریتی واحد و برنامه
 مشخص برای روستا 

  برای مشخص و واحد مدیریتی نظام یک ریزیبرنامه تعریف راستای  در اجرایی هایمشیخط و هاطراحی سیاست
 روستا

توجه اساسی به پتانسیل محلی در  
 ریزیجریان برنامه

های نهفته جوامع به اهداف معین و مشخص در زمینه استفاده از پتانسیل یابیمنظور دستتولید جریان آگاهانه به
 ریزیمحلی در جریان برنامه

 های بخشی و محلی توجه به طرح
های بخشی و محلی و گسترش عدالت اجتماعی و اقتصادی به نفع جامعه محلی نه به نفع توجه اساسی به طرح

 غائب  دارانهیسرما

تاییان در توجه جدی به مشارکت روس
 ریزی محلی برنامه

 ریزی محلیتوجه مردم، نهادهای مردمی و مؤسسات غیردولتی در برنامهعدم مشارکت قابل

توجه به خودکفایی منابع در یک 
 منظومه 

اقتصادی    -ترغیب حکمروایی محلی از طریق مشارکت مردمی و تقویت روابط و مناسبات کارآمد اجتماعی 
 ایو برونی و بین منظومه یسکونتگاه نیسکونتگاهی منظومه به لحاظ درونی و بواحدهای 

توجه اساسی به نقش شهرهای میانی  
 در توسعه محلی روستایی 

 عدم توجه اساسی به نقش شهرهای میانی در توسعه محلی روستایی 

 ریزی روستاییشکل نگرفتن سطح محلی در نظام برنامه الگوی اجرایی مناسب 

 ( ۱۴0۲پژوهش،   یهاافته)یمأخذ: 

بر    ی سازگارهاگرتوصیف گر پرداخته شده و  تعداد سه فرض سازگار مطرح است. در ادامه به تشریح وضعیت توصیف  ن،یبنابرا
 .رندیگی متقابل موردبحث قرار م ریتأث یهااساس قضاوت

 یتوجه مردم، نهادها »عدم مشارکت قابل فرض ی«محل یزیردر برنامه انیی به مشارکت روستا ی»توجه جد گردر مورد توصیف
؛ دهدی را نشان م  +۱۲  ریتأث  ازیفرض امت  نیبه طور خلاصه، ا  ی« انتخاب شده است. محل  یزیردر برنامه  یردولتیو مؤسسات غ  یمردم
 . (6شکل ) فرض غالب است نیاستدلال به نفع ا ن،یبنابرا
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 ( ۱۴02پژوهش،  یهاافته)ی یمحل یز یردر برنامه انییبه مشارکت روستا یوجه جدت و ی سنار. 6شکل 

 ی نهادها  ،ی»عدم مشارکت مردم  یبهتر از تراز فرض انتخاب  جهینت  نی. ارسدی م  7فرض به عدد    ن یتراز موافقان و مخالفان ا
تر از فرض قبولقابل  نیگزیاز مفروضات جا  کیچیبه طور خلاصه، ه  .ستین  «یمحل  یزیردر برنامه  یردولتیو مؤسسات غ  یمردم

شده  فرض انتخاب   ن،یبنابرا؛  ستین  «یمحل  یزیردر برنامه   یردولتیو مؤسسات غ  یمردم  ینهادها   ،یشده »عدم مشارکت مردمانتخاب
 کرد. یابیارز سازگارعنوان به  توان یرا م

و    یمشارکت مردم  قیاز طر  یمحل  ییحکمروا  بیترغ»  فرض  «منظومه  کیمنابع در    ییتوجه به خودکفا»  گردر مورد توصیف

و    یو برون   یسکونتگاه  نیو ب  یمنظومه به لحاظ درون  یسکونتگاه   یواحدها  یاقتصاد  -  یروابط و مناسبات کارآمد اجتماع  تیتقو

فرض    نیاستدلال به نفع ا  ن، ی؛ بنابرادهدی را نشان م  +7  ریتأث  ازیفرض امت  نیبه طور خلاصه، ا  ی« انتخاب شده است. امنظومه   نیب

 (. 7شکل ) غالب است

 

 ( ۱۴02پژوهش،   یهاافته)ی منظومه کیمنابع در  ییتوجه به خودکفا و یبر عنصر سنار راتیتأث . 7کل ش

  قیاز طر  یمحل ییحکمروا  بیترغ»  یبهتر از تراز فرض انتخاب  جهینت  نی. ارسدیم  7فرض به عدد    نیتراز موافقان و مخالفان ا
مردم تقو  یمشارکت  اجتماع  ت یو  کارآمد  مناسبات  و  درون  یسکونتگاه  یواحدها  یاقتصاد  -  یروابط  لحاظ  به  ب  یمنظومه    نیو 

شده  از فرض انتخاب تر  قبولقابل   نیگزیاز مفروضات جا  کیچیبه طور خلاصه، ه  .ستین  «یامنظومه   نیو ب  یو برون   یسکونتگاه
  ی سکونتگاه  یواحدها  یاقتصاد  -  یروابط و مناسبات کارآمد اجتماع  تیو تقو  یمشارکت مردم  قیاز طر  یمحل  ییحکمروا  بیرغت»

عنوان سازگار  به   توانی شده را مفرض انتخاب   ن، ی؛ بنابراستین  «یامنظومه  ن یو ب  ی و برون  یسکونتگاه  نیو ب  یمنظومه به لحاظ درون
 کرد. یابیارز
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 یبه نقش شهرها  یعدم توجه اساس»  فرض  یی«روستا  یدر توسعه محل  یانیم  یبه نقش شهرها  یتوجه اساس»  گردر مورد توصیف
استدلال   ن،ی؛ بنابرادهدیرا نشان م  +7  ریتأث  ازیفرض امت  نیبه طور خلاصه، ا  یی« انتخاب شده است.روستا  یدر توسعه محل  یانیم

 .(8شکل ) فرض غالب است نیبه نفع ا

 
 ( ۱۴02پژوهش،   یهاافته)ی ییروستا یدر توسعه محل یانیم یبه نقش شهرها  یتوجه اساس و ی سنار . 8شکل 

 ی به نقش شهرها  ی»عدم توجه اساس  ی بهتر از تراز فرض انتخاب  جه ینت  نی. ارسدی م  5فرض به عدد    نیموافقان و مخالفان اتراز  
شده »عدم  تر از فرض انتخاب قبولقابل  نیگزیاز مفروضات جا  کیچیبه طور خلاصه، ه  .ستی ن  «ییروستا  یدر توسعه محل  یانیم

اساس  نییروستا  یدر توسعه محل  یانیم  یبه نقش شهرها  یتوجه  بنابراست ی«  انتخاب   ن،ی؛  را مفرض  عنوان سازگار به   توانیشده 
 کرد. یابیارز

نشان داده شده   6جدول  و یا در تضاد هستند که در    شوند یم  یبانیپشت  ویتوسط عناصر سنار  هافرض ،  شدهمطرحبا توجه به موارد  
 است. 

 و عناصر سناریو گرتوصیفوضعیت  . 6جدول 

 گر توصیف

به مشارکت   یتوجه جد
 یزیردر برنامه انییروستا

 ی محل

منابع  ییتوجه به خودکفا
 منظومه  کیدر 

 یبه نقش شهرها یتوجه اساس
 یی روستا یدر توسعه محل  یانیم

 وزن وضعیت  وزن وضعیت  وزن وضعیت 

خط  هااستیس  یطراح  راستا  ییاجرا   یهایمشو    ف یتعر  یدر 
 روستا  یواحد و مشخص برا  یتیرینظام مد کی یزیربرنامه

 ۲ ی بانیپشت 3 ی بانیپشت 3 ی بانیپشت

و مشخص    نیبه اهداف مع  یابیمنظور دست آگاهانه به  انیجر  دیتول
پتانس  نهیدر زم از    ان یدر جر  ینهفته جوامع محل  یهالیاستفاده 
 یزیربرنامه

 ۲ ی بانیپشت 3 ی بانیپشت 3 ی بانیپشت

اساس طرح  یتوجه  محل   یبخش  یهابه  عدالت    ی و  گسترش  و 
داران  هینه به نفع سرما  یبه نفع جامعه محل   یو اقتصاد  یاجتماع
 غائب 

 3 ی بانیپشت 3 ی بانیپشت 3 ی بانیپشت

 ی بانیپشت ی مشارکت مردم قیاز طر یمحل  ییحکمروا  بیترغ
3 

 
 ۲ ی بانیپشت - -

اساس توجه  شهرها  یعدم  نقش  محل  یان یم  یبه  توسعه    یدر 
 ییروستا

 - - - ۱ در تضاد  ۱ ی بانیپشت

 - ۱ در تضاد  - ۱ در تضاد  - ۱ در تضاد  ییروستا یز یردر نظام برنامه یشکل نگرفتن سطح محل

قابل مشارکت  نهادهاعدم  مردم،  مؤسسات   یمردم  یتوجه  و 
 ی محل یزیردر برنامه یردولت یغ 

 - ۱ در تضاد  - - - -

 ( ۱۴0۲پژوهش،   یهاافته)یمأخذ: 
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کرد.   ان یب  ی«مقدار سازگار»با    توان ی . درجه استحکام را مشوندی م  یبانیبا استحکام نابرابر پشت  ویسنار  کیمفروضات    یطورکلبه 
اندازه  ن یگزیفرض جا  نیبهتر  ریتأث  ازیفرض و امت  ریتأث  ازیامت  نیتفاوت ب با پشتوانه    و یسنار  نیاکند.  یم  یریگرا  شامل مفروضات 

محتمل    یهاتیوضع  یریآمار سوگ  7جدول    کرد. در انتها در  فیتوص  یازگار درون را ناس  ویساخت سنار  دیبا  لیدل  نیاست. به هم  فیضع
 ( نشان داده شده است. هاگر)توصیف یدیعوامل کل

 گرها( های محتمل عوامل کلیدی )توصیفی وضعیتر یآمار سوگ . 7جدول 

 وضعیت محتمل  عوامل کلیدی 

 روستا  یواحد و مشخص برا  یتیرینظام مد کی یزیربرنامه
A3 A2 A1 
06۹/۱ 0۴0/7 0۱8/۱ 

 ی زیربرنامه انیدر جر یمحل  لیبه پتانس یتوجه اساس
B3 B2 B1 
0۴۲/5 067/5 0۲۹/6 

 ی و محل یبخش یهاتوجه به طرح
C3 C2 C1 
056/0 0۴5/0 065/۴ 

 ی محل یزی ردر برنامه انییبه مشارکت روستا یتوجه جد
D3 D2 D1 
0۴6/۹ 0۱7/۱ 065/6 

 منظومه  کیمنابع در  ییتوجه به خودکفا
E3 E2 E1 
0۲۹/6 0۴8/۴ 07۱/6 

 یی روستا یدر توسعه محل  یانیم یبه نقش شهرها یتوجه اساس
F3 F2 F1 
0۴۹/۴ 00۴/۱ 06۴/8 

 مناسب  ییاجرا  یالگو
G3 G2 G1 
0۱۱/۱ 07۱/6 035/0 

 ( ۱۴0۲پژوهش،   یهاافته)یمأخذ: 

 گیریبحث و نتیجه  -۴

اصلاح شد و نقش مشارکت   یمشارکت اجتماع  یهااست یس  یتوسعه در راستا  یهاتمرکزگرا، برنامه   هایاست یشکست س  لیبه دل
در مراحل مختلف   ینقش مشارکت انسان   ران یقرار گرفت. متأسفانه در ا  دیمورد تأک  هادر مراحل برنامه دولت  نفعی عنوان ذبه   یاجتماع
حضور    ق یبا گسترش و تعم  انقلاب   اول  یهاسال  یاستثنااست. به   فیبرنامه توسعه( همچنان ضع  یمحتوا  ن،یتدو  از،ینشیها )پبرنامه 
و مشارکتی  خاص ضد  الگوی  کیو    دهندی خود را از دست م  یمعنا  یمشارکت خودجوش محل  یالگوها  ن،ییاز بالا به پا  یالگوها

  را یسطح بالا است، ز  زانیربرنامه   بیتحقق مشارکت جامعه، ترغ  یکرده است. مانع اصل  دایپ  یخارج   یرهبر  نحوه  با  یمدل مشارکت
پروژه و    کی  یامکان طرح و اجرا  ،برخوردارند که بدون آن  یو دانش  نشیاز ب  ریکه کشاورزان فق  ستندیمعتقد نبر این واقعیت  ها  آن

 داد.  رییسرعت تغبه  توانیها مکه با توسعه آن  شوند یم یتلق یاه یاول دعنوان موااساس روستاها به  نیوجود ندارد. بر ا یی برنامه اجرا
ناپا  یاجتماع  یزیربرنامهکه غالباً اساس    ییجابر اساس مبانی تحقیق،    تعداد سه سناریو سازگار شناسایی شد. است،    داریذاتاً 

و    یدگیچیخود متعهد شوند که پ  یطیمح  یبهبود ردپا   یبرا   توانندیوجود دارد که جوامع م  یاد ی شده( زموجود )و اثبات  یهاپروژه
 یمحل یی حکمروا بی »ترغ؛ با توجه به این موضوع و بر اساس نتایج تحقیق، سناریو  اقدام معنادار باشد ی برا ی مانع دینبا نانیاطمعدم

  ن یو ب  ی منظومه به لحاظ درون  ی سکونتگاه  یواحدها  یاقتصاد  ،یروابط و مناسبات کارآمد اجتماع  ت یو تقو  یمشارکت مردم  ق یاز طر
  یهاسکونتگاه   یریزی محلدر نظام فعلی برنامه   یدیمسائل و مشکلات کل  نیترحل مهمبرای    «یامنظومه  ن یو ب  یو برون  یسکونتگاه

است. در کنار این وجه مثبت از    دوارکنندهیامی شناسایی شد. این سناریو سازگار توأم با وجه مثبت و  شرق  جانیاستان آذربا  ییروستا
  ی شهروندان و نهادها  ریعدم مشارکت چشمگ  ییه روستاتوسع  یها ها و پروژهمهم طرح  یهااز جنبه  یکسناریو برای آینده، باید گفت ی

که در   ییروستا  تیدهد که جمعی نشان م  رانیدر ا  ییتوسعه روستا  یزیرهاست. تجربه برنامه آن   بیو تصو  هیدر روند ته   یردولتیغ
و این در    اندقرار گرفته   ی فراموش  ی حت  ایخود دارند، مورد غفلت و    ی زندگ  طیاز مح  ی قیشناخت عم  یعمران  یهاتیاز فعال  یاریبس

ها برنامه   یاجرا  یشامل به دست آوردن اطلاعات لازم برا  تنهایی  توسعه روستا  یهاطرح   نیمشارکت مردم در روند تدو  حالی است که 
و مؤسسات   یمردم  یتوجه مردم، نهادها قابل  عدم مشارکته است؛ بنابراین بر اساس نتایج تحقیق، » بود  یو ماد  یو گاه مشارکت مال

های محلی  یزیربرنامهخاص در    به طورآن است که در آینده و    دهندهنشانسناریو سازگار،    عنوانبه ی«  محل  یزیردر برنامه  یردولتیغ
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نقشی نداشته و    هابرنامه ین نفعان در تدوهای روستایی آتی، همچنان رویکرد متمرکز و از بالا به پایین جریان داشته و ذیسکونتگاه
خواهد بود که نتایج تحقیق از نظر توجه به   رنگ کمریزی ارتباطی نقش مردم و نهادهای غیردولتی و به تعبیر بهتر برنامه  کمدستیا 

و از    ستوده و همکاران؛  زادهی و نق  یخالق؛  و همکاران  یدیامریزی محلی« با نتایج مطالعه  نفعان توسعه در برنامهمقوله »مشارکت ذی
 Omidi et)  مطابقت و همخوانی دارد  کاردویرو    اونر و اوزجان  ؛و همکاران  یدیامی با نتایج مطالعه  محل  یی حکمروالحاظ توجه به  

al., 2019; Khaleghi & Naghizadeh, 2021; Sotoudeh et al., 2022; Oner & Ozcan, 2005; Ricardo, 2011) . 
 یی و روستا  یشهر  یوندهایپیی حائز اهمیت فراوان است و باید گفت  روستا  یدر توسعه محل  یانیم  ینقش شهرهااز طرفی  

بسته به    میانی  یاست. به گفته کانزمن، شهرها  یامنطقه  یدر فضا  یو مراکز شهر  ییروستا  یهاتراکم  نیحاصل تعامل متقابل ب
 ی شهرهای نیز  نلیبه گفته راند.  داشته باشند  «یلیتعد  -  ین یو »تسک  «یا»توسعه   «،یدیسه عملکرد »تول  توانندیم  ییایجغراف  تیموقع

لازم  موضوع    ن یبا توجه به ا  نی؛ بنابرادهندی م  ل یدر حوزه نفوذ خود تشک  ییروستا  یهاروابط را با سکونتگاه   نیشتریب  میانی کوچک و  
 یانیم  یبه نقش شهرها  ی »عدم توجه اساس  ییشناساکه    توجه شود   یمحل  ییمتوسط در توسعه مناطق روستا  یبه نقش شهرها  است

  جانیاستان آذربا ییروستا یهاسکونتگاه  یریزی محلبرنامهسومین سناریوی سازگار برای آینده   عنوانبه  «ییروستا یدر توسعه محل
ی« انیم ینقش شهرهااز نظر توجه به مقوله »  .ریزی محلی روستایی استنشانگر اهمیت این فرض سناریو برای آینده برنامه  یشرق

 . (Weigand et al., 2014) بقت و همخوانی داردمطا  و همکاران دگانیونیز نتایج تحقیق با 
واحد و مشخص    یتیرینظام مد  کی  یزیربرنامه »اند از:  بود که عبارت نیز  ناسازگار    یهاگرشامل توصیف  پردازیویسنارنتایج   

  یی اجرا  یالگو»و    ؛ ی«و محل  یبخش  یهاتوجه به طرح »   ؛ی«زیربرنامه   انیدر جر  یمحل  لیبه پتانس  یتوجه اساس» ؛  « روستا  یبرا
 . «مناسب

 شود: ی ذیل ارائه میها شنهادیپبا توجه به نتایج تحقیق، 
اتخاذ رویکرد   یی باروستا  یمحل  یزیرمحتوا و اجرا( برنامه   ن،یتدو  ازها،ینشینفعان در تمام مراحل )پتوجه به مشارکت ذی -

 ؛ یتوسعه محل لگریو تسه  گری انجیعنوان نقش منهادها به  نیب یهمکار تیبه بالا( و تقو نییارتباطی )پا

است. با    یمحل   یهاها و برنامهنفعان در طرحمشارکت ذینیازمند  مؤثر و کارآمد    یمثابه الگوبه  یاجتماع محل  ییحکمروا -
تقو  یمشارکت مردم  قیاز طر  یمحل  ییحکمروا  بیترغ،  نفعانتوجه به مشارکت ذیتوجه به اهمیت   روابط و مناسبات    تیو 

ی بسیار امنظومه  نیو ب  یو برون  یسکونتگاه  نیو ب  یمنظومه به لحاظ درون  یسکونتگاه  یاواحده  یاقتصاد  ،یکارآمد اجتماع
 مهم و اساسی است؛ و 

روستایی در قانون برنامه توسعه آینده و   داریو توسعه پا  یامنطقه   ی،در توسعه محل  یانیم  ینقش شهرهاتوجه بیشتر به   -
 های محلی روستایی.پخش فضایی خدمات در طرحهمچنین توجه به نقش کانونی این مکان در توزیع و 

 گزاری  سپاس  -۵

« انجام ۹۹0۲۹5۹6شده از طرح شماره » گرفته( برINSFاز پژوهشگران و فناوران کشور )  تیصندوق حما  یماد  تیاثر تحت حما  نیا
 شده است. 

 فهرست منابع  -6

 دی، عبدالمجزادهمانیسل  لی: سه نیمترجم  کم،یو    ستیدر قرن ب  ی فرهنگ  یایو اح  یبازساز  ،ینگارندهی(. اصل آ۱3۹5)  چاردیاسلاتر، ر
 . یو علوم و فناور یپژوهندهیمرکز آ ،یدفاع عیصنا یقاتیو تحق یکرامت زاده، تهران: انتشارات مؤسسه آموزش

محمدابراه  ریام  ،یآبادنوش   ییاشنو تع۱۴00)  دیمهش  ،یمیو  ز  یدیکل  یهاشرانیپ  نیی(.  بر  رو  یشهر  یریپذ  ست یمؤثر    کرد یبا 
مورد  یپژوهندهیآ جغرافی )مطالعه  کاشان(،  شهر  برنامه   ای:  .  ۴۱-۲7(:  76)۲5  ،یزیرو 

https://dx.doi.org/10.22034/gp.2021.13132 
  ش یآما  یالگو  یدهمؤثر بر شکل  یدیعوامل کل  لی(. تحل۱3۹8محمدرضا )  ،ی نادر و رضوان  ،ی؛ زالیدعلیس  ،یبدر  د؛یآباد، امشاه  یدیام

رو  ییروستا  یفضاها مورد  ینگارندهیآ  کردیبا  پژوهشی)مطالعه  لرستان(،  استان   .۹۲  -۱۱3(:  37)  ۱  ،ییروستا  یها: 
https://doi.org/10.22059/jrur.2018.217086.993 

https://dx.doi.org/10.22034/gp.2021.13132
https://doi.org/10.22059/jrur.2018.217086.993
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مؤثر در    یروهاین  یشناختجامعه  لی: تحلیمحل  هکارگزاران توسع  .(۱3۹7کامل )  ،دلپسند  و  درضایحم  ، پور  ییجلا  ی، تق  ی،آزاد ارمک
محل  ،رانشهریپ  یمرز  همنطق  هتوسع .  ۲8-۱(:  ۱)  ۱0،  (یشهر-ی)روستائ  یتوسعه 

https://doi.org/10.22059/jrd.2018.68405 
  ع یصنا یقاتیو تحق ی و محسن محقق، تهران: انتشارات موسسه آموزش یتقو  یترجمه: مصطف ،یپژوهندهیآ ی(. مبان۱3۹5بل، وندل )

 .یدفاع یعلوم و فناور یپژوهندهیمرکز آ ،یدفاع

  ی گردشگر   یمؤثر بر توسعه   یدیعوامل کل  یی(. شناسا۱۴0۱)  اکبری ، علی عنابستان  و  جوان، جعفر   ؛میرهنما، محمدرح  ؛قهی، صدیبهزاد
رو استان  یمورد  ی )مطالعه  ینگارنده یآ  کردیبا  جغراف  ،(زدی:  خشک،    ییایمطالعات    .37-5۲  :(33) ۹مناطق 

http://journals.hsu.ac.ir/jarhs/article-1-1475-fa.html 
بر    دیبا تأک  یزیربرنامه  ندیمجدد فرآ  ی(. مهندس۱38۹نادر )  ،یرسول و زال  ، ی؛ قربانمیکر  ر،یدل   زادهنیمحمدرضا؛ حس  ،یپورمحمد

 https://doi.org/10.22111/gdij.2010.595 .37-58(: ۲0) 8و توسعه،   ایجغراف ،ینگارندهیکاربرد آ

 تهران: انتشارات نشر علم. ، یخوارزم ندختی(. موج سوم، ترجمه: شه ۱378) نیتافلر، الو

 و. تهران: انتشارات فرهنگ نشر ن ،یالل کامرانترجمه: حشمت نده،ی(. شوک آ۱3۹3) نیتافلر، الو

 . مرغیتهران: انتشارات س ،یترجمه: محمدرضا جعفر  د،یتمدن جد یسو(. به ۱376) یدیو تافلر، ه نیتافلر، الو

 .83 -۹7(: 5) 3 ،ییروستا یزیرپژوهش و برنامه  ران،یا ییروستا یهاسکونتگاه ندهی آ یوهای(. سنار۱3۹3) اکبری عل لو،یتق
تأک  ییروستا  تیجمع  ینگرندهی(. آ۱3۹۹)  نیافش  گانهی  ل، یعق  یخالق مورد  دیبا  )مطالعه  مهاجرت  نقش  ورزقان(.  یبر  : شهرستان 

 .۱- ۱۴ :(3) ۱ نده،یآ یانداز شهرهاچشم
مجنون  ل یعق  ،یخالق عل  ی و  آ۱۴00)  یتوتاخانه،  روستا  یزیربرنامه  یپژوهندهی(.  مورد  ییتوسعه  ورزقان(.  ی)مطالعه  شهرستان   :

 https://doi.org/10.30495/jzpm.2021.3937 .۱37-۱53: (۴۲)۱۱ ،یامنطقه یزیربرنامه 

مطالعه   ییرفتار فضا  یایتوسعه در قلمرو جغراف  یهابه برنامه  یینگرش جامعه روستا  لی(. تحل۱۴00رباب )  زاده،ی و نق  لیعق  ،یخالق
مرکزیمورد بخش  جغراف  ی:  ورزقان،  توسعه،    ایشهرستان  . ۲6۴  -۲۹0(:  6۴)  ۱۹و 

https://doi.org/10.22111/j10.22111.2021.6351 
 .ریرکبی(، تهران: موسسه انتشارات امدهایو ام هام ی)ب یانقلاب اسلام یپژوهندهی(. آ۱3۹5) یعل  ،یداراب

  ۱6  لام،یا  یکشاورز  قاتی مرکز تحق  لام،یاستان ا  یهاشهرستان  ییمناطق روستا  یافتگیدرجه توسعه   سهیمقا  .(۱38۲جعفر )  ،ییرضا
(۱) :۱7- ۱. 

  ی اجتماع  هیسرما  ییالگوی فضا  نییتب  .(۱3۹۴پورطاهری، مهدی )  و  غفاری، غلامرضا  ، رایمحمودی، سم  ،عبدالرضا  ،یافتخار  نیالدرکن
پا توسعه  روستاییروستا  داریدر  توسعه  و  فضا  اقتصاد  رضوی،  خراسان  استان  روستاهای  مورد:   .87  –   ۱07  (:۱)  ۴  ، یی: 

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.4.11.87 
:  ی)مطالعه مورد  ینگارندهیآ  کردی با رو  یامنطقه  یریپذرقابت  نیی(. تب۱۴00)  رنجفیم  ، یجمال و موسو  ،یالله زهرا؛ فتح   ن یستوده، نازن

 https://doi.org/10.30495/jzpm.2022.4082. 3۹-56(: ۴۴)۱۱ ،یامنطقه یزیراستان کرمانشاه(، برنامه 

 پژوه. ، تهران: نشر آینده دمنهیمحسن طاهر، ترجمه: دارد تی: تمام آنچه اهمندهیآ(. ۱3۹6) نیاءالدیض ،سردار

نفعان  ذی  یتوانمندساز  یهاها و فرصت : چالشیزیربرنامه  کرد یوو ر  هااست یس  .(۱3۹8)  ساداتن ینگ  ،یواحد  ر یناصر و م  ثابت،ی عیشف
شماره  ،ییروستا یزیرجنوب و جنوب شرق تهران(، پژوهش و برنامه  ی: روستاهای)مطالعه مورد ییروستا داریو توسعه پا یمحل

8 (۴ :)۱۴7- ۱۲7. 

 ی المللنیموسسه مطالعات ب  وها،یسنار  هیبر پا  یزیربرنامه   ای  ینگار  وی(، سنار۱38۹)  یناظم  ریو ام  دیمطلق، وح  یدیوح  ز،یعز  زاده،یعل
 چاپ دوم.  ،یانرژ

  ی هاسکونتگاه   ییفضا  ـیکالبد  هتوسع  یوهایسنار  نیی(. تب۱۴0۱حمدالل )  ی،داریق  یسجاس  ی ومهد  ی،ریجوانش  ؛اکبر  یعل  ی،عنابستان
 .۱5۹-۱۱7  ،(۱)۱۴  ،نیسرزم  ش یآما  ،مشهد  یشهر  همجموع  ییروستا

https://doi.org/10.22059/jtcp.2022.331801.670261 
با   انییروستا  تیبر حفظ امن  یکالبد   یزیراثرات برنامه   لی(. تحل۱3۹8سودابه )  ی،احمدی و  مهد   ی،ریجوانش  ؛اکبری علی،  عنابستان
امن  دیتأک مورد  یاجتماع  تیبر  مشهد(:  ی)مطالعه  کالبد  یزیربرنامه   ،شهرستان   .۱۱-۲۹  ،(۲)6ی،  توسعه 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.26455471.1398.6.2.1.3 

https://doi.org/10.22059/jrd.2018.68405
https://doi.org/10.22111/gdij.2010.595
https://doi.org/10.30495/jzpm.2021.3937
https://doi.org/10.22111/j10.22111.2021.6351
http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.4.11.87
https://doi.org/10.30495/jzpm.2022.4082
https://dorl.net/dor/20.1001.1.26455471.1398.6.2.1.3
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  عیصنا  یقاتی و تحق  یتهران: موسسه آموزش   ،یو اجتماع  یتحول سازمان   یها و ابزارها: روش ندهی (. پرسش از آ۱3۹6)  ل یسه   الل،تیعنا
 .یدفاع

 .53  –  58 : 35 شه،یمتزلزل، فصلنامه بازتاب اند یهاانیبن  کا،ی(. اخلاق و فرهنگ در آمر۱38۱) سیفرانس اما،یفوکو

اقتصاد، جامعه و فرهنگ: پا۱38۹کاستلز، مانوئل ) افش  انیقلیهزاره، ترجمه: احد عل  انی(. عصر اطلاعات:  اول،   نیو  خاکباز، چاپ 
 . تهران: انتشارات طرح نو

 توسعه   یها و راهبردهابر چالش  یلی(. تحل۱۴00)  قهیمهر، صد  یو حسن  رضایعل  ان،یخیپورش  ن؛یحس  ، یجواد؛ اصغر  ،یعلمدار  یکاموس
رو  یامنطقه  داریپا مورد  یپژوهندهیآ  کردیبا  برنامهی)مطالعه  ارس(.  آزاد  منطقه   .۱03-۱۱8(:  ۴۴)۱۱  ،یامنطقه   یزیر: 

https://doi.org/10.30495/jzpm.2022.4068 
از مترجمان، تهران:    ی( ترجمه: جمعندهیدر کشف آ  یدی)هفت آموزه کل شند؟یاندی چگونه م  پژوهانندهی(. آ۱388ادوارد )  ش،یکورن

 .بهشتیانتشارات هنر رسانه ارد
  یبر آرا  دیبا تأک  ییدر چارچوب ساختارگرا  ییایجغراف  یو فضا   استیرابطه س  یشناخت  اتی(. مقتض۱۴0۱احسان. )  ی، تفرش  یلشگر

 .۱6-۱ ،(۴6)۱۲، مناطق خشک ییایمطالعات جغراف ،هگل

 ه ققنوس. تهران: انتشارات هزار نده،یآ تیریو مد ینگارندهی(. آ۱38۹و کاراوند، عباس ) میمحمدابراه ،یمداح

( مارشال  لوهان،  برا۱377مک  رسانه   ی (.  ترجمه: درک  تحق  ،ی آذر  دیعس   ها،  مرکز  برنامه  قات،یتهران:  سنجش  و    یامطالعات 
 . رانیا یاسلام یجمهور یمایصداوس

  یی روستا  یهاسکونتگاه  ییو فضا  یدر بهبود اوضاع کالبد  ی هاد  یها(. نقش طرح۱۴0۱اکبر )یعل  ی، کان  ی نجف  و  ساجده  ،مهر  یینارو
مورد چاه  یروستاها  :یمطالعه  جلگه  دلگان بخش  شهرستان  جغراف  ،هاشم  خشک  ییایمطالعات  .  7۹-۱00  :(۴8)۱3  ،مناطق 

https://doi.org/10.22034/jargs.2023.373952.0 
تهران: موسسه چاپ و انتشارات   ،یریام  یو منتقدانش، ترجمه: مجتب  نگتونیها، هانتبرخورد تمدن  هی(. نظر۱375ساموئل )  نگتون،یهانت

 وزارت امور خارجه. 
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