
 

1 

یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود  

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

Education Policy Guide for human capital: An Importance- Performance Analysis in Iran 
 

11(22), autumn and winter2023   

 
 

Education Policy Guide for human capital: An 
Importance- Performance Analysis in Iran 

 
 

Bahareh Mahbanooei, Ali Asghar pourezzat 
  
1. Researcher in faculty of governance/ visiting lecturer in faculty of management, Tehran university, Tehran, Iran   
2. Professor in faculty of governance and faculty of management, Tehran university, Tehran, Iran 

 
 

10.22080/eps.2023.23983.2135  

 
Date Received: 

2022-07-15 
 
 

Date Accepted: 
2023-01-22 

 
 
 
 

Abstract: 
Health and skills are two pillars of human capital in Global competitiveness Index. 
This paper aims to examine the situation of human capital in Iran in comparison with 
the countries of the region in the 1404 Vision as a guide for developing Iran's 
educational policy. The research use a compensatory multi-criteria decision making 
methods. Firstly, the importance of each indicator was determined based on the 
modified Shannon entropy.Then, by TOPSIS method, the countries of the region 
were prioritized based on their human capital calcluted score, and for each index, the 
best performance in the world and the region was identified for benchmarking. 
Finally, based on Iran’s human capital situation in the region, the importance-
performance matrix of Iran was drawn. Based to findings, the first policy makers' 
priority to develop a human capital policy refer to "Critical thinking in teaching". In 
addition, "Pupil-to-teacher ratio in primary education", "Mean years of schooling" 
and "School life expectancy" were also identified in the second priority. Also, 
"Skillset of graduates", "Quality of vocational training", "Extent of staff training" and 
"Ease of finding skilled employees" were also given the next priority. The results are 
a guide to training needs assessment for public administrators to better understand 
the priorities for improving human capital and identifying benchmarks for successful 
global and regional experiences  
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 : هدیکچ
 ناریا یناسنا هیامرس تیعضو یسررب لابند هب شهوژپ نیا .دنتسه یناسنا هیامرس ۀفلوم نکر ود اهتراهم و تملاس :فده
 .تسا یشزومآ یشمطخ هعسوت يارب 1404 زادنامشچ رد دوجوم هقطنم ياهروشک اب هسیاقم رد
 رد هقطنم روشک 26 لماش يرامآ هعماج .تسا یشیامیپ -یفیصوت عون زا یمک رضاح شهوژپ شور :یسانششور
 شور .تفرگ تروص اههداد لیلحت و هیزجت دوب دوجوم نآ ياههداد هک يروشک 20 همه يارب هک تسا 1404 زادنامشچ
 زا یکی ناونع هب درکلمع-تیمها لیلحت شور زا تاعلاطا لیلحت و هیزجت يارب و تسا یشیامیپ -یفیصوت عون زا قیقحت
  .دش هدافتسا مرن تایلمع رد قیقحت نونف
 .دمآ تسد هب اههداد یناهج يریذپتباقر شرازگ ساسا رب یناسنا هیامرس صخاش 10 رد هقطنم ياهروشک يارب :اههتفای
 اهصخاش ییاهن نزو ،هدش لیدعت یپورتنآ شور اب همادا رد ؛دش نییعت اهصخاش زا کی ره تیمها یپورتنآ شور اب سپس
 يدنبهبتر یناسنا هیامرس ساسا رب هقطنم ياهروشک )هصخاشدنچ يریگ میمصت ياهشور زا( سیسپات شور اب سپس .دش نییعت
 ناریا درکلمع تیعضو ساسا رب اهتنا رد .دش صخشم يرادربوگلا يارب هقطنم و ناهج روشک نیرتهب صخاش ره يارب و دندش
 هیامرس یشمطخ هعسوت يارب روشک نانارمکح لوا تیولوا ،اههتفای قبط .تفرگ تروص درکلمع-تیمها لیلحت ،هقطنم رد
 ،»ییادتبا شزومآ رد ملعم هب زومآشناد تبسن« صخاش هس .دش ییاسانش »سیردت رد يداقتنا رکفت« هب طوبرم یناسنا

 ،»ناگتخومآشناد تراهم« اهنآ زا سپ .دنتفرگ رارق يدعب تیولوا رد »لیصحت هب دیما« و »لیصحت ياهلاس نیگنایم«
 نانکراک نتفای تلوهس نازیم« و »نانکراک تمدخ نمض شزومآ هرتسگ« ،»نانکراک يارب لغش هب طبترم شزومآ تیفیک«
 .دنتفرگ رارق تیولوا رد »رهام
 هیامرس دوبهب و حلاصا ياهتیولوا يریگدای يارب ،یشزومآ یجنسزاین رد یشمطخ هعسوت :تاداهنشیپ و يریگهجیتن
  .تسا مهم ياهقطنم و یناهج قفوم براجت زا يرادربوگلا و یناسنا
 و اهتراهم رب دیکأت اب( یناسنا هیامرس هزوح رد درکلمع -تیمها درکیور اب یقیبطت هعلاطم نونکات :تلاصا و يروآون
 .تسا هتفرگن تروص ناریا يارب )شزومآ

 ،تراهم ،یناسنا هیامرس :اههژاودیلک
 لیلحت ،یشزومآ يراذگیشمطخ ،تملاس
 درکلمع تیمها
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Extended abstract 
Introduction: In general, human capital theory acknowledges that education increases the productivity and income. 
Therefore, education is an investment. On the other hand, education is the basic cornerstone of human capital. It is 
through education that knowledge and skills are developed and increase more than just the ability to work. Health 
and skills are two components of human capital. This article seeks to the situation of Iran's human capital in 
comparison with the countries of the region in the Vision of 1404 for the development of educational policy. 
Considering the importance of human capital training in global competitiveness and economic superiority, this 
study seeks to answer the following questions about the "human capital" component (including the two pillars of 
health and skills) of Iran compared to the countries of the region: 
1- What is the importance and weight of the indicators related to "human capital" in Iran compared to the 1404 
Vision countries? 
2- How are the countries of the region ranked in "human capital"? 
3- In each of the "human capital" indicators among the countries of the region, which country can Iran consider as 
a role model? 
4- What are the priorities of the rulers to improve the educational policy in the field of "human capital" of Iran to 
compete with the countries in the region? 
 
Methods: This is Applied research and in terms of collecting descriptive (non-experimental) data, it is survey 
research and type of cross-sectional. The present research deals with the ranking of the countries of the region based 
on the "human capital" component using the TOPSIS method as one of the multi-indicator decision-making 
methods, based on the secondary analysis of the data of the 2019 Global Competitiveness Report of the countries 
of the region. Some definitions emphasize the usefulness of secondary data analysis to explore new research 
questions. 
 Then, to form the decision matrix, 10 indicators of human capital were examined. First, the importance of each 
index was determined by the Entropy method; Then, with the modified Entropy method, the final weight of the 
indicators was obtained. In the following, the countries of the region were ranked based on human capital using the 
TOPSIS method, and for each indicator, the best country in the world and the region was determined as a role 
model. Finally, based on Iran's performance status in the region, an importance-performance analysis was done. 
 
Results: In general, according to the findings of the all importance-performance analysis methods, the first priority 
of the country's governors for the development of the human capital policy related to Critical thinking in teaching" 
was identified. Also, "student-to-teacher ratio in primary education", "average years of schooling" and "School life 
expectancy" were ranked second. Also, "Skills of Future workforce", "Quality of professional education", "Extent 
of staff training" and "Ease of finding skilled employees" were placed in the next priority. 
 
Conclusion: The growth of human capital is considered one of the most stable economic sectors of the society, 
relying on the education and training of skilled and educated personnel, and it has more stability and balance than 
physical capital. While other economic sectors are often faced with periods of recession and prosperity, the nature 
of education and education not only has a significant stability and balance, but also can attract the labor force during 
economic recession and unemployment. Education helps to improve the skills, increase the abilities and strengthen 
the competences of individuals, leads to the accumulation of human capital at the level of individuals and society, 
and expands the realm of their individual freedom with the help of increasing their capabilities. On the other hand, 
in the new paradigms of the development of countries, education and applied education play a key role in the 
distribution of wealth among the countries of the world, and those countries that have a more progressive education 
system have a more stable economic growth with the acquisition, transfer and creation of high technologies and 
have a knowledge base. It is important to develop a policy in educational needs assessment, to learn the priorities 
of human capital reform and improvement, and to model successful global and regional experiences. For future 
research, it is suggested that the policies of the top countries in the world and the region should be scrutinized in 
the context of each human development index by conducting a deeper investigation. 
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  همدقم
 Vukovich) تسا انبمشناد داصتقا هب نانارمکح رتشیب هچره هجوت اب هژیوهب اهروشک يداصتقا هعسوت ناکرا نیرتمهم زا یناسنا هیامرس

et al., 2018). دوشیم فیرعت اهروشک شناد و اهتراهم ،راک يورین رد هتفایمسجت دلوم تورث ،یناسنا هیامرس (OECD, 2001) ره هب و 
 ۀیرظن ،یلک روطهب . (Garibaldi, 2006)دنکیم کمک وا يداصتقا يروهرهب هب هک دراد هراشا درف یباستکا ای یتاذ ياهیگژیو ای شناد هریخذ
 نیا ،عقاو رد .تسا يراذگهیامرس کی شزومآ ،نیاربانب .دوشیم دارفا دمآرد و يروهرهب شیازفا ثعاب شزومآ هک دراد ناعذا یناسنا هیامرس
 :دیوگیم Alfred Marshall (1920) هک روطنامه .دشابیم زین روشک يداصتقا دشر دیلک هکلب ،تسا یتایح دارفا يارب اهنت هن يراذگهیامرس
 ناهنپ ياهشزرا رتهب كرد ناکما یناسنا هیامرس رب دیکأت ،هکنیا رتمهم .)Tan, 2014( تساهناسنا يور يراذگهیامرس ،هیامرس نیرتشزرا اب
 هیامرس ،تیاهن رد .(Bontis, 2004) دنتسه يرکف تورث هدنیآ هوقلاب و یلعف عبانم هک دنکیم مهارف ار یعماوج و تاسسؤم ،اهتکرش ،دارفا
 و دزمتسد نیب گنتاگنت طابترا ظفح لاثم يارب ؛دنکیم وسمه اهراکوبسک و نانکراک نیب ار اهقوشم و اهطرششیپ زا ياهعومجم یناسنا
 Schwab) تسا راک يورین رتهدرتسگ يروهرهب يارب یطرششیپ ،نامزاس تیریدم رد يزاسياهفرح و تخادرپ رد يرلااسهتسیاش ،يروهرهب

& Zahidi, 2019). تسا یناسنا هیامرس يانب گنس شزومآ ،رگید فرط زا .تسا ریذپناکما شزومآ اب یگتسیاش ياقترا (Bontis, 2004). 

 رب ینتبم داصتقا يوس هب روحم عبنم داصتقا زا راذگ لاح رد يداصتقا هک تساهلاس یناهج يریذپتباقر شرازگ قبط ناریا هکنیا هب هجوت اب
 ود زا هک یناسنا هیامرس ۀفلوم رد ناریا ،2019 لاس ياههداد ساسا رب .)Tavakoli & Mahbanooei, 1393( تسا )5 زا 2 حطس( ییاراک
 .(Schwab & Zahidi, 2019: 286) درک بسک ار 99 هبتر ،دش لیکشت روشک 141 نایم رد 92 هبتر اب اهتراهم و 72 هبتر اب تملاس نکر
 نیا .(Schwab, 2018: 288) تشاد ار 91 هبتر اهتراهم نکر رد و 84 هبتر تملاس نکر رد روشک 140 نایم رد ناریا زین 2018 لاس رد
  .دهدیم ناشن ار یناسنا هیامرس صخاش رد شهوژپ دنمزاین تیعضو اههداد

 Lamichhane et) ناهج و هقطنم ياهروشک زا 1يرادربوگلا ،)يداصتقا 5 زا 3 حطس( انبمییاراک يداصتقا يوسهب تکرح و هعسوت يارب
al., 2021)، یناهج حطس رد اهروشک يارب هک يریگدای ياهرایعم .تسا يداصتقا هعسوت یتایح ءزج یناسنا هیامرس رگیدترابعهب .تسا يرورض 

-یشمطخ رد دیاب نانارمکح یفرط زا .(Angrist et al., 2021) تسا مهم یناسنا هیامرس يریگلکش يریگیپ و كرد يارب تسا هسیاقم لباق
 تسا نکمم ههد نیدنچ ات هک دوشیم رجنم ییراذگتیولوا ای ریسم باختنا هب یناسنا هیامرس رد فیعض يراذگیشمطخ اریز ؛دنشاب قیقد يراذگ
 .)Safian et al., 1393( دهد رارق ریثأتتحت ار هعماج ای اهنامزاس شراثآ

 اهیشمطخ داهنشیپ و صاخ يرکف زرط وترپ رد یناسنا روما زا ياهدرتسگ فیط لیلحتوهیزجت يارب عماج يدرکیور یناسنا هیامرس ۀیرظن
 و شزومآ رب لماک روطهب ،یناسنا هیامرس هیرظن .دوشیم بوسحم يداصتقا هعسوت عبنم و تسا هجوت زکرم رد درکیور نیا رد 2شزومآ .دراد
 ؛تسا يداصتقا هیامرس یعون هب ،ناسنا رکفت .دهدیم رارق ریثأتتحت ار دمآرد ،يروهرهب و راک ییاهن يروهرهب ،شزومآ .دراذگیم ریثأت اهیشمطخ
 ,Marginson)دنکیم نییعت ار نلایصحتلاغراف يراکهدنیآ )یعامتجا هنیشیپ هن( شزومآ و دنکیم داجیا راک يارب یگدامآ یلاع شزومآ و

 هیامرس هعسوت هب نیرفآلوحت و روهظون ياهيروانف روهظ یتح و دش نادنچود یناسنا هیامرس رب دیکأت مراهچ یتعنص بلاقنا رصع رد .(2019
 .(Gruzina et al., 2021) دناسر يرای اهروشک یناسنا

 ار یللملانیب یتباقر درکلمع يدنبهبتر ياهصخاش کیدزن زا و دنتسه نارگن یلم تباقر دروم رد هعسوت لاح رد ياهروشک ناراذگیشمطخ
 رد تباقر حطس شیازفا دهاش یناهج داصتقا .(Lall, 2001) تسا هتفرگ ارف ار گرزب ياهتکرش و اهتلود تاروصت یلم تباقر .دننکیم لابند
  .(Şener, 2013) تسا اهروشک و اهتکرش

 یقلت عامتجا یلاعتم فادها هب لین تهج رد ،یمومع ۀصرع ندرک ناماس هب يارب ياهیور و شور ذاختا ناوتیم ار یمومع یشمطخ ورنیا زا
 .(Schwab & Porter, 2008) درک

 رب رد ار یکیژولونکت ياهتفرشیپ و یهاگشناد تلایصحت و سرادم شزومآ دننام دشر ياهراکوزاس ،يریذپتباقر دندقتعم ریخا ناناداصتقا

 زا یمین دودح هک تسا هناگادج صخاش 100 زا شیب یبایزرا لصاح 3یناهج يریذپتباقر صخاش .)Pourezzat et al., 1400( دریگیم
 لیلحت  هک تسا ههد راهچ زا شیب ،داصتقا یناهج عمجم .Karimi dastnaee, 1398: 2)( دنتسه یمک ياههفلؤم رگید یمین و یفیک اههفلؤم
 ,.Razavi et al ( دزادرپ یم صخاش 100 زا شیب و یساسا نکر 12 رد یناهج يریذپتباقر صخاش ساسا رب اهروشک يریذپتباقر تیعضو

 
1. Benchmarking 
2. Education 
3.Global Competitiveness Index (GCI) 
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2011; Razavi, 2012(. تدم نایم و یلعف رادیاپ حوطس هک ار 3یلماوع و 2اهیشمطخ ،1اهداهن زا ياهعومجم یناهج يریذپتباقر صخاش 
 یلک هفلؤم راهچ رد 5نکر 12 ،لیلحت و هیزجت و هئارا فادها ،یناهج يریذپتباقر صخاش .دنکیم يریگ هزادنا ،دننکیم نییعت ار 4يداصتقا قنور
 Schwab) دنوشیمن   GCI 4.0تابساحم دراو اههفلؤم نیا اما - يروآون متسیسوکا و اهرازاب ،یناسنا هیامرس ،6لاعف طیحم - دناهدش یهدنامزاس

612) :& Zahidi, 2019. نیمراهچ رد .دوشیم هبساحم دعب ره بسانتم ياهنزو اب يریذپتباقر نکر 12 ساسا رب ،7یلم يریذپتباقر صخاش 
  :دیدرگ یفرعم )1( لکش ناکرا اب  ،2019 لاس رد دوخ شیاریو

 ؛10اهتراهم ۀعسوت ؛تملاس ؛نلاک داصتقا تابث ؛9تاعلاطا و تاطابترا يروانف شریذپ و يزاسراگزاس ؛اهتخاسریز ؛8اهداهن و اههسسؤم
 .)Schwab & Zahidi, 2019: 12( يروآون تیلباق ؛12راکوبسک ییایوپ ؛رازاب ةزادنا ؛یلام متسیس ؛راک يورین رازاب ؛11لااک رازاب ییافوکش

 

 
 ,pourezzat et al., 1400 Quoted from Schwab & Zahidi( یناهج يریذپتباقر صخاش داعبا و بوچراچ -1 لکش

2019( 

 

 
1. institutions 
2. policies 
3. factors  
4. economic prosperity 
5. pillar 
6. Enabling Environment 
7. Global Competitiveness Index (GCI) 
8. institutions 
9. ICT adaptation 
10. skills 
11. product market 
12. business dynamism 
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 هکنیا زا نانیمطا اب .تسا يداصتقا يروهرهب و ییافوکش یلصا كرحم و دراد هراشا عماوج و دارفا ياهتراهم و اهتیلباق هب یناسنا هیامرس
 یناسنا هیامرس تروص نیا رد ،دنهد شیازفا دوخ رد ار اضاقت دروم ياهتیلباق و اهتراهم دنناوتیم و دنتسه دوخ یتملاس ظفح هب رداق اهناسنا
 . (Schwab & Zahidi, 2019) تفای دهاوخ هعسوت اهروشک رد

(2022) Diebolt & Hippe دندرک هراشا اپورا قطانم رد يداصتقا دشر و يروآون رب یناسنا هیامرس تدمدنلب ریثأت هب. Atiku & 
Lawal  (2022)نادنورهش يرکف تورث اب تلم کی یناسنا هیامرس .دننادیم يرورض رادیاپ داصتقا يارب ار یناسنا هیامرس هعسوت يژتارتسا زین 

 ياهتراهم زا فیرعت لباق رتمک شناد نینچمه و ،لوصا و نیناوق ،قیاقح دروم رد شناد لماش و تسا یهجو دنچ تورث نیا .دوشیم عورش
 هار زا و دوشیم ققحم راک رازاب رد دلوم لاغتشا قیرط زا یناسنا هیامرس .(Bontis, 2004) تسا یطابترا ياهتراهم و یهورگ راک ،یصصخت
 ماگنه .(Schwab & Zahidi, 2019) دباییم هعسوت یلغش طساوا رد یشزومآ ياهيراذگهیامرس اب و درف یگدنز لوا ههد ود رد شزومآ
 ,Bontis) درک یسررب دنتسه یناسنا هیامرس یلصا ناگدنهدهعسوت هک ار یشزومآ ياهمتسیس دیاب ادتبا ،تلم کی یناسنا هیامرس لیلحت و هیزجت

2004). 
 نامتفگ ،یناسنا هیامرس هیرظن زا دنترابع هک ،دنشابیم یشزومآ ياهیشمطخ يانبریز ،شزومآ لدم هس ،یشزومآ ياهمتسیس دوبهب يارب
 کیژتارتسا تروص هب قوقح ياهنامتفگ زا هکنیا نمض ،دشاب اهناسنا ياهتیلباق شرتسگ دیاب یشزومآ یشمطخ فده .2تیلباق درکیور و 1قوقح
 و يداصتقاریغ ياهشقن ،تیلباق و قوقح ياهدرکیور ؛دنکیم کمک دارفا ياهتیلباق شرتسگ هب يدودحات شزومآ هکینامز ینعی ،دوش هدافتسا
 ,Robeyns) دهد شهاک اوتحم رب ار ناراذگیشمطخ هجوت دناوتیم ،دنکیم دیکأت نیناوق رب دح زا شیب هک یماگنه قوقح نامتفگ .دننک افیا ینورد

 ياههمانرب رد دیاب ار یناسنا شزومآ ،تشاد ناعذا و درک حرطم شزومآ هلیسو ۀلزنمهب ار یناسنا هیامرس هراعتسا )1960( زتلوش رودوئت .(2006
  .(Holde & Biddle, 2017) دش هتفرگ راکب هدحتم تلایا رد لاردف يداصتقا یشمطخ لاونم نیمه رد .درب راکب يداصتقا

 یم زاب لیصحت هب هک يدمآرد عبانم .2 ،رمع هخرچ دمآرد لیافورپ و تورث عیزوت .1 :درک هجوت یناسنا هیامرس هیرظن هب ناوتیم رظنم هس زا
 و شزومآ رد کیسلاکوئن راک رازاب لیلحت رب ینتبم یناسنا هیامرس لدم ،ایلارتسا رد یفرط زا (Welch, 1975).دمآرد رد داژن توافت .3 .ددرگ
 4یمومع باختنا يروئت و 3يرگلابرغ يروئت رب ینتبم ياهلدم ریثأت تحت ایلارتسا رد یشزومآ تسایس ،لاح نیا اب .تسا حرطم يداصتقا دشر
  .(Quiggin, 1999) تسا بولطم ًامومع یشزومآ ياههنیزه شهاک هک تسا

 يدنبهقبط يروآون )موبتسیز( متسیسوکا و اهرازاب ،یناسنا هیامرس ،زاسدنمناوت طیحم« ۀفلوم راهچ رد نکر 12 یناهج يریذپتباقر شرازگ رد
 تیعضو .تسا هدش لیکشت صخاش 10 اب عومجم رد اهتراهم و یتملاس صخاش ود لماش یناسنا هیامرس نکر .دراد ییاهصخاش نکر ره و دندش
 :تسا )1( لودج حرش هب »یناسنا هیامرس« ياهصخاش رد ناریا

  

 
1. Rights  
2. Capabilities  
3. screening theory 
4. public choice theory 
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 یناهج يریذپتباقر شرازگ ساسا رب »یناسنا هیامرس« ياهصخاش رد ناریا تیعضو -1 لودج

 ناکرا نزو
 هفلوم

 داعبا نزو
 نکر رد

 یعرف داعبا
 )یلصا دعب رد نزو(

 صخاش
 )دعب رد نزو(

 نزو
 صخاش

 دحاو
 يریگ هزادنا

 2019  هبتر
 )141 زا(

 لاس زایتما
  تارییغت 2019

 :5 نکر
 تملاس
)50%( 

 

 1ملاس یگدنز هب دیما - -
 ریداقم( لاس 50% )100%(

 هبتر 12 لاس 65.7 71 )دنبولطم رتشیب
 دوبهب

 :6 نکر
 اهتراهم

)50%( 

 يورین )فلا
 2یلعف راک

)50%( 

 يورین تلایصحت
 )%50( 3یلعف راک

 ياهلاس نیگنایم
 ریداقم( لاس %12.5 )%100( 4یلیصحت

 هبتر 29 لاس 10 61 )دنبولطم رتشیب
 لوزن

 يورین ياهتراهم
 )%50( 5یلعف راک

 6نانکراک شزومآ نازیم
 ریداقم( 7 ات 1 2.5% )20%(

 )دنبولطم رتشیب
 هبتر 23 )7 زا( 3.1 134

 لوزن
 7ياهفرح شزومآ تیفیک

 ریداقم( 7 ات 1 2.5% )20%(
 هبتر 9 )7 زا( 3.5 115 )دنبولطم رتشیب

 دوبهب
-شناد ياهتراهم
 ریداقم( 7 ات 1 %2.5 )%20(8ناگتخومآ

 هبتر 23 )7 زا( 3 136 )دنبولطم رتشیب
 لوزن

 رد لاتیجید ياهتراهم
 9لاعف تیعمج نایم

)20%( 
 ریداقم( 7 ات 1 2.5%

 هبتر 7 )7 زا( 4.1 76 )دنبولطم رتشیب
 لوزن

 نانکراک نتفای تلوهس
 ریداقم( 7 ات 1 %2.5 )%20(10رهام

 هبتر 25 )7 زا( 3.9 103 )دنبولطم رتشیب
 لوزن

 يورین )ب
 11یتآ راک

)50%( 

 يورین تلایصحت
 )%50( 12یتآ راک

 رد یگدنز هب دیما
 ریداقم( لاس %12.5 )%100( 13هسردم

 نودب لاس 14.9 57 )دنبولطم رتشیب
 رییغت

 راک يورین تراهم
 )%50( 14یتآ

 رد يداقتنا رکفت
 ریداقم( 7 ات 1 %6.25 )%50( 15سیردت

 )7 زا( 2.6 128 )دنبولطم رتشیب
 هبتر 26
 لوزن

 
 ملعم هب زومآ شناد تبسن
 شزومآ رد
 )%50(16ییادتبا

 رتمک ریداقم(  6.25%
 104 )دنرت بولطم

-شناد 28.5
 ره هب زومآ
 ییادتبا ملعم

 هبتر 7
  لوزن

 هفلوم ناکرا نیب رد نکر نزو و یلصا يدعب نزو و یعرف دعب نزو رد صخاش نزو برضلصاح زا صخاش ره نزو ،1 لودج مجنپ نوتس رد
 (Schwab & Zahidi, 2019: 612). دیآیم تسد هب 2019 لاس یناهج يریذپ تباقر شرازگ رد یناسنا هیامرس

 ناهج روشک 187 رد هلاس هد کیتامتسیس قیقحت کی رد .تسا 17ملاس یگدنز هب دیما ینعی مهم صخاش کی لماش )تملاس( مجنپ نکر
 اب .)Salomon et al., 2012( تسا طبترم یناوتان لیلد هب هتفر تسد زا ياهلاس دادعت اب تبثم و يوق روطهب یگدنز هب دیما هک دش صخشم
 روظنم .)Sánchez, Soneji & Crimmins, 2015-Beltrán( داد شیازفا ار رتلااب نینس رد ملاس یگدنز لامتحا ناوتیم يریپ دنور فقوت
 رد هک تشاد راظتنا ناوتیم ،یناوتان و ریم و گرم نتفرگ رظن رد اب هدش دلوتم هزات دازون کی هک تسا ییاهلاس دادعت ،ملاس یگدنز هب دیما زا

 
1. Healthy life expectancy 
2. Current workforce 
3. Education of current workforce 
4. Mean years of schooling 
5. Skills of current workforce 
6. Extent of staff training 
7. Quality of vocational training 
8. Skillset of graduates 
9. Digital skills among active population 
10. Ease of finding skilled employees 
11. Future workforce 
12. Education of future workforce 
13. School life expectancy 
14. Skills of Future workforce 
15. Critical thinking in teaching 
16. Pupil-to-teacher ratio in primary education 
17. Healthy life expectancy 
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 يارب ياهنانیرفآراک و هناروآون ياهراکهار ءایشا تنرتنیا دننام ییاهيروانف هزورما .(Schwab & Zahidi, 2019) دنک یگدنز لماک تملاس
 Zarei et al., 2017; Mohaghar et al., 2021;  Nasrollahi( دناهدرک هئارا اهراکوبسک نلااعف و نادنورهش هافر و اهروشک رادیاپ هعسوت

et al., 2022( و يدرف حطس رد رمع لوط و یگدنز حطس دوبهب شیازفا اب تملاس هزوح رد ءایشا تنرتنیا ياهدربراک زا يرایسب هک يروطهب 
 هتبلا ؛)Zarei et al., 2016; Ghasemi et al., 2016; Zadtootaghaj et al., 2019( تسا هتفاتش نادنورهش يرای هب اهناتسرامیب
 هک تسا هجاوم یتینما و یصوصخ میرح و راک و بسک ،يرگمیظنت و یقوقح ،یگنهرف ،ینف ياهشلاچ اب ناریا رد ییاهيروانف نینچ زا هدافتسا
 .)Mohammadzadeh et al., 2018( تفرگ هدیدان دیابن

 Schwab) تسا »یتآ راک يورین تراهم« و »یلعف راک يورین تراهم« یلصا هعومجم ریز ود رد صخاش 9 لماش )اهتراهم( مشش نکر
& Zahidi, 2019). دنوشیم حرطم ریز ياهصخاش یلعف راک ورین تراهم شخب رد: 

 رتلااب و هلاس 25 تیعمج هدش لیمکت لیصحت ياهلاس دادعت نیگنایم صخاش نیا هبساحم يارب :)لاس هب( یلیصحت ياهلاس نیگنایم •
 .)Schwab & Zahidi, 2019( 1تسا رظن دروم تسا هدش يرپس يدارفنا تارمن رارکت يارب هک ییاهلاس يانثتسا هب ،روشک کی
 رد نازومآشناد هک داد  ناشن اهشهوژپ یخرب ،دنادیم بولطم ار صخاش نیا رتشیب ریداقم هک يریذپ تباقر شرازگ فلاخ رب هتبلا
  .(Filmer et al., 2020) دنباییم تسد یتوافتم جیاتن هب بلغا لیصحت و هسردم زا لاس دادعت نامه هب ،نوگانوگ ياهروشک

 رد هزادنا هچ ات اهتکرش ،امش روشک رد :هک دش هدیسرپ هراب نیا رد نوگانوگ ياهروشک ناگدنوششسرپ زا :نانکراک شزومآ نازیم •
 نیب تبثم هطبار دهدیم ناشن ياهیسررب ؟(Schwab & Zahidi, 2019) دننکیم يراذگ هیامرس نانکراک هعسوت و شزومآ
 .(Cobblah & Walt, 2017) دراد دوجو نانکراک يراک درکلمع و نانکراک هعسوت و شزومآ

 »؟دینکیم یبایزرا هنوگچ ار ياهفرح شزومآ تیفیک امش روشک رد« :هک دش هدیسرپ نوگانوگ ياهروشک زا :ياهفرح شزومآ تیفیک •
(Schwab & Zahidi, 2019).  

 هطسوتم تلایصحت زا لیصحتلاغراف نازومآشناد ،امش روشک رد« :هک دش هدیسرپ نوگانوگ ياهروشک زا :نلایصحتلا غراف ياهتراهم •
 ياهتراهم هزادنا هچ ات هاگشناد زا لیصحتلا غراف نایوجشناد ،امش روشک رد« و »؟دنراد ار لغاشم زاین دروم ياهتراهم هزادنا هچ ات
 رجنم یلاع شزومآ شرتسگ ،تشاد هجوت دیاب دروم نیا لیلحت رد هتبلا .(Schwab & Zahidi, 2019) »؟دنراد ار لغاشم زاین دروم
 Tholen et) تسا هدش بسانم لغش نتفای يارب يریسم ناونع هب نلایصحتلاغراف تراهم و مادختسا تیلباق رب زکرمت شیازفا هب

al., 2016). 
 هچ ات لاعف تیعمج ،امش روشک رد« :هک دش هدیسرپ نوگانوگ ياهروشک زا شجنس يارب :لاعف تیعمج نایم رد لاتیجید ياهتراهم •

 & Schwab) »؟دنرادروخرب )لاتیجید ندناوخ ،هیلوا يراذگدک ،يرتویپماک ياهتراهم دننام( یفاک یلاتیجید ياهتراهم زا هزادنا
Zahidi, 2019). روآهرهلد تیعضو نیا هب یشمطخ خساپ .تسا رتمک ریقف و هعسوت لاح رد ياهروشک نایم رد لاتیجید ياهتراهم، 

 ياهيروانف عفن هب ات دنزیم رود ار دوبمک نیا هک یتلاخادم ،زین دراوم یخرب رد .تسا هتفر تسد زا عبانم نیا هضرع میقتسم شیازفا
 .(James, 2021) دشاب ،دننکیم یگدنز رقف رد هک یمدرم يارب لاتیجید

 .تسا رتبولطم رتشیب ریداقم صخاش نیا رد :رهام راک يورین هب یسرتسد تلوهس •

 دورو نس رد كدوک کی هک )موس لاس ات ییادتبا زا( لیصحت ياهلاس لک دادعت ،صخاش نیا رد :)لاس هب( هسردم رد یگدنز هب دیما •
 درف کی مان تبث لامتحا هک دنکیم ضرف صخاش نیا .دوشیم هدیجنس ،دشاب هتشاد یشزومآ تامدخ تفایرد راظتنا دناوتیم هسردم هب
  .(Schwab & Zahidi, 2019) تسا نس نآ رد یلعف مان تبث تبسن اب ربارب هدنیآ لاس رد صاخ نس ره رد هسردم رد

 :تسا ریز ياهصخاش ياراد زین هدنیآ راک يورین ياهتراهم

 »؟دینکیم یبایزرا هنوگچ ار سیردت کبس امش روشک رد« :هک دوب هدش هدیسرپ شجنس يارب :سیردت رد )هناقلاخ( يداقتنا رکفت •
 .)دنکیم قیوشت ار يدرف يداقتنا و قلاخ رکفت 1-7 .ندرک ظفح رب زکرمتم و ،روحم ملعم ،ورشیپ(

 هراشا 2ناملعم و نازومآشناد دادعت ساسا رب ،ملعم ره يازا هب زومآشناد دادعت نیگنایم هب :ییادتبا شزومآ رد ملعم هب زومآشناد تبسن •
 .(Schwab & Zahidi, 2019) دنرتبولطم نآ رتمک ریداقم هک تسا یناسنا هیامرس صخاش اهنت و دراد

 هب ییوگخساپ یپ رد هعلاطم نیا ،يداصتقا يرترب و یناهج يریذپ تباقر رد یناسنا هیامرس تیمها هب هجوتاب دش حرطم هچنآ ساسا رب
 :تسا هقطنم ياهروشک اب هسیاقم رد ناریا )اهتراهم و تملاس نکر ود لماش( »یناسنا هیامرس« ۀفلوم يهرابرد ریز تلااوس

 ؟تسا ردقچ 1404 زادنا مشچ ياهروشک اب هسیاقم رد ناریا روشک رد »یناسنا هیامرس« هب طوبرم ياهصخاش تیمها :1 لاوس •
 

1.United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO); Wittgenstein Centre for Demography and Global 
Human Capital (http://www.oeaw.ac.at/vid/dataexplorer/ accessed through the World Bank Data Catalog).  
2. The World Bank Group, World Development Indicators (https://data.worldbank.org/, accessed 18 April 2019) 
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 ؟تسا هنوگچ »یناسنا هیامرس« رد هقطنم ياهروشک يدنبهبتر :2 لاوس •
 ؟دنیزگرب يرادربوگلا يارب ار يروشک هچ دناوتیم هقطنم ياهروشک نایم زا »یناسنا هیامرس« ياهصخاش زا کی ره رد ناریا :3 لاوس •
 ؟دنمادک هقطنم ياهروشک اب تباقر يارب ناریا »یناسنا هیامرس« هزوح رد يراذگیشمطخ دوبهب يارب نانارمکح ياهتیولوا :4 لاوس •

 

 شهوژپ شور
 شهوژپ .تسا یعطقم ینامز قفا رظن زا و ،یشیامیپ عون زا یفیصوت تاعلاطا يروآدرگ هویش رظن زا و يدربراک فده رظن زا شهوژپ نیا
 شور هب ،)هصخاشدنچ يریگمیمصت ياهشور زا یکی( سیسپات کینکت زا هدافتسا اب هقطنم ياهروشک »یناسنا هیامرس« ۀفلوم يدنبهبتر هب رضاح
 يارب ار نآ درکلمع - تیمها سیرتام اب همادا رد و دزادرپیم هقطنم ياهروشک 2019 لاس یناهج يریذپتباقر شرازگ ياههداد هیوناث لیلحت
 هداد يروآعمج هک یلاح رد .)Smith, 2008( دنراد دیکأت هیوناث ياههداد لیلحت و هیزجت يدنمدوس رب تاقیقحت یخرب .دنکیم لیلحت ناریا
 ياههداد .تسین ریذپناکما ای يداصتقا هشیمه راک نیا ،تسا تایضرف لیلحت يارب مزلا تاعلاطا ندروآ تسدب يارب هار نیرتهب بلغا ،هیلوا
 26 شهوژپ يرامآ هعماج .)Vartanian, 2010: 3-4( دشاب ،دوش یسررب قیقحت لاوس کی هب خساپ يارب هک ياهداد ره لماش دناوتیم هیوناث
 ،نیرحب ،ناریا ،یبرع هدحتم تراما ،ناتسناغفا ،ناتسکبزا ،ناتسنمرا ،ندرا ،ناجیابرذآ :زا دنترابع هک تسا روشک 25 لماش 1404 زادنا مشچ روشک
 ،رطق ،ناتسقازق ،ناتسزیقرق ،نیطسلف  ،نامع ،يدوعس ناتسبرع ،قارع ،هیروس ،سدق رگلاغشا میژر ،هیکرت ،ناتسنمکرت ،ناتسکیجات ،ناتسکاپ
 ،هیروس ،ناتسنمکرت ،ناتسناغفا ،ناتسکبزا زجب نایم نیا زا .)Tavakoli and Mahbanooei, 1392( نمی ،رصم ،نانبل ،ناتسجرگ ،تیوک
 حضاو .دنتفرگ رارق یسررب دروم 2019 لاس يریذپتباقر شرازگ رد )روشک 26 زا روشک 20( هیقب ،دوبن دوجوم ناشیاههداد هک قارع و ،نیطسلف
  .تسین يریگهنومن هب زاین يرامشرس رد رامآ ملع رد و تفرگ رارق لیلحت دروم روشک 20 یمامت هک نآ هب هجوت اب تسا

 .دش  دییأت و یسررب یلیصفت روطهب تسا هدش رشتنم داصتقا یناهج عمجم طسوت هک یناهج يریذپتباقر شرازگ ياهصخاش ییاور و ییایاپ
 یجنسداصتقا زکرم رد نارگشهوژپ ۀلیسو هب )صخاش 10 اب عومجم رد اهتراهم و تملاس نکر ود اب( »یناسنا هیامرس« ۀفلوم ياهصخاش ییاور
 شیپ ههد ود زا شیب .(Schwab & Zahidi, 2019) دیدرگ دییأت و یسررب »اپورا نویسیمک كرتشم تاقیقحت« دحاو ِيدربراک رامآ و
 رد دنداد ناشن و دنتخادرپ »یناهج يریذپتباقر صخاش« رد ریغتم 1200 ۀسیاقم هب ولراک تنوم يزاسهیبش اب ،داصتقا یناهج عمجم نارگشهوژپ
 زا( نکر ره ياهصخاش .(Schwab & Zahidi, 2019: 12) دندش باختنا یتسرد هب نکر ره هدیزگرب ياهصخاش %90 نانیمطا حطس
 جیاتن هسیاقم اب اهصخاش ییایاپ و دندمآرد دوجوم لکش هب نارود نیا رد یلاوتم تاحلاصا زا دعب )اهتراهم و تملاس نکر ياهصخاش هلمج
  (Schwab, 2009; Schwab, 2018; Schwab & Zahidi, 2019). دش دییأت ،2019 ات 1979 لاس

 بیترت نیا هب .)Asgharpour,1385: 214( تسا 2هصخاش دنچ يریگمیمصت نونف زا 1)سیسپات( لآهدیا باوج هب هباشت اب یبیترت ناحجر نف

 یکیدزن نیرتشیب هک تسا ياهنیزگ رترب هنیزگ.)Momeni, 1387: 24( دنوشیم یبایشزرا صخاش n دادعت ساسا رب میمصت هنیزگ m دادعت هک
 .(Lai, Liu, & Hwang, 1994) دشاب رادروخرب یفنم لآهدیا لحهار هب تبسن هلصاف نیرترود زا و تبثم لآهدیا هنیزگ اب ار هلصاف نیرتمک و
  )دشاب رتهب رتشیب هچره( يدوعص ای )رتهب رتمک هچره( دشاب یلوزن ناشتیبولطم تیهام ای اهصخاش همه هک تسا نیا روکذم شور ياهیگژیو زا
 :زا دنترابع سیسپات شور هب يدورو تاعلاطا .)Momeni, 1387: 24( تسا شور نیا ییانبریز لصا عوضوم نیا هک

 مه هب تبسن ناشيرترب دروم رد یناسنا هیامرس ساسا رب تسیابیم هک نوگانوگ ياهروشک شهوژپ نیا رد :میمصت سیرتام لیکشت )تسخن
 میمصت ياههنیزگ عقاو رد .دنوشیم هداد شیامن سیرتام ياهرطس لکش هب لااب هطبار رد و دنتسه حرطم میمصت هنیزگ 20 اب ددرگ يریگمیمصت
 صخاش 10 نینچمه .تسا هدش يروآعمج یناهج يریذپ تباقر شرازگ رد اهنآ ياههداد هک تسا 1404 زادنا مشچ روشک 26 زا روشک 20 لماش
 .دنتسه میمصت سیرتام ياهنوتس 2019 لاس يریذپ تباقر شرازگ رد »یناسنا هیامرس« ۀفلوم

 10 زا کیره نزو بیترت هب هک دنشاب صخشم یناسنا هیامرس ياهصخاش تیمها نازیم دیاب مود ماگ رد :اهصخاش نازوا ریداقم )مود
 صخاش 9 هب تبسن نآ یبسن تیمها نازیم رگنایامن یناسنا هیامرس صخاش ره يارب هدمآ تسد هب نزو .دوشیم نییعت »یناسنا هیامرس« صخاش
 ،»اهتراهم« و »تملاس« نکر یعرف و یلصا داعبا زا مادک ره يارب یناهج يریذپتباقر شرازگ رد .)Asgharpour, 1385( تسا رگید
 هزادنا چیه اهصخاشریز تیمها دروم رد شرازگ نیا اما (Schwab & Zahidi, 2019: 612).تسا هتفرگ رظن رد )1( لودج قباطم ییاهنزو
 یپورتنا شور لوصا ساسا رب ار هقطنم رد تباقر تدش نازیم یعون هب اهصخاش ياههداد رد دوجوم یگدنکارپ نینچمه و تسا هدادن ماجنا يریگ
 »نوناش یپورتنآ« شور زا هدافتسا اب ادتبا شهوژپ نیا رد نیاربانب ؛دوش هتفرگ رظن رد ياهقطنم لیلحت رد تسا بوخ هک دهدیم ناشن نوناش

 
1. Technique for Order –Preference by Similarity to ideal Soulution (TOPSIS) 
2. multiple Attribute Decision making (MADM) 
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 .دیآیم تسدب ییاهن نزو و دوشیم بیکرت شرازگ زا هدمآ تسد هب نزو تیاهن رد و ددرگیم صخشم هناگادج روطب اهصخاش ریز زا کی ره نزو
  .)Momeni, 1387( دیآیم باسح هب هدش لیدعت یپورتنآ شور زا هدافتسا یعون هب راک نیا

 سیرتام کی لیلحت نیا رد و تسا مرن تایلمع رد قیقحت ياهشور زا درکلمع -تیمها لیلحت ،شهوژپ نیا رد اههداد لیلحت و هیرجت شور
 دنروآیم دوجو هب ار هیحان راهچ شرب هطقن ود هب هجوت اب اهنآ درکلمع نازیم و اهصخاش تیمها نازیم هک دریگیم رارق هدافتسا دروم يدعبٌ ود
 رارق نییاپ درکلمع و لااب تیمها اب هیحان رد هک ياهصخاش .)ghasemi et al., 2018( دنریسفت لباق یحاون  نیا رد کی ره اهصخاش هک
 رد نییاپ درکلمع و تیمها اب ییاهصخاش ،مود تیولوا رد دنتسه لااب درکلمع و لااب تیمها اب هیحان رد هک ییاهصخاش ،لوا تیولوا رد دنراد
 هب کیدزن و زرم يور یصخاش رگاً انایحا هتبلا .دنریگیم رارق رخآ تیولوا رد لااب درکلمع و نییاپ تیمها اب اهصخاش تیاهن رد و ؛موس تیولوا
 سیرتام زا ناریا یناسنا هیامرس ۀفلوم ياهصخاش دوبهب ياهتیولوا .(Slack, 1994) تشاد دهاوخ طسوتم تیعضو ،تشاد رارق شرب ياهزرم
 هب ندیسر ياتسار رد ات ددرگیم صخشم ناشتیمها هب هجوت اب ناریا رد اهصخاش نیا زا کی ره تیعضو و دیآیم تسدب درکلمع -تیمها
   .دومن هئارا ناریا یناسنا هیامرس ياهیشمطخ دوبهب تهج نانارمکح يارب يدربراک یتاداهنشیپ ناوتب شهوژپ فده

 

 شهوژپ ياههتفای 1
 هدش لیدعت یپورتنآ شور ياههتفای 2

 تیمها زا صخاش نآ ،دشاب رتشیب ،صخاش کی ریداقم رد یگدنکارپ هچ ره هک لصا نیا هب هجوت اب یپورتنآ شور اب اهصخاش تیولوا و نازوا
 يریذپتباقر شرازگ زا هدمآ تسد هب نزو رد و دیدرگ نییعت صخاش  10 زا کی ره نزو یپورتنآ شور زا هدافتسا اب .تسا رادروخرب يرتشیب
 ره ییاهن نزو تیاهن رد و ددرگیم يزاسسایقمیب و برض (Schwab & Zahidi, 2019: 612). )1( لودج قباطم  2019 لاس یناهج
 :تسا هدمآ هصلاخ روطب )2( لکش و )2( لودج هدش لیدعت یپورتنآ شور ياههتفای .دمآ تسدب »یناسنا هیامرس« ۀفلوم صخاش 10 زا کی

 هدش لیدعت یپورتنآ شور زا هدافتسا اب »یناسنا هیامرس« ياهصخاش هبتر و نازوا -2 لودج

 اهصخاش
 تسد هب نزو

 زا هدمآ
 1شرازگ

 نزو
 یپورتنآ شور

 نزو
 ییاهن
 یپورتنآ(
 )هدش لیدعت

 تیولوا
 زا اهصخاش
 تیمها رظن
 هقطنم رد

 5 %4.59 %0.68 %50 ملاس یگدنز هب دیما
 2 %27.11 %16.11 %12.5 یلیصحت ياهلاس نیگنایم

 8 %1.46 %4.35 %2.5 )نانکراک تمدخ نمض شزومآ هرتسگ( نانکراک شزومآ نازیم
 7 %1.85 %5.5 %2.5 )نانکراک يارب لغش هب طبترم شزومآ تیفیک( ياهفرح شزومآ تیفیک

 6 %2.26 %6.71 %2.5 ناگتخومآشناد ياهتراهم
 9 %1.22 3.61 %2.5 لاعف تیعمج نایم رد لاتیجید ياهتراهم

 10 %1.06 %3.13 %2.5 رهام نانکراک نتفای تلوهس
 3 %20.07 %11.92 %12.5 )لاس يانبم رب لیصحت هب دیما( هسردم رد یگدنز هب دیما

 4 %8.6 %10.21 %6.25 سیردت رد )هناقلاخ و( يداقتنا رکفت
 1 %31.78 %37.77 %6.25 ییادتبا شزومآ رد ملعم هب زومآ شناد تبسن

 

 :تسا هدمآ زین )2( لکش رد ناشتیولوا بیترت هب »یناسنا هیامرس« ۀفلوم ياهصخاش

 

 
 هک اهتراهم و تملاس نکر هب دودحم ياهصخاش و 2019 لاس یناهج يریذپ تباقر شرازگ تاضورفم ساسا رب تابساحم نیا .دوش هعجارم )1( لودج تابساحم هب .1
 (Schwab & Zahidi, 2019: 612). تسا هدش هبساحم ،دنهدیم لیکشت ار یناسنا هیامرس ۀفلوم
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 1404 زادنا مشچ هقطنم هدش لیدعت یپورتنآ نزو ساسا رب یناسنا هیامرس ياهصخاش يدنبتیولوا -2 لکش

 هب طوبرم نزو نیرتشیب ،هدش لیدعت یپورتنآ شور ساسا رب »یناسنا هیامرس« ۀفلوم صخاش 10 نیب رد ،)2( لکش ياههتفای ساسا رب
 هب دیما« ،%27.11 نزو اب »لیصحت ياهلاس نیگنایم« ياهصخاش .تسا %31.78 نزو اب »ییادتبا شزومآ رد ملعم هب زومآشناد تبسن«
-شناد تراهم« ،%4.59 نزو اب »ملاس یگدنز هب دیما« ،%8.60 نزو اب »سیردت رد يداقتنا رکفت« ،%20.07 نزو اب »لاس يانبمرب لیصحت
 نزو اب »نانکراک تمدخ نمض شزومآ هرتسگ« ،%1.85 نزو اب »نانکراک يارب لغش هب طبترم شزومآ تیفیک« ،%2.26 نزو اب »ناگتخومآ

 ياهتیولوا رد ،%1.06 نزو اب »رهام راک يورین نتفای تلوهس نازیم« و  ،%1.22 نزو اب »لاعف تیعمج نایم رد لاتیجید ياهتراهم« ،1.46%
  .دنتسه مهد ات مود

 

 سیسپات شور اب هقطنم ياهروشک يدنبهبتر
 هدرک بسک ار رادقم نیرتهب اهصخاش مامت رد يزاجم روشک نیا .دوشیم هتفرگ رظن رد تبثم یضرف لآهدیا روشک کی سیسپات شور رد

 حطس ياراد روشک نآ ،دشاب رتمک تبثم یضرف لآهدیا هنیزگ نیا زا روشک کی یسدیلقا هلصاف نازیم ردقچ ره ،اهروشک يدنبهبتر رد .تسا
 تسا هدرک بسک ار رادقم نیرتدب یناسنا هیامرس ياهصخاش یمامت رد هک روشک کی سیسپات شور رد نینچمه .تسا يرتلااب »یناسنا هیامرس«
  حطس ياراد میمصت هنیزگ نآ ،دشاب رتشیب یضرف روشک نیا زا هنیزگ کی یسدیلقا هلصاف زین يدنبهبتر رد .دوشیم هتفرگ رظن رد یضرف تروص هب

 روشک ود نیا اب هسیاقم رد اهروشک »یناسنا هیامرس« هبتر سیسپات شور تابساحم ساسا رب بیترت نیدب .دوب دهاوخ يرتلااب »یناسنا هیامرس«

 تسد هب )3( لودج تروص هب اهتکرش يدنبهبتر بییرت نیدب .تشاد دنهاوخ يرتهب تیعضو رتلااب +cli اب اهروشک و ددرگیم نییعت یضرف
 :دمآ
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  سیسپات شور هب »یناسنا هیامرس« رد هقطنم ياهروشک يدنب هبتر -3 لودج

+cli هبتر روشک +cli هبتر روشک +cli هبتر روشک 

یبرع هدحتم تاراما 0.6211 تیوک 0.7720 15  ناتسجرگ 0.9155 8   1 

ناتسزیقرق 0.5989 ناتسنمرا 0.7678 16  سدق رگلاغشا میژر  0.9131 9   2 

رصم 0.5650 ناتسقازق 0.7272 17  يدوعس ناتسبرع 0.8646 10   3 

ناریا 0.5272 نامع 0.7228 18  رطق 0.8071 11   4 

نمی 0.3998 هیکرت 0.6841 19  نیرحب 0.7880 12   5 

ناتسکاپ 0.1360 ندرا 0.6745  20  ناجیابرذآ 0.7849 13   6 

ناتسکیجات 0.6513    نانبل 0.7809 14   7 

 

 نیب ار تیعضو نیرتدب 0.1360 زایتما اب ناتسکاپ و درک بسک ياهروشک نیب رد ار لوا هبتر ،0.9155 زایتما اب ناتسجرگ ،اههتفای ساسا رب
  .درک بسک  روشک 20 نیب رد ار یناسنا هیامرس 18 هبتر ناریا .دراد 2019 لاس رد اههنیزگ

 

 هقطنم ياهروشک زا يرادربوگلا
 »یناسنا هیامرس« ۀفلوم صخاش ره رد هقطنم ياهروشک نیرتهب ،تبثم لآهدیا هنیزگ ییاسانش هلحرم رد سیسپات شور جیاتن ساسا رب

 زا و تشادرب ماگ »یناسنا هیامرس« یلاعت و تفرشیپ ياتسار رد هقطنم قفوم ياهروشک ناونع هب اهنآ زا يرادربوگلا اب ناوتب ات دندش صخشم
 :تسا هدمآ )4( لودج رد هصلاخ روطب هک ،تسج هرهب اهصخاش ریز زا کی ره رد ارجا و يراذگیشمطخ هنیمز رد اهنآ قفوم تایبرجت

 
 (Schwab & Zahidi, 2019) »یناسنا هیامرس« صخاش رد ناهج ياهروشک رد درکلمع نیرتدب و نیرتهب -4 لودج

 اه صخاش
 نزو
 یپورتنآ
 نوناش

 ناریا زایتما
 )100 زا(

 رد ناریا هبتر
 زا( ناهج

141( 

 اهدرکلمع نیرتهب
 ناهج روشک 141 زا

 رد ناریا هبتر
 هقطنم

 )روشک 20 زا(

 هقطنم درکلمع نیرتهب
 )141 زا یناهج هبتر(

  درکلمع نیرتدب
 هبتر( هقطنم
 )141 زا یناهج

 ملاس یگدنز هب دیما
 اب سدق رگلاغشا میژر )20 زا( 11 نامزمه روشک 4 71 80.4 0.0459 )لاس(

 120 هبتر اب نمی 8 هبتر

 ياهلاس نیگنایم
 اب سدق رگلاغشا میژر )20 زا( 11 ناملآ 61 66.7 0.2711 )لاس( یلیصحت

 137 هبتر اب نمی 12 هبتر

 نانکراک شزومآ نازیم
 اب یبرع هدحتم تاراما )20 زا( 19 سیئوس 134 34.3 0.0146 )7 ات 1(

 139 هبتر اب نمی 17 هبتر

-هفرح شزومآ تیفیک
 140 هبتر اب نمی 16 هبتر اب رطق )20 زا( 15 سیئوس 115 41.5 0.0185 )7 ات 1( يا

-شناد ياهتراهم
 140 هبتر اب نمی 8 هبتر اب رطق )20 زا( 19 سیئوس 136 33.2 0.0226 )7 ات 1( ناگتخومآ

 لاتیجید ياهتراهم
 لاعف تیعمج نایم رد

 )7 ات 1(
 اب سدق رگلاغشا میژر )20 زا( 15 دنلانف 76 51.8 0.0122

 6 هبتر
 هبتر اب هیکرت

116 

 نانکراک نتفای تلوهس
 اب سدق رگلاغشا میژر )20 زا( 17 اکیرمآ هدحتم تلاایا 103 48.1 0.0106 )7 ات 1( رهام

 2 هبتر
 هبتر اب ناتسجرگ

120 

 اب 1ناتسکاپ 14 هبتر اب هیکرت )18 زا( 7 نامزمه روشک 11 57 82.7 0.2007 )لاس( لیصحت هب دیما
 120هبتر

 رد يداقتنا رکفت
 137 هبتر اب نمی 6 هبتر اب  رطق )20 زا( 18 دنلانف 128 26.7 0.0860 )7 ات 1( سیردت

 هب زومآ شناد تبسن
 هبتر اب ناتسکاپ 2 هبتر اب تیوک )20 زا( 19  گروبمازکول 104 53.7 0.3178 شزومآ رد ملعم

130 

 
  .دیآ تسد هب زین یپورتنآ نزو و دریگ لکش میمصت سیرتام نآ ساسا رب ات دش هتفرگ رظن رد اه نیگنایم نیگنایم ناجیابرذآ و ندراُ يارب و دوب دوجوم روشک 18 هداد اهنت صخاش نیا رد . 1
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 اه صخاش
 نزو
 یپورتنآ
 نوناش

 ناریا زایتما
 )100 زا(

 رد ناریا هبتر
 زا( ناهج

141( 

 اهدرکلمع نیرتهب
 ناهج روشک 141 زا

 رد ناریا هبتر
 هقطنم

 )روشک 20 زا(

 هقطنم درکلمع نیرتهب
 )141 زا یناهج هبتر(

  درکلمع نیرتدب
 هبتر( هقطنم
 )141 زا یناهج

 رتمک ریداقم( ییادتبا
 )رت بولطم

 - - - - - 48.69 0.0471 یسدنه نیگنایم
 
 زا مادکچیه رد و دراد ار هقطنم 8 و ناهج 57 هبتر »لاس يانبم رب لیصحت هب دیما« صخاش رد هبتر نیرتهب رد ناریا )4( لودج جیاتن قبط

-طخ رد دناوتیم ناریا و تسا روشک يارب یبوخ دوبهب ياههنیمز دوجو هدنهدناشن عوضوم نیا .تسین هقطنم لوا روشک زین رگید صخاش 10
 »یناسنا هیامرس« دوبهب رد ناهج و هقطنم ياهروشک تیقفوم يدیلک ياهصخاش و قفوم تایبرجت زا اهصخاش زا کی ره رد ارجا و يراذگیشم
 .دریگ هرهب

 یناسنا هیامرس ياهصخاش درکلمع-تیمها لیلحت
 هب هجوت اب درکلمع -تیمها سیرتام جیاتن زا ناوتیم ،ددرگ صخشم ناریا »یناسنا هیامرس« ياهصخاش دوبهب ياهتیولوا هکنیا يارب
 يزاسلامرن زایتما و دهدیم ناشن ار اهصخاش تیمها نازیم یپورتنآ شور زا هدمآ تسدب نازوا سیرتام نیا رد .درک هدافتسا هقطنم ياهروشک
 یسدنه نیگنایم درکلمع روحم رد شرب هطقن .دوشیم هتفرگ رظن رد يدرکلمع سایقم هلزنمهب )Hwang & Yoon, 1981: 30( یطخ
 .دنکیم یگدنیامن ار یپورتنآ شور زا هدمآ تسدب نازوا یسدنه نیگنایم تیمها روحم رد شرب هطقن و اهصخاش رد ناریا هدش يزاسلامرن تازایتما
 .تسا )3( لکش حرش هب درکلمع-تیمها سیرتام جیاتن

 
 ناریا »یناسنا هیامرس« ياهصخاش درکلمع-تیمها سیرتام -3 لکش

 

 :تسا هدرک میسقت رادتیولوا هیحان راهچ هب ار ناریا روشک »یناسنا هیامرس« ياهصخاش تیعضو )3( لکش

ü »و دیدرگ یبایزرا نییاپ شدرکلمع و لااب شتیمها هک دراد رارق ینارحب هیحان رد هک تسا یصخاش اهنت »سیردت رد )هناقلاخ( يداقتنا رکفت 
 هتخادرپ نادب نادنچ شهجوت روخرد تیمها دوجو اب هک دراد نآ زا ناشن اریز تسا صخاش نیا هب طوبرم یناسنا هیامرس دوبهب لوا تیولوا
  .تسا هدوبن  روشک نانارمکح و ناراذگیشمطخ تیانع دروم و هدشن
ü دنهدیم لکش ار مود هیحان »لیصحت هب دیما« و »لیصحت ياهلاس نیگنایم« ،»ییادتبا شزومآ رد ملعم هب زومآشناد تبسن« صخاش ود. 

 بسانم یبسن درکلمع رهاظ رد اهصخاش نیا رد دنچره .دبای همادا نادب هجوت ،نآ رد لااب یبسن درکلمع و تیمها هب هجوت اب هک ياهیحان
 .دنزادرپب نادب مود تیولوا رد یناسنا هیامرس نانارمکح هک تسا راوازس و تسا رایسب ناهج و هقطنم لوا روشک ات هلصاف نانچمه  اما دیامنیم

ü نازیم« و »نانکراک تمدخ نمض شزومآ هرتسگ« ،»نانکراک يارب لغش هب طبترم شزومآ تیفیک« ،»ناگتخومآشناد تراهم« ياهصخاش 
 رد اهصخاش ریاس هب تبسن تیمها رظن زا اهصخاش نیا دنچره :دش یبایزرا نییاپ درکلمع و نییاپ تیمها اب »رهام نانکراک نتفای تلوهس
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 رد ،درادن یناسنا هیامرس ياهصخاش ریاس هب تبسن یبوخ يدرکلمع تیعضو اهصخاش نیا رد روشک نوچ اما ،دنراد رارق يرتنییاپ حطس
 .دنریگیم رارق دوبهب موس ياهتیولوا
ü یبایزرا نامرخآ تیولوا اب هیحان صخاش ود »لاعف تیعمج نایم رد لاتیجید ياهتراهم« و »ملاس یگدنز هب دیما« ياهصخاش اهتنا رد و 

 اب هسیاقم رد اهنت و داد يرونام ناوتیمن اهنآ يلااب درکلمع يور دنچره دنتشاد يرتلااب یبسن درکلمع و نییاپ یبسن تیمها اهنیا .دندش
 هار و تسا رایسب نانچمه یناهج درکلمع نیرتهب اب اهروشک اب هلصاف و تسا حیحص لااب یبسن درکلمع زا ندنار نخس هقطنم يابقر ریاس
 .دوب روّصتم ناوتیم زین هزوح نیا رد لمع و یشمطخ دوبهب يارب يزارد

 

 يریگهجیتن و ثحب
 ار 18 هبتر »نمی« زا رتلااب ناریا و ،روشک 20 نیب ما20 روشک ناتسکاپ ،هقطنم لوا روشک ناتسجرگ روشک سیسپات شور جیاتن ساسا رب
 زا دعب ،نینچمه .دنراد ناریا هب تبسن يرتهب هبتر هدمآ تسد هب هدش لیدعت نوناش یپورتنآ نزو هب هجوت اب زین اهروشک ریاس و تسا هدرک بسک
 يراذگیشمطخ يارب .دندوب »یناسنا هیامرس« رد هقطنم لوا روشک 5 بیترت هب ،نیرحب و رطق ،يدوعس ناتسبرع ،سدق رگلاغشا میژر ،ناتسجرگ
 ره رد ناهج و هقطنم ياهروشک نیرتهب ،تبثم لآ هدیا هنیزگ ییاسانش هلحرم رد سیسپات شور رد »یناسنا هیامرس« هفلؤم ياهصخاش يارجا و
 ياهداهنشیپ .دوش هدافتسا فیعض ياهصخاش دوبهب يارب اهنآ تیقفوم ياهدیلک  زا هک دوشیم داهنشیپ .دندش صخشم »یناسنا هعسوت« صخاش
 تیولوا رد :تسا بیترت نیا هب ،»یناسنا هیامرس« نکر درکلمع -تیمها سیرتام جیاتن ساسا رب هزوح نیا رد اهیشمطخ دوبهب يارب يدربراک
 يور یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش رد رضاح نانارمکح و روشک یلاع شزومآ و شرورپ و شزومآ هزوح ناراذگیشمطخ ،ددرگیم داهنشیپ لوا

 يداقتنا رکفت« جیورت و هدرک رظندیدجت ار انبم هظفاح شزومآ شور و اهلصفرس و سورد و دننک دیکأت شزومآ رد »هناداقن و قلاخ رکفت«
 دنلانف و تسا هدرک بسک روشک 141 نیب زا ار 128 هبتر 2019 لاس رد ناریا صخاش نیا رد .دننک لیهست و جیورت ار »سیردت رد )هناقلاخ(
 یناوخمه ریز دراوم رد یبرجت و یبرجت هنیشیپ اب تاقیقحت جیاتن .دنتسه لمأت لباق يرادربوگلا يارب هقطنم لوا روشک رطق و ناهج لوا روشک
 رد نازومآشناد لاقتنا ياهتراهم و يداقتنا رکفت یشخبرثا شیازفا هک دنتفایرد يا هلاقم رد Horn & Veermans (2019) لاثم يارب  :دراد
 جیورت هب هجوت اب هک دنداد شرازگ  Utriainen et al., (2017) هولاع هب .دنکیم عافد »یلعج رابخا« ربارب رد اهنآ زا دنلانف یللملانیب سرادم
  .دنرادروخرب يرتلااب يداقتنا رکفت ياهتراهم زا زین دنلانف رد یهاگشناد تلایصحت نایضاقتم ،نازومآشناد نیب رد يداقتنا رکفت

 تلایصحت رد هدرتسگ یشزومآ ماظن حلاصا کی هحوبحب رد 2012 لاس زا رطق دهدیم ناشن Romanowski & Nasser (2012) شرازگ
 شناد يداقتنا رکفت ياهتراهم هعسوت يارب ناملعم راظتنا ،تاحلاصا يدیلک ياههبنج زا یکی .تسا هدوب دیدج هرود کی يارب هطسوتم و ییادتبا
 افوکش یسرد همانرب رد هک ییاج ،نآ شزومآ شور و يداقنا رکفت فیرعت یگنوگچ هلمج زا يداقتنا رکفت زا هبنج نیدنچ زا عوضوم نیا .دوب نازومآ
 رطق هطسوتم و یتامدقم لقتسم سرادم رد یعامتجا تاعلاطم ناملعم کمک اب هژیو هب يداقتنا رکفت شزومآ ياهتیدودحم و اهشلاچ و دوشیم
 هبتر بسک يارب رطق نابیتشپ اهنیا همه و تسا هدوب يرطق شرورپ و شزومآ نایرجم و نانارمکح تراظن  و مادقا ،يارذگیشمطخ هجوت دروم
 .تسا هدوب 2019 لاس رد ناهج رد 6

 رد ورشیپ ياهروشک هنارس هب »ییادتبا شزومآ رد ملعم هب زومآشناد تبسن« ؛دوشیم داهنشیپ یناسنا هیامرس ناراذگیشمطخ هب يدعب تیولوا رد
 تیوک و دراد ار ناهج رد 104 هبتر ،ییادتبا ملعم ره يازا هب زومآشناد 28.5 نیگنایم اب ناریا .دوش رتکیدزن هقطنم رترب ياهروشک هنارس و ناهج
 8.3 تبسن اب زین گروبمازکول .تسا هدناسر ییادتبا ملعم ره يازا هب زومآ شناد 8.9 هب ار هنارس صخاش نیا ،هقطنم رد لوا و ناهج رد 2 هبتر اب
 مجح هب هجوت اب ییادتبا سرادم ناملعم دادعت شیازفا اب دوشیم داهنشیپ زین نامروشک يارب .دنراد ار ناهج لوا هبتر ملعم ره يازا هب زومآ شناد
 ياهلاس نیگنایم« ياهصخاش نینچمه .داد دوبهب ار اهتبسن نیا يزابرس هیرما دننام ییاهشور زا هدافتسا ناکما و راکیب ناگتخومآشناد يلااب
 دراد روشک 141 نیب ار 61 هبتر و  لاس 10 ناریا رد یلیصحت ياهلاس نیگنایم  .دنریگ رارق یسررب دروم دیاب زین »لیصحت هب دیما« و »لیصحت
 رد .تسا لاس 14.1 ناهج لوا روشک ناونع هب ناملآ و  تسا لاس 13 دراد ناهج 12 هبتر هک  رگلاغشا میژر هقطنم لوا روشک يارب  رادقم نیا و
 »لیصحت ياهلاس نیگنایم« صخاش رد .تسا هقطنم لوا هبتر ناهج رد 14 هبتر اب هیکرت و روشک 141 نیب رد 57 هبتر ناریا لیصحت هب دیما
 ار هقطنم مود و ناهج 13 هبتر ناتسجرگ روشک و ناهج 12 و هقطنم لوا هبتر سدق رگلاغشا میژر و دراد ار ناهج 61 و هقطنم 11 هبتر ناریا زین
 تمدخ نمض شزومآ هرتسگ« ،»نانکراک يارب لغش هب طبترم شزومآ تیفیک« ،»ناگتخومآ شناد تراهم« يدعب ياهتیولوا رد .دندرک بسک
 .دنریگ رارق روشک یشزومآ نانارمکح هجوت دروم دیاب »رهام نانکراک نتفای تلوهس نازیم« و »نانکراک

 رد زین تایبدا رد ،تسا هدش تیمها اب صخاش نیمود %27.11 نزو اب »یلیصحت ياهلاسنیگنایم« هدش لیدعت یپورتنآ شور ياههتفای رد
 ناشن ریسم لیلحت رامآ ؛تفرگ ماجنا یسارکومد هعسوت حوطس و نلااسگرزب داوس حطس ،یلیصحت تاونس نیگنایم نیب هطبار هرابرد هک ياهعلاطم
 نیب یجنایم هطبار نینچمه .دراد دوجو يرادانعم و يوق هطبار نلااسگرزب يزومآداوس ياهتراهم و یلیصحت تاونس نیگنایم نیب هک داد
 رب یهجوت لباق يرگیجنایم ریثأت يزومآداوس ياهتراهم نیا رب هولاع .دراد دوجو یسارکومد هعسوت حطس و نلااسگرزب يزومآداوس ياهتراهم
 نیگنایم ،تفایرد زین Demirbolat (2019) هولاعهب .دنکیم داجیا کیتارکمد هعسوت حطس و دارفا یلیصحت تاونس نیگنایم نیب هطبار يور
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 یسارکومد زا تیامح و ظفح لابند هب هک ییاهروشک نیاربانب .دراد میقتسمریغ ریثات اهنآ کیتارکومد هعسوت حوطس رب اهروشک یلیصحت ياهلاس
  .دننک يرگنزاب ار دوخ یمسرریغ و یمسر یشزومآ ياهیشمطخ ات دنرادزاین دنتسه یتکراشم

 دروم یناسنا هعسوت ياهصخاش رد هقطنم و ناهج رترب ياهروشک ياهیشمطخ رتقیمع یسررب ماجنا اب دوشیم داهنشیپ یتآ تاقیقحت يارب
 اهتراهم و تملاس نکر دوبهب يارب هدش هئارا ياهراکهار يریگراک هب اب روشک يداصتقا زادنامشچ نایلوتم تسا دیما ،تیاهن رد .دریگ رارق یسررب
 هچره يزارفرس و يدنلبرس ۀنیمز ات دننک یط 1404 زادنا مشچ دنس رد دوجوم فادها هب یبایتسد رد ار یمهم ياهماگ ،»یناسنا هیامرس« رد
 .دنک مهارف ار هقطنم ياهروشک اب تباقر رد ناریا رتشیب
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