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پذیری، رهبری مروری بر کارآفرینی استراتژیک با ابعاد نوآوری، ریسک

 استراتژیک و مزیت رقابتی

 حامد قلعه کانی

 می واحد دولت آبادلاانشگاه آزاد اسر، دوکا کارشناسی ارشد مدیریت کسب

hamed.gh٥۰٥۰@gmail.com 
 

 چکیده

با آن آشنایی  هاها و شرکتسازمانبودن آن،  ظهورهور است و به دلیل نوظکارآفرینی استراتژیك، مفهومی نو

اعتمادی محیطی زیاد و  در محیط رقابتی امروزی، با توجه به بی . کنندزیادی ندارند و از آن استفاده چندانی نمی

پذیر باشند. آنها برای ربودن گوی ای زیرك و انطباقها نیاز دارند که به طور فزاینده فضای رقابتی شدید، سازمان

هایی در راستای بهبود عملکردشان هستند. در این میان، کارآفرینی قت از یکدیگر به دنبال استفاده از روشسب

 .کارآفرینی استراتژیك بر ایجاد ثروت، مزیت رقابتی و عملکرد مؤثر است زیرا ،استراتژیك اهمیت خاصی دارد

پذیری، رهبری استراتژیك و مزیت رقابتی نوآوری، ریسكکارآفرینی استراتژیك دارای ابعادی کلیدی از جمله 

 گردد.ها تسهیل میها و شرکتکه از طریق آنها بهبود و ارتقای عملکرد برای سازمانباشد می

 . پذیری، رهبری استراتژیك و مزیت رقابتیکارآفرینی استراتژیك، نوآوری، ریسك ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 ایگونه به دارد جوامع توسعه فرآیند در اساسی نقش اجتماعی و اقتصادی توسعه محرکه موتور عنوان به کارآفرینی

 کارآفرینی مقوله دیگر سوی از. گرددمی محسوب کشورها توسعه هایبرنامه هسته کارآفرینی- توسعه که

 خلق چگونگی درك منظور به و استراتژیك مدیریت و ابتدایی کارآفرینی اصول از ترکیبی عنوان به استراتژیك

 هاشرکت در رقابتی مزیت وتوسعه خارجی محیط در موجود کارآفرینانه هایفرصت از برداریبهره طریق از ارزش

 . است داده اختصاص خود به کارآفرینی ادبیات در ایهویژ جایگاه اخیر سالیان در ها،سازمان و

)شفیعی  شودمی ارزش خلق حداکثر به منجر که است مستمری رقابتی مزایای ایجاد استراتژیك ازکارآفرینی هدف

ها بدون توجه به اندازه، عمر یا نوع صنعت، های پیش روی اکثر شرکتامروزه یکی از چالش (.0350و همکاران، 

کند تا قادر به چگونگی کسب و حفظ مزیت رقابتی است. کارآفرینی استراتژیك به موقعیت شرکت کمك می

های امروزی با آن مواجه هستند، باشد و مزیت محیطی که بسیاری از سازمانپاسخگویی در برابر انواع تغییرات 

 تحولات و تغییر روزافزون روند به توجه با امروزه (.0355)مطلبی و همکاران،  رقابتی خود را گسترش دهند

 استراتژیك کارآفرینی نیازمند خویش محیطی نیازهای به اثربخش پاسخگویی برای ها،شرکت و هاسازمان محیطی،

  (.0355شوند )صفار و چرخکار، می منجر ثروت تولید و رشد به استراتژیك کارآفرینی. هستند
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 کارافرینی استراتژیک

 طریق از خارج و داخل در جدید وکارهایبکس اندازیراه و مستقر هایسازمان با مرتبط ایپدیده کارآفرینی،

 هارکتش رایب متفاوتی نتایج به منجر کارآفرینانه رفتار .تاس ابتیرق مزیت ایجاد هدف با سازمانی هاینوآوری

)بیرورت و  ودشمی ازمانیس ربهت ردعملک و سازمانی رشد جدید، تراتژیكاس تموقعی بکس و اهتقابلی عهتوس: مانند

 (.2105، 0همکاران

به ها، برای پاسخگویی اثربخش ها و شرکتمحیطی، سازمان لاتر و تحهوه با توجه به روند روزافزون تغییامروز

 هایتلاشرای تسهیل استراتژیك هستند. کارآفرینی به طور گسترده بهای محیطی خویش نیازمند کارآفرینی نیاز

های مورد نیاز برای د و شایستگیهای جدیتهای رقابتی فعلی و کشف فرصاز مزیت برداریرهرای بهیك شرکت ب

با  هااستراتژیه تکامل ك بای به عنوان کمهشود. از این رو، به طور گستردمی ها مهم تلقیآمیز آنتپیگیری موفقی

ش سود و رشد رات استراتژیك و افزایجدید که امکان تجدید، تقویت تغییوکارهای ها و کسبایجاد قابلیت

استراتژیك، مفهومی کارآفرینی  (.2115، 2)نریانان و همکاران شودنظر گرفته می د، درشرکت را فراهم می کن

ا آن آشنایی زیادی ندارند و از آن استفاده چندانی ب هاها و شرکتسازمانودن آن، ب ظهوره دلیل نوهور است و بظنو

رقابتی شدید، سازمانها نیاز دارند اعتمادی محیطی زیاد و فضای  در محیط رقابتی امروزی، با توجه به بی . دکنننمی

-تفاده از روشدیگر به دنبال اسبقت از یکربودن گوی سرای پذیر باشند. آنها بو انطباق ای زیركه طور فزایندهکه ب

کارآفرینی  رازی ،ی داردمیان، کارآفرینی استراتژیك اهمیت خاصن ای بهبود عملکردشان هستند. در ایهایی در راست

  .ابتی و عملکرد مؤثر استاستراتژیك بر ایجاد ثروت، مزیت رق

                                                           
۱
. Bierwerth & et al 

۲ . Narayanan & et al 
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ام دادن تحقیق این است که های انجرورتدیگر از ض یرقابتی امروزی است. یکیط فزاینده در محبنابراین ضرورتی 

ارهای تراتژیك، از ابزکارآفرینی اس (.2103، 0)دارست و پوتانن در ایران، تحقیقی با این عنوان انجام نگرفته است

جهت دستیابی به اهداف  منابع انسانیای هو توانایی هافرصتوری و استفاده بهینه از افزایش بهره موثری برای

ه برای یك این است که مفاهیم استراتژی کی کارآفرینی استراتژباشد. ایده اساسسازمانی و عملکرد بهتر سازمانها می

د در شرایط و توانناند، میکنند طراحی گردیدهها بهتر از سایرین عمل میپاسخ دادن به پرسش چرا برخی از شرکت

فرینی نیز به کار گرفته شوند. با توجه به محوری بودن نقش مزیت رقابتی در تحقیقات مدیریت بافت کارآ

در  (ابیمزیتی)تراتژیك اسو  (یابیتفرص)ه کارآفرینانهای دگاهدیام استراتژیك، کارآفرینی استراتژیك را ادغ

 . انداند تعریف کردهی شدهتدوین و اتخاذ اقداماتی که برای ایجاد ثروت طراح

شوند. کارآفرینی تراتژیك اتخاذ میای است که با نگاهی اسبه عبارتی کارآفرینی استراتژیك، اقدامات کارآفرینانه

رهبری کارآفرینانه، مدیریت  کارآفرینانه، گاستراتژیك دارای ابعادی کلیدی از جمله ذهنیت کارآفرینانه، فرهن

ز طریق آنها که ا (.2110، 2)ایرلند و همکاران وآوری استقیت برای توسعه نلاکارگیری خو به عاستراتژیك مناب

سازی و تغییرات مرتبط با آن سب شده گردد. جهانیها تسهیل میها و شرکترد برای سازمانبهبود و ارتقای عملک

ند. حتی شرکتهای های خود، فراتر از بازارهای ملی باشها به فکر توسعه عملیاتها در تمامی اندازهتا شرکت

ی و افزایش حضور المللای بینت در بازارهتوسعه نیز شروع به فعالی ط در بسیاری از کشورهای درحامتوس وك کوچ

 (.2102، 3)آرجل و همکاران اندکشورهای توسعه یافته کرده ایدر بازاره

 

                                                           
۱ . Durst  & Poutanen 
۲  .  Ireland & et al 
۳
.  Arregle & et al 
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    ابعاد کارآفرینی استراتژیک عبارتند از:

 

 

 استراتژیك کارآفرینی : ابعاد0شکل

 

 

 نوآوری

شود تا دانش جدیدی که محصولات و انتشار و ادغام می ،فرآیندی است که در آن دانش جدید کسب نوآوری

 ،محصول جدید ،های جدید برای فناوری جدیدگیرد، ایجاد شود. نوآوری اساساً پذیرش ایدهخدمات را در بر می

ساختار سازمانی  ،مورد محصول، خدماتهای جدید در ایده (.2121، 0)رحمان و ایکبال خدمات جدید و غیره است

نوآوری  ،نوآوری بنیادی ؛تواند برای سازمان جدید و برای جهان جدید باشد، یعنییا فناوری تغییری است که می

ها و دانش جدید است که منجر به بهبود ساختارهای داخلی کسب و کار و فرآیندهای تجاری و ایجاد توسعه ایده

  .شودبتنی بر بازار میمحصولات و خدمات جدید م

 

                                                           
۱
. Rehman  & Iqbal 
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های مشتری افزایش رقابت و بقای یك شرکت بیشتر به نوآوری شرکت بستگی دارد و نیاز به نوآوری از خواسته

هایی که توانایی پایینی در ارائه خدمات یا محصولات نوآورانه دارند توسط سازمان .شودمناطق جدید بازار ناشی می

ها باید روی نوآوری که یك نوع سوخت برای توسعه در هر نوع محیطی، بنگاه زیرا ،شوندرقبا از بازار حذف می

  (.2120، 0)جیانفنگ و همکارانشود کار کنند برای سازمان تلقی می

 

 پذیریریسک

باشد. ها برای ایجاد نتایج کاری مثبت حائز اهمیت میپذیری درمحدوده کار وتلاش در سازمانتمایل به ریسك

ها وجودداشته پذیری افزایش و در سطح بالایی در سازمانها باید محیطی را فراهم آورند تا ریسكمدیران سازمان

های شود که طی آن افراد محصولات، فرآیندها و ایدههایی عنوان میباشد. در این رابطه تلاش خلاق به فعالیت

ته باشند. حل مسائل سازمانی دربسیاری اصیل وجدید وکارآمدی را پیشنهاد نموده و به عنوان یك ایده خلاق پذیرف

گیری مناسب مدیران داشته که خود از موارد به ویژه هنگامی که مشکلات و مسائل غیر تکراری باشند نیاز به تصمیم

 محیطی اطمینان عدم (.0359)خراسانی و شکاری،  باشدگیری خلاق و اثربخش میعامل بسیار مهمی جهت تصمیم

 ها،چالش این موثر مدیر برای. است ساخته مواجه متعدد هایچالش با را آنها مدیران، و هاسازمان رقابت شدت و

 از یکی ریسك مدیریت و شناسایی. است شده توصیه و طرح خاص هایشایستگی و مدیریت نوین رویکردهای

 . گیردمی قرار استفاده مورد هاسازمان اثربخشی ارتقای و تقویت برای که است جدید رویکردهای

  

                                                           
۱ . Jianfeng & et al 
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-بندیطبقه و مختلف انواع که شودمی شناخته اطمینان عدم یا و زیان متحمل احتمال مفهوم با ریسك طورکلی، به

 شامل ریسك اشکال تمامی. است خطرناك ریسك و سوداگرانه ریسك هابندیطبقه این از یکی. دارد متنوع های

 ریسك و استراتژیك ریسك دیگر بندیطبقه. هستند پیامدها و شرایط فعالیت، محتوا، چون مشترکی عناصر

 دلالت ریسك مدیریت برای راهبردهایی اتخاذ سپس و ریسك سنجش مفهوم به ریسك مدیریت. است عملیاتی

 اعمال و ریسك پورتفوی آن نتیجه که است تقسیم قابل آنها تاثیر و وقوع احتمال برحسب ها ریسك انواع. دارد

 ها،سازمان ایپروژه هایفعالیت بر تاکید با مقاله این. است( پذیرش و کاهش اجتناب، انتقال،) مناسب های استراتژی

 اجرای آگاهی، ناآگاهی، شامل مرحله چهار با سازمانی ریسك مدیریت رشد برای را پذیرانعطاف و ساده مدلی

 هایفعالیت هرکدام مختلف، مراحل بین سیستماتیك ارتباط وجود ضمن که کندمی ارائه کامل اجرای و محدود

 (.0359)غربی و همکاران،  دارند را خود خاص

 

 رهبری استراتژیک

 ترپیچیده روز هر که هستند مواجه مشکلاتی با تکنولوژی و پیرامون محیط شدید تغییرات دلیل به هاسازمان امروزه

 و استراتژیك تفکر پیرامون بحث سازمانی رهبری به مربوط مباحث بخصوص و مدیریتی مطالعات در. شوندمی

 خود به را خاصی جایگاه ستادی و میانی از اعمم سازمانی مختلف سطوح در بویژه مدیران رهبری هایسبك

 نیاز هاییتوانایی و هاشایستگی به پرتلاطم و متغیر هایمحیط در موفقیت برای سازمان رهبران. است داده اختصاص

 . بپردازند است، سازمانی تحول همانا که خود وظیفه اجرای به اثربخش طور به بتوانند تا دارند
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 در که است مطرح هاییسازمان تعالی و عملکرد بهبود در مهم عنصر یك عنوان به اثربخش استراتژیك رهبری

 تداوم برای پایدار مفهومی استراتژیك، رهبری امروزه. کنندمی فعالیت یکم و بیست قرن دشوار و پویا فضای

 در چشمگیر طور به موضوع این رقابتی، دورنمایی در و است ضرورری هاسازمان هایموفقیت همچنین و هافعالیت

از رویکردهایی که عمر  (.0012)نوروززاده و هخمکاران،  است رقابتی بزرگ مزیت یك به شدن تبدیل حال

در شرایط پیچیده و دشوار تواند سازمان را گذرد و میچندانی از حضور آن در حوزه ی مدیریت و رهبری نمی

ها، رهبری استراتژیك است. رهبران استراتژیك با در هدایت کند با توجه به شکل گیری آن برای رفع این پیچیدگی

نظر گرفتن شرایط حال، گذشته و آینده سازمان و اتخاذ بهترین و موثرترین تصمیمات، سازمان را از شرایط پیچیده 

ها را به اهداف و مقاصد مورد نظر هدایت دهند و سازماناهداف، به خوبی عبور می های راه رسیدن بهو پیچ و خم

 (.0011)مرادپور،  کنندمی

 

 مزیت رقابتی

دهد پیوسته عملکردی بهتر از رقبا ها اجازه میها است که به شرکتای از عوامل یا تواناییمجموعهمزیت رقابتی 

رقابتی عملکرد برتر از رقباست، نه صرفا برابری با عملکرد دیگر کسب و کنید که هدف مزیت  داشته باشند. توجه

برخوردار از مزیت رقابتی باید از عملکرد بالایی برخوردار باشند و در عین اینکه اینگونه  هایکارها؛ شرکت

هایی با تبالاترین عملکرد در صنعت خود باشند، باید به طور مستمر در میان شرک ها نباید لزوما دارایشرکت

میانگین صنعت عمل کنند مبین آن است که مدیران، از طریق تصمیمات  عملکرد بالا باقی بمانند و بسیار بهتر از

هایی مختص که منجر به در اختیار گرفتن و توسعه منابع و توانایی خود، مسئول چهار نوع تصمیم استراتژیك هستند



 0013 ، تابستان35شماره  ،01دوره                                                    های کاربردی مدیریت بازارفصلنامه پژوهش
 

 01 

در مورد مزیت رقابتی  (.0011قیاس و همکاران، )روشن تی باشندشوند که میتوانند منشأ مزیت رقاببه شرکت می

ها، نیازها و چشماندازهای متفاوتی نسبت به عوامل تعیین کننده و مؤثر ارائه شده است. از طرفی تغییر خواسته

پس در انتظارات مشتریان یك واقعیت انکارناپذیر است، بنابراین ابتدا باید مشخص شود که مشتری چه میخواهد و س

 (.2105، 0جدن و روتللادان)جستجوی وسیله تحقق آن برآمد 

 

 های داخلی و خارجیپیشینه پژوهش

 های داخلی و خارجی: پیشینه پژوهش0جدول

 گیرینتیجه موضوع سال نویسندگان ردیف

کارآفرینی  بررسی 0012 خوارزمی و عباسپور 0

اتژیك در استر

شرکت ها از منظر 

محتوا ، فرایند، مفاهیم

 و نتایج

 

 به که دارد آن از نشان ها پژوهش نتایج

 از صحیح تعریف یك به دستیابی منظور

 نمود چگونگی ، استراتژیك کارآفرینی

 داخلی های محیط یافتن سازمانها، در آن

 کارآفرینی اعمال برای خارجی و

 آن با مرتبط نتایج شناسایی و استراتژیك

 و تحقیق جهت بسیاری های فرصت

 .دارد وجود توسعه

 کارآفرینی تاثیر 0012 پور و همکارانرجب 2

 مزیت بر استراتژیك

 رقابتی

 استراتژیك کارآفرینی که صورتی در

 و فرهنگ بهبود و شود پیگیری درستی به

 خلاقیت و نوآوری کارآفرینانه، رهبری

 ها سازمان در کارآفرینانه ذهنیت بهبود و

 تشویق مدیران توسط ها شرکت و

 میی رقابتی مزیت کسب طریق از گردد،

 بگیرند سبقت خود رقبای از توانند

                                                           
۱. Donnellan  & Rutledge 
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کارآفرینی  0355 مطلبی و همکاران 3

 استراتژیك

 

 تحقیقات مبنای بر که پژوهش این نتیجه

 شده تدوین و تنظیم دیگر مستندات و

 به را عالی مدیران تواند می است،

 کارآفرینی مفهوم از استفاده و آشنایی

 مدیریت و نموده ترغیب استراتژیك

 در فرصت یك عنوان به را کارآفرینانه

 مورد امروزی پررقابت کارهای و کسب

 دهد قرار بررسی

نقش کارآفرینی  0355 صفار و چرخکار 0

استراتژیك در 

شناسایی و کشف 

فرصت های 

 کارآفرینی

 

 تاثیر دهد می نشان پژوهش نتایج

 آن ابعاد و استراتژیك کارآفرینی

 های فرصت کشف و برشناسایی

 .است دار معنی و مثبت کارآفرینی،

 از اندازی چشم 0395 گلرد و قاضی 5

 کارآفرینی

 کسب در استراتژیك

 نوپا کارهای و

 که است داده نشان تحقیق این تایج

 استراتژیك کارآفرینی اصلی عناصر

 چشم به توجه نوآوری، فرصت، درك

 انعطاف معقول، پذیری ریسك انداز،

 این پایه بر که باشند می رشد و پذیری

 کارآفرینی از جامعی الگو عوامل،

 .است شده ارائه استراتژیك

4 & et al Ireland 2123 کارآفرینی 

 دستور: استراتژیك

 تحقیق و بررسی کار

 های زمینه استراتژیك کارآفرینی

 کند می ادغام را کارآفرینی و استراتژی

 در را ها شرکت همزمان مشارکت تا

 جویی مزیت و طلب فرصت رفتارهای

 . بگیرد نظر در ثروت ایجاد برای
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2 Luu 2123  تقویت کارآفرینی

استراتژیك 

های کوچك  شرکت

 و متوسط

 

 

 از ای نمونه  استراتژیك کارآفرینی

 و استراتژیك مدیریت متقابل ارتباط

 که کند می استنباط و است کارآفرینی

 با را عظیمی ثروت توانند می ها سازمان

 رفتارهای همزمان کردن دنبال

 دست به طلب فرصت و طلب مزیت

 .آورند

9 Al-Hawary 2121 های قابلیت تاثیر 

 بر پویا استراتژیك

 کارآفرینی

 استراتژیك

 های قابلیت بین رابطه سپاری برون که

 کارآفرینی و پویا استراتژیك

 ابعاد همه. کند نمی واسطه را استراتژیك

 بر پویا استراتژیك های قابلیت

 آماری تأثیر استراتژیك کارآفرینی

 های قابلیت بعد که حالی در دارند،

 را سپاری برون همه پویا استراتژیك

 قابلیت جز به دهند می قرار تأثیر تحت

 تصرف

 

 

 گیرینتیجه

ها، برای پاسخگویی اثربخش به ها و شرکتمحیطی، سازمان لاتووجه به روند روزافزون تغییر و تحامروزه با ت

 هایتلاشنیازهای محیطی خویش نیازمند کارآفرینی استراتژیك هستند. کارآفرینی به طور گسترده برای تسهیل 

های مورد نیاز برای های جدید و شایستگیهای رقابتی فعلی و کشف فرصتاز مزیت برداریرهیك شرکت برای به

با  هااستراتژیای به عنوان کمك به تکامل هشود. از این رو، به طور گستردمی آمیز آنها مهم تلقیپیگیری موفقیت

جدید که امکان تجدید، تقویت تغییرات استراتژیك و افزایش سود و رشد وکارهای ها و کسبایجاد قابلیت
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وری افزایش بهره موثری برایکارآفرینی استراتژیك، از ابزارهای . شودنظر گرفته می شرکت را فراهم می کند، در

ها  جهت دستیابی به اهداف سازمانی و عملکرد بهتر سازمان منابع انسانیای هو توانایی هافرصتو استفاده بهینه از 

باشد. ایده اساسی کارآفرینی استراتژیك این است که مفاهیم استراتژی که برای پاسخ دادن به پرسش چرا برخی می

توانند در شرایط و بافت کارآفرینی نیز به کار اند، میکنند طراحی گردیدهها بهتر از سایرین عمل میاز شرکت

گرفته شوند. با توجه به محوری بودن نقش مزیت رقابتی در تحقیقات مدیریت استراتژیك، کارآفرینی استراتژیك 

داماتی که برای ایجاد در تدوین و اتخاذ اق (مزیتیابی)و استراتژیك  (یابیفرصت)های کارآفرینانه را ادغام دیدگاه

ای است که با نگاهی اند. به عبارتی کارآفرینی استراتژیك، اقدامات کارآفرینانهاند تعریف کردهثروت طراحی شده

 گشوند. کارآفرینی استراتژیك دارای ابعادی کلیدی از جمله ذهنیت کارآفرینانه، فرهناستراتژیك اتخاذ می

 ت. قیت برای توسعه نوآوری اسلاکارگیری خو به عدیریت استراتژیك منابرهبری کارآفرینانه، م کارآفرینانه،
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