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Abstract 

The development of downstream petrochemical industries is a huge 

opportunity for the economic growth and development of the country due to 

its rich resources and potential capabilities. Therefore, in this study, the 

components of the integration process, including capabilities and 

capabilities, windows of opportunity (technological, demand, policies/ 

institutions), strategies and paths, as well as the goals of integration in the 

mentioned industries were comprehensively investigated, which is also 

considered research innovation. In this regard, the theme analysis approach 

was used by reviewing the basics of research and soliciting opinions from 15 

experts in this field. According to the results, the framework for achieving 

alignment in the downstream petrochemical industries of Iran has 12 

components of capabilities and capabilities, 22 components of windows of 

opportunity, 11 components of strategies and paths, and finally 15 

components of success in alignment, which can stimulate each other; 

Therefore, the policy makers of downstream petrochemical industries are 

suggested to take advantage of the framework presented in this research for 

planning to achieve convergence and take advantage of its benefits. 
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با   یمیصنعت پتروش یدستنییپا عیچارچوب توسعه صنا

 یی فرصت همپا یهاپنجره مدیریت تمرکز بر

 ی هاپنجره مدیریت  با تمرکز بر یمیصنعت پتروش یدستنییپا عی چارچوب توسعه صنا
 

  2ی ابوالفضل کزازـ  1ی طرق یافتخارحسن 

 4ینور ی سروش قاض د یسـ  3ی ریمقصود ام
 

 چكیده 

،  آن بالقوه    یهات یو قابل  یبا توجه به منابع غن  یم یپتروش   یدستن یی پا  عیوسعه صنات

مطالعه اجزای    نیدر ا   لذا؛  استکشور    یرشد و توسعه اقتصاد  یبرا  میعظ   یفرصت

فناورانه، تقاضا،  فرصت )  یهاپنجره ،  هات یقابلو    های توانمندفرایند همپایی شامل  

در صنایع  نهادها(/هااست یس همپایی  اهداف  نیز  و  مسیرها  راهبردها و  به    مذکور، 

در این راستا  .  شودی مصورت همه جانبه بررسی شد که نوآوری تحقیق نیز محسوب  

از رویکرد خبرگان این حوزه  از  تن    15و نظرخواهی از    تحقیقبا مرور بر مبانی  

مضمون   شدتحلیل  همپایی    چارچوبنتایج،    طبق.  استفاده  به  صنایع  حصول  در 

 ی هاپنجره   مؤلفه  22توانمندی و قابلیت،    مؤلفه  12  دارای  پتروشیمی ایران  یدستن یی پا

  ت در همپایی است یموفق   مؤلفه  15  ت یدرنهاراهبردها و مسیرها و    مؤلفه  11فرصت،  

می باشندکه  یکدیگر  محرک  صنایع    گذاراناست یس به    نیبنابرا ؛  توانند  حوزه 

  ی برا  تحقیق  نی شده در اارائه   چارچوباز    شودمی   شنهادیپ  پتروشیمی  یدستن یی پا

  بهره بگیرند.از مزایای آن   یریگبهرهبه همپایی و   حصول یزیربرنامه 

 فرصت   هایپنجره پتروشیمی، تحلیل مضمون، همپایی،    یدستنییپاصنایع    :کلید واژه 

 
 ران یتهران، ا  ، یدانشگاه علامه طباطبائ  ،یو حسابدار تیر یدانشکده مد . دانشجوی دکتری مدیریت صنعتی، 1

، نویسنده  رانی تهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ  ، یو حسابدار ت یر یدانشکده مد ،یصنعت  تی ریاستاد گروه مد . 2

 مسئول

 ران ی تهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ  ، یو حسابدار ت یر یدانشکده مد ،یصنعت  تی ریاستاد گروه مد . 3

 ران یتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ  ،یو حسابدار تی ری دانشکده مد ،یصنعت ت یر یگروه مد  دانشیار،. 4

 مقاله علمی ـ پژوهشی
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 قدمه م

و استقلال    ی پس از آزاد  ودوم    یتوسعه پس از جنگ جهاندرحال  کشورهای  ی اقتصاد  رشد

کره،  جهش اولیه اقتصادی در شرایط نابرابر مربوط به چهار کشور آسیایی  آغاز شد.  هاآن

و به دنبال آن    نیچ  کننده رهیخ   جهشکنگ و سنگاپور بود. موج دوم شامل  هنگ   وان،یتا

آس  شورک   نیچند )تر  کم  درجهبا    نیلات   یکایآمر  ا ی  ای شرق  . ( Nayyar, 2019است 

-Catchرا بر مبنای همپایی یا تئوری کچ آپ )ها  جهشاین    نظرانصاحباقتصاددانان و  

up  است یس فناورانه، بازار و    عنوان شکافبه  همپایی    نظری،  ات یدر ادب.  کنندیم ( تفسیر  

 Fagerberg)  شودمی  فیتعر   شرویکشور پ  ک ی وارد در مقابل  تازه  کشور  ک ی   ینهاد/یعموم

and Godinho, 2019  ؛Lee & Malerba, 2020؛  Malerba and Nelson, 2011  ؛Lee, 

بلکه اغلب به    ،یسازهیشب  ی تنها به معنامتأخر نهکشورها و صنایع  توسط  همپایی    .(2013

  ی سازهیدرواقع شب  است. گر ید یا صنایع  با کشورها  سه یدر مقا  شرویپ  شرایط جادیا یمعنا

قرار  همپایی    ندیافر  هیدر مراحل اول  دهند، یانجام م   شروی پ  صنایع و آشنا شدن با آنچه  

همپایی و  بعد  دارد  مراحل  در  ش  یموفق  به  است  مقا  یاوهیممکن  در  با    سهی متفاوت 

  ی است که کپ   ت یواقع  نیاز ا  ی ناش  موضوع  ن ی. اصورت گیرد  شروی پ  ی کشورها  ا یها  شرکت

انتقال  و قابل  ن یطور کامل قابل تدودانش به  رایاست، ز  رممکنیغ  با  یکردن در عمل تقر

اصلاحات و  ارتقا و دستیابی به جایگاه بالاتر توسعه، نیاز به    منظور به،  تیو درنها  ستین

است که    ی ریادگیشامل    در تمامی مراحل خود   همپایی .  است  بومی  ط یبا شرا  یسازگار

به تغ فر  ی راتییمنجر  باز شدن مس  ی هافناوریو    ندها یادر محصولات،  با    ی رهایموجود، 

ی فرصت  هاپنجرهفرایند همپایی شامل  (.  Lee and Lim, 2021) شودمی  شرفتی پ  دیجد

پرز  است.  در  ئو سو  متفاوتی  پنجره  مطالعهت  مفهوم   Windows of)  تفرصی  ها خود 

opportunities  ) چند    ا ی  کی را در    ی راتییهر صنعت، تغمعتقدند    هاآن.  اندکرده  ی را معرف

بخش   ی اصل   جزء م  ینظام  اکندیتجربه    افتادن   شیپ   یبرای  فرصت  پنجره  رات،ییتغ  ن ی. 

تقاضا   ط یشرا (، فناورانه )پنجره  دانش ا ی  ی فناور  شامل فرصت  ی ها. پنجرهاست واردها تازه

تنظ   یعموم  است یس   نیهمچن(،  تقاضا  بری  مبتن  )پنجره    ی( نهاد  )پنجره  ینهاد   ماتیو 

اشاره    وضعیتی فرصت صنعت به    یهاپنجره  (.Perez & Soete, 1988شوند )یمربوط م

شرا  د دار زمان،  آن  در  در    ط یکه  مختلف  عوامل  گونه  کی و  به    ر ییتغ  یاصنعت خاص 

  ن ی. ادیآیرشد و توسعه در آن صنعت به وجود م   یبرا  یشتر یب  ی هاکه فرصت  کنندیم

توا و کسبهبه شرکت  توانند یهستند که م  ییهاها فرصتپنجره با    ا کارها کمک کنند 

 دهند.   شیخود را افزا یو سودآور یورموجود، بهره ط یو شرا رات ییاستفاده از تغ
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صنایع پتروشیمی    ازجمله همپایی در حوزه صنایع کشورها  با توجه به موارد فوق،  

در چند    استراتژیک  ع یازجمله صنا  پتروشیمی  . صنعتکندمیپیدا    ایویژهمعنا و مفهوم  

بالا، توجه کشورها را به خود جلب نموده    افزودهارزشو به دلیل    دیآیبه شمار م   اخیردهه  

در توسعه این صنعت و کمک    تواندیم ی مهم صنعت پتروشیمی که  هابخشاست. یکی از  

ی این صنعت است. رشد روزافزون  دست نییپاصنایع    ،به همپایی نقش بسزایی داشته باشد

از افزایش حجم و تنوع محصولات پتروشیمی و شناسایی محصولات جدید، بستر    ناشی

محصولات پتروشیمی    کنندگانمصرف  عنوانبهی  دست نییپا مناسبی را برای توسعه صنایع  

ی در صنایع  به عبارتنموده است.    فراهمزنجیره ارزش صنعت پتروشیمی    کنندهلیتکم و  

ی  ریگبهرهی تلاش شده است با  دستنییپاایع  در بخش صن   ژهیوبهذیل صنعت پتروشیمی  

از تولید مواد جدید، این صنعت بسط و ارتقا یابد. توسعه این بخش و شناسایی مواد اولیه  

و اشتغال بالاتر، زمینه بهتری برای رقابت تولیدات داخلی    افزوده ارزشجدید ضمن ایجاد 

 (. Shou et.al, 2022) آوردیمدر بازارهای جهانی را فراهم 

مختلف صنعت نفت و گاز کشور چه در   ی هاهیدر لا متأسفانهموارد فوق،  رغم علی

موردتوجه قرار نگرفته است به    یخوببه  کچ آپ  می مفاه  ، یو چه در بعد بنگاه  یبعد مل

  ی هارشته صنعت  نیو همچن  ییایم یو پتروش  یشی پالا  یهااز مجتمع  بسیاریمنظور    نیهم

جهت رقابت با    یرقابت  تیمز  جادی قدرت ا  ،مرتبط با نفت و گاز  یلیتکم   عی موجود در صنا

ایران،    صادرت  ا یو    ی واردات  ی کالاها پتروشیمی  ملی صنایع  )شرکت  ندارند    (.1400را 

، دسترسی به بازار،  یفی و کی م به لحاظ ک  موردنیاز مواد اولیه    اتکای قابلتأمین   طورکلیبه

توسعه صنایع    هایچالش  ازجملهوکار مناسب    کسب  یو فضا  ی نولوژتأمین سرمایه و تک

کشور حاکی از آن است    دستیپایینپتروشیمی است. بررسی وضعیت صنایع    دستی پایین

وکار  کسب  طیتولید با مشکلاتی مواجه هستند. هرچند مح  ونقر  یکه این صنایع در راستا

مشکلات    ن یفاصله دارد و ا  ل آهدیا  ط یمح   کیاز    ی و رفتار  یقانون  ، یساختار  ثیاز ح   زین

بهره  زین به تغییرات در صنایع  .  زنددامن میها  بنگاه  یوربه کاهش  بنابراین لزوم توجه 

ی آن با توجه به اهمیت و جایگاه  دست نییپاصنعت پتروشیمی و صنایع    ژهیوبهمختلف  

یمی متحول  صنایع پیشروی پتروش  نیز  الملل نیبضرورت دارد. در سطح    ،استراتژیک آن

اتخاذ  شده با  د  دیجد  یهافناوریاند.  نوظهور،  ساده  ها شرکت  یساز یتال یجی و    ی سازو 

ه  ب  د یتول  ط ی ، محچنین شرایطیدر    است.  ر ییدر هر حلقه در حال تغ  ات ی ، عملندهایافر

را    د ی و استفاده کارآمد از منابع تول  بازار دارد که بتواند تعادل    از ین  ی زیربرنامه  ستم ی س  کی

ی، با الزامات دیگر صنایع پیشرفته جهانی همسو  ضمن انجام اقدامات اصلاحو    کند  نیتضم
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از سوی دیگر مطالعات در این    ی همپایی است.هایاستراتژشود که این امر مستلزم اتخاذ  

اساس در این مطالعه تلاش  بر این . سازدمیآشکار  پیش از بیشاهمیت موضوع را  ،حوزه

دستی پتروشیمی از ابعاد مختلف بازار، نهادها  های فرصت در صنایع پایینشده است پنجره

صورت موردی و  و فناورانه موردبررسی قرار گیرد که در دیگر مطالعات داخلی صرفا به

مورد است. عمحدود  قرار گرفته  داخلی  بررسی  مطالعات  برخی  به  ادامه  در  ایحال  و  لی 

   .شودمیخارجی که در حوزه تحقیق انجام شده پرداخته 

 موفق فناورانه  همپایی  وقوع  کنندمیدر مطالعه خود مطرح  (  1400فارسی و همکاران )

 ی سازمتناسب فناورانه،  ی ها تیقابلارتقا   نیازمند  پیچیده،  ی هاستمی س و  محصولات در

است.    نسبی کشور یهاتیمز از مناسب یمندبهره و ملی مقیاس در حکمرانی یهااستیس

 و تکنیکی  ی هاتیقابل شاملفناورانه   همپایی  بر مؤثر اساسی  عوامل پژوهش   این  در

 ی هاهیسرمافناورانه،   یهامی رژ حکمرانی،  جهانی، ارزش زنجیره  در ادغام  زیرساختی، 

 اقتصادی،  ی ها میتحر جغرافیا،  و  فیزیکی  منابع  مالی،  منابع و  ثروت  انباشت  اجتماعی، 

( در مطالعه مروری خود  1399صادقی راد )  .هستند نهادسازی و ی بازارهامؤلفه و عوامل

در    صنعتتوسعه    که  گرفتنتیجه   رشد    یهاسالپتروشیمی  و  با    یاندهیفزااخیر  که 

بستر    ، شده  حاصلجدید به لحاظ حجم و تنوع محصولات این صنایع    ی هاپروژه  یاندازراه

محصولات پتروشیمی    کنندگانمصرف  عنوانبه  یدست نییپا وسعه صنایع  برای ت  را  مناسبی

از رویکرد کیفی و استراتژی    یریگبهرهبا  (  1398صفدری و همکاران )  . نموده استفراهم  

واکاوی   به  موردی  بازار صنعت    یهامی رژمطالعه  و  گازی    ی هانیتوربفناورانه، سیاستی 

با    عنوانبه صنعت  است.    یهاسامانهو    محصولاتیک  پرداخته  این    یهاافتهیپیچیده 

گازی دارای رژیم فناورانه، سیاستی و بازار    یهانیتوربپژوهش گویای آن است که صنعت  

مصرفی و سیستم تولید انبوه است. این   محصولاتمتفاوت و متمایزی نسبت به صنایع با 

فناورانه و    تواندیم   هاتفاوت فرصت این صنعت    یهاپنجرهبر الگوی یادگیری و همپایی 

باشد )  .تأثیر چشمگیری داشته  ابراهیمی و همکاران  به  ( در مطالعه خود  1398حاجی 

ظرفیت  ی ریگشکلدینامیک    یسازمدل توسعه  پتروشیمی  بودجه  و    پرداختند  صنعت 

میلادی( دارای ظرفیت تولید    2025)  1404صنعت پتروشیمی در سال    ،کردند  بینیپیش

  ی توجهقابلپتروشیمی خواهد بود که به میزان    ی هاوردها فرمیلیون تن انواع    104  بربالغ

از   سند    شدهانجام  یگذار هدفکمتر  همچنیناست  1404  انداز چشمدر  ی  ن یبشیپ   . 

فروش داخلی و صادرات محصولات پتروشیمی در سال    شودمی از  ناشی    2025درآمد 

ی موجود در  خلأهابر این اساس با توجه به    .باشدمیلیارد دلار در سال    30لادی حدود  می
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این صنعت،    تأمین  رهیزنج ارزش  تحقیق    تیدرنهاو  این  که  شده  شنهادیپ در  از    است 

از    ست یبایم سو  یک  پتروشیمی  سهم  و    ی هابودجهافزایش  گاز  و  نفت  صنعت  توسعه 

  موردنظر صندوق توسعه ملی در دستورکار قرار گیرد و از سوی دیگر تخصیص سرمایه  

  ت یدرنهاتا    شود بیشتر نسبت به وضع کنونی، انجام    باارزشتولید سبد محصولات    منظوربه

( در  2022پاپروتنی )  .گرددصنعت کشور از بند خام فروشی رها  این با توسعه و پیشرفت  

  15۶یافته و  کشور توسعه  21به  همپایی    بر اساس معیارکشورهای جهان را  طالعه خود  م

درحال تقسیم میکشور  و کشورهای درحال.  کندتوسعه  معیار  این  بین  با  فاصله  توسعه 

« روش  از  طریق  زمانی«    خیراتأتاستفاده  اقتصاد،  از  مانند  موضوعاتی  که  شاخص  نه 

این مطالعه نشان   .شودمی، مشخص  دهندزیست را پوشش میمحیطبهداشت، آموزش و  

ها  خود را در اکثر شاخص  ریتوسعه و کل جهان، تأخدهد که اکثر کشورهای درحالمی

  شده   ع یطور نامساوی توزپیشرفت به. ولیکن  اندکاهش داده  2020تا    1920های  بین سال

بیشتر    کهیبا این معیار داشتند، درحال  گرایی را ترین همو کشورهای شرق آسیا و اروپا بیش

فاصله   هم  از  آمریکایی  کشورهای  از  برخی  با  همراه  آفریقایی  گرفتند  کشورهای 

(Paprotny, 2022)کروس همکاران  .  برای  2020)  و  همپایی  به  خود  مطالعه  در   )

  مطالعه . در این  پردازدیم،  افتاده  ریکه در دام درآمد متوسط گی  جنوب  یقایآفر  های کشور

چرخه مدل  ناش   یهااز  نابرابر  یباطل  »ارتقا  یاز  مفهوم  با  همراه  درآمد،  تمرکز    ی و 

  ی هاییتوانا  ی »پنجره فرصت« که بر رو  کی   ، . سپس به تحلیلکندیم   ستفادهها« اائتلاف

  کنند یعمل م  یها« که به نفع مل ائتلاف  ارتقایبا »  پرداخته و  شده   بنااین کشور    گذشته 

 . (Krus et. al, 2020است )فت را شناسایی نموده ی پیشرهاشاخص

  کند یم  مطرحرا  فناوری همپایی از  ی دگاهید( در مطالعه خود 2020مالربا و لی )

به برا  ندیافر  کی عنوان  که  کردن  یبلندمدت  قابل  پر  ترو  هاتی شکاف  و    ی ریادگی  ج یبا 

.  شودمیدر نظر گرفته  (یامنطقه  ای   ی بخش  ، یمل )  ینوآور  ی هاستمی در تعامل با س  ینوآور

که   شودمیدر نظر گرفته   ا یپو  ی تکامل  ند یفرآ ک ی عنوان  به  آپکچ    دگاه، ید نیبا توجه به ا

مداوم   رییو تغ  ت یبا عدم قطع  رایشود، ز  یزیربرنامه  قیطور دق به  تواندیو نم  ستین  ی قطع

  ژه یرفتار و  جه یاست و نت  مرتبط  پنجره فرصت( زا )برون  یدادها یبا انواع رو  و   مواجه است

امر   ن ی. اشودمیمختلف مشخص  ات یو تجرب هادگاهیناهمگن است که با درک د گرانیباز

واکنش انواع  به  استراتژمنجر  و  کشورهاتوسط شرکت  های ها  و  حت تازه  یها  در    یوارد، 

  دگاه ید  ن یا  در نکته مهم    کی .  شودمیمشابه    ی بازار خارج   ای   یک یتکنولوژ  طیحضور شرا

  ی هاستمی و س  یداخل   یهاشرکت  ی هاتیو قابل  ی ریادگی  نی ب  ی قو  رابطه   کی است که    نیا
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  ن یمقاله همچن   ن ی. اکنندیها در آن کار م وجود دارد که شرکت  ی او منطقه  ی بخش   ،یمل

مس  یهایاستراتژ و  مراحل  طول  در  را  جهش  و  انحراف  مانند  مختلف    ی رهایمختلف 

 . (Malerba and Lee, 2020دهد )یموردبحث قرار م 

مجموع،   ادر  از  نشان  گرفته  صورت  مطالعات  بر  اغلب    نیمرور  در  که  دارد  امر 

رو با  به  یمختلف  ی کردهای مطالعات  مختلف    نسبت  صنایع  در  صنعت    ازجمله همپایی 

این حوزه  شده است.    تهپرداخ  پتروشیمی  از    صرفا  اغلب مطالعات در  ی  هاحوزهبر یکی 

  تواندیامر م   نیلذا او یا محدود به مطالعات توصیفی هستند.    اندشده  متمرکز  شده   گفته 

با توجه به جمیع موارد    حالحوزه مطرح باشد.    ن یدر ا  یمطالعات   ی از خلأها  یک یعنوان  به

،  کندیم ی پتروشیمی در اقتصاد کشور ایفا  دستنییپابا توجه به نقشی که صنایع    فوق و

صنایع    بالأخص  رانیای  می پتروش  صنعتچرا  که    شود میمطرح    سؤالاین   بخش  در 

بودن  رغم علی  ی دستنییپا قابلغنیمنابع    دارا  ز  یانسان  ی هاتی،    دیگرو    ی رساختیو 

مز  ینسب   یهاتیمز است؟  ی المللنیب  میدان در    یرقابت  ت یبه  نشده  دلیل   نائل  چه    به 

دهه    ویژهبه  تیظرف   ارتقایو    هنگفت   یهایگذارهیسرما دو   توسعهموجب    گذشته در 

بوم  اصلی   یهایفناور  مواد    زات یتجه  یساز یو    یهااستیس  است؟   نگردیده  مهمو 

ی  دست نییپا  ع یدر صنا  یی همپا  سیر مسیرجهت    فرایند  نی اصلاح ا  در راستای  ی شنهادیپ

نمذکور  سؤالات  پاسخ   افتن ی  در راستای   ؟کدام است  رانیا  ی می پتروش  تنعص است    از ی ، 

صنایع  مؤثر    فاکتورهایابتدا   در  همپایی  سیر  پتروشیمیدستنییپا بر  صنعت    ران یا  ی 

ها و  مؤلفه محتوا یا مضمون،  ل یتحلروش   گیریکار بهبا  مطالعه ن یدر ا  شود. لذا ییشناسا

مناسب    یی مدل همپا  در مرحله بعدیو    اند شده  تحلیل   یی وشناسا   یی عوامل مؤثر بر همپا

  ع یچارچوب توسعه صنا  ارائهلذا هدف از این تحقیق  .  شودمیپیشنهاد  صنعت    نیا  یبرا

 . استیی فرصت همپا ی هابا تمرکز بر پنجره یم یصنعت پتروش ی دستنییپا

 شناسی روش

ی،  م یصنعت پتروش  ی دستنییپا  عیچارچوب توسعه صنا  ارائه  در راستای   مطالعه  ن یا  در

بنابراین در این مطالعه از مصاحبه و  ؛  شد  انتخاب   تحقیق عنوان روش  مضمون به  لیتحل

پیشین   مطالعات  محتوای  اطلاعات    عنوانبهتحلیل  گردآوری  است.    شده  استفادهابزار 

به    گوناگونی   ی هااست و داده  یمتن   ی هاداده  لیتحل  جهت   یندیفرا  ، مضمون  لیتحل را 

  ق یتحق   نیا  ی جامعه آمار.  (Braun & Clarke, 2006سازد )یم   لیاتکا تبدقابل  یهاداده

شده است تعداد    یسع   قیتحق   ن یدر ا.  است  رانیدر ا  ی میصنعت پتروش  دستی پایین  ع یصنا
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زمان    نفر خواسته شد که  15از تعداد    نیاز حالت متعارف باشد؛ بنابرا  شتریب  ی کم  ،نمونه

بگیرند. نظر  در  مصاحبه  برای  حوزه  شده  انتخاب   مصاحبه   یبرا  ی افراد  کافی  از  که  اند 

ا  قیق تح در  و  بوده  نحو  نیمطلع  به  نمونهصاحب  یحوزه  روش  هستند.  در    یریگنظر 

شد که    دهیمصاحبه، د  11هدفمند است. بعد از انجام    یریگپژوهش حاضر، روش نمونه

  کنند یم   ت یتبع  ی تکرار  یها از روند ها تکرار شده و پاسخدر مصاحبه  ی و فرع   ی عوامل اصل 

قرار   دیأینفر مورد ت 15انجام شد و نمونه با  زین گریمصاحبه د 4 شتر،ی ب نانیاطم یاما برا

  ی . محقق تمامدیرس   یداده شد و پژوهشگر به اشباع نظر  ان یمصاحبه پا  ند یاگرفت و به فر

باعث شد تا محقق بتواند اطلاعات حاصل از    هیرو  ن ینمود. اتخاذ ا  ت یرا هدا  هامصاحبه

که بعد از انجام    بیترت  نیا  به کار بندد. به  یبعد  یهارا در مصاحبه  نیشی پ  یهامصاحبه

با توجه به تخصص   یها مشخص و نفر بعدضعف الگو و مقوله  ایهر مصاحبه نقاط مبهم  

ها  مقوله  یها تا مرحله اشباع نظرداده  ی آورشد. جمع  تخاب رفع ابهامات ان  یبرا  از یموردن

ه  فراهم نبود، ادام  گرید  دی جد  ی هابه داده  ی اب یکه امکان دست  یی تر تا جاواضح  ان ی و به ب

 .دارد 2و  1شکل به شرح  یی هایژگ یو قی. نمونه تحق افتی

برا  ن یا  در ذکر است  شایان قرار   ن یا  ، ییای پا  ی بررس  یمطالعه    دو روش موردنظر 

خام را بدون توجه به    یهاداده  ، یفاصله زمان  با  ی گرفته است. محقق بعد از هر کدگذار

نتا  زانیم  تا یشده، مجددا  مطالعه نمود و نهاانجام  یکدگذار قرار    ی را موردبررس  جیثبات 

به    ی کدگذار  ی از متون برا  یانمونه  ن یداده و اصلاحات لازم را اعمال نموده است. همچن

  ج ی شد که نتا  سهی محقق مقا  ی با کدگذار  ی و  ی کدگذار  جی داده شد و نتا  ی گریفرد خبره د

 شده بود.انجام یهایکدگذار  ینشانگر توافق بالا  یادیتا حد ز

 لات یسطح تحص کیبه تفك  فاز کیفی شوندگانمصاحبه  ی فراوان.  1شكل 

 

کارشناسی

20%

کارشناسی 

ارشد

47%

دکتری

33%
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 سابقه کاری کیبه تفكفاز کیفی  شوندگان مصاحبه  ی فراوان.  2شكل 

 

 

 هایافته 

ابعاد مختلف همپایی شامل    2جدول  با توجه به مرور بر مبانی نظری و تجربی همپایی، در  

با    هایلفهؤم مسیرهای    هایپنجره،  هاقابلیتو    هاتوانمندیمرتبط  و  راهبرد  فرصت، 

است تا در مدل مفهومی پیشنهادی اولیه    شده  استخراجهمپایی و نیز موفقیت در همپایی  

قرار گیرد و در مراحل بعدی بر اساس نظر گروه خبرگان تحقیق تکمیل و    مورداستفاده 

 است.  1در مطالعات به شرح جدول  شدهشناسایی های مؤلفه نهایی شود.

 اجزا، ابعاد و ارجاعات سیستم همپایی در صنعت  . 1جدول 

 جزء سیستم  شاخص منابع 

Kim and Lee(2008)  دولتی   هایحمایت 

و    هاتوانمندی 

 ها قابلیت

Malerba and Nelson(2012) 

Landini et. Al (2013) ی دی تول  یهاتیقابل 

Lee et.al (2014) قوانین و مقررات حمایتی 

Lundvall(2017) ی و کسب توانمندی طراح  رییادگی 

Landini et. Al (2013), Kim 

(1999) 

و مواد فناورانه به شکل    زاتیتجهتوسعه  

 ییای میش  یهاو پارک  یصنعت  یهاخوشه 

  هایپنجره 

 فرصت

سال10تا 5

22%

20تا 10

سال

45%

30تا 20

سال

33%
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 جزء سیستم  شاخص منابع 

Kim (1999) دست جهت  تقاضا  مق  یابیتجمیع    اس یبه 

 ی اقتصاد
Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy (2018) 
 از یحق امت

 
Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy  (2018 )  
 متخصصان   جاییجابه 

Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy (2018) 
 یقاتیو توسعه مشترک با مراکز تحق  قیتحق

 ی خارج  ای  یعموم
Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy (2018) 
 و توسعه  قیدر تحق  هاییهمکاری 

Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy (2018) 
 مرزی برون و توسعه    قیمراکز تحق  سیتأس

Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy (2018) 
 مونتاژ محور   دیتول

Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy (2018) 
 میمستق  گذاریسرمایه  قیانتقال دانش از طر

 یخارج
Song (2002), Izushi and 

Aoyama(2013), Roy (2018) 
 صادرات   قیاز طر  یریادگی

Hobday(1995) رشد صادرات 

راهبرد و  

 مسیرها 

Lee and Lim (2006) کشورهای پیشرو   ری از مس  یرو یپ 

Lee and Lim   (2006 )  
برخیجهش     ی کشورها   ری مس  مراحل  در 

 شرو یپ

Lee and Lim   (2006 )  
از   متفاوت  مسیری    ی کشورها   ریمسایجاد 

 شرو یپ
Wong(1999) زنج بر    رهیتوسعه  تمرکز  و  محصول  توسعه 

 ی محل  یبازارها
Lundvall(2017) یمهندس   یهاو مهارت   هات یقابل  شیافزا 
Lundvall(2017) ع یصنا  ن یو همچن  زاتیتجه  یو طراح  ندیفرآ  

 بانیپشت

Song and Lee(2014) 
تولتوسعه   شکل  به  فناورانه    د یتعاملات 

 شگام یپ  یالمللن یب  یهامشترک با شرکت 

Wong(1999) ی ند یفرآ  یهاتیتخصص در قابل  جادیا 
Landini and Malerba (2017) ی نظارت بر انتقال فناور 
Landini and Malerba (2017)  یمیصنعت پتروش  یتوسعه تعاملات اقتصاد 



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی   / 240

   پانزدهم  سال  60شماره     1403بهار 

 جزء سیستم  شاخص منابع 

Song and Lee(2014) 
و   محور  بازار  محصولات    ارتقای توسعه 

 ی کیلجست  یهای توانمند 

Lee and Lim   (2006 )  محصولات  متیو ق  تیفیک  یاستانداردساز  

Lee and Lim   (2006 )  یاتی مال  یهات یمعاف  یکل  یهااست یس 

Song and Lee(2014)  ی و صادرات  ید یتول  یهامشوق 

Lundvall(2017) قاتیپژوهش و تحق 

Mathews(2002) یگمرک  یهاتعرفه 

Landini et. Al (2013) ی گذار هیسرما  لاتیارائه تسه 

Hobday(1995)  موفقیت در   برندسازی

 نوآوری  Kim (1999) همپایی

Lee and Lim  (2001)  موفقیت در بازار 

Lee (2005)  توسعه محصول 

Landini et. Al (2013)   صادرات توسعه بازار و 

 

،  هاآن  بندیطبقهو    شدهارائه  ی هامؤلفهبر مبانی تجربی تحقیق،    مرور  بهبا توجه  

یری از اطاله بحث  ولیکن به دلیل جلوگ  مدل مفهومی اولیه تحقیق تدوین گردید  درنهایت

ارائ بخش  این  است.  در  نشده  مفهومی  ه  مدل  توضیح  گفت،    توانمی  شدهطراحیدر 

بر    پتروشیمی  دستیپایینچارچوب توسعه صنایع   ایران    هایپنجرهبا تمرکز  فرصت در 

که در محیطی    است  شده  گرفتهورودی، فرایند و خروجی در نظر    سیستمی شامل  صورتبه

صنعت    سیاستی، بازار و فناورانه در حال فعالیت است. در این سیستم،  هایرژیمدربردارنده  

ی ورود به همپایی مواجه است.  هاقابلیتو    هاتوانمندیپتروشیمی در شرایط اولیه با برخی  

گرفته    هایداده  عنوانبهمذکور    های ورودی نظر  در  دسترس    شوندمیسیستم  در  که 

د. فرایند سیستم به مسیر دستیابی به همپایی  نصنعت پیش از ورود به همپایی قرار دار

فرصت این امکان را برای صنعت    های پنجرهاشاره دارد. در این مرحله اقدامات در حضور  

و    کند میفراهم   تقلید  به صنایع پیشرو(،  نوآوری )مربوط  از  به    برداریکپیکه  )مربوط 

ابعاد مربوط به فرایند و دیگر    و اصلاح محصولات  سازیسفارشی(، تطبیق و  مؤخرصنایع  

فرصت در دسترس صنعت    های پنجرهشوند. تمامی این موارد از طریق    مند بهرههمپایی  

در مسیر همپایی    شده   اتخاذ   هایاستراتژی. راهبرد و مسیر نیز مربوط به  گیردمیقرار  

طی مسیر صحیح از سوی صنعت، منتج به موفقیت   در صورتاست. خروجی سیستم نیز 

هر   یبه عبارت . بین تمامی مراحل موصوف، بازخورد وجود دارد شودیممپایی در پروسه ه
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نظر    همچنین   .گذارندیم  ری تأثو همچنین بر یکدیگر    رندیپذیم   ریتأثسه مرحله از یکدیگر  

طی  حاضر،  تحقیق  اهداف  نیمه    به  تحقیق  افتهی   ساختارمصاحبه  خبرگان  گروه    ، با 

  فرصت متناظر با هر توانمندی  های پنجرهپتروشیمی و   دستیپایینی صنایع  هاتوانمندی

خبرگان حوزه پتروشیمی، مشخص شد.    نظر  از با استفاده    آن   بهو نیز مسیرهای حصول  

استفاده    درنهایت با  تحقیق  قالب    شده  ارائه  تانظر  ازنیز مدل  و    یهامقولهدر  محوری 

 :تکمیل و نهایی شد  2یکپارچه ساز به شرح جدول 

 مستخرج از مصاحب با خبرگان حوزه تحقیق یهامقوله مفاهیم و  . 2دول ج
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ت
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 ی منابع غن
  ن یمانند نفت و گاز است. ا  یغن  ی میپتروش  یعیمنابع طب  یدارا  رانیا

غن اول  تأمینامکان    ،یمنابع  برا   ی تیفیو ک  ییبها  هیمواد  را    ی مناسب 
 .کندی فراهم م  رانیا  یمیپتروش  عیصنا

  ی هارساخت یز
 ی قو

  ی هارساخت یها توانسته است زدر طول سال   رانیا  یمیصنعت پتروش
  یمیمحصولات پتروش  یو فرآور  د یتول  نهیزم  دررا    یاشرفته یو پ  یقو
ا  جادیا تول  ها،رساخت یز  نیکند.  محصولات    دیامکان  صادرات  و 

 .کندیو بازارپسند را فراهم م  تیفیباک  یمیپتروش

و    یتکنولوژ
 یدانش فن

  ی و دانش فن  شرفتهیپ  یهای اورفنتوانسته است    رانیا  یمیصنعت پتروش
اردیبه کار بگ  یمیمحصولات پتروش  یو فرآور  دیتول  نهیرا در زم   نی. 
فن  های توانمند  دانش  صنا  ،یو  تول  رانیا  یمیپتروش  عی به    د یامکان 

 .دهدی روز را مبه  یندها یابالا و استفاده از فر  تیفیک  بامحصولات  

  یبازار داخل
 بزرگ 

  ی روزافزون مردم، بازار داخل  یازهایو ن  رانیا  یبالا   تیبا توجه به جمع
  ع یبه صنا  ،یبازار داخل  نیوجود دارد. ا  یمیمحصولات پتروش  یبرا   یبزرگ

 . دهدیرا م  داریدرآمد و رشد پا  تأمینامکان    رانیا  یمیپتروش

و  قدرت  
پتانسیل  
 صادرات 

پتروش بالا  رانیا  یمیصنعت  صادرات  قدرت  و    ییاز  است  برخوردار 
.  شودمی مختلف جهان صادر    یکشورها  به  رانیا  یمیمحصولات پتروش

صنا  تیقابل  نیا به  دسترس  رانیا  یمیپتروش  عیصادرات،  به    یامکان 
 .دهدیرا م  یالمللنیو توسعه تجارت ب  یجهان  یبازارها

 ی د یتوان تول

از    یابالا و تنوع گسترده   دیتول  تی ظرف  یدارا   رانیا  یمیصنعت پتروش
پتروش ا  یمیمحصولات  تول  نیاست.   دستیپایین   عیبه صنا  ،یدیتوان 

تول  رانیا  یمیپتروش و    دیامکان  متنوع  را    تیفیک  بامحصولات  بالا 
 . دهدیم

  یانسان  یرو ین
 ماهر 

است.    یمیماهر و متخصص در صنعت پتروش  یانسان  یروین  یدارا   رانیا
امکان استفاده    رانیا  یمیپتروش  دستیپایین   عیبه صنا  ،یانسان  یرو ین  نیا

  های توانمند   نیاز ا  یبردار . با بهره دهدی لازم را م  یها و دانش فناز مهارت 
  ی کشورهابا    ییدر همپا  توانندیم  رانیا  یمیپتروش  عیصنا  ها،ت یو قابل

 . ابند یدست    یدر بازار جهان  یبه توسعه، رشد و رقابت قو  شرو،یپ



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی   / 242

   پانزدهم  سال  60شماره     1403بهار 

مقوله 
یكپارچه  

 ساز 

  یهامقوله
 محوری 

 مفاهیم 

تنوع 
 محصولات 

را   یمتنوع یمیمحصولات پتروش د یتول ییتوانا رانیا یمیصنعت پتروش
و    ینفت  یهافرآورده   ها،ن یها، رزرنگ  ک،یلاست  ک،یپلاست  ازجملهدارد،  

امکان    رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  عیتنوع محصولات، به صنا  نی. ارهیغ
 . دهدیرا م  انیمشتر  یبازار و تقاضا  یازهایمحصولات متناسب با ن  دیتول

با    یهمکار 
  یشرکا 
 یخارج

پتروش شرکا   رانیا  یمیصنعت  با  است  زم  یخارج  یتوانسته    نهیدر 
به    ها،ی همکار  نیکند. ا  یمشترک همکار   یهاتجارت و توسعه پروژه 

دست  ران یا  یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا فناور  یابیامکان    ی های به 
را فراهم   شتریب یو فن یبه منابع مال یو دسترس  دیجد  یبازارها د،یجد
 .کندمی

 تأمین  تیقابل
 ی انرژ 

پتروش طب  دیتول  لیدلبه   رانیا  یمیصنعت  است    یعیگاز  قادر  نفت،  و 
خود استفاده    ید یتول  یندهایافر  ی برا   یانرژ  تأمینمستقل از    صورتبه

  ران یا  یمیپتروش  دستیپایین   عیبه صنا  ،یانرژ  تأمین  تیقابل  نیکند. ا
 . دهدیرا م  یخارج  یبه منابع انرژ  یبدون وابستگ  تیامکان ادامه فعال

  یبانیپشت
 یدولت

از    ،یمیاز عوامل مهم در توسعه صنعت پتروش  یکی  عنوانبه   رانی دولت ا
تسه  قیطر تحق  تیحما  ،یمال  لاتیارائه  تشو  قیاز  و  توسعه  به   قیو 

را در    رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  عیصنعت، صنا  نیدر ا  یگذار هیسرما
 . کندی م  یاریو توسعه    تیموفق  یراستا 

 دانش و تجربه 

  ، یالمللنیب  یهاتیو محدود  هامیبرخلاف تحر  رانیا  یمیصنعت پتروش
محصولات    یو فرآور  دیتول  نهیتوانسته است دانش و تجربه خود را در زم

ا  یمیپتروش دهد.  صنا  نیارتقا  به  تجربه،  و    دستیپایین   عیدانش 
فرآ  رانیا  یمیپتروش بهبود  افزا  دیتول  یندهایامکان   تیفیک  شیو 

 .دهدی محصول را م

ره 
نج
پ

ی
ها

  
ت
رص

ف
  

ا،  
اض
 تق
ه،
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  ها
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  یفناور
 شرفتهیپ

از   فر  شرفتهیپ  هایفناوری استفاده  ک  د،یتول  یندها یادر    ت یفیبهبود 
، انتقال به  مثال  عنوان به.  سازدمیرا ممکن    هاهزینهمحصولات و کاهش  

از    لنیپروپ  دیتول  یندها یافر استفاده  مانند    هایفناوری با  مدرن 
افزاتوانمی  شرفته،یپ   هایروش و    دیجد  یهاست یکاتال باعث    ش ید 
 شود.   یو کاهش مصرف انرژ  وریبهره 

  هایفناوری 
 سبز 

د بهبود  توانمی   یمیپتروش  دستیپایین  عیسبز در صنا  هایفناوری توسعه  
را به همراه داشته باشد.    عتیبر طب  یو کاهش اثرات منف  زیستمحیط

از   استفاده  از    افتیباز  یبرا   دی جد  هایفناوری مثلا   مجدد  استفاده  و 
طبتوانمی  هالاستیکو    هاپلاستیک  منابع  حفظ  به  کاهش   ی عید  و 
 کمک کند.  یطیمح  هایآلودگی 

  ینوآور
 محصولات 

تول و  جد  دیتوسعه  صنا  دیمحصولات  در  نوآورانه    دستیپایین  عیو 
سالم و جذاب در بازارها کمک کند.    یرقابت  جادید به اتوانمی  یمیپتروش

د  توانمی   افت،یهوشمند و قابل باز  یهاپلاستیک ، توسعه  مثال  عنوان به
بازارها  انیمشتر  دیجد  یازهاین و  برطرف کند  را متحرک    دیجد  یرا 

 کند.
  هایفناوری 

 ارتباطات 
و هوش    اء یاش  نترنتیمانند ا  شرفتهیارتباطات پ  هایفناوری استفاده از  

فرتوانمی   ،ی مصنوع بهبود  به  کنترل    نگیتوریمان  د، یتول  یندهایاد  و 
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ا  تیفیک کند.    دستیپایین   عی صنا  در  توانندمی  هافناوری   نیکمک 
به    یو دسترس  المللیبین  هایشبکه امکان اتصال به    رانیا  یمیپتروش

 را فراهم کنند.  دی جد  هایفناوری به بازارها و    مربوطاطلاعات  
با    یهمکار 
و    هادانشگاه 

مراکز  
 ی قاتیتحق

 دستیپایین  عید به صناتوانمی یقاتیو مراکز تحق هادانشگاه با  یهمکار 
را بدهد.    دی جد  قاتیبه دانش و تحق  یابیان دستامک  رانیا  یمیپتروش

د به توسعه  توانمی  یقاتیو مراکز تحق  هادانشگاه تبادل دانش و اطلاعات با  
 کمک کند.  دیتول  ی ندها یاو بهبود فر  دیجد  هایفناوری 

  هایفناوری 
ناخالص    دیتول

 ی داخل

از    توسعه استفاده  داخل  دیتول  هایفناوری و  صنا  یناخالص    عیدر 
وابستگتوان می   ،یمیپتروش  دستیپایین  کاهش  به  مواد    ید  واردات  به 

، توسعه  مثال  عنوانبهکمک کند.    یداخل  دیتول  ییتوانا  شیو افزا  هیاول
  ی میپتروش  هیمواد اول  دیتول  ینفت برا   شیاستخراج و پالا  هایفناوری 

امکان    رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  ع ید به صناتوان می ور،در داخل کش 
 مناسب را بدهد.   قیمت  با  هیمواد اول  تأمین

  هایفناوری 
 دار ی پا  یانرژ 

از   انرژ   دار یپا  یانرژ  هایفناوری استفاده  باد   ید یخورش  یمانند    ، یو 
انرژتوان می مصرف  کاهش  به  گازها  ید  انتشار  در    ایگلخانه   یو 
ا  یمیپتروش  دیتول  یندها یافر کند.  به  توانمی   هافناوری   نیکمک  ند 

  دار یپا  یامکان استفاده از منابع انرژ  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا
فراه و    مرا  در   جوییصرفهو    زیستمحیطبهبود    ،درنتیجهکنند 
 را به همراه داشته باشند.   یانرژ  یهاهزینه

  هایفناوری 
 هوشمند 

از   ا  هایفناوری استفاده  مانند  ،  سنسورهاو    اء یاش  نترنتیهوشمند 
مانتوان می بهبود  به  فر  نگیتورید  کنترل  صنا  دیتول  یندهایاو    ع یدر 

  ع یصنا  درند  توانمی   هافناوری   نیکمک کند. ا   یمیپتروش  دستیپایین 
در مورد    شتریبه اطلاعات ب  یامکان دسترس  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین 

و    تیفیبهبود ک ،درنتیجهمحصولات را فراهم کنند و  تیفیعملکرد و ک
 را به همراه داشته باشند.   ریوبهره 

  هایفناوری 
 تالیجید

چ  تالیجید  هایفناوری از    استفاده بلاک  مصنوع  نیمانند    ، یو هوش 
  ع یدر صنا  تأمین  رهیزنج  تیریو مد  دیتول  یندهایاد به بهبود فر توان می

  ع یصنا  درند  توانمی   هافناوری   نیکمک کند. ا   یمیپتروش  دستیپایین 
را    هاهزینه بهتر و کاهش    تیریامکان مد  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین 

کن رقابت   ،درنتیجهو    ندفراهم  داشته    وریبهره و    یبهبود  همراه  به  را 
 باشند. 

 ت یرشد جمع

و مواد    انرژی  بامرتبط    یازهاین  شی به همراه افزا  یجهان  تیرشد جمع
. کندمی فراهم    یمیمحصولات پتروش  یرا برا   توجهیقابل بازار    ،ییایمیش
  ی ابیامکان دست  رانی ا  یمیپتروش  دستیپایین  عیبه صنا  تیرشد جمع  نیا

 . دهدمیمحصولات را    یتقاضا   شیو افزا  دیجد  یبه بازارها 

 ی رشد اقتصاد 

اقتصاد ر ن  یشد  و    ییایمیبه مواد ش  ازیدر کشورها و مناطق مختلف، 
پتروش افزا  یمیمحصولات  رشد صنامثال  عنوان به.  دهدمی   شیرا    ع ی، 

افزا  ،بندیبستهو    یخودروساز   ،یساختمان برا   شیباعث    ی تقاضا 
 . شودمی  نیرنگ و رز  ک،یمانند پلاست  یمیمحصولات پتروش
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  عیتوسعه صنا
 مرتبط

صنا پتروش  دستیپایین   عیتوسعه  با صنعت  صنا  ،یمیمرتبط    ع یمانند 
رز  ،یکیلاست  ،یکی پلاست و  اول  ازین  ن، یرنگ  مواد  را    یمیپتروش  هیبه 
ادهدمی  شیافزا صنا  نی.  صنا  عیتوسعه  به    دستی پایین  عیمرتبط 

  ش یو افزا  یو خارج  یداخل  یبه بازارها   یابیامکان دست  رانیا  یمیپتروش
 .دهدمی تقاضا را  

  یالگو   رییتغ
 مصرف 

  یآگاه  شی و افزا  هافناوری مصرف در جوامع مختلف، بهبود    یالگو  رییتغ
  ی میمحصولات پتروش  یتقاضا برا   شیباعث افزا  ،زیستمحیطدر مورد  

  ی تقاضا برا   شی ، افزامثال  عنوان به.  شودمی   زیستمحیطسبز و دوستدار  
باز  یهاپلاستیک  پتروش  افتیقابل  محصولات  صنا  یمیو  به   عیسبز، 

و    کیفیت  بامحصولات    دیامکان تول  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  بالا 
 د.ده  یرا م  زیستمحیط   یمطابق با استانداردها

 دار یتوسعه پا

 ییایمیبه استفاده از مواد ش  ازین  ،زیستمحیطو حفاظت از    داریتوسعه پا
افزا  یمیو محصولات پتروش ادهدمی  شی سبز را  پا  نی.  به    داریتوسعه 

  کیفیت  بامحصولات    تأمینامکان    رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا
 .دهدمی را هدف قرار    زیستمحیطو بهبود    دهدمیرا    ریپذستیالا و زب

شدن    یقابتر
 بازارها 

  با   یمیمحصولات پتروش  دیبه تول  از ی ن  ،یجهان  یدر بازارها   دیرقابت شد
ق  کیفیت و  افزا  ی رقابت  مت یبالا   تأمین،  مثال  عنوان به.  دهدمی  شیرا 

پلاست ق  کیفیت  با  یکی محصولات  و  صنا  متیبالا  به    ع ی مناسب، 
 .دهدمی را    یجهان  یامکان رقابت در بازارها  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین 

  راتییتغ
و    یاسیس

 ی اقتصاد

د به  توانمی در کشورها و مناطق مختلف،    یو اقتصاد   یاسیس  راتییتغ
منجر شود.    یمیمحصولات پتروش یمصرف و تقاضا برا  یدر الگو   رییتغ
تغمثال  عنوان به مناطق    یاسیس  راتیی،  اول  تولیدکنندهدر    ه یمواد 

نتوانمی   ،یمیپتروش به  اول  تأمینبه    ازید  سا  هیمواد  و    ری از  مناطق 
برا   شیفزاا  ،درنتیجه پتروش  یتقاضا  صنا  یمیمحصولات   ع یدر 
 منجر شود.   رانیا  یمیپتروش  دستیپایین 

 

به تحول    ازین
 ی صنعت

به محصولات    ازیمختلف، ن  عیدر کشورها و توسعه صنا  یتحول صنعت
  عنوان به.  دهدمی   شیرا افزا  دیتول  یندهایااستفاده در فر  یبرا  یمیپتروش
و    ییایمیبه مواد ش  ازین  ،ی و ساختمان  یخودروساز   عی، توسعه صنامثال 

پتروش افزا  یمیمحصولات  صنا  دهدمی  شیرا  به   دستیپایین  عیو 
 . دهدمیرا    ازهاین  نیا  تأمینران امکان  یا  یمیپتروش

  یهااست یس
 یتیحما

صنا  یتیحما  یهااست یس  جادیا مانند    ،یمیپتروش  دستیپایین   عیاز 
مال  ،یمال  لاتیتسه حما  لاتیتسه  ات،ی کاهش  و  تحق  تیوام  و   قیاز 

کمک کند.    عیصنا  نیو رشد ا  یتوان رقابت   شید به افزاتوانمی توسعه،  
  ران یا  یمیپتروش  دستیپایین  عیند به صناتوانمی  یتیحما  ی هااست یس

کر فراهم  مال  دنامکان  فن  یمنابع  برا  یو  نوآور   یلازم  و  را    یتوسعه 
 بدهند. 

و    لاتیتسه
 ی تجار  نیقوان

  لات ی وام، تسه  لاتی مناسب، مانند تسه  یتجار  نی و قوان  لاتیتسه  جادیا
  دستیپایین عید به صناتوانمیساده و شفاف،  یتجار نیصادرات و قوان
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دسترس  رانیا  یمیپتروش مال  یامکان  منابع  و    دی جد  یبازارها   ،یبه 
 صادرات را فراهم کند.   هایفرصت

  یهمکار 
دولت و  
 صنعت

  ، یمیپتروش  دستیپایین  ع یفعال دولت و صنعت در توسعه صنا  یهمکار 
دولت و صنعت    نیمشترک و هماهنگ ب  طیمح  کی  جادید به اتوان می
  در د  توانمی   یهمکار  نیکمک کند. ا  یو رقابت قو   یتوسعه، نوآور   یبرا 
به منابع و دانش    یابیامکان دست  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا
 مناسب را فراهم کند.  نیو قوان  یاسیس  تیحما  ،یفن

  لاتیتسه
 یرساختیز

بنادر،    یرساختیز  لاتیتسه  جادای مانند  و    آهنراه ،  هاجاده مناسب، 
امکان    رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  عی صنا  درد  توانمی ارتباطات،  

مواد    تأمینو    صادرات و واردات  ،یو خارج   یداخل  یبه بازارها  یدسترس
 محصولات را فراهم کند.  عیو توز  هیاول

  نیب  یهماهنگ
 هانهاد 

مانند وزارت صنعت،    ،یخصوصو    یمختلف دولت   یهانهاد  نیب  یهماهنگ
د به بهبود  توانمی   ،یمیپتروش  عیو صنا  یمعدن و تجارت، سازمان بازرگان

حماوکارکسب  طیمح نوآور  تی،  صنا  یاز  رشد   دستیپایین  عیو 
 کمک کند.   رانیا  یمیپتروش

مس
 و 
ها
رد
هب
را

ی 
ها 
ر

 

توسعه  
 ی تکنولوژ

  تواند ی م  ،یمیمحصولات پتروش  یو فرآور   دیتول  یهای فناور   روزرسانیبه
ک بهبود  کارا  تیفیبه   درنتیجهو    یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا  ییو 

  زات، یتجه  روزرسانیبه شامل    نیکمک کند. ا  هاآن   یتوان رقابت  شیافزا
 . ستا  داریسبز و پا  یهای و استفاده از فناور   دی تول  یندها یافر  سازیبهینه

توسعه منابع  
 ی انسان

انسان  یگذار هیسرما منابع  توسعه  و  آموزش  به    تواندی م  ،ی در 
افزا  یتوانمندساز  و  مهارت   شیکارکنان  و  زم  هاآن   یهادانش    نهیدر 

شامل    نیکمک کند. ا  یمیپتروش  دستیپایین   عیصنا  تیری و مد  دیتول
 است.   وکارکسب   یهاو مهارت  یاتیعمل  تیریمد  ،یآموزش فن

توسعه  
  یبازارها
 د یجد

  در  تواندی م ،یمیمحصولات پتروش یبرا دیجد  یتوسعه بازارهاکشف و 
دسترس  ران یا  یمیپتروش  دستیپایین   عیصنا فرصت   یامکان    ی هابه 
و   غاتیو توسعه بازار، تبل قیشامل تحق نیو رشد را فراهم کند. ا  دیجد
 است.   یو همکاران تجار  انیمناسب و توسعه روابط با مشتر  یابیبازار

و    یهمکار 
 ی اتحاد صنعت

  ، یمیپتروش  تأمین  رهیمرتبط در زنج  عیها و صناشرکت   ریبا سا  یهمکار 
تجرب  گذاریاشتراک به    تواندیم و  و    هانه یهز  سازیبهینه  ات،یدانش 

ا  شیافزا کند.  کمک  بازار  در  تشک  نینفوذ  و    هاهیاتحاد  لیشامل 
در بازار    یو توسعه و همبستگ  قیدر تحق  یهمکار   ،یصنعت  یهاانجمن 
 است. 

و    یبخشتنوع
  ارتقای

 تیفیک

ارتقا  یبخشتنوع و  مهاآن  تیفی ک  یمحصولات    عیصنا  در  تواندی، 
دسترس  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  بازارها   یامکان  و    یبه  مختلف 

  د، یشامل توسعه محصولات جد  نیرا فراهم کند. ا  شتریب  انیجذب مشتر
  یالمللن یب  یو استفاده از استانداردها   تیفیکنترل ک  یندهایابهبود فر

 است. 

 دار یتوسعه پا
پا توسعه  به  از    داریتوجه  حفاظت  صنا  تواندی م  ،زیستمحیطو    ع یبه 

بالا و    کیفیت  بامحصولات    تأمینامکان    رانیا  یمیپتروش  دستیپایین 
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شامل    نیرا هدف قرار دهد. ا  زیستمحیط را بدهد و بهبود    ریپذستیز
ش مواد  از  پتروش  ییایمیاستفاده  محصولات    سازی بهینهسبز،    یمیو 

 پسماندها است.  تیری و مد  یمصرف انرژ 
و    ینوآور
و    قیتحق

 توسعه

  در   تواندی م  ،ینوآور   یفضا  جادیو توسعه و ا  قیدر تحق  یگذار هیسرما
جد  ران یا  یمیپتروش  دستیپایین   عیصنا محصولات  توسعه    د، یامکان 

 را فراهم کند.  هانهیو کاهش هز  دی تول  یندهایابهبود فر

فق
مو

ی
  ت

مپا
 ه
در

ی
ی

 

کاهش  
به    یوابستگ

 واردات 

  دستیپایین   عیصنا  ،موردنیاز  زاتیو تجه  هیمواد اول  یداخل  دیتول  جادیبا ا
خود به واردات را کاهش داده و از    یاند وابستگتوانسته  رانیا  یمیپتروش
 کنند.  یبردار بهره   یمنابع داخل  تأمین

توسعه  
 صادرات 

بازارها  گسترش  توانمندساز   یخارج  یبا  محصولات    یو  صادرات  در 
  ی اند درآمدها توانسته   رانیا  یمیپتروش  دستیپایین   عیصنا  ،یمیپتروش

 رقابت کنند.   یجهان  یدهند و در بازارها   شیخود را افزا

 اشتغال   جادیا
جوانان    یاشتغال برا   یهافرصت   ،یم یپتروش  دستیپایین   عیبا توسعه صنا
 اند. کشور کمک کرده   یکرده و به رشد اقتصاد  جادیو جامعه را ا

تحقق  
  یداریپا

 زیستمحیط

تکنولوژ  از  استفاده  رعا  شرفتهی پ  یهای با    ی استانداردها   تیو 
  راتیاند تأثتوانسته   رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا  ،یزیستمحیط
پا  زیستمحیطبر    یمنف کمک    داریرا کاهش داده و به تحقق توسعه 

 کنند.
  شیافزا

  یتوانمند 
 یو فناور  یفن

همپا صنا  ییبا  همکار   ی بالادست  عیبا  شرکا   یو    عیصنا  ،ی خارج  یبا 
خود    یو فناور   یفن  یاند به توانمند توانسته   رانیا  یمیپتروش  دستیپایین 
 . ابندی  دست  بالا  کیفیت  بامحصولات    دیتول  یبرا 

  شیافزا
 افزوده ارزش 

توانمندساز   دستیپایین   عیصنا  د،یتول  یندها یافر  سازیبهینهو    یبا 
دهند    شیمحصولات خود را افزا  افزودهارزش اند  توانسته   رانیا  یمیپتروش

 . ابندیدست    شتریب  یو به سودآور

توسعه  
  یندها یافر

 نوآورانه 

سرما تحق  یگذاره یبا  صنا  قیدر  توسعه،    ی میپتروش  دستیپایین  عیو 
فر توانسته  رانیا پ  یندها یااند  و  تول  یترشرفتهینوآورانه  در   دیرا 

خود    یهاتیفعال  یی و کارا  ت یفیکنند و به بهبود ک  جادیمحصولات خود ا
 بپردازند. 

  شیافزا
  یتوانمند 

صادرات  
 ی فناور

با همکار توانسته   ران ی ا  یمیپتروش  دستیپایین   عیصنا   ی با شرکا   یاند 
بازارها   یهای تکنولوژ  ،یخارج به  را  و    یجهان  یخود  کنند  صادر 

 را تجربه کنند.  یاز صادرات فناور   ییدرآمدزا

  جادیا
  یریپذرقابت 

 ی المللنیب

  ع یصنا  شرفته،یپ  یهای محصولات و استفاده از تکنولوژ  تیفیبا بهبود ک
رقابت توانسته  رانیا  یمیپتروش  دستیپایین  در    ی ریپذاند  را  خود 
رقبا  شیافزا  یجهان  یبازارها برابر  و در    ز یآمت یموفق  یخارج  یدهند 
 باشند. 

توسعه  
  یهای همکار 

 یو تجار  یفن

برقرار تجار  یفن  یهای همکار  یبا  شرکا   یو    ع یصنا  ،یخارج  یبا 
به    یدسترس  ،یاند به انتقال فناور توانسته   رانیا یمیپتروش  دستیپایین 
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به    دیجد  یبازارها تجرب  گذاریاشتراک و  و  دست    اتی منابع  مشترک 
 . ابندی

  شیافزا
 ی گذار هیسرما

  ن یدر ا  یگذاره یسرما  ،یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا  ییبا توسعه همپا
مرتبط    عیاست که منجر به رشد و توسعه صنا  یافته  افزایش ها  صنعت

 . شودمی

  رهیتوسعه زنج
 تأمین

همپا اول  تأمین  رهیزنج  ،یمیپتروش  دستیپایین  عیصنا  ییبا    ه، یمواد 
 هانهیاست که باعث کاهش هز یافته توسعهو خدمات مرتبط  زاتیتجه

 شده است.   ندهایافر  ییو کارا  تیفیو بهبود ک

توسعه مناطق  
 ی صنعت

ن به  توجه  صنا  ازیبا  به  توسعه    ،یمیپتروش  دستیپایین  عیروزافزون 
 یافته   افزایش   عیصنا  نیمتناسب با ا  یصنعت  یهاو پارک   یمناطق صنعت

 کمک کرده است.   عیصنا  نیا  یها تیو توسعه فعال  لیاست که به تسه
توسعه  

و    ندهایافر
 ی ور بهره 

فر  بهبود  افزا  ندهایابا  تول  یور بهره   شیو    دستیپایین  عیصنا  د،یدر 
خود را    یرا کاهش دهند و سودآور   هانه یاند هزتوانسته  رانیا  یمیپتروش
 دهند.   شیافزا

تعاملات    جادیا
مثبت با  
 یجوامع محل

  یتعاملات مثبت با جوامع محل  ،یم یپتروش  دستیپایین   عیصنا  ییبا همپا
ا  یافته  توسعه کمک    داریو توسعه پا  یتعادل اجتماع  جادیاست که به 

 . کرده است
 

با توجه به نتایج حاصل از مبانی نظری و تجربی و نیز نظرات خبرگان حوزه تحقیق،  

  تواند یخبرگان م  ازنظرحاصل    یبا الگوها  یو تجرب  ینظر  یحاصل از مبان   یالگوها  قیتلف 

  ر یدر ز  بر این اساس   .دکن  جادیا  موردنظر مسئله    یبرا  اعتمادترقابلتر و  مدل کامل  کی

 :است شده  داده  حی توض طی شده مرحلةچند 

  ها، یشامل تئور  ی و تجربینظر  ی مبان  :ی و تجربینظر   ی مبان  وتحلیلتجزیه.  1 

وجود دارند.    موردمطالعه  نه ی است که در زم  و نیز نتایج مطالعات پیشین  می مفاه،  هامدل

ا مفاه  شد  یبررس  دقتبه  یمبان  نیابتدا    یی شناسا  2به شرح جدول  و اصول مهم    میو 

 . گردید

  ت انظر  از حاصل    یالگوها  قیتلف   یبرا:  نظرات خبرگانها و  داده  ی آور. جمع2 

  ن یا  ل ی. با تحلشد  یآورمصاحبه با افراد خبره جمعاز طریق  مربوطه    یها داده  ، خبرگان

 . شد بندی طبقهو  یی شناسا 4جدول  صورت به اتیحاصل از تجرب یها، الگوهاداده

االگوها:    همرسانی.  3    ی و الگوها  ینظر  ی حاصل از مبان  یمرحله، الگوها  نیدر 

الگوها،    قیو تطب   سهی مقا  یبه معنا   نی. اشد  همرسانیو نظر خبرگان    اتیحاصل از تجرب

 نقاط مشترک است. یارتباطات و تلاق ییشناسا
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،  در این راستا .  شدند  قیتلف با یکدیگر  الگوها،    همرسانیبا توجه به    :الگوها  قی. تلف4

  از حاصل  یو الگو شد استفاده  هیپا الگوی عنوانبهو تجربی  ینظر یمبان ی حاصل از الگو

وجود    ییهاقیو تطب   راتییبه انجام تغ  ازیمرحله، ن  نی. در اگردید خبرگان به آن اضافه    نظر

 سازگار شوند. گریکدی تا الگوها با  داشت

  ی ابی ن ارزی. اشد  یاب یارز  یینها  الگوی الگوها،    قیپس از تلف   و بهبود الگو:  یابی. ارز5 

به بهبود و   از ین ، یابیارز نی . با ابودبازخورد از خبرگان و  موجود یهابا داده سه یشامل مقا

 . وجود داشت با یکدیگرالگوها  شتری ب یسازگار یبرا راتییتغ

نتا  و بهبود الگو:  لی. تكم6   به  توجه  تکم  ،یابی ارز  جیبا  اشد  لی الگو    مرحله   نی. 

  د ی اضافه کردن عوامل جد  رها، یمتغ  ترقیدق   فیعوامل، تعر  ن یدر ارتباطات ب  راتییشامل تغ

بنابراین با توجه به موارد فوق، الگوی شماتیک    .بودمسئله    شتر ی پوشش ب  یو توسعه الگو برا

 است. ارائهقابلذیل بر اساس مرور بر مبنی نظری و تجربی و نیز نظرات خبرگان  

  یهابا تمرکز بر پنجره یمیصنعت پتروش  یدستن ییپا عیتوسعه صناچارچوب نهایی  . 3 شكل

 یی فرصت همپا
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  دستی پایین  عیدر صنا  هاتیو قابل  هایتوانمندگفت،    توانمی  3شکل  در توضیح  

  ن یاست که در ا  یزاتیها، دانش، منابع و تجهمربوط به مجموعه مهارت  ران، یا  یم یپتروش

  ندها، یافر  ، یشامل تخصص فن  توانند یم  ها تیو قابل  هایتوانمند   ن یدارند. اوجود  صنعت  

انس  ها،یفناور  تجه  هارساختیز  ، یانمنابع  سرما  زات یو  ا  یمال   یهاهیو    ن یباشند. 

  یبردارتا بهبود و توسعه محصولات، بهره سازندیرا قادر م   صنعت   هاتیو قابل هایتوانمند

فرصت در    ی هارا داشته باشند. پنجره  تیفیک   شیو افزا  ها نهیاز منابع، کاهش هز  نهیبه

  د ی جد  یهاهستند که فرصت  یط یو شرا  هاتیموقع  ران،یا   یمی پتروش  دستیپایین  ع یصنا

بهره قابل  برا  یبردارو  اکنندیم   جادیا  صنعت  یرا  دلفرصت  نی.  به  است  ممکن    ل یها 

  ش یپ   د یجد  ی هانوظهور و رقابت  ی هایتکنولوژ  ان،یمشتر  د یجد  ی ازهای در بازار، ن  راتییتغ

در    رییتغ   د،یجد  یگسترش بازارها  ،یم یپتروش  ولاتمحص  یتقاضا برا  شی. مثلا ، افزادیآ

باز  نیقوان ورود  مقررات،  تغ  د یجد  گرانیو  و  صنعت  تکنولوژ  رات ییبه    د ی تول  یها یدر 

  ی م یپتروش  دستی پایین  عی و راهبردها در صنا  رهایفرصت باشند. مس   یهاپنجره  توانندیم

  ی وربهره  ها،یاز توانمند  یبرداربهره  یبرا  صنعتهستند که    یک یاستراتژ  یهابرنامه   ران،یا

پنجره و دست  ی هااز  اهداف همپا  یاب یفرصت  م  ییبه  اتخاذ  اکنندیخود  و    رهایمس  نی. 

  یی داشته باشند و به اهداف همپا یشتری ب  یورتا بهره  کنندیم   تیرا هدا  صنعتراهبردها  

لازم به توضیح است الگوی مذکور این قابلیت را دارد بر اساس هر یک    شوند.  ک یخود نزد

فرصت، مسیرها و اهداف    های پنجره،  هایتوانمندیی نظیر قابلیت و  از اجزای فرایند همپا 

  . نمایدمیان این عناصر ایجاد    یاشبکه  درمجموعبه خود گرفته و    ی اتازههمپایی، شکل  

اساس   بر  دیگری  مثال  در  ایحال  صنعت،  هاتوانمندیعلی  نیز    های پنجرهی  و  فرصت 

 است:  شده ارائه 3که در جدول   اندشده مشخص مسیرهایی 

 هاقابلیت و  هاتوانمندی حصول به اهداف همپایی بر اساس . 3جدول 

ها و  توانمندی 

 هاقابلیت 

 های فرصت پنجره

 ها و نهادها()فناورانه، تقاضا، سیاست 
 مسیرها 

 تیفیک  یبخشی و ارتقاتنوع مرتبط  عیتوسعه صنا ی منابع غن

 د یجد  یتوسعه بازارها و مؤثر   یونقل قوبه شبکه حمل   یدسترس ی های قو زیرساخت 

 بزرگ   یبازار داخل
تغییر الگوی مصرف و افزایش روزافزون  

 تقاضا 
 تیفیک  یبخشی و ارتقاتنوع
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ها و  توانمندی 

 هاقابلیت 

 های فرصت پنجره

 ها و نهادها()فناورانه، تقاضا، سیاست 
 مسیرها 

  لیقدرت و پتانس

 صادرات 
 د یجد  یتوسعه بازارها ی به تحول صنعت  ازین

 ی رشد اقتصاد  ی د یتوان تول
  ی وتوسعه منابع انسان

 د یجد  یبازارها

 ی توسعه منابع انسان یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه   یهمکار  ماهر   یانسان  یرو ین

 تنوع محصولات
روزافزون    شیمصرف و افزا  یالگو   رییتغ

 تقاضا 
 د یجد  یتوسعه بازارها

  یبا شرکا   یهماهنگ

 یخارج
 یو اتحاد صنعت  یهمکار  دولت و صنعت  یهمکار 

 د یجد  یتوسعه بازارها ی انرژ   مبتنی بر  هایفناوری توسعه   ی تأمین انرژ  تیقابل

 یو اتحاد صنعت  یهمکار  دولت و صنعت  یهمکار  دولت   یبانیپشت

 د یجد  یتوسعه بازارها محصولات   ینوآور دانش و تجربه 

هر    کهیدرصورتاست    شده  ارائهمنبع: تحقیق حاضر لازم به ذکر است در هر جز از فرایند همپایی تنها یک مورد  

 توانمندی و قابلیت ممکن است چندین پنجره فرصت و چندین مسیر را هموار سازد.

 ی ریگجهینتبحث و 

با    یم یصنعت پتروش  ی دستنییپا  ع یتوسعه صنا  در این تحقیق تلاش شد چارچوبی برای

یی از طریق مرور بر مبانی نظری و تجربی حوزه تحقیق  فرصت همپا ی هاتمرکز بر پنجره

چارچوب    آمده   دست بهنتایج    بر اساس شود.    ارائهو نظرخواهی از خبرگان حوزه تحقیق  

و    ی مؤلفه توانمند  12  یدارا   ران یا  ی می پتروش  ی دست نییپا   ع یدر صنا  یی حصول به همپا

مؤلفه    15  تیو درنها  رهای مؤلفه راهبردها و مس  11فرصت،    یهامؤلفه پنجره  22  ت،یقابل

  ی دستنییپا  ع یحوزه صنا  گذاران استیو س   ران یبه مد  نیبنابرا؛  است  یی ت در همپایموفق 

 : شودمی شنهاد یپ  یم یپتروش

  ی هاها و سازمانشرکت  نیب  ی صنعت  یهایهمکار  ای  ی کار  یهاگروه  لی. تشک1

کرده و به   جاد ی را ا ییهمپا ی هافرصت تواندیم   ی میپتروش  دستی پایین  ع یمختلف در صنا

افزا و  عملکرد  ا  عیصنا  یرقابت   ییتوانا  شیبهبود  کند.  مگروه  نیکمک  در    توانندیها 

منابع    گذاریاشتراک و به    غات یو تبل  یابیو توسعه، بازار  قی مانند تحق   یشترک م   یهانهیزم

 کنند.  تیفعال  زاتیو تجه
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تقو2  صنا  تأمین  رهیزنج   تی.  همپا  ، یم یپتروش  دستی پایین  ع یدر  و    ییبهبود 

  کنندگان نیتأممنظور، لازم است که    نیا  ی. براکندیم  لی را تسه  عیصنا  نیدر ا  یهمکار 

را داشته باشند.    دستیپایین  ع یصنا  موردنیاز  زاتیو تجه  ه یمواد اول  تأمین   ییتوانا  ی محل

کالاها    یی جابجا  ل یتسه   یبرا  ز ین  کی لجست  لات یو تسه  ونقلحملتوسعه شبکه    ن، یهمچن

 است. ی ضرور تأمین رهیدر سراسر زنج  زاتیو تجه

فناور3  و  دانش  تبادل  سازمان  هارکتش  نی ب  ی.  صناو  در    دستی پایین  ع یها 

ا  تواندیم  ی م یپتروش ا   ی و همکار  یی همپا  جاد یبه  م   نیکمک کند.  شامل    تواندیتبادل 

  ی هاو کارگاه  هاشیهما  لیتشک   نیو همچن   یو دانش فن   اتیتبادل تجرب  ، یانتقال تکنولوژ

 باشد.  یآموزش

  ی دولت   تیو حما  یمال   لات یتسه  ،یم یپتروش  دستیپایین  ع یتوسعه صنا  ی. برا4 

  ، یبانک  لاتیشامل تسه  توانندیم   لاتیتسه   نیکند. ا جادیرا ا   ییهمپا  یهافرصت  تواندیم

  یهاتوسعه و تحقق پروژه  ی برا  یدولت   ژهیو  یمال  یها کمک   نیو همچن   ی اتی مال  لاتیتسه

 باشند. ی میپتروش دستی پایین عی در صنا  یصنعت 

بازارها5 توسعه  کشورها  دیجد  ی.  به  صادرات  توسعه   تواندیم  زین  گرید  یو  به 

برا  یمی پتروش  دستی پایین  ع یصنا است که شرکت  ن یا  یکمک کند.  لازم  و  منظور،  ها 

صناسازمان در  تحق   ی م یپتروش  دستیپایین  ع یها  زم   ق یبه  در  توسعه  و    ی ابی بازار  نه یو 

 کنند.   تیهدف را تقو ی با کشورها یتجار  ط صادرات بپردازند و رواب

به محدودیت های تحقیق نظیر فقدان مبانی نظری و تجربی   با توجه  همچنین 

و نیز مشکلات مرتبط با مصاحبه با خبرگان، پیشنهاد می شود مطالعات آتی به  تحقیق  

شناسا  یم یپتروش  یدستنییپا  عی صنا  یرقابت  لیتحل تهد  ییو  فرصت  دهایرقبا،    ی هاو 

  یی رقبا، توانا  ی سهم بازار، قدرت رقابت  ی شامل بررس  بررسی  نی. ابپردازد  موجود در بازار 

  یبررس همچنین به  .  شودیم   ی رقابت   تیمز  ل یو تحل  گر ید  یها با شرکت  یو همکار   ییهمپا

  ی می پتروش  ی دست  نییپا  عی در صنا  ییفرصت همپا  یهاپنجره  تواندیکه م  یبازار   راتییتغ

و    ت یفصل  راتییتغ  مت، یق  رات ییتقاضا، تغ   ی بررسشامل  امر    نی. اپردازد، میکند  جاد یرا ا

ن  قیسلا  راتییتغ بررس شودیم  ان یمشتر  یازها یو  صنا  ی فناور  راتیی تغ  ی.    ع یدر 

  شامل   عیصنا  ن یدر ا  ییفرصت و همپا  یهاآن بر پنجره  ریثتأو    ی می پتروش  ی دستنییپا

استفاده  مورد  یهایو تکنولوژ  ندها یادر فر  رات ییتغ  ها،ینوآور  د،یجد  یهایفناور  یبررس

 نیز در این حوزه موثر است.  عیصنا  نیدر ا
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