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Article Info ABSTRACT 

 

Abstract: Obtaining precise knowledge of the future may seem elusive in today’s complex 

world. However, the endeavor to identify potential futures remains crucial for educational 

decision-makers. Future research combines reasoning, choice, and action. Scenario-based 

analysis is a strategic method within future research. How will the future of Iranian schools 

unfold? What scenarios lie ahead for Iranian schools? 

Method: This qualitative study engaged library research and semi-structured interviews 

across various disciplines to explore the future of Iranian schools. Interviews included 11 

informed participants: 3 former education ministers, 1 prominent education system critics, 

1 school principals and teachers, and 3 education-focused futurists. From prior research 

and interviews, 11 influential factors shaping the future of schools were extracted. 

Leveraging scenario-based software and insights from 11 educational experts, 11 key 

factors emerged. By examining critical uncertainties using the Scenario Wizard software, 

future scenarios for Iranian schools were constructed. 

Results: In the favorable scenario, educational tours visiting Iranian schools are envisioned 

within 21 years, contingent upon substantial prerequisites. Conversely, in an unfavorable 

scenario, people disengage from schools, seeking alternative methods for educating their 

children. The probable scenario navigates a middle path: schools address existing 

challenges while inadvertently creating new ones. Despite these variations, societal 

scrutiny persists, holding schools accountable for their role in shaping future citizens. 

Conclusion: According to the findings of this study, distancing ourselves from unfavorable 

and probable scenarios requires decisions beyond the realm of education. The intricate 

interplay of factors and their reciprocal effects seems to surpass the capacity of the 

education system to resolve. Expanding future studies in the field of education can 

contribute to clarifying the path ahead. 

Cite this article 
Tohidi, S.M.R., Soleimani, N., & Shafizade, H.R. (2123). Scenarios for the Future of 

Schools in the Islamic Republic of Iran by 1121. Applied Issues in Islamic Education, 8 

(1), 33-31. http://dx.doi.org/11111181/qaiie.81111 

   © The Author(s). Publisher: Academy of Scientific Studies in Education. 

    DOI: http://dx.doi.org/11111181/qaiie.81111 

 

  

Article type: 
Research 
 

Received: 11 June 2123 
Revised: 12 July 2123 
Accepted: 31 August 2123 
Published: 13 October 2123 

 

Keywords 
Future Studies of Schools, 

Scenarios, 

Uncertainty, 

Scenario Wizard. 

https://qaiie.ir/
https://orcid.org/6329-0274-0005-0009
https://orcid.org/0009-0001-9840-119
https://orcid.org/0000-0002-7472-289


 
 

 0241در افق  رانیا یاسلام یمدارس جمهور ندهیآ یرو شِیپ یوهایسنار
2یمانینادر سل |1آتشگاه یدیمحمدرضا توح دیس

 3زاده عیشف دیحم |

 semoreto@gmail.com رایانامه:. رانیگرمسار، ا ،یواحد گرمسار، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریمد ،یدکتر یدانشجو مسئول: سندهینو. 1

 drnasoleimani@yahoo.com  رایانامه: .رانیواحد گرمسار، گرمسار، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام یآموزش تیریگروه مد. 2

 shafizadeh11@gmail.com رایانامه: .رانیواحد گرمسار، گرمسار، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام یآموزش تیریگروه مد ار،یدانش. 3
 

 چکیده اطلاعات مقاله

 

شرناخت   یاما تلاش بررا  رسد ینظر م بهممکن  ریامروز غ دهیچیپ یایدر دن مدارس ندهیآ قیشناخت دق هدف:

کنند و اثر  میمختلف خود را ترس اندازهای چشم تا کند یکمک م ینظام آموزش رانیگ میممکن به تصم یها ندهیآ
 علمری  فرآینردی  پژوهری  آیندهمتصور شوند.  یبعد یها آموزان نسل دانش ندهیساختن آ یخود را برا ماتیتصم
ی هرا  روشنویسری یکری از    . تحلیل آینده به روش سناریوزدیآم یمهم  در را اقدام و انتخاب استدلال، که است

پژوهی و مدیریت راهبردی است. آینده مدارس ایران چگونه خواهد بود؟ و چه سناریوهایی پریش    پژوهش آینده
 روی مدارس ایران قرار دارد؟

مصراحبه  ی و ا کتابخانره مطالعرات  کمرک  بره  پژوهش تلاش شرد   نیر اپژوهش، کیفی است. دروش  روش:

نفرر از   11 مصراحبه برا  در  .پرداخته شود رانیمدارس ا ندهیمختلف به آ یها تخصص دگاهیاز د افتهیساختار مهین
ترا  شرد ) انتخراب  در هر دسته بعد از مصاحبه اول نفر بعدی شدند )برفی انتخاب  نظران که با روش گلوله صاحب

 ،یمشهور نظام آموزش نیو منتقد فکران وشنرنفر از  1 پرورش، و رای سابق آموزشوزنفر از  3 اشباع اطلاعات((.
مختلف  یایپرورش از زوا و مند به حوزه آموزش علاقه انپژوه ندهیآنفر از  3رس و امد انو معلم انریمدنفر از  1

 ومدارس استخراج شد  ندهیدر آ گذارعامل تأثیر 11ها  و مصاحبه نیشیپ یها . از پژوهشدبه موضوع پرداخته ش
دست آمرد.   ران به و پیش یدیعامل کل 11 ،یخبره آموزش 11نظر در ادامه و  پژوهی های آیندهافزار به کمک نرم
مدارس  ندهیآ یرو ش یپ یوهایسنار زارد،یو ویافزار سنار به کمک نرم ،یدیکل یها تیعدم قطع یسپس با بررس

 استخراج شد. رانیا

حضرور   توان یم یسال حت 21تر از  دارد در کم یراوانمدارس که الزامات ف ندهیمطلوب آ یویدر سنار: ها افتهی 

منطقره   یکشرورها  یرا بررا  رانیا یاز نظام آموزش یبردار و الگو رانیاز مدارس ا دیبازد یبرا یآموزش ستیتور
 یبررا  گرر ید یها از روش کنند یم یگردانند و سع یبرم ینامطلوب، مردم از مدارس رو یوی. در سناردمتصور ش

 د،یجد یمشکلات جادیاز مشکلات و ا یبا رفع بعض زیمحتمل ن یویخود استفاده کنند. در سنار انآموزش فرزند
ی زیادی دارند . متأسفانه در مطالعه حاضر سناریوی نامطلوب و محتمل نزدیککنند یم یخود را ط ریمدارس مس
 گیران نظام حکمرانی و تعلیم و تربیت کشور باشد. زنگ خطری برای تصمیم تواند یمکه این امر 

برای فاصله گرفتن از سرناریوهای نرامطلوب و محتمرل     رسد یمنظر  طبق نتایج این پژوهش به گیری: نتیجه 

ارتباط تنگاتنگ عوامل و اثرات  رسد یمنظر  پرورش هستیم. به و یی فراتر از سطح آموزشها یریگ نیازمند تصمیم
پررورش خرارج کررده اسرت.      و حل این مسئله را از توان آمروزش  گذارند یممتقابلی که این عوامل بر روی هم 

 مک کند.سازی مسیر آینده ک به شفاف تواند یمپژوهی در حوزه تعلیم و تربیت  گسترش مطالعات آینده

 استناد
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 مقدمه

ی  ن ههه  نيتههر واصهه پژاهههو ادههود دارد امهه  ي ههو از   ی زيهه دی در مههورد ا ههوار راي ردههه ی  ينهه   ههه  یبنهه  طبقهه 

، راي ههرد ۱از  هه  راي ردههه ی اصهه و  ينهه   پژاهههو اا رراي ههرد ت ربههو الله ا هه    گ  هه   هههیا تن يهه  راي ههرد  هه 

ا  ایهه هه ز ت   مسههه   یدههو در ااههه ه ا خههود را دسهه  فهه یاظد ا اقهه دی  ههريرا (3ا راي ههرد ا اقهه دی 2تفسههیری

ا  یا  زاد هه ز نه   ي  ایه ا به  ککهت ت     کنه   وپر ه  مه   نه   ياز   یا اقه د   هرد يرا دا ه    ومه  نه   ي  فيه ته   ترر 

کهه   دارد حيامههر ت ههر نيههبههر ا یپژاهههو ا اقهه د  ينهه  کنهه    وککههت مهه نهه  يبهه  درم مهه  از   ،   نبهه وبخشهه تکهه 

ا  ی ه ز  مسهه     يه قه ر  از طر  وبهره  زدن راابهف لر ه    ی،ا اقه د  پهژاه  مودود شه نن   ا ه  ا هه        یاضر

 ( ۱1: ۱331الله،  تن ي ا   ر ن  ي  یوه ي ن ر گريد یه  هوز   اری دي

 قهها،  ا يو چههون اقا هه د،  ی  هه ، م ههیف زيسهه ،  هه،م  ا به اشهه ، هکهها   ههه  هههوز پژاهههو در   ينهه  

پژاهههو در هههوز   (  امهه   ينهه  8: ۱331زارتههو، دارد رههه ی دلهه تو ا   هه مو اهکیهه  بهه  يو    یسهها  لنهه اری، 

ده ی  ت هر  در ت هر د يه  که  ب يه   ن را     چن ن مورد تود  قهرار  گرلاه  ا ه   ب يه  پر هی        پرارش  ن ا  موزش

 ههراک ر داريهه ، رخهه اد يهه دگیری بهه   «یا  سهها ر هه   »در شههراي و کهه  بهه    ا ی بهه «اکولههو ی يهه دگیری»یههر تغی

  يه دگیری   ه پر ؟ن به  خه رج از  هه د م ر ه  بهود      خ رج از م ر   ماک يها شه   ا ب يه   گهران شهیف  ک مها       

  م اهو   شه  ر و «زدايهو  م ر ه  »اگر ه    داردم ر ه    يه  ترريهف  قه  ا مومور   م ر ه   یه ز به  به ز     ب  خ رج از

 .(21: ۱331م ک ی،  مهر  پذير اين  ه د ديرپ ی اداک تو خواه  بود ر ا گريز

پههرارش در دههه ن ا  ا ههه ی  مههوزش یسهها  بهه   ههه  خهه  واد ی اداکهه تو ا  شههن  شهه ن  سههبو ههه  شههب   فههو  

پههرارش  ا د  مههوزشخههوا و  هه ارد   ههه  پههرارش ههه  ا بهه  اههه ا  ا ا ههن د ب  د ههاو  مههوزش ههه   نتغییههر م  لبهه   

تنهوان ي هو از تن صهر اصه و بهرای تغییهر د مره  اارد تکها شهود ا           ی مشهخ  به   هه   م ه ن ا  ه  زم نتوا   در  وم

قهه ر  (  امهه  ب يهه  ا تهه ن داشهه  کهه  در قههرن گذشهها  ت ههو   اداکهه تو  ن21: ۱338اپهها، ب شهه  رتوثیرگههذار  یههز 

تهه     اشه  ب  ه       قه  هه اي  د مره  را به     تنهه     رت  داش  ک    ه    مهوزش به   ه خا ر  هناو خهود  ه        

گهوی  ی زهه ی د مره  ب شه  ا به  مرچه،تو چهون ا ب شه  بهی  از هه  دا ه  ا             طور ش يسها   اوا سه  پ  ه     ب 

 ( ۱21: ۱314، 4کینگ ا اشن ي رر را ش  ت   تن  ب راب 

 یهه   مثها امهراز که  به  راش     گهر يد شه ي   ته  کنه    يو مواده  مهو  هه   چه ل  اضری  ه ضر، مه ار  مه  را به     

ههه ی    ايههن امههر ضههرار  ا  هه   پههژاه  ي ههرا  یپهه کنههی   ومهه  یههرا ترب نهه  ي   ودههوان ا دههوان گذشهها   سهها

 کن   ومتر  پژاهو را بی   ين  

ههه ی مک ههن ا از  ن بهه   ههک   ينهه    ينهه   ههه ی م اکهها بهه   ينهه   شههود تهه  از  ومههپژاهههو تهه،ش  در  ينهه  

 ( 21: 2۰۰3، 1بار ی کنم  وب هرک  

                                                                                                                                                                                     
1 . Experimental 

2. Interpretative 

3. Critical 

1. Schneider 

3. Bell 
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 ههن ريوه  بههرای   پژاهههو دا سهه  ههه ی  ينهه    هه زی د هها ارد تهه،ش تههوان راشههو بههرای خ،صهه   ههن ريو را مههو

شههن خاو  تههرين ابههزار راش  راش، گسههارد  يههنا   ار هه  شههن خاو بهه  ارمغهه ن مههو   پژاهههو اههه تو راش   ينهه  

 ( 223: ۱33۱با، ر ي   شک ر مو پژاه ن ب  مشارم در می ن  ين  

 یریه گ  یمهر ت هک  امهثثر بهر    وت ه  ا مر هول   ينه ه ی که  بهر لرا   هسهان   نه   ياز   ودا ها      فیوصت ه و ن ري

دقه    میهزان  ایه دل نیهکه  به    ا ه م ا ه    زیه ب  ه  اهاکه آ  ن     سه  ی  وتنهه  هاکه      وياقور  ن ر    تکرکز دار

  یههتود یدارا  يههب  ،خههوب یوي ههن ر تيه   راد وشههک ر  کهه خههوب بهه  وي هن ر  تيهه ههه ی يژگههواز ا، ا در ه  بههودن 

 ی،ب شهه  رت هه ر نهه  ي  یههه  بهه  چهه ل کننهه    اشهه ر  مر ههولو ا ا ت ّههو راابههف فیتوصهه وِدرا هه ی هه زگ ر و،تق، هه

 ( 48: ۱333 ط تاو، ت ک اری ا بهرامو،

 شو    و وشا  م ريز ایب  دا دل وه  ن ري تر بی  

 فيا توامهها ا شههرا  یکنهه فیتوصهه نهه  يزمهه ن خهه   در   تيههرا در  ريت ههو نيهها  یکهه  بخههواه وهنگهه م -۱

   یکن  نیرا ب ومه   ن دار  زم   ی یک  یره یماغ

  یخهواه  هه   نه   ي  نيه از ا و ه يبه    وکنهو   فيچگو ه  از شهرا   که   نيه ا ا نه   ي  وخيرا   ته ر  فیتوص یبرا  -2

  در طوآ زم ن ی یک  یره یرش  ا مق ار ماغ ن يلرا  نیب نیچن ا ه   یر 

بهه  زمهه ن بهه    سههب را  ی یههک  ی رههه یمههه  ا مر یرههه یرا هه  ماغ ا فيا ن ا هه  کهه  شههر وي ههن ر نيبهاههر

  کش  وم ريت و

  ن ريوه  ا وار مخا فو دار   

دهنه  به  طهرر پر ه  از مشه اران       ومه تهردیح   هه    ه زم ن برچهو   سناریوهای برگرفته از نظرر بررگران:   -۱

 شههن يو پیهه ا کننهه   ايههن امههر در تکهها   ههه   نخهه رج از  هه زم ن دربهه ر  م ههیف ا شههرايف  ينهه   از  گهه    

داد بهه   دران ارائهه ی  هنههو خههود دربهه ر   ينهه   بههرای ههه   گ شهه مرنهه ی دتههو  از شههک ری از الههراد بهه   بهه 

توا ه    ومه  مه   به  برر هو الهراد داخ هو  ه زم ن        د ه   ة اتخ   ت کی  راهبردی ا ه    هن ريوه ی به    هوز

 ب  مفی  ش ن  ن ريوه  ککت کن  

ههه ی  ی اضههرلر ينهه  خ هه  چنههین  ههن ريوه يو، شن  هه يو   شناسرری: رفترره از ری ررتسررناریوهای برگ -2

طهور مثه آ، اگهر توامها اداکه تو       ران ک یه ی ا ه   به     مخا ف ب ارپذير برای ر هی ن به   یراهه ی پهی     

ا  هه   ارزشراهبهردی شه ما اقا ه د، پ يگه   منه بع طبیرهو،        مسه ئا دهنه   به  م هیف که،ن      بنی دين ش ا

گههران  ههن ريو به  شههرايف مک ههن ا مخا ههف   توثیرگهذاری دالهه  م ههو ب شههن ، ت  یها   ی ز هه گو اههه   هبت 

يهت از ايهن توامها     هه ی مخا هف ههر    گهران  هن ريو ترکیهب    هر يت از اين  یراه   گ   خواهن  کهرد  ت  یها  

کننه  که  رشه  کهرد  ا      ومه دهنه  ا درخه   هن ريو را خ ه       ومه را، برای  ق ط زم  و  ين  ، کن ر ه  قهرار  

ی ب ار  پههذير  ن هههذ  ههه  شهه خ تههری خواههه  داشهه  کهه  برچههو از  ی بههتههر ا  ی بههی ههه  رگبههشهه و ا 

چههون مههوارد بهه    کههر شهه   ا هه  کهه  در  ن بهه  گسههارش    شههود  در ادامهه  مسههیر لر ينهه  کهه ر ههه   ومهه

 شود  وم ن ريوه  ا ت  یا پی م ه ی  ن پرداخا  

ماق بهها شهه ما شن  هه يو شههک ر زيهه دی از    تههوثیرت  یهها  متقابررل: ترریریرسررناریوهای برگرفترره از تحلیررل   -3
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گذار ه   ايهن    ومه تنه  بهر پی مه  ت هکی  ب  ه  هه  چنهین بهر ي ه يگر اثهر           ی ا   ک    ا ب لقو راي اده  ا شرايف 

ههه ی  یههبترکبنهه ی  دارای اهاکهه  تو هسههان  ا از يههت راي  هه  بههرای د هها  مرکههو ًرايهه اده ، را هه ه  ا شههرايف 

گهران  هن ريو    شهود  در ايهن راش به  ت  یها     ومه توثیرهه ی ماق بها ا هاف د      مخا ف اهاکه    ا پهو بهردن به     

 ( 31: ۱331رينگ ن ، رشک ر زي دی از ماغیره  ا  ن ريوه  بپرداز    ده  ب  ومام  ن 

تهوان بهین ايهن  هن ريوه  تفه ا  اي ه د کهرد امه  ايهن پهژاه  به   هور  هو  ا هوار                و که صور  دقیه    البا  ب 

   تر ا   ن ريوه   زديت

پژاههو در   پژاههو اهکیه  به  يو پیه ا کهرد  ا ه  به  اي ه د رشها   ينه             ی اخیهر توده  به   ينه      ه    آدر 

الههزاي  مقهه طع ک رشن  ههو ارشهه  ا دکاههری، تودهه  مراکههز ت کههو ا ت قیقهه تو بهه  ايههن هههوز  در کشههور در ههه آ 

 وقهه تیتو ههف گههرا  ت ق ۱333ا هه  کهه  از  هه آ  ای تنههوان پههژاه   هه     رانيهها وپژاههه نهه  ي مرکههز  ا هه  

کشهور   يهو ا ادرا وت که  ی ه دهه   وپهرا   ههر  ه آ به  مشه رک  ا هکراهه       نيه   اشهود  وا مناشر مه   یب ن ته ن  ي 

  ا   ن  يدر   رانيد مر  ا یرا  ِیپ یوه يا  ن ر ومس ئا اص  وا ش ما مررل شود و م د  م

االويه  اصه و د مره      ۱۰پهرارش دهزا    ا گه    مهوزش   ههی   هه    ه آ کنن   ا ه  در تکه   ايهن     د لب ا   راه 

پهرارش ا مه ار  کشهور ا  ه        ا پژاههو  مهوزش   هه ی دا شهگ هو که  در ههوز   ينه        ايران  بود  ا ه   پهژاه   

 اثر ا    ش   ا   بسی ر م  اد ا ک 

ی بهه  موضههوت   مههرتبف بهه   مههوزش ا ا مق لهه پژاهههو هههر از گهه هو  ههه ی مههرتبف بهه   ينهه   ي هکهه در م هه،  ا 

الهزا  در    يه ضهرار    وپژاهه  نه   ي » به  تنهوان   یا ( در مق له  ۱333ر یگهودرز  و اهکاه  مهث،ً شهود    ومم ار  م رر 

 تيه تنهوان   پهرارش را به    ا ا ه ،  مهوزش   ته،ش کهرد   پژاههو   در  هومین هکه ي  م هو  ينه       «پهرارش  ا       موزش

 (دا نه   ومه  ی ن را رشه  لنه ار   نيتهر  رکه  مهه    ییهر تغ هه ی  ران پهی  ککهت   هه  به    کننه    ن  ومررله  و ه د اداک ت

 سهها یا بهه  ا اقهه د از   بود هه  وپژاههه نهه  ي  ههه ی پههژاه   يههاز طر و  هه    موزشهه رییههتغ یبههرا وراههه  آد بهه

 بود    ن گ ني  ی موزش برا سا ی   یفیبهبود ک در پو وپژاه ن  يگرلان     ي  د ایدل پرارش ب  ا  موزش

اط،تهه   بههر  ههواد   ی قهه  را هه  لنهه ار »بهه  تنههوان  وقههیدر دا شههگ   ت،مهه  ت ق ههه دي و ۱331در  هه آ 

 یلنهه ار ی قهه  ا را هه ه  يوپههژاه  شن  هه  نيهه  ههه   اداد  ا هه ا  هه    «وپژاههه نهه  يبهه  راش   واهه لی يد

به  تنهوان   را  پژاهشهو  ۱331 ه آ  ته ب   یهز در     ا ه   وپژاهه  نه   يبه  راش    واه ل ی ي واد د ين ةاط،ت   بر  

   ا   ا     داد «یک لب  فیاز م  یری دگي  رديب  را ن  يم ار    وطراه یه  ش خ »

 ۱33۱ا ه زاد ، در  ه آ    مهث،ً هه   یهز به  اهکیه  دادن به   یهرای ا سه  و  ينه   ا  ه   شه   ا ه               برچو پژاه 

 رانيمهه   گ  يههپههرارش از د ا  مههوزش ودر تو ههر  منهه بع ا سهه   وپژاههه نهه  يم  لرهه    »   مهه  خههود بهه  تنههوان  نيههدر پ 

 ورلاه ر منه بع ا سه      رییه  سهب  به   ينه  ، ضهرار  تغ     و گهرش منه بع ا سه      رییه چون ضهرار  تغ  وتوام  «ا ا ن البرز

 وپژاهه  نه   يپهرارش در مهورد م  لره      ا  مهوزش  وضهرار  تو هر  دا ه  منه بع ا سه        نه  ، يده  بهبود تک  هرد در   

 ۱381 هه آ   در کههرد ورا برر هه وپژاههه نهه  ياپههرارش م  لرهه      مههوزش وا ضههرار  تو ههر  مههه ر  منهه بع ا سهه   

در دا شههگ   شهه ه   «نهه  يمر کهه ن مهه ار    یا ا هرلهه  وشخ هه وا   هه ههه ی يژگههوا يوشن  هه »بهه  تنههوان  پژاهشههو

شه   ا ه  که       یتقسه  یا له  ا هر وبه  دا د ها  شخ ه    نه   يمر که ن    وا   ه  هه ی  يژگهو ا ا ا     ش تو ف  ق يو 

  ا   یلرد ه ی يژگوداشان ا ،یا هرل  ه ی يژگو زم  داشان ا
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ارشهه  خههود بهه  تنههوان     و  مهه  ک رشن  هه   نيههدر پ  ۱338در  هه آ  یقپهه  ورامهه  پژاهشههو کهه  تو ههف    

 یوه يا  ههن ر ی یههک  یههه  ران پههی  يوبهه  ههه   شن  هه  «يو مههوزان مق ههع اباهه ا  مههوزش دا هه  وپژاههه نهه  ي »

ران  پهی   دا  تهرين تن  هب به  پهژاه  ه ضهر را داشه        داد  بهود بهی   ا  ه     يو مهوزش کودکه ن اباه ا    ريب ارپذ

 مههورد ا ههاف د  قههرار  ريب ارپههذ یوه ي گ شهه   ههن ر یبههرا ني ههو یههه  یا لنهه ار وکهه،ن  موزشهه یههه    هه ی 

بهشهه   یوي ههن ر -۱ران تب رتنهه  از:  دا پههی  نيهها یبههر مبنهه   ايههن پههژاه   ريب ارپههذ يوی ههن ر 4گرلانهه   

  موزشل در    یوي ن ر -4 ی،رش  ب وار یوي ن ر -3 ،تو ر    هکگون یوي ن ر -2 ، موزش

بهشهه   مههوزش ا   یويتب رتنهه  از:  ههن ر  بیههترت ههه  بهه   پههژاه  ن  هه یا ب ب ن  هه یب خههوش یوه ي ههن ر 

 .ل در   موزش بود یوي ن ر

 گرا ه  ا ي پ رچه  به      گهر، يهت  گه   کها     شه   داخ هو تو هف پهژاه      هه ی برر هو   ماو ف    در هک  پهژاه  

پهرارش يهت  یسها  پیهیه   ما ها       ا گهر  مهوزش   که  از   هر پهژاه     پهرارش مشه ه    شه   در هه لو     ا  موزش

 توا ن  توثیرا  لرااا و بر رای ه  بگذار    ومه  ا   ک  ادزای  ن  ب 

، از داد  ا ه  ا  ه     «لهرد  ی مهوزش بهرا  »تنهوان   به   ۱ ه زم ن هک ه ری ا تو هر  اقا ه دی     که   پژاهشودر  

صهور    که  به    ا ه   شه    یبنه    یدر  ه  د ها  تقسه   مه ار    نه   ي که،ن   ونه یب  یشه  په   وسي ووي ن ر  يطر

 ش   ا    ارائ ک و 

م ر ه  ا   هه ی  یسها    یقهو  وراکرا ه وب یويمودهود به  دا  هن ر     یبهر په  م  ه ن اضهر     وه ؛يد ا  ااآ  ن ر

تنههوان  مههرتبف بهه   مههوزش م هه د ا هه   شهه ما م ر هه  بهه   یوه ي ر  د هها  دا   ههنا هه گسههارش مهه آ بهه زار 

د هها   ههو  ا هه    ر هه  ی دگيتنههوان  هه زم ن  طههور تکرکههز بههر م ر هه  بهه  نیا هکهه و  هه   اداکهه ت وهسهها  اصهه 

 وي هن ر  ني خهر   د مره  ا ه   ا  ر ه   ی دگي یهه   ا ه  که  شه ما شهب       وم ر ه   موزشه   یوه يمربوط ب   هن ر 

 ا     ک نخراج مر  ي اب  یوي ن ر زی 

 و موزشهه  زیههمههورد   یههه  مهه ار  ا مههه ر  نهه  يرا بهه  تنههوان   پژاهشههو 2۰۱8در  هه آ  OECD در ادامهه 

 :ش ما پژاه  نيا وا    پر  ا     داد  دا  2۰3۰  آ  یم ار  برا

خههود، بهه  چهه  دا هه ، مههه ر ،  گههرش ا  ی یهها شهه ا دادن بهه  د  شههرل یپ یبههرا ی مههوزان امههراز دا هه  -۱

 دار  ؟  زی  يوه  ارزش

طهور مهثثر    هه  را به    هه  ا ارزش  هه ،  گهرش   هه ، مهه ر    دا ه   نيه ا توا نه   ومه  و موزشه  یهه   سا یچگو    - 2

 تو ر  دهن ؟

ت ههور را کهه   نيهها  يهه، ب شههو   واارد م ر هه  مهه 2۰۱8کهه  در  هه آ  وکودکهه  دههه   و شهه ن مهه پههژاه  نيهها جي اهه 

به   هر د      يه از منه بع ب   یبهردار  کنه ر بگذار ه   در بههر    را ادهود داشها  ب شهن       يه هه  ا مهرز هسهان  ا ب     وبه  ،من بع

ا  تههر  یبهه یهک هه ر  هه ديا در ا شههن مسهههوآ ب   يههههه  ب  دهنهه    ن  یههمشههارم اهک وسههايا بهز ی اريههمشههارم، پ 

( ای ينه   طهور لزا  دهه نِ ربه    تيه در موادهه  به     .ب شهن  توا کنه    ا ه   مه    تهر از  هود کوته      مهه  که   به  تر   ی اريپ 

                                                                                                                                                                                     
1. Organization for Economic Co-operation and Development(OECD) 
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هه    که  مهرد  به   ن    يوهه   کنه   به  توده  به  چه ل        ه د يا رییه تغ توا ه   وا مبه ،  موزش مه    یهیثب  ،   مشخ ، پ وب

  شن ي   یب  ت  ما ب  يب  ودر  یه  ، بر  م خور   وه  ش س  م ک  در مق با  ن ورا هسان  ا مش ،ت  راب

بهود  امه     م هرر  ۱31۰شهن   از دهه     ب ث از بین رلان م ر ه  به  شه ا کنهو و از طهر  ماف هرين د مره        

چههون تبهه يا شهه ن  يو ههه ههه  ب ههث 2۱به   ههرت  گههرلان رشهه  لنهه اری ا رشهه   مههوزش م هه زی از ااايهها قههرن  

آ هنههوز  هه  2۰از  میههزی بیهه ن شهه  امهه  برهه  از گذشهه  بههی   صههور  ااههرا  ا مهه ار  بهه  مههوز  بهه  ههه  دا شههگ  

 م ار  پ برد  هسان  

از   ا  هه   داد « ينهه    مههوزش» شههب   یکهه  بههرا پژاهشههودر  2۰۱8پههژا  در  هه آ  نهه  يا   سههن  ي و ۱ورااممهه

که  هنهوز ت،قه  به       دهه   و شه ن مه   جيکهرد   اه    پر ه   نه   ي ه آ    1۰ فر در مورد ضرار  ادهود مه ار  ته      ۱11

 نهه  ي هه آ   1۰کهه  در  کننهه  وت ههور مهه نیدرصهه  مخهه طب 1۰بهه   تيههمههرد  ادههود دارد   زد نیدر بهه  ادههود م ر هه

 وکنهو   هه ی  یه  ادهود  مه   ااقر   به  توثیرگهذار  د ها    1هه    پ  ه   یبنه     داشه   در د ها   نه هنوز م ار  ادهود خواه 

  سيا ت ر یری دگيم ر   ا  ن  ي موزان، ه   از م ر  ،   مر ک ن ا دا   ،یری دگي فیم ار ، م 

ر ه  مه ار  هنهوز ک رکردهه ی من  هبو بهرای د مره  دار ه  ا اگهر باوا نه             ومه   هر   ه ی ب   ب  طب  پژاه 

تهری در  ينه   دهه ن به زی کننه   امه  ايهن موضهور به            یه ی ک در هاو پیه د  کننه  شه ي   قه         ق  خود را ب 

ين ه له   ينه   را تر هی     تهر  م  هوب گهذاران بسهاگو دارد ته  باوا نه         و  ا ا  آ، ا اخه ب ا اقه ام    ی  ه    

ي لاهه  درم شهه   ا هه  ا بههرای  ن  تههر کشههوره ی تو ههر  ضههرارتو کهه  در بههی  .ا بهه   ههک   ن هرکهه  کننهه 

مهه تو ا  هه   شهه   ا هه   چهه  بخههواهی  ا چهه   خههواهی   ينهه   خواههه   مهه           ريههزی دقیهه  ا ب نهه   بر  مهه 

اهنهه  داشهه  ا پههذيرای مقهه را   پههرارش يهه   قهه  منفرهها در مق بهها  ن خو  ا گههذاران کشههور ا  مههوزش  ی  هه 

گشه يو ا دارا  يشهو ته،ش خواهنه  کهرد که   ن را بسه ز    رازمرگهو ا  گه   بوراکراتیهت            خواهن  بود ي  ب  اله  

کننه   مواده  کهرد  ا ه  که   ينه   مه ار          گهر را به  ايهن پر ه   گهران      مودود ا بسی ری شواه  ديگر پژاه 

 هه ی  پهژاه  ی ِ رای مه ار  ايهران قهرار دارد؟ ايهن پهژاه  ا      ايران چگو   خواهه  بهود؟ ا چه   هن ريوه يو په     

گهذاران ککهت کنه  ته  به  تر هی   ينه   مه ار ، ت هکیک تو را اتخه   کننه  که  به                توا ن  به   ی  ه    وممش ب  

  ک   ين     م  وب هرک    نی  ک  دلع خ ر اهاک لو تق، اادب ا   

 شناسی پژوهش روش

منه ، به ان درگیهر     کوشه  به   گه هو لراگیهر ا   ه         گرا ه  ا ه   بنه براين مهو     اين پژاه  مبانو بر پ راداي  کها 

ای،  را بهه  تو هها بهه  راي ههرد لرارشهها «  ينهه   مهه ار »ای، مسههه   پیهیهه    رشهها  ههه ی دران شهه ن بهه  م هه ادي 

در  پژاه  هه  نهه  ي   گ  يههاز د پههژاه  ه ضههر، پژاهههو ب زشهه  لو کنهه     ایِ  ينهه   ای ا چن رشهها  رشهها  میهه ن

خواهه     یپه  یا اقه د  يهو گرا  یه ااقر وِشهن خا  در بسهار مررله    وپژاهه  نه   ي  تیه چ رچوب گفاک ن راز ا  ک دم

پژاههو ا ه  لراينه      ی پهژاه  شهب  کک هو  ينه      هه   راشدر ااقهع به  ککهت راش  هن ريو  ويسهو که  از        رل  

ی گههرد ار ا  هه   خواههه  شهه   « بنهه ی ا دکههع ادکهه ر»ا «  ن ريو ويسههو»، «پههوي  م ی ههو »گهه    در  هه 

ی   اشهها  ا هه   در ا شهه   ايههن پههژاه  دارای م هیهه  کیفههو بههود  ا ه هه   کو هه  از پههی  تریههین اط،تهه   در 
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مسههیر ا ههاف د  شهه   ا هه     ۱برلههو گیههری گ ولهه  از راش  کو هه « بهه  گزينههو»مره هه  م هه هب  بهه  خبرگهه ن ا  

اهو  اه ز شه  ا به  توده  به  ههر م ه هب   فهر بره ی ا اخه ب شه  که              پژ من  ب   ين   از م يران ت،ق  ه  م  هب 

 فههر از  4 فههر از لرهه  ن اداکهه تو در هههوز  تر ههی  ا تربیهه ،   4پههرارش،  ا ازيههر  هه ب   مههوزش  3در  ه يهه  بهه  

پهرارش   ا پژاهه  و که  در زمینه   مهوزش      فهر از  ينه     3منه  به  ههوز   ينه   مه ار  ا       م يران ا مر که ن ت،قه   

   خا ري لا  ا     ش   م  هب   یک  کنن  وملر لی  

هه ، ههر م ه هب  به  دقه  م  لره  شه  ا از ههر په راگرا  که  مهرتبف             پس از اارد کردن دزيی   م اهوای م ه هب   

توامها  شه ما   وارتزب  تواما ک ی ی مهثثر بهر  ينه   مه ار  ايهران ا هاخراج شه   که ه ی ا هاخراج شه   به  مه آ شه             

در  ( ۱388 منههزای،شههو   ر ومههبنهه ی  د هها  1ههه  ارزش، 1و  ههی ، 1و ههیم  ،4یاقا هه د، 3ای ، لن ارا هه 2واداکهه ت

الباه  در ايهن   شهود ر بنه ی   ی ک،مهو د ها   هه   گهزار  ت،ش شه   ا ه  به  ککهت مه آ شهوارتز        ه  م  هب بن ی  د ا 

نها  توامها ک یه ی در يهت پ    پهرارش پرداخاه  شه   ا ه (      ا ده ی توامها م ی هو به   ه خا ر  مهوزش       بن ی ب  طبق 

ی ا کا بخ  هه پژاههه ن( در  ن هچههور داشههان  از م  لرهه    مهه يران ا مر کهه ن مهه ار  ا  ينهه  خبرگهه ن ر فههر از  ۱۰کهه  

مقولهه  ا ههاخراج شهه   بههود را اباهه ا بههر رای تخاهه     ريههز 3۱ ههه  م هه هب مقولهه  ا از  ريههز 21ی پیشههین ههه  پههژاه ا 

ت مهها اصهه و توثیرگههذار در  ينهه   مهه ار  ايههران ا ههاخراج شهه   اثههر   ۱1بنهه ی اط،تهه  ،  بهه  ککههت د هها  وشههان  ا 

ران ا  تنههوان توامهها پههی   ت مهها بهه   ۱۰پژاهههو پههردازش شهه  ا   الههزار  ينهه    ماق بهها ايههن توامهها بهه  ککههت  ههر   

ی هههر ههه   یهه رق  ههران قب ههو میههزان تهه     فههر از صهه هب 1گههذار ا ههاخراج شهه   در مره هه  برهه  بهه  ککههت   ی  هه 

د ه   مه   در  ه يه  در پنها      الهزار  هن ريو ايهزارد به       ن ريوی  ه زگ ر ا    ه زگ ر به  ککهت  هر       2۰ت ما مشخ  ا 

 پ ي  و     ن ريوی م  وب،   م  وب ا م اکا  وشا  ش  

 
 : مراحل انجام پژوهش 1نمودار 

 های پژوهش یافته 

طههور م  لرهه    ا ا ههاخراج توامهها ک یهه ی ا هکههین ههه  م هه هب  هه زی    ههران ا پیهه د  پههس از ا  هه   م هه هب  بهه  صهه هب

 ت ما ا اخرادو ب  توال  پنا خبرگ ن ر ی   ۱1ش   در ابا ا  ارائ ه ی پژاه   ی در هر مره   ي لا ا کا بخ   

                                                                                                                                                                                     
1. Snowball sampling 

2. Social 

3. Technological 

1. Economical 

3. Enviromental 

1. Political 

1. Value 

مصررراحره برررا  
صرراحن نظررران و 
 پیاده سازی آن

تحلیررل موررمون 
 مصاحره ها 

عامل  17است راج 
کلیدی و بررسری  
اررگذاری عوامرل  

در ( نظر بررگران )
نرررررم افرررر ار  

 آینده پژوهی

 10اسرررررت راج 
عامل ارر گرذار و  
مشرر ک کررردن 
میررر ان عررردم 
قطعیت به کمر   

 بررگان

 20اسررررت راج 
سناریوی سازگار 
و ناسرررررازگار و 

سناریوی  3تییید 
اصررلی در پنررل  

 بررگان
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 بر آینده مدارس ایران مؤرر: عوامل کلیدی 1جدول 

 انگی ه معلمان توانایی معلمان هاادهمشارکت بانو
 سلطه ایدئولوژی اعتماد اولیاء به مدارس پرورش و سابتار آموزش

 برنامه درسی کاربردی پرورش و اقتصاد و بودجه آموزش دموکراسی در مدرسه
 کالرد و فی ی  مدارس پرورش و بلندمدت در آموزش برنامه  المللی ارتراطات بین

 نقش و جایگاه مدرسه سپاری مدارس برون ی یادگیریها شرکه
  هاتغییر مطالرات بانواده نفوذ فناوری در آموزش

تهت توامها بهر رای هه  برر هو شه   ههر کاه ب از الهراد پنها میهزان             در اين مره   در يت م تريس اثهر تهت  

 ا اثرگهذاری  شه   گهذاری کهرد ا بر ينه  هکه    هرا        اثرگذاری هر يهت از توامها را بهر رای ديگهر توامها  کهر       

 مت ب  چه ر د ا  تقسی  کرد  الزار میت را ب  ککت  ر  ه   ناثرپذيری 

 
 ماتریس اررگذاری و اررپذیری عوامل کلیدی مؤرر بر مدارس آینده :2نمودار 

1ناحیه  2ناحیه    

3ناحیه  4ناحیه    
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۱ران نیروهرای پریش  عوامرل   :1 ناحیه
 اثرگهذاری به     شه    دارای که   وتهوام   يرنهو  در ايهن   هیه  هسهان ؛    

تغییهرا   یسها ، اابسها  به  ماغیرهه ی ايهن   هیه  ا ه  ا میهزان کناهرآ             هسهان   ضهریفو  اثرپهذيری  ش   ا

 بر اين ماغیره  بسی ر ک  ا   

 قههوی اثرپههذيری شهه   ا بهه   اثرگههذاری شهه   دارای کهه  تههوام و يرنههو هسههان ؛ 2دوگانرره عوامررل :2 ناحیرره

، ااکنشهو  هه    ن، زيهرا ههر تکها ا تغییهری بهر رای      طبیر  اين ماغیرهه  به  ته   پ يه اری  میخاه  ا ه         هسان 

 د ب آ دارد  بر ديگر ماغیره  را ب 

قههوی  اثرپههذيری شهه   پهه يین ا اثرگههذاری شهه   تههوام و بهه  يرنههو هسههان ؛ 3وابسررته عوامررل :3 ناحیرره

دا  بسهی ر هسه   هسهان   در ااقهع توامها ايهن       هسان   ايهن توامها  سهب  به  ت  مها ماغیرهه ی د ها  ااآ ا        

 ه ی  یسا  هسان   وخراد  هی  هک ن 

ضههریفو  اثرپههذيری اثرگههذاری ا شهه   کهه  تههوام و يرنههو دهنهه ؛ مههو تشهه یارا  4بنثرری : عوامررل4 ناحیرره

 ( ۱332 ی ،  رهی ر  ار    توثیر یز  ه   ن پذيرلا  ا بر  توثیردار    اين ماغیره  از   ير ماغیره ی  یسا  

 تنوان  یراه ی اثرگذار ا اخراج ش     ران ا داگ    ب  بر مبن ی اثرگذاری ا اثرپذيری تواما،  یراه ی پی 

 بر آینده مدارس ایران مؤرر: عوامل کلیدی 2جدول 

 نیروهای کلیدی ردیف نیروهای کلیدی ردیف

 پرارش ا بودد   موزش 1  فو  لن اری در  موزش 1

 اپرارش   خا ر  موزش 1 م ر   در  ين   ق  ا د يگ    2

 دموکرا و در م ار  8 ه ی مر ک ن توا  يو 3

      اي ئولو ی 3 ه ی ي دگیری شب   4

 الک  و ارتب ط   بین ۱۰ پرارش ا ب ن م   در  موزش  بر  م  5

 هک   شهود ته  مسهیره يو را که  مک هن ا ه ،  ينه   به           ومه ه ی ت   ق ریه  مشهخ     یفطدر اين مره   

  ن براد برر و شود 

 یدیکل یها تیقطع عدم نییجدول تر :3جدول 

 توضیحات قطعیت طیف عدم ران پیش

 در مدرسه فناورینفوذ 
 الزار در م ار  تو ر  ي ب   الزار ا ه   ر  لن اری ه  از ل  ظ  خ  تر بی 

 ک ر خود ادام  دهن   م ار  ب  هک ن راش  ناو ا ق يکو ب  تر ک 

 جایگاه مدرسهنقش و 
 ب ا ن   لرز  ا ش نترين مرکز تربیاو  واص مرد  ا د مر ، م ر   را  تر ر گ پر

 تر شود  اتاک د تکومو  سب  ب  م ار  هر راز ک  تر ر گ ک 

 توانایی معلمان
 ی ب شن  ا هرل ه ی  ین زممر ک ن دارای توا کن ی ب  يو در هک   ب   بودن

 مه ر   ز  ب  امر مر کو بپرداز   الراد، ب ان  پ يین بودن

 ی یادگیریها شرکه
 ی ایر ر کو پی ا   نن  ه   موزشی ب  تولی  ا ت،ق  مث س  را ا  ی پی ه    زم ن گسارش  ی لان

 ی شو   ا م ر  ی ه  راشا م اواه ی د ي ، رقیب  ه  راشب  ککت لچ ی م  زی  گسارش ي لان

 پرارش بگیرد  ا ه ککی ، ت کی  ب  الزاي  بودد   موزش الزاي  پرورش و بودجه آموزش

                                                                                                                                                                                     
1. Driving Force 

2. Linkage 

3. Dependent 

1. Neutral 
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 توضیحات قطعیت طیف عدم ران پیش

 اپرارش   اشا  ب ش   ی برای الزاي  بودد   موزشا اراد ه ککی ،  ک ه 

 پرورش و سابتار آموزش
 پرارش چ بت ا ک ر م  شود  ا      بوراکراتیت ا اداری  موزش منر ف

 الزاي  ي ب  ی ا بوراکراتیت ه آ ه ضر ا   م  بخ       ایرمنر ف

 دموکراسی در مدرسه
  موزان، االی ء ا مر ک ن در ادار  م ر   الزاي  ي ب    ق  دا   الزاي 

 ی زه ی د مر  لقف راش مورد  ر خود را پی د  کنن   م ار  ب ان تود  ب   ک ه 

 سلطه ایدئولوژی
 ا اف د  کن  ة توان خود برای پی د    زی اي ئولو ی خود هکه ککی  از  الزاي 

 اگو ا تغییر در مورد اي ئولو ی ه ک  ب ز شود  لچ  برای  ق  ا گف  ک ه 

 مدت برنامه مدون و بلند
  فر ن طراهو ا ادرا شود    ل  ب  هچور هک   ی 2۰ی ه اقا ا بر  م  ت اين شود

 از بین براد يو برای چن    آ خود ت اين کنن  ا بر  از تغییرش ن ه  بر  م ازرا  ت اين  شود

 المللی ارتراطات بین
 تر شود  الک  و ک  ی بینه    زم نلچ ی هک  ری ا ارتب ط ب  کشوره  ا  ک ه 

 تر شود  الک  و ا کشوره ی مخا ف در زمین  تب دآ اط،ت   بی  ی بینه    زم نارتب ط ب   الزاي 

لچه ی مه ار   ينه   تر هی  ا      ايهزارد الهزار  هن ريو    ی ت   ق ریه  توامها ک یه ی در  هر     ه  ه ل ب  ککت 

گزينهه  در لچهه ی  ههن ريويو ا ههاخراج شهه   در  ه يهه   هه   ههن ريو بهه  دردهه        2۰تبیههین شههود  در م کههور  

د هه   مهه   در ادامهه  شههرر  هه    هرکهه ا  شهه ما يههت يهه  دا تن ههر    هه زگ ر بود هه  بهه   کهه  ۰ا  ۱، 8 هه زگ ری 

ا م اکهها  ارد  شهه   ا هه   پههس از ا ههاخراج    ههن ريوی اصهه و کهه  تب رتنهه  از  ههن ريوی م  ههوب،  هه م  وب   

اپهرارش    فهر از مسههولین  ه ب   مهوزش     1 فهر خبهر  مره ه  قبها ا      1ههر  ر یهچهور  ن ريوه  در  خهرين پنها   

 يی  الراد ر ی  توهچورداشان ( ب  ادود اخا،    ره   ن ريوه  ب  

 ر ن ريوی م  وب(  ری شود الیت ب  خون دگر شود :1سناریوی شماره 

 (1ها و فوای حالت در سناریوی سازگار شماره ) قطعیت : عدم4جدول 

 حالت عدم قطعیت عامل ردیف حالت عدم قطعیت عامل ردیف

تر بی   فو  لن اری در م ار  1 اپرارش   خا ر  موزش 1   منر ف 

تر پرر گ  ق  ا د يگ   م ر   2  الزاي  دموکرا و در م ر   1 

اي ئولو ی      8 الزاي  توا  يو مر ک ن 3  ک ه  

ه ی ي دگیری شب   4 م   بر  م  م ان ب ن  3 گسارش   ت ق  

اپرارش بودد   موزش 5 الک  و ارتب ط   بین ۱۰ الزاي    الزاي  

ازرای  مههوزش  هه  کشههور لن، هه ،  لکهه ن ا  « يههورا  یههوز» در ي ههو از بر  مهه  ت ويزيههون: 1 یوسررناربلاصرره 

الک  هو  مهوزش که  در ايهران تشه یا شه   بهود برگشهان ، هچهور داشهان              ت زگو از کنفرا س بهین   وئیس ک  ب 

به  بره  در  یسها   مهوزش ايهران اتفه   الاه د  بهود مار هب بود ه              2۰22هر    ازير از تغییراتو که  از  ه آ   

گیهری ا تغییهرا  خهرد ا     ت هکی    ه آ در  یسها    مه تو که  در ايهن چنه      هه ی ب نه    يهزی ر در مورد بر  مه   ه   ن

طهور تو هر   یهرای ا سه  و اتفه         اپهرارش ا ا هاق،آ مه ار  ا هکهین     ک،ن      ه کرا هو ا  یسها   مهوزش   

ههه ی  موزشههو ا هچههور ماخ  هه ن  موزشههو   يسهه تورالاهه د  بههود توضههی  تو داد هه   هچههور ترهه اد زيهه دی از  

وارد شهه ي ن  کههر بههود  برهه  از بر  مهه ، مسههان ی بهه  ايههران در کشههوره ی هکسهه ي  بههرای ا اقهه آ دا هه  از دک هه  مهه

 اپرارش ايران ما وآ ش  پخ  ش   تنوان چگو    موزش
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 ههن ريوی م  ههوب مهه ار ، ايههران را در هههوز   مههوزش ا برهه  از  ن، از م ه هها : 1تحلیررل سررناریوی شررماره 

ران بهه     توامها پهی   ر ه     هکه   ومه تغییهرا  ا  ه   شه  ، د مره  ايهران را به  هه  اته،ی مولقیه  در من قه            

کننهه  بهه  دههز  هه    ايهه ئولو ی کهه  در  ههن ريوی م  ههوب، کهه ه   ن از    ومهه ههک  تقويهه  ي هه يگر هرکهه   

ههه ی ههه ک  ا من بهه  کههردن  ن بهه   يهه ئولو یار هه  ب زا  يشههو در  ومهه  ههر  الههزار ا ههاخراج شهه   ا هه   بهه   ههر 

به   فهو  لنه اری در م ر ه  ا الهزاي        شرايف هه آ ه ضهر ا  ينه   د مره  ايرا هو اهکیه  به  يو دارد  از طرلهو        

توا ه  ب تهث الهزاي  کیفیه  م اهوا شهود   قه  م ر ه           ومه ی ي دگیری، تولی  م اهوا به  شه ا رقه باو     ه  شب  

ی اداکهه تو قبهها از اي هه د، در م ر هه  ههه  ب ههرانخواههه  شهه  ا بسههی ری از  تههر ر ههگا د مرهه  پههر  ههه  خهه  واد در 

خواههه  شه  ا يهت لههه     تهر  کوچهت اپههرارش  ا  ه زم ن  مهوزش   گیههری خواهه  شه    هه خا ر   بینهو ا پهی    پهی  

 مهوزان طراههو شه   ا ه  اي ه د       مشارم ا تز  م و بهرای بر  مه  مشهارم ا ب ن مه تو که  بهرای هکه  دا ه         

خواهنهه    مههوزشی لرااا ههو را ههه  مههه ر خواههه  شهه   دا هه   مههوزان از هچههور در م ر هه  لههذ  خواهنهه  بههرد ا 

 دي  

 م  وب(    ن ريویی اترابو را کرب تر    ر و ب  : 2سناریوی شماره 

 (2سازگار شماره ) یویحالت در سنار یو فوا ها تیقطع عدم :5جدول 

 حالت عدم قطعیت عامل ردیف حالت عدم قطعیت عامل ردیف

 ایرمنر ف اپرارش   خا ر  موزش 1 تر ک   فو  لن اری در م ار  1

 ک ه  دموکرا و در م ر   1 ر گ ک   ق  ا د يگ   م ر   2

 الزاي       اي ئولو ی 8 ک ه  توا  يو مر ک ن 3

 ت ق  ت   م   بر  م  م ان ب ن  3 گسارش ه ی ي دگیری شب   4

 ک ه  الک  و ارتب ط   بین ۱۰ ک ه  اپرارش بودد   موزش 5

م ر ه   هراد  په ر از ايهن     گیهرد ديگهر به      ومه اپهرارش ت هکی     لرز ه  ي هو از مسههولین  مهوزش     بلاصه سناریو:

اپههرارش درد هه م ا هه  کهه  لرز هه ش در     مههوزش تنههوان ي ههو از مسهههولین  موضههور   راههه  ا هه   بههرای اا بهه   

خواهه  به  دخارشه ن صهه ب      ومههاز هکسهرش    یسهاکو که  اا دهزا طراهه    ا هه  ه ضهر  یسه  در  بخوا ه   اا       

  ههر مهه در من قههو ا هه   دخاههر م ر هه  را   ی لرز هه  ازههه  هههر خهه طر د يگهه   پهه ر بهه  م ر هه  برگههردد    کنهه  ا بهه 

کنهه  ا اتاقهه د دارد مر کهه ن، توا هه يو ا ا گیههز   ز  رابههرای  مههوزش   ومههگیههر ا ایههر مفیهه  ت ههوير  کننهه  ، اقهه  کسهها

تهر م  هو     ينه  ا م ر ه  بهی     و که تهر رازهه  به  م ر ه       هه  بهی    وک، ه  هه  گوي  ک  بی  از  یکهو از   وم  ار    اا 

 تنوان يت  یسا   موزشو مرد  ا    دا ن  م ر   ب  وميب ً هک  تقر   برای ب زدي  دا ا ن ا 

کنه   به     ومه  هن ريوی دا  مه ار  ايهران، ت هويری  ه م  وب از  ينه   را تر هی         : 2تحلیل سناریوی شرماره  

هچهور در مه ار     منه ی به    ی يه دگیری ایهر ر هکو، ت،قه     هه   شهب   ک ه   فو  لن اری در مه ار  ا الهزاي    

ديگهر م  هو بهرای ا اقه آ لرهنهگ ا       تکه،ً شه ن  قه  ا د يگه   م ر ه  در بهین مهرد ،         ي ب   به  که    ومک ه  

ی يهه دگیری کهه ری دشههوار ا هه   مر کهه ن ا  هها د     ههه  شههب  م  هه   کناههرآ   و کههتف ههرا  ه ککهه ن بهه قو   

در ی بهه  شههرک  ا ت،قهه  مههوزان   مههوزان م  ههو از اتههراب   ار هه  ا دا هه   اپههرارش بهه ان هچههور دا هه   مههوزش

 هه    نل يه    خواهنه  داشه       کننه   به  م اواهه ی بهو     يو به  مر که ن ضهریف، لچه ه ی خشهت ا کسها      ه  ک، 

ديگههر  هه  اهسهه   تر قههو  سههب  بهه  م ر هه  دار هه  ا  هه  در  خوا هه ن در م ر هه  را ت مهها مولقیهه  خههود      
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ی هه   د م  ه    منه  ا ه  اارد ايهن شهغا شهود ا      تهر کسهو به  توده  به  هقهو  مر کهو ت،قه          ديگر که  دا ن    وم

اپهرارش هنهوز در هه آ     شهو   اارد شهغا مر کهو شهو     ه خا ر کهنه  ا بوراکراتیهت  مهوزش         ومه شغ و م بهور  

ة از بهین رلهان قه ر  م ر ه   ه ارد       دربه ر هه ی ايه ئولو يت خهود ا ه  ا درکهو       ين گهز ا  هه     مه   بخ ص ار 

 شود  و ک  دي   شو  و کيو ک  هرگز پی د  ه   وشا دز  هی  ال  راشنو از  ين   ب 

 م اکا(  ن ريویه آ م  خوب ا   ام  تو ب ار   ن  ر: 3سناریوی شماره 

 (3سازگار شماره ) یویحالت در سنار یو فوا ها تیقطع  عدم: 6جدول 

 حالت عدم قطعیت عامل ردیف حالت عدم قطعیت عامل ردیف

 ایرمنر ف اپرارش   خا ر  موزش 1 تر ک   فو  لن اری در م ار  1

 ک ه  دموکرا و در م ر   1 ر گ ک   ق  ا د يگ   م ر   2

 الزاي       اي ئولو ی 8 ک ه  توا  يو مر ک ن 3

 ت ق  ت   م   بر  م  م ان ب ن  3 گسارش ت   ه ی ي دگیری شب   4

 ک ه  الک  و ارتب ط   بین ۱۰ الزاي  اپرارش بودد   موزش 5

ة موضههوت   لرهنگههو بهه    منهه ظردر د سهه   ۱42۰ک   يهه ای ري  هه  دکهههوری   دا  بلاصرره سررناریو: 

اپهرارش   هه ی  مهوزش   ی  ه   پرداز ه   ک   يه ای دهوان به       ومه اپهرارش ا ه     ين موضور ک   مهوزش تر هس  

ريهیس دکههور قب هو بهرای به ر دا  ک   يه  شه   ا ه ( هکه،   هنگینو           خهود ر ة رقیهب  گذشها در چه ر  ه آ  

دهه  که   ه  مر که ن از شهغا خهود رضه ي  دار ه  ا  ه            ومه کن   توصیف شرايف از يت موقری  ب را هو خبهر    وم

 مههوزان از تک  ههرد مهه ار  راضههو هسههان   بهه  ادههود پههذيرش بسههی ری از مشهه ، ، ريههیس   ا دا هه  ههه  خهه  واد 

 هاههو قبهها از  ن، ا ۱1دا هه   اا اتاقهه د دارد از قههرن   ومههدکهههور مشهه ا را در ت ههکیک     صهه یح گذشههاگ ن   

را برداشه  کنهی     گرلانه  ته  امهراز باهوا ی  ثکهر   ن      ومه اپهرارش ب يه  ت هکیک تو     مسهولین ه هوماو ا  مهوزش  

توا هه  خههود را ب ز هه زی کنهه   اا از د هها ارده ی خههود از دک هه      و کههاپههرارش در چههه ر  هه آ   اگر هه   مههوزش

ی رقیههب خههود را از رای دههوا و ا ههه  بر  مهه اپههرارش  ههخن گفهه  ا  ة  مههوزشبوددههالههزاي  هقههو  مر کهه ن ا 

 اپرارش   ارد  کن  ا اا را ماه  کرد ک  درکو  سب  ب    خا ر  موزش ومي يو ت ور رؤ پخا  بودن 

 ههن ريوی  ههو  مهه ار  ايههران ت ههويری م اکهها از مهه ار   ينهه   را تر ههی    :3تحلیررل سررناریوی شررماره 

به  دهز دا مهورد مشه ب  هسهان  که         3ا  2 هه ی ته   ق ریه   هن ريوی     یهف طکن    قه ط مشهخ  شه   در     وم

ی يهه دگیری  ن بهه  ههه  شههب  اپههرارش ا  شههود امهه  دا ت مهها بوددهه   مههوزش  و کهه ارائهه توضههی و در مههورد  ن 

پهرارش موضهوتو بهود  که  از ه آ هه ی قبها م ها ب هث           ا ة  مهوزش بودده مافه ا  ا ه   الهزاي      2 يوی ن ر

در  ههن ريوی م اکهها اهاکهه آ الههزاي   ن ادههود   اپههرارش ا هاههو   هه   ههه ککیاو بههود  کهه     ازار   مههوزش

بنه ی ا لچه ی تکهومو د مره  در  ينه   ايهن ام ه ن را اي ه د خواهه  کهرد  از              هر لشه ره ی   ه   رتبه      دارد  ب 

ی يهه دگیری م هه اد ههه  شههب  ،  زادی در مههورد گسههارش ههه  د ههاورالرکادلیهها قههوا ین ا  طرلههو مک ههن ا هه  بهه 

تههر از  تههر در ايههن  ههن ريو بههی  رش الههزاي  ي بهه   تک يهها بهه  تکرکههز بههی  اپههرا شههود ا تکرکههز در ادار   مههوزش

 هه   خه  واد  کنه  امه     ومه ی يه دگیری ته يه  تر ی هو مه ار  را که       هه   شهب   شهود  که ه     ومدي    2 ن ريوی 

کننهه   الباهه  در ايههن ه لهه   ومههبهه  ادبهه ر ا بههین ا اخهه ب بهه  ا بهه تر م ر هه  را بههرای ت  ههیا لرز هه ان ا اخهه ب 

تهر   اپهرارش ا هاف د  کننه ، بهی      م  ه گو  مهوزش   کننه  از تقهب   ومه  ق  مه ار  خ وصهو که  ته،ش      اهاک  ً
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توا نه  در ايهن مه ار  ثبه   ه   کننه  که          ومه برخهوردار هسهان    شود ا الرادی ک  از توان اقا ه دی به  تری    وم

 کن   ومت الاو در د مر   اين خود ب ز تولی  بو

  گیری بحث و نتیجه 

ة د مره   ی زمنه  ا ه  در مههورد  ينه   خهود ا مسهیری که  طههو        نه  ي تنهوان ي هو از ارکه ن  هه ز        م ر ه  به   

ا  گهذارد  ومه  تهوثیر تنهوان يهت  یسها  به ز هه  بهر  ه خا ره ی ديگهر د مره             گ هو پی ا کن   م ر   به   کن  وم

  پهژاه  ه ضهر به  هه       کنه   ومه پهذير ا ه   ايهن تهوثیرا  ماق بها  ينه   مه ار  را پیهیه            توثیر ه   نه  از 

ی  ن که   هه   و گیه هیپته  از   کنه   ومه هه  به  راش  ن ريو ويسهو ته،ش        زی  ينه   مه ار   ن   ککت ب  شف  

به    توا ه   ومه مفه هیکو  هفاه  ا ه  که       هه    نا  ن ريوه  اگر چ  ظه هری  ه د  دار ه  امه  در دران      ه  ق  کن   

الزارهه ی  ن ريو ويسهو    ککهت کنه   ايهن پهژاه  ق ه  داشه  به   هن ريوه يو که  از  هر            تهر  شف  درم بهار ا 

تهری   گیهری بهرای  ينه   به  ته بیر بهی        ی مخا هف را تر هی  کنه  ته  در مسهیر ت هکی       ه  ن  ي  کن  وما اخراج 

 تکا شود 

هرار  ا  ه    ضهه  اپهههرارش به     مهوزش  پژاههو در  به  موضهور  ينه      در ايهران  گرلاه   اکثر م  لره   صهههور   

  تودهه  بهه  ا هه  پرداخاهه  لنهه اری ا يهه  بهه  لیزيههت ا ظهه هر مهه ار   تههوثیريهه   قهه  ا د يگهه   مر هه   ينهه   ا    ن

اپهرارش اثرگهذار ب شه  اهکیه       ی  ر وشه   ه ز در  مهوزش   هه   یریه گدر ت هکی    توا ه   ومه ی ک،ن که   ه  هوز 

 ب  يو دارد 

ايههران  یهه ز بهه  يههت ت ههوآ ا   ههو دارد امهه    قهه ر  اپههرارش در يبهه ً هکهه  اتاقهه د دار هه  کهه    هه    مههوزشتقر

کنه   در قسهک  ب هث     ومه تنیه   هسهان  که  تغییهر را بسهی ر دشهوار        هه   پهذير در  ن به    تهوثیر تواما توثیرگذار ا 

يو در هه   ب هث کنه  ا در ادامه     ارائه  گر ته،ش کهرد  ا ه  در اباه ا در مهورد توامها ک یه ی توضهی  تو          پژاه 

 کن   ارائ مورد  ن ريوه ی م  وب ا   م  وب ا م اکا 

در م ه هب  به  ههر  ه  ازيهر  ه ب   مهوزش ا پهراش، هکه  اتاقه د داشهان  بهرای              مدت و مردون:  برنامه بلند

اپهرارش دا اه  اصه و ريهیس دکههور ا هیه   داله   بهود           گه    مهوزش   ههی   ا ه   کهرد  يو که  ازار   هه   دال 

توا هه   ومهه ههه  بر  مهه  هه زی  مهه   ا ا ههاکرار ا مراقهه  بههودن بهه  پیهه د   ا بر  مهه  ب نهه ا هه از  ا هه   داشههان چشهه 

بهه ر تغییههر ازيههر    1 هه آ گذشهها  بههی  از    ۱۰اپههرارش در  تغییههرا  ا   ههو اي هه د کنهه   ازار   مههوزش    

  هههر ا هه    اشهها ا ههی  مسههولی     هه آ اپههرارش بهی  از يههت  طهور میهه  گین ازرای  مههوزش  ا هه   يرنههو بهه  داشها  

که ا  از ايهن ازرا ت  هی،تو در ههوز       ا ه   ههی    تهه   گرلاه    هه ی خه   خهود مسههولی  را به         الويه  ازير به 

دلیها   هه ی اخیهر به     الباه  در  ه آ   ا ه  ا ا اخه ب  ی  هو برچهو از ايهن الهراد ااضهح ا ه           اتربی    اشها   تر ی 

موظههف هسههان  ، سادههود ا ههن دی چههون  ههن  ت ههوآ بنیهه دين ا مبهه  و   ههری  ن، ازرا بههرای دلهه ر در م  هه   

ههه ی  ن ا  کننهه   ههه ی  ن از ادههرا ههه ی خههود را مان  ههب بهه   ههن  ت ههوآ تهیهه  کننهه   امهه  ل صهه    گ ر هه    بر  مهه 

ة طراهههو مسههیر ا هرکهه  در ايههن را  را دشههوار  هه خا  ا هه   در    ادهه زاپههرارش،  مشهه ،  رازمههر   مههوزش 

ة دکرههو بههرای تغییههر اتفهه   اراد يههت تههز  م ههو ا ا هه  کههرد اپههرارش اي هه د  کشههوره يو کهه  ت ههوآ در  مههوزش

شههود ا بهه   ومهها هه   ماو ههف    در کشههور مهه  هاههو در اتف قهه   اداکهه تو کهه  د مرهه  بهه  الاههه ب موادهه     الاهه د 

 ۱2که  ايهن الهراد هه اقا      ايهن  شهوي  هه ، اهکیه  چنه ا و به        رلا ره ی   هن  ر دوا ه ن ا  ودوا ه ن مواده  مهو    
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توا هه  ک ر  مهه  تک  ههرد   ا هه ،  هه اري   رلا رههه يو کهه  مههو   هه آ در  یسهها   موزشههو ايههن کشههور در  خوا هه    

 تری مواد  کن   ه ی تکی  توا   در  ين  ، ه ککی  را ب  چ ل  ومم ار  ب ش  ا 

ر ه  به  توده  به   هرت  تغییهرا  اداکه تو ا   ه            ومه   هر   بر  از بی  از چها  ه آ به    سلطه ایدئولوژی:

کنهه    ومههاپههرارش را اهسهه    ههه ی ههه ک  در  مههوزش ئولو یيهه اارزشههو، د مرهه   یهه ز بهه  يههت ب زا  يشههو در  

طراههو   ه   ايه ئولوگ ا ککهت به  ا  به   شهرايف مه ار  به  د مره             ا اف د  از  خبگ ن ا ماخ   ن بهرای به ز  

پژاهه ن ايهن پهژاه  اتاقه د داشهان ،       ل هران ا  ينه     يبه ً هکه  راشهن   تقرکنه     ومه پذيری مرد  ککهت   ب  م ر  

توا ه  ب تهث داری م ر ه  از     ومه اپهرارش که  به  د مره  ارتبه ط  ه ارد        چ ی شهر ری  مهوزش       اي ئولو ی ا ل

ههه ی  ی  ههو بهه   يهه گ  داپههرارش ا ا اخهه ب الههراد بههر مبنهه ی  د مرهه  شههود  از طرلههو  گهه    ی  ههو بهه   مههوزش

به  دلیها ادهود بهی  از يهت می یهون مر ه          هه   ا اخ به   ز ه   در   اپرارش صه م  مهو   م    موزش ی ب ن ه  بر  م 

تههرين برگزارکننهه گ ن ا اخ بهه   هسههان  امهه  هاههو  واصهه  ههه   نشههود   ومههی زيهه دی بهه  لرهنگیهه ن داد  ههه  اتهه  

 توا   ب  برچسب  ی  و تغییر کن   وماپرارش  اد ز  لر لی  صنفو   ار    هر موضوتو در  موزش

بن  هه  ا  ومههاپههرارش را بهه ان م  لبهه    دهه   مههوزشهکهه   هه ل  بود ههه  دالهه  وپرررورش: بودجرره آمرروزش

در ر اپهرارش  به  کسهری بودده  مواده  خواهنه  شه   به  قهوآ ي هو از ازرای  ه ب   مهوزش            هاکه ً دا نه  که     وم

ا هاف د  کرد ه   ادتهه    « ة ک اهذی بوددهه»اپهرارش در م  هس از اصه ،ر     ة  مههوزششه   يیه  توم ه هب ( از بودده    

بهی  از کها    درصه   1  يرنهو  ا ه   کهرد  درصه  از بودده  را هقهو  پرداخه       ۱۰1لقهف   هه    ه آ کرد   در ي و از 

ههه ی کیفههو ا تغییههرا  ا   ههو را بهه   یهه لر لکهه  ديگههر ا ا هه ر ا  هه    ا هه  داد اپههرارش را هقههو   بوددهه   مههوزش

گهذارد ا   ومه  تهوثیر  هه    ن ه زی   تهوان داشه   مشه ا مریشه  مر که ن بسهی ر برا گیهز  ا توا کنه          و کاين بودد  

که  شهغا من  هب پیه ا   رد ه  به   هک  مر کهو بی ينه  که  خهود  ايهن              شهود الهراد در صهورتو    ومامر ب تث  اين

خه م   ته لو    ارائه  کنه   الهزاي  هقهو  مر که ن ا      ومه   پهذير اارد   موضور به  کیفیه  مه ار  صه م   دبهران     

هه ی د مره     یب  ه تبهع  ن   توا ه  کیفیه  مه ار  ا به      ومه ی ا هرله  ب  اين قشر ا از طرلو گهزين  تخ  هو ا   

 را ب  ه اقا بر     

اپهرارش به  تکرکهز     کننه  ا اصهراری که  در  مهوزش     ومه را ه ی که  مه ار  طهو     وپررورش:   سابتار آموزش

يو کهه  کهه رايو  ز  را   ار هه ، مههرد  را بهه   ههک  قهههر از مهه ار    ههه    مهه  بخهه ادههود دارد ا تولیهه  ا ههن د ا  

اپهرارش ادته  کرد ه  که  در دار  ازار  خهود، بهی  از        شخواه  برد  د لب ا ه  که  ههر  ه  ازيهر  ه ب   مهوز       

  امهه  هنههوز ههه  مهه يران ا مر کههه ن     ا هه   داد اپههرارش را کههه ه    ی  مههوزش ههه     مهه   بخهه  از  درصهه   3۰

ییههر چنهه ا و را مشهه ه     ههرد  غکنهه  ت ومههدر م ر هه  لر لیهه   ههه   هه آگههر کهه   شههو    ا ههه  پههژاه  م هه هب 

 هه    ه خاک ن رله  بسهی ری از    ومه اپهرارش ا ا ه ر    هه ی  مهوزش   یه  لر لمن  شه ن بسهی ری از    ا    ب  ادود     

 شود  و کا ااه ه ی اين ازارتخ    اص،ر شو   ام  تغییر ا   و در اين هوز  مش ه   

شهه   مثهها هههذ  زبهه ن ا گ یسههو از  ی اخیههر گرلاهه ههه   هه آههه يو کهه  در  ی ت ههک نقررش و جایگرراه مدرسرره:

ی در  هه   که،  ی در هو دار  دبسها ن، ا هاخ ا  مر که ن خريه  خه م  که  به  هه اقا  مهوزش به             هه   کا ب

ی به  م هوز ا به ان    هه    موزشهگ   يو مثها  هه   ا اخه ب را به   هک     هه   خه  واد  را ه  ا ت هکیک   ديگهری که       وم

در کشههوره ی  مري هه ی شههک لو ادههود دارد ا در  ای کهه  يهه  پ بههرد   ومههم ههوز ا يهه  ت  ههیا خ وصههو در منههزآ 
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شهود    و که  ارائه  ا ه  امه   مه ر دقیقهو در ايهن مهورد        ۱«خ  ه  م ر ه   »ايران  یز در هه آ الهزاي  ا ه  پ يه       

يو کهه  لرز هه ان ههه  خهه  واد اپههرارش اتهه،  کههرد  مههوزش اباهه ايو در کشههور ادبهه ری ا هه  ا  ازيههر اقهه   مههوزش

، رهکهه  و ا ۱4۰2، اهکهه ی ا هک هه ران ،   ۱338اي نهه ،هسههان  ر  لر ههان  م ههر  و کههخههود را بهه  م ر هه    

گههر بهه  ازيههر مربوطهه  داشهه  ايشهه ن بهه  قبههوآ کیفیهه  پهه يین     ی کهه  پههژاه ا م هه هب (  در (۱4۰۱هک هه ران ، 

ين تهر  بهزرگ دلیها تهت لرز ه  شه ن،      به   هه   خه  واد   موزش در مه ار  ا اهکیه   مهوزش کیفهو لرز ه ان بهرای       

 مههوزان بیهه ن کرد هه   ايشهه ن ههه  مراقهه  بود هه  برگردا هه ن   تیههب ايههن راش را ضههرف در رشهه  اداکهه تو دا هه  

يبهه ً هههی  تههز  تقرتههوان ا  ه   داد    ومهه مههوزان به  مهه ار  خی ههو دشهوارتر از اصهه،ه تو ا هه  که      دابه ر  دا هه  

ی پ يه  و  هه    ه آ رارش به   اپه  شهود   هن  ت هوآ بنیه دين  مهوزش      و که د ی برای اي  د يت تغییر ا   و ديه    

ا هه از راشهنو را بهه  ايههن   شهود امهه  ت ههوآ چنه ا و اي هه د   ههرد ا ماو هف    چشهه     ومههگههذاری خهود  زديههت   هه   

 مههوزان  ی در هو دا هه  ههه  بر  مه  کهه   ه  هه   ه آ تههوان ما هور شهه     و کههاپهرارش    هبت مهه يري  بهر  مههوزش  

ته  از   ا ه   کهرد  به  که  کهردن م اهوا ته،ش       ی در هو در چنه   ه آ اخیهر    هه   کا بتغییر د ی   رد  ا    البا  

منا ههر هسههان  تهه   ههه   نبهه ر لشهه ر  موزشههو ب  هنهه  امهه  ديگههر مهه ار  دههذابیاو بههرای دا هه   مههوزان  هه ارد    

برا ه  يه  خودشه ن را به  موب يها يه  تب ه  بر ه  ن  ا از هی ه ن           هه    ه  م ر   تک   شود ت  هر چ  زادتر ب  گهی   

 مههوزان، تغییههر  یسهها   ی لههو  بر  مهه  بهه  تودهه  بهه  ت،قهه  ا ا ههار اد دا هه  ههه بر  مهه  ن لههذ  ببر هه   طراهههو 

 مهوزان به  م ر هه     گیهری شه ي  باوا هه  کک هو به  ارتبه ط دا هه        مههوزان در ت هکی   يه بو ا مشه رک  دا ه     ارزش

 مهوز هکهرا  به  يه دگیری       مهوز ا ه  ا مه يري  زمه ن دا ه       ين ده  بهرای دا ه    تهر  امهن کن   م ر   بر  از خ    

طهور لچه ی م ه زی     ا هکهین  هه   په رم  ه ،   هه يو مثها گهی     یفم ه هه ی   یب  ه ی مخا ف در م ر   از ه   ر مه

 ک ه   وم

ته لو ا ه      اپهرارش ا  مهوزش     و  دهذب ا گهزين  مر که ن هکیشه  مهورد ب هث  مهوزش        توانایی معلمان:

دا شهگ     ۱33۰ ه آ     از مر ه  ايهن مسههولی  را بهر تهه   داشهان        هراه ی ته لو ا بره  مراکهز تربیه       ابا ا دا  

منه ان به  مر کهو را  مهوزش      شه  ا ته،ش کهرد ت،قه      سیتو ه لرهنگی ن به  هه   ت کیهع مراکهز تربیه  مر ه        

تهر از  ن چیهزی ا ه  که       الباه  ب هران در ايهن ههوز  بسهی ر بهزرگ       کنه    نیتهوم ده  ا  یرای ا س  و مه ار  را  

 نیتهوم ايهن  ای ه  ت ه  ر هی  که  مشه ا        اپهرارش به    گهر در م ه هب  به  ازرای  مهوزش     پهژاه  شه     ومت ور 

گفاهه  مر ا هه  منهه بع ا سهه  و     تههر از بهه  بردن کیفیهه  تک  ههرد   هه ن ا هه   بهه       مر هه  بهه  مراتههب بههزرگ   

ايهن   نیتهوم ههزار مر ه  مواده  شه ي  که        ۱۰8به  کسهری    ۱333-۱4۰۰اپهرارش، مه  در  ه آ ت  هی و       موزش

بر ه     ههزار  فهر   221کسهری به     نيه ا ۱4۰3کنهی  ته   ه آ     بینهو مهو   مر ک ن که ر بسهی ر دشهواری بهود ا پهی      

 صههرل ً  يهه   کهه   ت ربهه  ا  مههوزش ا ههاف د  از مر کهه ن خريهه  خهه ماو ا مر کهه ن  هچهه   ههواد موزی ا الههراد بههو

ی دکریاهو  هه     ه  ی ا ه   الباه   قه      کننه    شهو   بسهی ر  گهران    ا پرارش مهو  برای بی  ر  بودن اارد  موزش

ر ه      هر مهو   پوشهو ا ه   به     ر ه آ تغییر ا ه ، در اي ه د ايهن مشه ا ایرق بها چشه       ک،ن کشور ک  هکیش  د

 تر ب ي  قبا از تب يا ش ن اين ب ران ب  ل در ، اارد تکا شود  چ   ريع ه ککی  هر

دلیهها مشهه ،  اقا هه دی مهه ار   ت هیههز مهه ار  بهه  ابزارههه ی ال ارا ی ههو بهه نفرروذ فنرراوری در مرردارس: 

هکههرا  بهه   ههخاو بههود  ا هه   الباهه   هه  بهه  ا هه از   مههوزش مر کهه ن  از  مههوزش مر کهه ن دشههوارتر ماق تهه  کههردن 
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دلیها ايهرا  کرا ه      ی  هناو ا ا هاف د  از ابزارهه ی ککهت  موزشهو بهود  ا ه   الباه  به          ه  راشب  تغییر  ه   ن

پژاهههو مهه  را بهه     هه زه  در  ينهه    ی ری از مر کهه ن م بههور شهه    از ايههن ابزارههه  ا ههاف د  کننهه   شههگفاو    بسهه

گیهری ايهرا  کرا ه   هرت        هرت  تغییهرا  را الهزاي  دهه   هکه       توا ه   ومه که    کننه   ومه يو مواد  ه    يپ 

 ن را در ايهن ههوز     هرت  تو هر  مر که    توا ه   ومه هرک  ب   ک  لنه اری  مهوزش را الهزاي  داد که  ايهن امهر       

اپهرارش اظیفه  دارد ککهت کنه  ته  مر که ن به  خ،قیه  م اهوا تولیه              مهوزش  ر ه   ومه   هر   ب را الزاي  ده   

 کنن  ا هاو از اين را  کسب در م  کنن  

ههه ی   مث سهها  ههه   هه زم ندهه  کهه   فههو  لنهه اری در ههه آ الههزاي  ا هه  ا    از  نهررای یررادگیری:  شرررکه

توا نه  بهرای مه ار  ته يه       ومه ، هه   ا ه   داد هه ی خهود را در ايهن ههوز  گسهارش       یه  لر للرهنگو ا  موزشهو  

ی هه   راشانه ی م اهوا ا    توا نه  در کنه ر مه ار  به      ومه ب شن  ا  ين   م ار  را به  مشه ا مواده  کننه  ا هه       

 خ وصهو  مث سه   شهو   ، ي هو از االويه  خهود را از بهین بهردن         موزشو ککهت کننه   ي هو از ازرای م ه هب     

هه  ا ه       مث سه تهر از ايهن    اپهرارش که    م ه هب  بیه ن کهرد که  تهوان  مهوزش      کن ور ات،  کرد  بود  در ههین  

ی يه دگیری مواده  شهود به  دارا  يشهو ا      هه   شهب   هه  ا ابزارهه يو به  ايهن      ی  ه   اپرارش ب  چ   ک   موزش اين

  گری خود بساگو دارد   ين  

کننهه     هه    ومههمهه ار  بهه ز تولیهه  ا ههاب اد   ن ت قیهه ل ههرا ة راشههنهکههاز   ههر دموکراسرری در مدرسرره: 

طرله  ا بهی  از ا ه از  مر ه  در که،  در ،       ی در ، قه ر  يهت  هه   که،  گردا ن گو مه ار ،  هور چیه م ن    

ههه  از  یههریگ در ت ههکی   مههوزان دا هه ههه ، شههرک   هه ادن االیهه ی  یههریگ  مههوزان در ت ههکی  تهه   مشهه رک  دا هه 

 مههوزان م ر هه  را دا هه    ار هه  ا ت ههور    بسههی ری از دا هه   هه  ا هه  ی  بههود دموکرا ههو در م رههه   شهه   

تبریهه   ا هه    اشهها کننهه  م بههور هسههان  از قههوا ین قهه يکو ا  ههناو کهه  خودشهه ن در طراهههو  ن  قشههو    ومهه

 مههوزان هههی   هه زاک ری بههرای دري لهه  م  لبه   خههود از م ر هه    ار هه   پهه يین بههودن  زادی تکهها   کننه   دا هه  

ههه   یههریگ از طرلههو مر کهه ن  یههز خههود را در ت ههکی  کننهه   کههرد  ا هه   را م ی ههو کسهها مههوزان مهه ار   دا هه 

هه   ی مهوزان هسهان   الباه  مه ار  ه     دهنه   م اواهه ی در هو به  دا ه       تهر ا اقه آ   بهی   ه   ندا ن    و ک هی  

امنهه يو بهه  ههه   مهه يري  مشهه رکاو مهه ار  تهه  ههه ادی در مسههیر دموکراتیههت کههردن ادار  مهه ار  هرکهه     

اتاقه د داشهان  مه ار  مه  هنهوز ته  تبه يا شه ن به  مه ار  دمهوکرا              هه   شهو     يب ً هک  م  هب تقرکرد   ام  

 ل ص   دار   

  الهزاي   ه ح ارتب طه   ا  گه هو مهرد       به  توده  به    هه   شهو     تهر م ه هب    از   ر بی المللی:  ارتراطات بین

تنههوان يههت  یسهها   موزشههو مولهه   تههر کسههو ا هه  لن، هه  را بهه  کهه دههه ن رههه ی  موزشههو  یسهها   سههب  بهه  

اپهرارش بسهی ر په يین ا ه  ا مه  در يهت ه ه ر  موزشهو          الک  هو در  مهوزش    شنی   ا  ( میزان ارتب طه   بهین  

مهورد تواله  هکه  ا ه  امه   ی  هو شه ن         هه    نور ا هفه   ی بنیه دين کشه  هه   ارزشاهکیه  به     بري   ومب   ر 

الک هها ا مهه ار  خهه رج از کشههور کهه   ة موضههوت  ، کک ههو بهه  ههها مشهه ،   خواههه  کههرد  مرکههز امههور بههینهکهه

ههه ي  گردا نهه گو مهه ار  ايرا ههو  یهه لر لتههر  کنهه  بههی  ومههاپههرارش لر لیهه   یک ً زيههر   ههر ازيههر  مههوزشمسهاق 

تنههه  يههت بنهه    ۱338بنهه  اههه ا   هه آ   ۱2شهه   تو ههف ايههن مرکههز در   ارائهه بر  مهه   در خهه رج کشههور ا هه   

که    اپهرارش کهر  دنهوبو بهرای ککهت به  منه ط  م هرا  کشهور اشه ر  شه   ا ه   در هه لو              هک  ری ب   موزش

تهر بهین مه ار  ايهران ا      طهور مه يران مه ار  بهرای برقهراری ارتبه ط بهی         توان از پا  سیا اين مرکز ا هکین وم
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ی هه    ه آ هه  شه   ا ه   در     یه  لر لهه ی امنیاهو ا  ی  هو مه  ع ايهن       و گرا ه اف د  کرد  امه   کشوره ی ديگر ا 

ههه ی  یسهها  خ ههو  مهه ار  ایههر دالاههو اقهه ا  بهه   ههفر بههرای ب زديهه  از   اخیههر برچههو از مهه ار  کشههور بهه 

کهه  ايههن امههر بهه   ا هه  شهه  ی ا هه از را   هاههو مث سهه تو در ايههن زمینهه  ا هه  کههرد  موزشههو کشههوره ی پیشههرلا  

 الک  و ککت خواه  کرد  ارتب ط   بین

 پردازي   ومپیشنه ده يو در مورد تواما ک ی ی ب  برر و     ن ريوی ا اخراج ش    ارائ پس از ب ث ا 

دههه  ا  ومههکهه رکرد خههود را از د هه   تکهه،ًشههود کهه  م ر هه   ومههماو ههف    در  ههن ريوی  هه م  وب مشهه ه    

بینههو ا  هه م  وبو موادهه    ههه  در ادار  کشههور ا ههه  تربیهه   سهها  ينهه   بهه  اتف قهه   ایرق بهها پههی      اهاکهه  ً

شوي  که  ت ه  کناهرآ  یسه   در  گه رش  هن ريوی  ه م  وب اشه ر  به  ايهن   اه  شه  که  برچهو از ته                   وم

هرکه  به    ه ی تواما اثرگذار در طیهف  ه م  وب در هه آ ه ضهر اتفه   الاه د  ا ه   يرنهو مه  در هه آ            ی ق ر

شههود م  لرهه تو در هههوز  اثههر اداکهه تو تک  ههرد مهه ار  در   ومهه ههک   ههن ريوی  هه م  وب هسههای   پیشههنه د  

د مرهه  ا  هه   شههود  شهه ي   اهه يج ايههن م  لرهه   باوا هه  هس  ههی  مسهههولین تههراز ااآ کشههور را بههرای تغییههر در   

  یسا  م ار  کشور الزاي  ده  

زديههت بهودن  هن ريوی م اکها به   هن ريوی  ه م  وب ا هه         تهرين قسهک  ايهن م  لره        کننه    امه   گهران   

اتفه    خواهه  الاه د امه  خ هری که  در ايهن         هاکه ً شه     بینهو  پژاهو ادود دارد که   ينه   پهی     طنزی در  ين  

تهوان بهه   ه دگو از کنهه رش گذشهه  که  دلههع خ ههر     و کههکنهه  را  ومه اپههرارش را ته يهه   پهژاه   ينهه    مهوزش  

ت مهها  ههن ريوی  هه م  وب ا م اکهها مشهه ب  هسههان  دهه ی  ۱۰ت مهها از  8کهه   ناهاکهه لو تقهه، اادههب ا هه   ايهه

 شود  وم ارائ تری در اين هوز   کن   پیشنه د م  لر   بی  ومگیر  گ ن اي  د  برای ت کی  توما

 یهه لانو  يهه يو د هه رؤ ههن ريوی م  ههوب از   ههر گههرا  خبرگهه ن  گهه رش  ههن ريو،   ماو ههف    د ار ههو بهه  

مه   ام ه ن د ار هو به   ن م ه آ       ب نه   ( درهاهو به  را ه  کنهو و    ا رمه     يه  میه ن   مه    ا   که  در کوته    

تههوان  و کههاپههرارش ا  گهه    ی  ههو ا مق رههو  ر هه  بهه  ايههن میههزان تغییههر در ب  هه   مههوزش  ومهه  ههر  ا هه   بهه 

اپههرارش برداشهه   اي هه د ا تقويهه  مراکههز  ی مههثثری بههرای هرکهه  بهه   ههک   ينهه   م  ههوب در  مههوزشههه  قهه  

ههه ی مخا ههف  یههفط هه  بهه  شهه ا کنههو و( کهه  از ر اپههرارش منهه ی مثهها شههورای تهه لو  مههوزش  ر مسههاقا ا قهه

توا هه  هرکهه   ومه اپههرارش ته  ههه ادی   ل هری تشهه یا شه   ا هه  ا اثرگههذاری  ن بهر ت ههکیک   که،ن  مههوزش    

دلیها ادهود بسهی ری از توامها که        اپرارش را به   ينه   م  هوب اي ه د کنه   امه   ن چه  اضهور دارد به            موزش

اپههرارش ا هه  يههت تههز  ا اراد  ههه ککیاو ا م ههو  یهه ز ا هه  تهه  باههوا ی  بهه    رج از کناههرآ ا قهه ر   مههوزشخهه 

  ک   ين   م  وب هرک  کنی  
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  دا شگ   شهی  بهشاو ک رشن  و ارش 

 ن ريو گ ری، دهکهین کنفهرا س    ه ی ک ی ی در ی ق ر(  لر ين  شن   يو ت   ۱332ه م  ر ق  مرک ر،   ی ، لريبرز، ا ه ج رهی 
 html۱۰334۱1-abstract-https://profdoc.um.ac.ir/paper.  2۰-۱۰الک  و م يري  ا اراتژيت، تهران، بین

ران: مث سهه   موزشههو ا ت قیقهه تو صههن يع  ريههزی  ههن ريويو، مهه يري  بههرای  ينهه    تههه   (  بر  مهه ۱331ر یههاگ رينگ نهه ،
 ،  وب  ااآ پژاهو ت و  ا لن اری دل تو مرکز  ين  دل تو، 

ريهههزی در هههو ا    سهههب  اصهههوآ بر  مههه   (  ۱4۰۱،  ههه را  رزاد  يهههزدیا زههههرا،  ، زاهههه ی الههه ، ،  یهههر رهکههه  و
ل ه ن م  مسه ئا   ، م  لره  مهوردی م اهب ا ه،مو  هبزاار      :بنیه ن به   هن  بر  مه  در هو م هو       ه که   م ر ه   تربیاو
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ايههراي  پههن    تهههران: مث سهه    2۰41(  را هه ه ی راهبههردی دههه  و تهه   هه آ  ۱331ق  هه  رزارتههو، اهیهه ، ا لههو دی، 
 ،  وب  ااآ لن اری دل تومرکز  ين   پژاهو ت و  ا  موزشو ا ت قیق تو صن يع دل تو، 

ا اشهه را  مث سهه  ی بههرای  ينهه   در د یهه ی بهه  تهه   ق ریهه   تهههران:  زيههر بر  مهه (  هنههر دار گههری، ۱33۱ر یاههرپ، زشههوارت
 دا   چ پ ، موزشو ا ت قیق تو صن يع دل تو

ز ا هن د  مرکه   تههران:  اپهرارش   مهوزش مبه  و   هری  هن  ت هوآ بنیه دين       ( ۱33۱ر اپهرارش  شهورای ته لو ازار   مهوزش   
  ا م ارم ت کو

ا ابزارههه ی ت ههوآ  هه زم  و ا اداکهه تو  تهههران: مث سهه   موزشههو   ههه  راش(  پر هه  از  ينهه  : ۱331ر یا هههالله،  تن يهه 
 ،  وب  دا  مرکز ين   پژاهو ت و  ا لن اری دل توا ت قیق تو صن يع دل تو، 

  مهه     تهههران: پ يهه ننهه  يمر کهه ن مهه ار    یا ا هرلهه  وشخ هه وا   هه ههه ی يژگههوا يوشن  هه (  ۱381ر قهه يو، ت ههو 
  دا شگ   ش ه  ک رشن  و ارش ،
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  گرا  م يري  ، موزش ت لو ط ور مهر

ههه ی رشهه    هه آ پههس از م هه ادي  2۰خسههاین ا قهه،ب دههه  و دههه ن  (  ۱314برترا هه  رال سهه   ر، کینههگ، ا اشههن ي ر، 
    وب  ااآ  شر اهی ی کا ب  تهران: گزارشو از ب شگ   ر 

 اپرارش  ازار   موزشاپرارش  تهران:  (  مبن ی   ری ت وآ  موزش۱33۱گرا  مثلف ن ر
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 ارش ، دا شگ   ت،م  طب طب يو 
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