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^ßýlû
Æþ uBë|øBÿ Agýp, Îílû Oç|} ¾BcHñËpAó ô KtôøzãpAó Gp OÏpüØ AGÏBk ô
yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ Gú ìñËõo uñX{ ôÂÐ ìõWõk, ìÏÇõÙ Gõkû AuQ ô
ÞíPp ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ ô OHýýò Î¶é©þ Aüò ÎõAìê ko oAuPBÿ OdÛÜ
cßípôAüþ ìdéþ ô oôuPBüþ ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ. ko Aüò oAuPB ìÇBèÏú
cBÂp GB ølÙ OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ køýBoAó ô yõoAøBÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ yùpuPBó Úrôüò GB AuP×Bkû Aq oôüßpk KýíBüzþ ô AuñBkÿ
AðXBï âpÖQ. kAkû|øBÿ ìõok ðýBq GB AuP×Bkû Aq KpuzñBìú Aq 054 ð×p Aq upKpuPBó
gBðõAkû|øBÿ oôuPBüþ, 74 køýBo, 74 oDýw yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPB, 74 Öpï
ìpGõÉ Gú GhzlAoAó yùpuPBó Úrôüò Þú GB AuP×Bkû Aq oô} ðíõðú| âýpÿ ÆHÛú
Gñlÿ ylû GB AðPvBJ AKPýíî AðPhBJ ylû|Gõkðl, âpk@ôoÿ yl. GpAÿ AoqüBGþ
oôAüþ ìÛýBx|øBÿ oÂBüQ yÓéþ, uHà ìlüpüQ ô upìBüú AWPíBÎþ Aq @ìBoû
@è×Bÿ ÞpôðHBj AuP×Bkû yl Þú Gú OpOýI ÂpAüI 96/0, 67/0ô 59/0cBÞþ Aq
øívBðþ koôðþ ÚBGê ÚHõë âõüú|øBÿ ìõok AuP×Bkû ìþ|GByl. GpAÿ AoqüBGþ AÎPHBo
ìÛýBx|øB, Aq ðËpAR âpôøþ Aq ìPh¿¿Bó AuP×Bkû yl ô GB AuP×Bkû Aq
øíHvPãþ|øBÿ kôâBðú ô Odéýê ìvýp, kAkû|øB ìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖQ. ðPBüY
OdÛýÜ ðzBó |kAk, ìýBðãýò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ko 05 ko¾l Aq
cßõìQ|øBÿ ìdéþ (køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ) ko ôÂÏýQ ðBìñBuI, 04
ko¾l ko ôÂÏýQ ìPõuÈ ô OñùB 01 ko¾l cßõìQ|øBÿ ìdéþ kAoAÿ cßípôAüþ
oôuPBüþ ìñBuHþ ìþ|GByñl. øí̀ñýñíPÓýpøBÿ koWú køýBoÿ, WíÏýQ oôuPB,
oÂBüQ yÓéþ ô uÇe Od¿ýç|R køýBo, uHà ìlüpüQ, AðvXBï AWPíBÎþ,
OÏBìê ìõSp GB køýBoÿ|øBÿ ìXBôo ô OXpGú køýBo, ìùíPpüò ÎõAìê ìõSp Gp
cßípôAüþ oôuPBüþ ìdvõJ ìþ|yõðl. 
ôAsâBó Þéýlÿ: cßípôAüþ oôuPBüþ, cßõìQ ìdéþ, yùpuPBó Úrôüò,
Odéýê ìvýp, køýBo, yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ.

ÎéýpÂB koGBó @uPBðú*-AuPBküBo kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
ìdíl oÂB oÂõAðþ-AuPBk kAðzßlû WÓpAÖýB, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ko cßõìQ|øBÿ ìdéþ; 
ìÇBèÏú ìõokÿ: yùpuPBó Úrôüò

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: |, oAüBðBìú: ri.ca.tu@ilaenatsa

Explain the factors affecting rural governance in local

government (Case Study: Qazvin Township)

Abstract

Investigation theoretical concept of governance indicated that

although this concept is more important in recent years, but in

fact it has historical root, and its nature is in Interaction

between actors in rural community life including government,

civil society and people. It’s a model through which the par-

ticipation and cooperation at all functional Forces and at all

levels Geographical can provide sustainable development in

rural areas. In this regard in recent years, leading experts and

researchers working on defining the Governance dimensions

and indicators to measure status quo has been focused and less

attention has been Factors affecting Governance and causal

explanation of these factors. This study aimed at explaining

the factors affecting rural governance in local government of

Qazvin Township. The research approach is survey methods

and required data is gathered using the stratified sampling and

completing questionnaire from 450 persons of head of rural

households, 47 Rural Municipalities, Rural Islamic Councils

and all of District Administrations (DAs) in the township.

People were selected using multistage stratified sampling with

optimal allocation method. Cronbach alpha coefficient was

calculated equal to %69, %76 and %95 indicating the reliabil-

ity appropriateness of the questionnaire. Data was evaluated

by correlation coefficients and path analysis. The results indi-

cate that the rural governance index in 50 percent of local gov-

ernances is undesirable, 40 percent average and only 10 per-

cent is desirable. Also RM’s degrees, rural population, job sat-

isfaction and education and management style Village admin-

istrators (VA), social cohesion, and effective interaction with

neighboring RMs and VA’s experience variables are the most

important factors affecting rural Governance.

Key words: Rural governance, Local government, path analy-

sis, Qazvin Township, Rural Municipality (Dehyari)



1– ìÛlìú
Gpouþ Odõæ|R oôuPBüþ Ký{ Aq ìzpôÆýQ ðzBó
ìþ|køl OB øñãBï KýlAü{ ðhvPýò ðzBðú|øBÿ kôèQ
ìloó ko AüpAó ô OBuýw ðùBk ÚBðõó| ânAoÿ Þú Gú OÏpüØ
øõüQ|øBÿ cÛõÚþ GLpkAqk, Odõæ|R oôuPBøBÿ AüpAó,
ìPBCSp Aq ôÂÏýQ AkAoû Þzõo ô ìPßþ Gp ÚõAðýò ÎpÖþ ðByþ
Aq ypAüÈ Öpøñãþ, küñþ, uýBuþ ô AWPíBÎþ Gõk. ko Aüò
kôoAó ìlüpüQ oôuPBüþ Gú yýõû|øB ô yßê|øBÿ uñPþ GB
ìdõoüQ ÞlglA, Aìõo Îíõìþ|||kû gõk oA AkAoû ìþ| Þpk. AìB
Gú OloüY GB yßê| âýpÿ AðXíò ÎípAó kû ko uBë 4331 ô
AðXíò kû ko uBë 5331, ìlüpüQ oôuPBüþ ôAok ìpcéú
Wlülÿ yl Þú GB AuP×Bkû Aq ÞlglA Gú ÎñõAó GBqôÿ
AWpAüþ Gú AÎíBë uýBuQ|øBÿ OõuÏú oôuPBüþ
ìþ|KpkAgQ. GÏl Aq AðÛç|J Auç|ìþ||ôÊý×ú ìlüpüQ
oôuPBüþ Gp Îùlû yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPB ÚpAo âpÖQ Þú
WBüãrüò AðXíò kû ylû Gõk, AìB Gú ìlR 02 uBë Glôó
GBqôÿ AWpAüþ Gú ÖÏBèýQ gõk AkAìú |kAk. GB <O¿õüI ÚBðõó
Ozßýç|R, ôÊBüØ ô AðPhBGBR yõoAøBÿ Auç|ìþ|| Þzõo ô
AðPhBJ yùpkAoAó ì¿õJ gpkAk ìBû 5731> (ìõuõï Gú
ÚBðõó yõoAøB) ô <ÚBðõó OBuýw køýBoÿ|øB ko uBë
7731>, køýBoÿ ko ðõá KýßBó ìlüpüQ oôuPBüþ ÚpAo
âpÖQ ô Îíç|« üßþ Aq AWrAF ìlüpüQ ìdéþ1ko uÇe
ðõAcþ oôuPBüþ yßê âpÖQ (ÎíBkÿ, koGBó| @uPBðú,
3831, Á 022). Gp Aüò AuBx uBgPBo ìlüpüQ oôuPBüþ
ÞzõoGpKBüú kô oÞò <yõoAÿ Auç|ìþ||oôuPB> Gú ÎñõAó
ðùBk O¿íýî| âýp ô <køýBoÿ> Gú ÎñõAó ðùBk AWpAüþ âpÖQ.
Aüò ðùBk Þú Aq AuPÛç|ë cÛõÚþ ô ìBèþ GpgõokAo Gõkû ô
Îç|ôû Gp AuP×Bkû Aq ÎõAoÅ ìéþ, OõAðBüþ ôÂÐ ô ô¾õë
ÎõAoÅ ìdéþ GpAÿ AoADú glìBR Îíõìþ||oA ðýr kAok,
ìPõèþ ÎípAó ô OõuÏú oôuPBüþ ko uÇe ðõAcþ oôuPBüþ
ìdvõJ ìþ|yõk (AÞHpÿ ô ÎHlAèéùþ, 7831, Á 851). 
Gp AuBx @ìBo ìõWõk Kw Aq O¿õüI ÚBðõó OBuýw
køýBoÿ|øBÿ gõkÞ×B ko oôuPBøBÿ Þzõo, OB AGPlAÿ uBë
9831 clôk 00032 ìXõq OBuýw køýBoÿ ko uÇe Þzõo
¾Bko ylû AuQ Þú AkAoû Aìõo Îíõìþ||Gý{ Aq 81 ìýéýõó

ð×p Aq oôuPBüýBó ô ìlüpüQ ÎípAó ô OõuÏú clôk 00032
ðÛÇú WÓpAÖýBüþ oA ko Kùñú Þê Þzõo oA Gp Îùlû âpÖPú AuQ
(ìÏBôðQ Aìõo køýBoÿ|øB, 7831, Á 5). 
Gpouþ OXBoJ ô ðËpüBR ìõWõk ko Îp¾ú ìlüpüQ
ìdéþ cBÞþ Aq @ó AuQ, c×Ì OÏBkë Gýò ðýBqøBÿ
AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ô ìdýÇþ ðvê cBÂp ô @üñlû, OÓýýp
KBoAkAüíþ |||oA ko AkAoû Aìõo AüXBk Þpkû AuQ. Aüò OÓýýp
KBoAkAüî Gú ôoôk ì×Bøýíþ |ìBðñl ìzBoÞQ yùpôðlÿ,
WBìÏú ìlðþ, y×BÖýQ, KBuhãõüþ, ÎlAèQ ô GpAGpÿ ko
ÞñBo ÞBoAüþ ô ASpGhzþ ìlüpüQ ìdéþ AðXBìýlû AuQ ô
<cßípôAüþ ìdéþ>2oA Gú ÎñõAó Ký{ ypÆþ GpAÿ
OõuÏú KBülAo ô Aèãõÿ ìñBuHþ GpAÿ ìlüpüQ yùpÿ ô
oôuPBüþ ìÏpÖþ ìþ||ðíBül (GpðBìú OõuÏú uBqìBó ìéê3,
8002, Á 7). Aüò ì×ùõï ÞíPp Aq üà køú AuQ Þú ko
AkGýBR ìlüpüQ ìdéþ GB AèùBï Aq A¾õë <cßípôAüþ
gõJ>4ôAok ylû AuQ, AìB ÞBoÞpk Aoqyíñl @ó ko Gùpû
|GpkAoÿ Gùñýú Aq clAÚê ìñBGÐ ìõWõk GB oôüßpk
ASpGhzþ, y×BÖýQ ô KBuhãõüþ, GpAGpÿ ko AoADú
glìBR ô WéI ìzBoÞQ øíú ÞñzãpAó Îp¾ú ìlüpüQ
ìdéþ GBÎU ylû AuQ OB Gú upÎQ Gú ÎñõAó ìHñBÿ
AoqüBGþ ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ ìõok OõWú ÚpAo âýpk. 
Æþ uBë|øBÿ Agýp, Îílû Oç|} ¾BcHñËpAó ô
KtôøzãpAó Gp OÏpüØ AGÏBk ô yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ Gú
ìñËõo uñX{ ôÂÐ ìõWõk, ìÏÇõÙ Gõkû ô ÞíPp ÎõAìê
ìõSp Gp cßípôAüþ ô OHýýò Î¶é©þ Aüò ÎõAìê ko oAuPBÿ
OdÛÜ cßípôAüþ ìdéþ ô oôuPBüþ ìõok OõWú ÚpAo
âpÖPú AuQ. OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ
ìþ|OõAðl Gú ìlüpAó ô GpðBìú|oürAó ìlüpüQ ìdéþ ko
OÛõüQ ÎõAìê ìTHQ ô ìõSp ô oÖÐ ÎõAìê ìñ×þ
cßípôAüþ oôuPBüþ Þíà Þñl. ènA ìÇBèÏú cBÂp GB ølÙ
OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ ìdéþ ô oôuPBüþ Gú
¾õoR ìõokÿ ko uÇe ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ (yõoAøBÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ ô køýBoÿ|øB) yùpuPBó Úrôüò ¾õoR
âpÖQ. Gú ÎHBoR küãp ìÛBèú cBÂp ko ¾lk KBuhãõüþ
Gú Aüò uEõAë ìþ|GByl: 
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ìùíPpüò ÎõAìê ìõSp ô ìpOHÈ GB cßípôAüþ oôuPBüþ ko
ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú ÞlAìñl?

2– ì×Bøýî, külâBû|øB ô ìHBðþ ðËpÿ 
2-1– cßípôAüþ gõJ
Gpouþ Kýzñú ðËpÿ ì×ùõï cßípôAüþ ðzBó ìþ|køl Þú
Aâp ̂ú Aüò ì×ùõï ko uBë|øBÿ Agýp AøíýQ üBÖPú, AìB ko
cÛýÛQ ôAsû|Aÿ Úlüíþ||AuQ Þú Aq ôAsû ÖpAðvõÿ
(renrevuog) ìzPÜ ylû AuQ (Úéý̀þ, 5831, Á
391). ì×ùõï <cßípôAüþ> Aq AôAgp køú 0891 ôAok ìPõó
WBìÏú|yñBuþ uýBuþ ô AkAoû Aìõo ìdéþ yl ô kæ|èQ Gp
ìõÂõÑ üB ìdPõAüþ Úlüíþ|koGBoû oAGÇú ÚloR ô WBìÏú
kAyQ Þú Aülû|øBÿ ðËpÿ @ó Gú kôoAó AouÇõ ô AÖç|Æõó ô
AGÏBk Öév×þ Æpf ylû OõuÈ @ðùB ko qìýñú cßõìQ ô
yùpôðlÿ Gpìþ| âpkk. AìB Aìpôqû Aüò ôAsû ÒBèHB« GpAÿ
Ozpüe ðdõû ìñBuI AÎíBë ÚloR Gú ìñËõo OdÛÜ
OõuÏú KBülAo Gú ÞBo Gpkû ìþ|yõk (AÆùBoÿ, 6831, Á
23). 
Ký̀ýlâþ ì×ùõï cßípôAüþ, AoADú üà OÏpüØ uBkû Aq @ó
oA k̂Bo ìzßê ìþ|uBqk. cßípôAüþ Gú uBkû|Opüò GýBó Gú
^ãõðãþ AoOHBÉ Gýò yùpôðlAó ô cßõìQ AyBoû kAok. ko
ðËpüú cßípôAüþ, ÞBo@ìlÿ cßõìQ OBGÏþ Aq ̂ãõðãþ
AoOHBÉ yùpôðlAó GB cßõìQ AuQ (ÖBÆíþ|ðýB, 6831,
Á 44). AÒéI ¾BcHñËpAó ô ðõüvñlâBó Gp Aüò Þú
<cßípôAüþ øñp ølAüQ uBqìBó|øB ô WõAìÐ AuQ> AO×BÝ
ðËp kAoðl. AèHPú AðPÛBkÿ Þú GpAüò OÏpüØ ôAok AuQ Þú ko
Aüò Öpìõë, oôAGÈ Aq GBæ| Gú KBüýò AuQ ô üB ÞñPpë|øB ko @ó
ylül AuQ. AìB ÎHBoR ølAüQ, ôAsû ìñBuHþ AuQ qüpA
GpAÿ ìB oôyò ìþ| Þñl Þú <cßípôAüþ ìHPñþ Gp OÏBìç|R
Gýò uBgPBoøB, Öp@üñløB ô uñQ øBuQ Þú ðdõû AÎíBë
ÚloR ô ìvEõèýQ øB, O¿íýî âýpÿ|øB, ô GýBó ðËpAR
yùpôðlAó ô uBüp müñ×ÏBó oA OÏýýò ìþ| Þñl (âpAøBï ô
øíßBoAó5, 3002, Á 2). GBðà WùBðþ, cßípôAüþ oA
uñQ|øB ô ðùBkøBÿ AÎíBë ÚloR ko oAuPBÿ ì¿édQ

Îíõìþ|WBìÏú, Öp@üñl AðPhBJ, ðËBoR ô OÏõüÄ
¾BcHBó ÚloR, ÊpÖýQ ô OõAðBüþ cßõìQ GpAÿ AkAoû
ÞBo@ìl ìñBGÐ ô AWpAÿ uýBuQ|øBÿ kouQ ô AcPpAï
yùpôðlAó ô cßõìQ Gú ðùBkøBüþ Þú OÏBìç|R AWPíBÎþ
ô AÚP¿Bkÿ ìýBó @ðùB oA AkAoû ìþ| Þññl, OÏpüØ ìþ| Þñl
(ìýloÿ ô gýpgõAøBó, 3831, Á 253). 
Aq ìñËp GpðBìú ÎípAó uBqìBó ìéê ìPdl Gú ÎñõAó üßþ Aq
ìpAWÐ OpôüY Þññlû Aüò Aülû ìlüpüPþ, cßípôAüþ
<AÎíBë AÚPlAo uýBuþ, AÚP¿Bkÿ ô AkAoÿ ko ìlüpüQ Aìõo
üà Þzõo ko OíBìþ||uÇõf (ìéþ ô ìdéþ) Þú yBìê
uBqôÞBoøB, WpüBðùB ô ðùBkøBüþ AuQ Þú Aq ÆpüÜ @ðùB
yùpôðlAó ô âpôû|øB, Îç|DÛzBó oA AGpAq ìþ|kAoðl, cÛõÝ
ÚBðõðþ yBó oA AÎíBë ìþ| Þññl, OÏùlAOzBó oA AðXBï
ìþ|køñl ô O×BôR|øBüzBó oA OÏlüê ìþ| Þññl>. Gp AuBx
OÏpüØ ÖõÝ, ̂ñl ðßPú ÚBGê GpkAyQ AuQ (GpðBìú ÎípAó
uBqìBó ìéê ìPdl, 0002, Á 2 ô qüvQ Gõï uBqìBó ìéê,
4002, Á 6)6: 
-Aôë; Aüñßú cßípôAüþ, ÖpAOp Aq cßõìQ AuQ.
cßípôAüþ Gú ÎñõAó üà ì×ùõï, ôWõk ÚloR koôó ô
Gýpôó ðùBkøBÿ cßõìPþ oA Gú ouíýQ ìþ|yñBul ô
Îç|ôû Gp cßõìQ, Gh{ g¿õ¾þ ô WBìÏú ìlðþ7oA Gú
ÎñõAó GBqüãpAó A¾éþ OÏpüØ ìþ| Þñl. 
-kôï; Aüñßú cßípôAüþ Gp Öp@üñløBüþ OBÞýl kAok Þú ko
@ó O¿íýíBR Gp KBüú oôAGÈ Ký̀ýlû ìýBó GBqüãpAó qüBkÿ
GB AôèõüQ|øBÿ ìP×BôR AOhBm ìþ|yõk. Öp@üñløB Gp GùHõk
O¿íýî uBqÿ, O¿íýî| âýpÿ ô AWpA ìPípÞr AuQ. Gú
ÎHBoR küãp cßípôAüþ oA ìþ|OõAó Gú ÎñõAó ìdýÇþ
OXvî ðíõk Þú ko @ó uBqìBó|øBÿ ìlðþ, AWPíBÎBR,
yùpôðlAó, Gh{ g¿õ¾þ ô uBüp ðùBkøB ìþ|OõAðñl
gõk oA ìBèà Öp@üñløB OõuÏú ô ìlüpüQ ìdéþ WõAìÐ
gõk ÖpÅ ðíBüñl. ko ̂ñýò ypAüÇþ ìzBoÞQ, Gùpû
GpkAoÿ Aq ìñBGÐ ìdéþ, AGPßBoAR ô gç|ÚýQ|øBÿ GBqüãpAó
ko WùQ OõuÏú ìdéþ GùHõk ìþ|üBGl. 
-uõï Aüñßú cßípôAüþ ì×ùõìþ|gñTþ ô GýÇpÖBðú
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AuQ. ÞñzãpAó, uBqôÞBoøB, Öp@üñløB ô ðùBkøB ìþ|OõAðñl
ðPBüY ìTHQ üB ìñ×þ Aq gõk GXBÿ GãnAoðl. ènA ìBøýQ
cßípôAüþ ìdéþ ðýr gñTþ AuQ ô ìHPñþ Gp ðdõû
GßBoâýpÿ ô Gùpû GpkAoÿ Aq @ó ìþ|GByl. øíBðÇõoüßú ko
uñl uýBuPþ GpðBìú OõuÏú uBqìBó ìéê ðýr AyBoû ylû
AuQ, cßípôAüþ gõJ üà WrF Âpôoÿ GpAÿ ðýê Gú
oyl ô OõuÏú KBülAo ô ìñ¿×Bðú AuQ. 

2-2– cßípôAüþ ìdéþ™ oôuPBüþ
cßípôAüþ gõJ Þú oôüßpk ðõüò AkAoû Aìõo Îíõìþ|AuQ
ko Úéípô ÖpAìéþ, ìéþ ô ìdéþ ÞBoGpk âvPpkû|Aÿ üBÖPú
AuQ. üßþ Aq AGÏBk ìñÇÛú|Aÿ cßípôAüþ, cßípôAüþ
ìdéþ AuQ Þú Gú Þý×ýQ AkAoû Aìõo ìdéþ ko cõqû|øBÿ
yùpÿ ô oôuPBüþ AyBoû kAok. cßípôAüþ ìdéþ, ôuýÏPp
Aq cßõìQ ìdéþ(ôAcl uýBuþ ô uBqìBðþ ÚBðõðþ ko
Úéípô ìdéþ) ô GýBðãp AÚPlAo uýBuþ, AÚP¿Bkÿ ô
ìlüpüPþ yHßú|Aÿ Aq GBqüãpAó ko cõqû|øBÿ yùpÿ ô
oôuPBüþ AuQ. @ð̀ú OÏýýò Þññlû ìdéþ Gõkó
cßípôAüþ AuQ, ìýrAó ìzBoÞQ ìõSp yùpôðlAó ô
GBqüãpAó ìdéþ ko OÏýýò @oìBó|øB ô gõAuPú|øBÿ ìdéþ ô
Oç|} ìzPpá GpAÿ OdÛÜ AølAÙ ô gõAuPú|øBÿ WBìÏú
ìdéþ AuQ (ìBoüãpÿ8, 4002, Á 22). ko cßípôAüþ
ìdéþ, yHßú|Aÿ Aq GBqüãpAó ìlüpüQ ìdéþ, Gh{
g¿õ¾þ, Ozßê|øBÿ ÒýpkôèPþ ô ìlðþ ô ðíBüñlâBó
kôèQ ìpÞrÿ AôèõüQ|øB ô ìvBDê ìdéþ oA yñBuBüþ ô
GpAÿ OdÛÜ gõAuPú|øB ô oÖÐ ìzßç|R GB üßlüãp Ozpüà
ìvBÎþ ìþ| Þññl (qAølÿ, 6831, Á 381). 
OÏlk ô OßTpÞñzãpAó ô ðýpôøBÿ ìõSp ko cýBR WBìÏú
ìdéþ (oôuPB) ko ìÛýBx|øBÿ ìhPéØ ìdéþ, ìéþ ô
ìñÇÛú|Aÿ ô ÂpôoR øíãpAüþ ô øívõüþ @ðùB ko üà
^BôõJ ìHPñþ Gp ìpkï|uBæ|oÿ ìdéþ ô ÎlAèQ ÖÃBüþ
oA ìþ|OõAó ìùíPpüò AuPlæ|ë ÂpôoR AuPÛpAo Aèãõÿ
cßípôAüþ ìdéþ (oôuPBüþ) ô WBüãrüñþ @ó Gú WBÿ
ìlüpüQ ìdéþ ko ðõAcþ oôuPBüþ kAðvQ. Aèãõüþ Þú Aq
ÆpüÜ WéI ìzBoÞQ ô øíýBoÿ OíBï ðýpôøBÿ Îíéßpkÿ
ô OíBï uÇõf WÓpAÖýBüþ ô WBüãrüñþ øíãpAüþ Gú WBÿ

O×pÝ ô ôAâpAüþ GPõAðl qìýñú OõuÏú KBülAo ô uBqìBó
ÖÃBüþ– ÞBèHlÿ ÞBo@ìl ko ðõAcþ oôuPBüþ oA ÖpAøî Þñl
(ÞBÊíýBó, 6831, Á 6). GpAüò AuBx cßípôAüþ
oôuPBüþ GBül GpgõAuPú Aq ìPò ô ìñPhI WBìÏú, y×BÙ,
KBuhãõ ô ìvEõèýQ|Knüp ko ÚHBë AÚlAìBR gõk ô kAoAÿ
Îíéßpkÿ ÞBo@ìl ô ASp Gh{ ko AkAoû Aìõo Îíõìþ||GByl.
cßípôAüþ oôuPBüþ GBül ÎBkë ô ìñ¿Ø ko AoADú glìBR
Îíõìþ |Gú oôuPBüýBó GByl ô ko OíBìþ |uÇõf
GpðBìú|oürÿ, AWpA ô ðËBoR Aq ìzBoÞQ oôuPBüýBó
Gùpû|GpkAoÿ ðíBül ô GvPp ìñBuI oA GpAÿ OõuÏú ðùBkøBÿ
ìlðþ ÖpAøî ðíBül (koGBó @uPBðú ô øíßBoAó, 9831, Á
57). 

2-3– ÎõAìê OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
cßípôAüþ ìdéþ üà uývPî AWPíBÎþ Ký̀ýlû, ìlAôï
ô ìPdõë AuQ. oôAGÈ ìPÛBGê ìýBó ÎõAìê OBCSýpânAo Gp
Îíéßpk ìlüpüQ||øBÿ ìdéþ ko oAuPBÿ A¾õë
cßípôAüþ ìdéþ, Gú yßéþ Þú @ðùB ko üà ìXíõÎú|ÿ
üßLBôú, ìPõAqó ô øíBøñä yõðl, cBDr AøíýQ AuQ ô
ìlüpAó ìdéþ GBül GPõAðñl WùQ ðýê Gú ìÛB¾l gõk Gú
kouPþ Aüò ìPÓýpøB oA GzñBuñl. Gú ÎHBoR küãp Aüò
uBqìBó|øB GBül Öp¾Q|øB ô ÊpÖýQ|øBÿ ìõWõk ô
OùlülAR ô OñãñBøB oA ko WùQ Gùpû|GpkAoÿ Aq Öp¾Q|øB ô
ÞBø{ OBSýp OùlüløB yñBuBüþ Þññl. Gpouþ oÂBüQ
Gh{ ÎõAìê ìpOHÈ ô ìõöSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ Gú
kèýê âvPpkâþ AGÏBk ô ìõè×ú|øBÿ @ó OñùB Aq ÆpüÜ üà
oôüßpk Gýò oyPú|Aÿ AìßBó Knüp AuQ. Gú ÎHBoR küãp
GBül ÆýØ ÞBìéþ Aq ìvBüê WÓpAÖýBüþ, cÛõÚþ,
AWPíBÎþ, ìlüpüPþ ô Òýpû Þú Gp Îíéßpk @ðùB OBCSýp AuQ,
ìõok Gpouþ ÚpAo âýpk. 
ko cõqû cßípôAüþ ìdéþ AÎî Aq cßípôAüþ yùpÿ ô
oôuPBüþ, Æþ køú Agýp ko ÞzõoøBÿ ìhPéØ ô
uBqìBó|øBÿ Gýò|Aèíééþ Gh¿õÁ uBqìBó|øBÿ ôAGvPú Gú
uBqìBó ìéê ìÇBèÏBR ìPÏlkÿ ¾õoR âpÖPú AuQ.
Gpgþ Aq ìÇBèÏBR Gp ì×ùõï cßípôAüþ Gú ìÏñBÿ ÎBï @ó
ìPípÞr ylû|Aðl ô âpôøþ ðýr Gú ìÇBèÏú üà üB ̂ñl GÏl/
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8. Margre



ìõè×ú cßípôAüþ ìBðñl Îíéßpk, ÞBoAüþ, ASpGhzþ
ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ, ìzBoÞQ ìpkï ko Aìõo, ôÂÏýQ
ìpkï|uBæ|oÿ, KBuhãõüþ, y×BÖýQ, ìvEõèýQ|Knüpÿ ô
ÖvBk ìlüpAó cßõìQ|øBÿ ìdéþ KpkAgPú||Aðl. 
øp̂ñl Þéýú ìÇBèÏBR cßípôAüþ yùpÿ ô oôuPBüþ ko
qìpû cßípôAüþ|øBÿ ìdéþ ÆHÛú|Gñlÿ ìþ|yõk AìB Aüò
ÚHýê OdÛýÛBR ko qìýñú cßípôAüþ yùpÿ GýzPp Aq cõqû
oôuPBüþ ìþ|GByñl. ko cõqû Oh¿¿þ cßípôAüþ gõJ
oôuPBüþ, ÒBèI ìÇBèÏBR AðXBï ylû, Gp AGÏBk ô
ìõè×ú|øBÿ cßípôAüþ yBìê ìzBoÞQ oôuPBüýBó ko
AWpAÿ Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ô glìBOþ üB ASpGhzþ ô
Îíéßpk ìlüpüQ oôuPBüþ ìPípÞr ylû AuQ ô ìÇBèÏBR
ÞíPpÿ GB oôüßpk WBìÐ ô ìzPíê Gp Þéýú AGÏBk ô
ìõè×ú|øBÿ @ó ¾õoR âpÖPú AuQ. GB ÎñBüQ Gú Aüñßú
ìlüpüQ upqìýò ko Úéípô yùpÿ ô oôuPBüþ ko AÒéI
ÞzõoøBÿ WùBó OõuÈ yõoAøB ô uBqìBó|øBÿ AkAoû Aìõo
ìdéþ OdQ ÎñBôüò yùpkAoÿ ô køýBoÿ ¾õoR ìþ| âýpk
ô ðPBüY @ó ÚBGê AuP×Bkû ô OÏíýî ko ìÇBèÏBR ìlüpüQ
oôuPBüþ ðýr ìþ|GByl ènA ko Aüò Gh{ Þéýú Ktôø{|øBÿ
cßípôAüþ ìdéþ AÎî Aq yùpÿ ô oôuPBüþ ìõok Gpouþ ô
OXrüú|ô Odéýê ÚpAo âpÖPú AuQ Þú WíÐ|Gñlÿ ðPBüY
cB¾ê Aq Gpouþ|øBÿ ÖõÝ ko WlAôë yíBoû 1 ô 2 Gú Æõo
gç|¾ú Gú O×ßýà ðõÑ ìPÓýp, oAGÇú üB OBSýp Gp cßípôAüþ
oôuPBüþ Gú øípAû ìBgn @ó koZ ylû AuQ. 
GB OõWú Gú ðPBüY ìÇBèÏBR (ìñloZ ko Wlôë yíBoû 1ô 2) ô

ìBøýQ ìPÓýpøB ô GB OõWú Gú Aüñßú ÖÏBèýQ|øBÿ uBqìBó|øB
ko GvPp kô ìdýÈ kAgéþ ô gBoWþ @ó AðXBï ìþ|yõk ko
ìXíõÑ ìþ|OõAó ÎõAìê OHýýò|| Þññlû cßípôAüþ ìdéþ ô
oôuPBüþ oA Gú kô âpôû ÎõAìê koôðþ üB g¿õ¾ýBR
uBqìBðþ ô ÎõAìê Gýpôðþ üB ìdýÇþ ÆHÛú||Gñlÿ| Þpk Þú
ìþ|OõAó oôAGÈ ÎõAìê ìnÞõo oA Gú ÎñõAó ìlë ðËpÿ
OdÛýÜ Gú ¾õoR yßê yíBoû 1 ðíBü{ kAk.
GpAuBx ðPBüY Gpouþ ìÇBèÏBR ô Kýzýñú OdÛýÜ,
ìPÓýp|<uÇe ko@ìl gBðõAo ô ìýrAó oyl ko@ìl> GB 11
AoWBÑ, ìùíPpüò ìPÓýp OHýýò| Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ
ìdvõJ ìþ|yõk. GÏl Aq @ó ìPÓýpøBÿ <uÇe
Od¿ýç|R oôuPBüýBó> ô <uÇe ko@ìl|øBÿ ìlüpüQ
ìdéþ> GB ÖpAôAðþ 01 AoWBÑ, ìPÓýp <uýBuQ|øB ô gÈ
ìzþ|øBÿ GpðBìú|oürÿ cßõìQ ìdéþ> GB 9 AoWBÑ ô
ìPÓýpøBÿ <upìBüú AWPíBÎþ ô AÎPíBk AWPíBÎþ> ô
<uÇe OõuÏú ÎípAðþ ô AWpAÿ Æpf øBkÿ> GB 8 AoWBÑ,
ìùíPpüò ìPÓýpøBÿ ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ Gp
AuBx ðPBüY ìÇBèÏBR AðXBï ylû ìdvõJ ìþ|yõðl. 
ko ìÇBèÏú cBÂp ðýr GB AuP×Bkû Aq ðPBüY ìÇBèÏBR ÚHéþ
ìPÓýpøBÿ AcPíBèþ ìpOHÈ ô ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ
yñBuBüþ ylðl ô Kw Aq AoqüBGþ ìPÓýpøB, ìPñBuI GB
ypAüÈ AüpAó ô ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú OÏpüØ ÎíéýBOþ
ylðl Þú ko ðùBüQ ko ìdBuHBR ô OXrüú ô Odéýê|øB ìõok
AuP×Bkû ÚpAo âpÖPñl. 
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yßê 1. ÎõAìê OHýýò Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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Wlôë 1. ÎõAìê koôðþ OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
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Wlôë 2. ÎõAìê Gýpôðþ OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
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OdÛýÜ cBÂp Gp ìHñBÿ ølÙ, Aq ðõÑ ìÇBèÏBR ÞBoGpkÿ
ìþ|GByl qüpA ko WùQ OõuÏƒú kAð{ ÞBoGpkÿ ko cõqû
ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ (køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ

|oôuPBüþ) AðXBï ìþ| âýpk ô ðPBüY cB¾ê Aq @ó ko
GpðBìú|oürÿ|øB ô O¿íýî| âýpÿ|øB ÚBGê AuP×Bkû AuQ.
oôüßpk ÒBèI OdÛýÜ, KýíBüzþ ìþ|GByl Þú GB Þíà
Oßñýà|ðíõðú| âýpÿ uÏþ ko OÏíýî ðPBüY cB¾ê Aq Aüò
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AkAìú Wlôë 2. ÎõAìê Gýpôðþ OHýýò Þññlû cßípôAüþ ìdéþ
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OdÛýÜ Gú cßõìQ|øBÿ ìdéþ ðõAcþ oôuPBüþ
yùpuPBó Úrôüò9ìþ|GByl. WBìÏú @ìBoÿ OdÛýÜ cBÂp
Þéýú køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ||yùpuPBó Úrôüò,
GhzlAoAó ô upKpuPBó gBðõAoøBÿ oôuPBüþ ko uBë
8831 ìþ|GByl. Gp AuBx @ìBo ìõWõk OÏlAk køýBoÿ|øBÿ
oAû|AðlAqÿ ylû yùpuPBó Úrôüò 98 køýBoÿ ìþ|GByl Þú
96 køýBoÿ kAoAÿ clAÚê uú uBë, OXpGú ÖÏBèýQ kAoðl
Þú GB AuP×Bkû Aq @ìBoû ÞõÞpAó, 74 køýBoÿ ô Gú OHÐ @ó 74
ð×p Aq oôöuBÿ yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ |Aq ÆpüÜ
ðíõðú| âýpÿ ÆHÛú|Gñlÿ ̂ñl ìpcéú|Aÿ AðPhBJ ylðl.
øí̀ñýò ko ìõok WBìÏú @ìBoÿ upKpuPBó gBðõAoøBÿ
oôuPBüþ, cXî WBìÏú @ìBoÿ GB AuP×Bkû Aq @ìBoû ÞõÞpAó
054 ð×p OÏýýò yl ô kAkû|øBÿ ìõok ðËp GB AuP×Bkû Aq
KpuzñBìú Aq køýBoAó, oôöuBÿ yõoAøBÿ Auç|ìþ
|oôuPBüþ ô upKpuPBó gBðõAoøBÿ oôuPBøBÿ ìñPhI
âpk@ôoÿ yl. øí̀ñýò kAkû|øBÿ ìpGõÉ Gú GhzlAoAó

GpAÿ øp oôuPB Gú ¾õoR ìXrA Aq ÆpüÜ KpuzñBìú
âpk@ôoÿ yl. 
ðËp Gú Aüñßú Gpgþ ìPÓýpøBÿ OdÛýÜ (ìBðñl oÂBüQ
yÓéþ, upìBüú AWPíBÎþ ô uHà ìlüpüQ)Gú ¾õoR
ìÛýBx ìõok uñX{ ÚpAo âpÖPñl, ènA <KBüBüþ>01ìÛýBx|øB
GB ìdBuHú ÂpüI @è×Bÿ ÞpôðHBj11ìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖQ
Þú Kw Aq A¾ç|cBR ô cnÙ Gpgþ âõüú|øB, ìÛlAo @ìBoû
ìnÞõo GpAÿ ìÛýBx oÂBüQ yÓéþ 96/0, GpAÿ uHà
ìlüpüQ 67/0 ô GpAÿ upìBüú AWPíBÎþ 59/0 ìdBuHú yl
Þú ko cl ìPõuÈ ô qüBk ÚBGê ÚHõë ìþ|GByñl. øí̀ñýò
Gú ìñËõo AoqüBGþ oôAüþ21 KpuzñBìú|øB ô ìÛýBx|øB, Kw Aq
Olôüò uEõAæ|R Aq ðËpAR AuBOýl ô ÞBoyñBuBó AuPBðlAoÿ
Úrôüò ô ìÏBôðQ Aìõo køýBoÿ|øB ðýr Gùpû Gpkû yl ô
uEõAæ|R KpuzñBìú ̂ñlüò GBo ìõok GBqGýñþ ÚpAo âpÖQ ô
A¾Çç|cBR æ|qï ko @ó AÎíBë yl. 
GB ÎñBüQ Gú Aüñßú ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ <uÇe cßípôAüþ
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10. Reliability

11. Cronbach's Alpha

12. Validity

9. | Þú clAÚê uú uBë ìBèþ ÞBìê Aq ypôÑ Gú ÞBo @ðùB ânyPú GByl

ðÛzú 1. ìõÚÏýQ WÓpAÖýBüþ ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú; ìBgn: |üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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oôuPBüþ> ko ðõAcþ oôuPBüþ ìõok ìÇBèÏú ìþ|GByl, Gú
ìñËõo uñX{ Aüò uBqû Aq 52 yBgÀ ko ̂ùBo GÏl
Îíéßpkÿ, GpAGpÿ, ìzBoÞPþ ô KBuhãõüþ AuP×Bkû yl ô
Gú ìñËõo uñX{ ô Odéýê uÇe cßípôAüþ oôuPBüþ, Aq
Oßñýà <yHBøQ Gú ârüñú Aülû| @ë> (SISPOT) AuP×Bkû
yl. 
øí̀ñýò Gú ìñËõo OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ
oôuPBüþ, GB OõWú Gú cXî qüBk ìPÓýpøBÿ AcPíBèþ
ASpânAo Gp ìPÓýp ôAGvPú, ìdBuHBR @ìBoÿ ko kô âBï
¾õoR âpÖQ. ko âBï Aôë oôAGÈ ô øíHvPãþ|øBÿ kôâBðú
Gýò cßípôAüþ oôuPBüþ ô ÎõAìê AcPíBèþ ASpânAo ìõok
Gpouþ ÚpAo âpÖQ ô ìPÓýpøBÿ kAoAÿ ÂpüI øíHvPãþ
ìÏñþ|kAo ko uÇe KñY ô üà ko¾l yñBuBüþ ô ÒpGBë yl
ô ko âBï GÏl GB AuP×Bkû Aq Oßñýà Odéýê ìvýp31, OBSýp
ìPÓýpøBÿ ÒpGBë ylû Gp ìPÓýp ôAGvPú ìõok Gpouþ ÚpAo
âpÖQ. ènA Gú ìñËõo Gpouþ AoOHBÉ ÎõAìê ìpOHÈ GB
cßípôAüþ oôuPBüþ Aq ÂpAüI Kýpuõó, AuLýpìò ô ÞBÿ
AußõDp ìPñBuI GB ìÛýBx ìPÓýpøB ô GpAÿ OHýýò
cßípôAüþ oôuPBüþ ô AoADú Aèãõÿ ìpGõÆú Aq Oßñýà
@ìBoÿ Odéýê ìvýp AuP×Bkû yl. 
GB ÎñBüQ Gú Aüñßú uÇe Odéýê OdÛýÜ cBÂp
cßípôAüþ|øBÿ oôuPBüþ AuQ ô ôAcløBÿ @ìBoÿ
OdÛýÜ ko kô uÇe oôuPB (køýBoAó ô oôuBÿ yõoAøBÿ
Auç|ìþ|ô GhzlAoAó) ô oôuPBüýBó (upKpuPBó gBðõAo
oôuPBüþ) ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ, ènA Gú ìñËõo üßvBó
uBqÿ ô @ìBkû|uBqÿ kAkû|øB GpAÿ ìdBuHBR, Aq ìýBðãýò

kAkû|øBÿ ìpGõÉ Gú upKpuPBó gBðõAoøB ko uÇe oôuPB
AuP×Bkû yl. 

4– üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ
4-1– ôÂÏýQ ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
Kw Aq OÏýýò Aèãõÿ uñX{ ô yñBuBüþ AGÏBk, ìõè×ú|øB ô
yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ oôuPBüþ, ðíBüú41cßípôAüþ
oôuPBüþ GB AuP×Bkû Aq Oßñýà <yHBøQ Gú ârüñú Aülû| @ë>
ko kAìñú ¾×p OB ¾l ìdBuHú yl ô ðPBüY Gú ÎñõAó ìPÓýp
ôAGvPú OdÛýÜ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖQ.51ðPBüY OdÛýÜ
ðzBó ìþ|køl; ìýBðãýò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
ìdBuHú ylû 66/94 ko¾l ìþ|GByl. ko Aüò ìýBó
ÞíPpüò ðíBüú 52/23 ko¾l ô GýzPpüò 76/46 ko¾l
ìþ|GByl. ðPBüY âpôû|Gñlÿ ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
ðzBó ìþ|køl, Gh{ Îílû ìlüpüQ||øBÿ ìdéþ
(yõoAøB ô køýBoÿ|øB) ìõok ìÇBèÏú (57 ko¾l) ko âpôû
cßípôAüþ oôuPBüþ ìPõuÈ ìPípÞr ylû|Aðl. øí̀ñýò
9/31 ko¾l Aq ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ kAoAÿ cßípôAüþ
oôuPBüþ ÂÏýØ ô 1/11 ko¾l kAoAÿ cßípôAüþ oôuPBüþ
Úõÿ ìþ|GByñl. Gú ÎHBoR küãp cßípôAüþ oôuPBüþ ko
cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú ko ôÂÏýQ ìPõuÇþ
ÚpAo kAok. 

4-2– OHýýò cßípôAüþ oôuPBüþ 
4-2-1– Odéýê kô ìPÓýpÿ 
øíBðãõðú Þú AyBoû yl; ko Aüò ìÇBèÏú ko âBï Aôë AoOHBÉ

13. Path analysis

14. Index

51. GB ÎñBüQ Gú Aüñßú AGÏBk, ìõè×ú|øB ô yBgÀ|øBÿ cßípôAüþ oôuPBüþ, Oßñýà|øBÿ uñX{ ô ðPBüY ko ìÛBèú|Aÿ WlAâBðú Gú Æõo
ì×¿ê ìõok Gpouþ ÚpAoâpÖPú AuQ ènA ko Aüò ìÛBèú Gú ¾õoR AgP¿B¾þ Gú OHýýò cßípôAüþ oôuPBüþ KpkAgPú ìþ|yõk. 

       
  39/0-0  30  50  
 59/0-40/0 24  40  
 1-60/0 6  10  

  60  100  

Wlôë 2. uÇe Gñlÿ cßípôAüþ oôuPBüþ ko oôuPBøBÿ ìñPhI; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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Wlôë 3. oAGÇú cßípôAüþ oôuPBüþ GB ÎõAìê OHýýò Þññlû @ó; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.

sn, *, **, Gú OpOýI Gþ ìÏñþ, ìÏñþ kAo ko uÇõf KñY ko¾l ô üà ko¾l

5

 
       

 
       

    
 -   

    **484/0     *456/0 
    038/0   **503/0

    **637/0       *369/0 
      *412/0       299/0 

     039/0    
   

*372/0 

     124/0     179/0 
  

  
 294/0     **550/0

  
  

 **585/0        **522/0

    **520/0     
 

  *388/0 

     *344/0    *388/0 
    **718/0  -   

 
**628/0

        
  

 **453/0

    096/0     062/0 
    *331/0     008/0 

      023/0     *406/0 
    *343/0    246/0 

     *393/0     164/0 
    271/0    029/0 

  14  184/0    161/0 
  65  148/0    **488/0

 15  64 (  ) *360/0     **497/0
   **450/0     **538/0
   **470/0       

 
274/0 

    015/0-     
   

**436/0

   180/0    **479/0
   

  
 **527/0    

    *360/0     *408/0 
    *325/0     **691/0
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Gƒýƒò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ GB ìPÓýpøBÿ ìvPÛê
OdÛýÜ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ Þú ðPBüY ko Wlôë yíBoû 3
koZ ylû AuQ. ðPBüY OdÛýÜ ko g¿õÁ ÎõAìê ìßBðþ ô
ÖÃBüþ cBÞþ Aq @ó AuQ, ÒBèI yBgÀ||øBÿ OõuÏú
qüƒƒpuƒƒBgƒƒQ|øƒBÿ oôuƒPƒB ìƒBðƒñƒl <yƒBgƒÀ OƒõuƒÏƒú
qüƒƒpuƒƒBgƒƒQ|øƒƒBÿ AoOƒƒHƒƒBÆƒƒþ>, <yƒƒBgƒƒÀ OƒõuƒÏƒú
qüpuBgQ|øBÿ oÖBøþ>, <yBgÀ OõuÏú uýBuþ AkAoÿ>
ô <OõuÏú ÞBèHlÿ oôuPB> Þú ðzBó|køñlû uÇe OõuÏú
ÎípAó oôuPBüþ AuQ GB ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ AoOHBÉ
ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. øí̀ñýò Gýò <ìvBcQ
oôuPB> (Gp AuBx Æpf øBkÿ), <Þý×ýQ oAû oôuPBüþ> ô
<yBgÀ ìpÞrüQ AoOHBÆþ oôuPB> ô ðíBüú cßípôAüþ
AoOHBÉ ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. 
ko âpôû ìPÓýpøBÿ ìdýÈ AÚP¿Bkÿ, Gýò ìPÓýpøBÿ
WíÏýQ oôuPBøB, ôÂÏýQ AyPÓBë ô WíÏýQ ÖÏBë Aq
ðËp AÚP¿Bkÿ (WíÏýQ 51 OB 56 uBë), OÏlAk GBuõAkAó
oôuPB (Þú ðzBðãp KPBðvýê ðýpôÿ AðvBðþ oôuPB),
<ørüñú> ô <ko@ìl gBðõAoøBÿ oôuPBüþ>, <yBgÀ|OõuÏú
ôAcløBÿ glìBOþ ô g¿õ¾þ>, <yBgÀ WBmGú|øBÿ
âpkyãpÿ oôuPBüþ> ô <uÇe OõuÏú ¾ñÏPþ oôuPBüþ>
(Þú ðzBó|køñlû Gñýú AÚP¿Bkÿ oôuPBüýBó ô oôuPBøB
ìþ|GByl) GB cßípôAüþ oôuPBüþ AoOHBÉ ìTHQ ô
ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. AìB AoOHBÉ ìÏñþ|kAoÿ Gýò

<WíÏýQ Òýp ÖÏBë Aq ðËp AÚP¿Bkÿ>, <OpAÞî WíÏýPþ>,
<ðBGpAGpÿ uÇe ko@ìlÿ Gýò oôuPBüýBó> ô <kAoAüþ
oôuPBüýBó> GB cßípôAüþ oôuPBüþ ìzBølû ðzl Þú Aüò
ðPýXú Gú kèýê KBüýò Gõkó AðdpAÙ ìÏýBo ìPÓýpøBÿ
ìnÞõo ìþ|GByl. Gú ÎHBoR küãp ko oôuPBøBÿ ìõok
ìÇBèÏú, ôÂÏýQ <OpAÞî WíÏýPþ>, <ðBGpAGpÿ uÇe
ko@ìlÿ> ô <kAoAüþ oôuPBüýBó> OÛpüHB« ko ôÂÏýQ
ìzBGùþ ìþ|GByl. Gú øíýò kèýê Gú OÓýýpAR ìPÓýp
ôAGvPú (ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ) ôAÞñzþ ðzBó
ðíþ|køñl. 
uõìýò âpôû ìPÓýpøBÿ ÎõAìê Gýpôðþ, ìdýÈ AWPíBÎþ
– Öpøñãþ oôuPBüþ ìþ|GByl. Gp AuBx ðPBüY OdÛýÜ Gýò
ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ô ìPÓýpøBÿ <AðvXBï
AWPíBÎþ>, <uÇe AÆç|ÎBR oôuPBüýBó Aq ôÊBüØ
køýBoÿ|øB ô yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ>, <ìýrAó
ìzõoR ìpkï GB @ðùB>, <upìBüú AWPíBÎþ> (Þú
ðzBðløñlû uÇe AÎPíBk Gýò oôuPBüýBó GB üßlüãp ô Gýò
ìpkï ô kôèQ ìþ|GByl), <Od¿ýç|R yùpôðlAó> ô ðùBüPB«
yBgÀ <ìñrèQ AÚP¿Bkÿ– AWPíBÎþ oôuPBüýBó> AoOHBÉ
ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. AìB Gýò ìPÓýpøBÿ OñõÑ
qGBðþ ô ̂Bè{|øBÿ AWPíBÎþ ô ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ Gú kèýê øírüvPþ ô OÏBìê gõJ Gýò
oôuPBüýBó AoOHBÉ ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû ðzl. øí̀ñýò Gú

           *418/0 
    053/0       *383/0 

   *301/0      *391/0 
    019/0      **431/0

  **624/0      217/0 
   **643/0    088/0 

   238/0     **621/0
  *344/0     *340/0 

  -
 

*407/0    228/0 

   082/0     068/0 
   061/0-    297/0 

    141/0 
  )   

( 
 **469/0
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kèýê OzBGú qüBk Aq ðËp uò ô ðõÑ yÓê oôuPBüýBó ìõok
ìÇBèÏú, Gýò Aüò kô ìPÓýp ô ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ, AoOHBÉ
ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû ðzl. øí̀ñýò GB ÎñBüQ Gú Aüñßú
Gý{ Aq 29 ko¾l Aq oôuPBüýBó ìõok ìÇBèÏú, AcvBx
OÏéÜ GýzPpÿ GùpôuPBÿ gõk AÎç|ï Þpkðl, ènA OÓýýpAR
Aüò kô ìPÓýp øý̀ãõðú AoOHBÆþ GB OÓýýpAR ðíBüú
cßípôAüþ oôuPBüþ ðzBó ðlAk. 
ko Gh{ ÎõAìê koôðþ cßõìQ|øBÿ ìdéþ, kô âpôû Aq
ìPÓýpøB yBìê <g¿õ¾ýBR uBqìBó> ô <ÎBìê ðýpôÿ
AðvBðþ> cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ.
ðPBüY OdÛýÜ cBÞþ Aq @ó AuQ ko âpôû g¿õ¾ýBR
uBqìBðþ, Gýò ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ GB ìPÓýpøBÿ
<ko@ìl køýBoÿ>, <koWú køýBoÿ>, <Oíéà uBgPíBó
AkAoÿ>, <OXùýrAR ÎípAðþ ô glìBOþ>, <Oíéà AoAÂþ
ìõok ðýBq>, <OÏlAk Kpuñê køýBoÿ>, <ðvHQ Kpuñê ¾×þ
Gú uPBkÿ> (Þú ðíBüBðãp KPBðvýê|øBÿ ìBèþ ô Kpuñéþ
cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìþ|GByñl), øí̀ñýò ìPÓýpøBÿ
<uHà ìlüpüQ> cßõìQ ìdéþ (Þú Gp AuBx OEõoÿ
YXìdBuHú ylû AuQ), <Îíéßpk ÎípAðþ–glìBOþ> ô
ðýr <OÏBìê |cßõìQ ìdéþ GB ðùBkøBÿ müpGÈ>, AoOHBÉ
ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû yl. AìB Gú kèýê Îlï OÏBìê
ìñBuI ô ìdlôk Gýò ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú GB
GñýBk ìvßò ô yùpkAoÿ|øB ô ðýr ìdlôküQ OÏBìê GB
uBqìBó|øB ô ypÞQ|øBÿ ìhBGpAR, GpÝ, @G×B, GùlAyQ ô
SHQ AcõAë Gú kèýê ìBøýQ ÖÏBèýQ|øB ô Îlï ÚpAGQ ÞBoÿ,
AoOHBÉ ìÏñþ|kAoÿ Gýò Aüò ìPÓýpøB ô ìPÓýp ôAGvPú
ìzBølû ðzl. 
øí̀ñýò ko âpôû ÎBìê ðýpôÿ AðvBðþ ðýr ðPBüY OdÛýÜ
ðzBó ìþ|køl, Gýò ìPÓýpøBÿ <uÇe Od¿ýç|R>,
<OXpGú Kpuñê ô ìlüpAó ìlüpüQ|øBÿ oôuPBüþ> ô <ìýrAó
ypÞQ ko kôoû|øBÿ @ìõqyþ> Þú OÛõüQ| Þññlû kAð{ ô
ìùBoR køýBoAó ìþ|GByl, ô ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ (ðíBüú
cßípôAüþ oôuPBüþ) AoOHBÉ ìTHQ ô ìÏñþ|kAoÿ ìzBølû
yl. Gú ÎHBoR küãp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ko
cßõìQ|øBÿ ìdéþ Þú kAoAÿ Kpuñê GB uÇe kAð{ ô
ìùBoR GýzPp øvPñl, ko ôÂÏýQ GùPpÿ ÚpAo kAok. 
øí̀ñýò køýBoÿ|øBüþ Þú Aq oÂBüQ yÓéþ ô oôAGÈ koôó

âpôøþ ìñBuHþ GpgõokAoðl, kAoAÿ Îíéßpk GùPpÿ ko
cõqû cßípôAüþ oôuPBüþ ðýr ìþ|GByñl. AìB Aq @ðXBDýßú
Gh{ AÎËî køýBoAó (Gý{ Aq 88 ko¾l) Gú ¾õoR
KBoû|ôÚQ ìzÓõë Gú ÞBoðl ô OíBìþ|AÎÃBF yõoAøBÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ Aq ìdéþ Òýp Aq yõoA ô køýBoÿ ÞvI
ko@ìl ìþ| Þññl, ènA ko@ìløB ô ìhBoZ qðlâþ @ðùB
AoOHBÆþ Gú ìlüpüQ oôuPBüþ ðlAok Gú øíýò kèýê AoOHBÉ
ìÏñþ kAoÿ Gýò uÇe ko@ìl ô ìhBoZ gBðõAkû AÎÃBF
yõoAÿ Auç|ìþ|oôuPB ô køýBoÿ GB ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ
ìzBølû ðzl. 
üßþ küãp Aq ðPBüY ìdBuHBR øíHvPãþ Îlï AoOHBÉ Gýò
ìPÓýp uò ô ìPÓýp ôAGvPú OdÛýÜ ìþ|GByl Þú GpAuBx
Gpouþ|øBÿ ¾õoR âpÖPú ðByþ Aq ìPÓýpøBÿ Od¿ýç|R ô
OXpGú ìþ|GByl. qüpA ìlüpAó WõAó ìÏíõæ|« kAoAÿ
Od¿ýç|R ô kAð{ GpôqOpÿ øvPñl ô Aq uõÿ küãp
ìlüpAó ìvò|Op kAoAÿ OXpGú GýzPpÿ ko AkAoû Aìõo
ìþ|GByñl. ènA cÃõo Aüò kô ÎBìê GBÎU Gþ|ASp yló
ìPÓýp uò ìlüpAó Gp ìPÓýp ôAGvPú yl. 

4-2-2–Odéýê ̂ñl ìPÓýpÿ
ko Aüò Ktôø{ Gú ìñËõo OHýýò uývPíýà ÎõAìê
OBSýpânAo Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ô ðýê Gú üà ìlë WBìÐ
Aq Oßñýà ̂ñlìPÓýpÿ Odéýê ìvýp AuP×Bkû yl ô
OBSýpAR ìvPÛýî ô ÒýpìvPÛýî ìPÓýpøBÿ ìõok GdU, ko
üà ìlë ìõok Gpouþ ÚpAo âpÖQ. Glüò ìñËõo Gp AuBx
Ktôø{|øBÿ AðXBï âpÖPú ô OEõoüBR ìõWõk ko Aüò qìýñú
ôøí̀ñýò ðPBüY cB¾ê Aq Odéýê øíHvPãþ, ìlë|øBÿ
ìhPéØ Æpf ôAWpAF yl Þú ðùBüPB« ìlë ìñloZ ko yßê
yíBoû 1 OBüýl yl. øí̀ñýò ìýrAó ASpAR ìvPÛýî ô Òýp
ìvPÛýî ìPÓýpøB Gp ìPÓýp ôAGvPú ìdBuHú yl Þú ðPBüY ko
Wlôë yíBoû 5 koZ ylû AuQ. 
Gp AuBx ðPBüY OdÛýÜ, ìPÓýpøBÿ <koWú køýBoÿ>,
<WíÏýQ oôuPB>, <oÂBüQ yÓéþ køýBo>, <uÇe
Od¿ýç|R køýBo>, <uHà ìlüpüQ>, <AðvXBï
AWPíBÎþ>, <OÏBìê GB køýBoÿ|øBÿ ìXBôo> ô <OXpGú
køýBo> Gú OpOýI ìùíPpüò ÎõAìéþ øvPñl Þú Gú ¾õoR
ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ìõSp øvPñl. Gp
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  B 
Std. 

Error Beta t Sig 
  305/2 715/0 246/0 224/3 003/0 

   895/0 228/0 349/0 933/3 001/0 
     830/1 666/0 225/0 748/2 011/0 

  294/1 627/0 185/0 062/2 049/0 
  469/6 584/1 392/0 083/4 000/0 

  425/4 107/1 309/0 997/3 000/0 
   021/0 007/0 398/0 200/3 004/0 

   282/0 084/0 471/0 348/3 002/0 
  137/2 671/4  458/0 651/0 

  

  
 

      

863/0 744/0 723/0 041/3 

Wlôë 4. ðPBüY ìpGõÉ Gú Gp@ôok ìlë ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ; ìBgn: ðPBüY OdÛýÜ.

AuBx ðPBüY² Odéýê oâpuýõó ÂpüI øíHvPãþ
^ñlâBðú 0. 68 ô ÂpüI OÏlüê61   327/0 | ìdBuHú yl. Gú
ÎHBoR küãp ìPÓýpøBÿ ìvPÛê Gý{ Aq 27 ko¾l Aq
OÓýýpAR cßípôAüþ oôuPBüþ oA OHýýò ìþ| Þññl Þú Aq ðËp
@ìBoÿ ko uÇe ìÇéõGþ ÚpAo kAok (Wlôë yíBoû 4). 
Gp AuBx ìdBuHBR koWú køýBoÿ ìùíPpüò ÎBìéþ AuQ
Þú OBSýp ìTHQ ô ìvPÛýíþ Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
kAok. koWú køýBoÿ AìPýBq AgP¿B¾þ uBqìBó
yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo Gú køýBoÿ|øB AuQ Þú Gp
AuBx yBgÀ|øBÿ ìPÏlkÿ Aq Wíéú ìñBGÐ ko@ìlÿ @ðùB
ô ìvBcQ oôuPB OÏýýò ìþ|yõk ô ðzBðãp OõAðíñlÿ
køýBoÿ ko AWpAÿ Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ ô glìBOþ ìdvõJ
ìþ|yõk. OBSýp ìTHQ Aüò ìPÓýp Gp ìPÓýp ôAGvPú, cBÞþ Aq
@ó AuQ Þú oôuPBøBÿ GroâPp ô kAoAÿ KPBðvýê|ô¾õë
ko@ìløBÿ ìdéþ GýzPp, AìßBó AoADú glìBR GýzPp ô
GùPp Gú oôuPBüýBó oA kAoðl ô Gú OHÐ @ó kAoAÿ uÇe
cßípôAüþ oôuPBüþ GùPpÿ ðýr ìþ|GByñl. Îç|ôû Gp@ó
koWú køýBoÿ Aq ÆpüÜ ìPÓýpøBÿ OõuÏú qüpuBgQ|øBÿ

AoOHBÆþ, Oíéà AoAÂþ ìõok ðýBq køýBoÿ ô uÇe
Od¿ýç|R køýBo Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú
cßípôAüþ oôuPBüþ OBSýpânAo ìþ|GByl. 
üßþ küãp Aq ìPÓýpøBÿ kAoAÿ OBSýp ìTHQ ô ìvPÛýî Gp
ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ, <WíÏýQ oôuPBüþ>
ìþ|GByl. WíÏýQ üßþ Aq yBgÀ|øBÿ Þéýlÿ ko
GpðBìú|oürÿ OõuÏú oôuPBüþ ìdvõJ ìþ|yõk ô ôÂÏýQ
yBgÀ|øB ô Odõæ|R @ó ÒBèHB«|üßþ Aq ÎõAìê OHýýò Þññlû
Klülû|øBÿ AWPíBÎþ ìþ|GByl; qüpA ußõðPãBû|øBÿ
KpWíÏýQ ìÏíõæ|« kAoAÿ KPBðvýê AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô
Öpøñãþ GýzPpÿ GpAÿ OõuÏú ìþ|GByñl ô GB OõWú Gú
Aüñßú ko GpðBìú|oürÿ|øB ô AoADú glìBR ko AôèõüQ ÚpAo
kAoðl, ìÏíõæ|« Aq uÇe OõuÏú GBæ|Opÿ ðýr GpgõokAo
ìþ|GByñl. ðPBüY OdÛýÛBR ìdÛÛBó cBÞþ Aq ôWõk
AoOHBÉ ìTHQ ìÏñþ|kAo Gýò Aüò ìPÓýp ô ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ ìþ|GByl (Wlôë yíBoû 1) ô øíBðãõðú Þú ðPBüY
Aüò OdÛýÜ ðýr ðzBó ìþ|køl (ðíõkAo yíBoû 1) Aüò ìPÓýp
üßþ Aq ÎõAìê ìTHQ ô ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ

16. Adjusted R Square
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ìdvõJ ìþ|yõk. øí̀ñýò ìPÓýpøBüþ Þú Gú ¾õoR Òýp
ìvPÛýî ô Aq ÆpüÜ WíÏýQ oôuPB Gp ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ OBSýp ìþ| ânAoðl yBìê <OÏlAk yBÒç|ó ìpk>,
<uÇe OõuÏú qüpuBgQ|øBÿ oÖBøþ> ô <Þý×ýQ oAû
oôuPBüþ> ìþ|GByl. 
oÂBüQ Aq yÓê, ðzBðãp Îç|Úú ko WùQ ÞvI ìõÖÛýQ
ìþ|GByl ô AÖpAk kAoAÿ oÂBüQ yÓéþ GýzPp, ÞíPp Gú kðHBë
OÓýýp yÓê ô gõAøBó AuPípAo ÖÏBèýQ ko ìõÚÏýQ ÖÏéþ
gõk ìþ|GByñl. ènA ìþ|OõAðl ko AÖrAü{ Îíéßpk køýBoÿ

ô Gú OHÐ @ó cßípôAüþ oôuPBüþ OBSýpânAo GByl. GpAuBx
ðPBüY OdÛýÜ oÂBüQ yÓéþ køýBo ðýr OBGÏþ Aq <uÇe
Od¿ýç|R> ô <kAoAüþ oôuPBüýBó>, <OÏBìê GB ðýpôÿ
AðPËBìþ|ô ìÛBìBR ìdéþ>ô <Oíéà AoAÂþ ìõok ðýBq
køýBoÿ> ìþ|GByl. Gú ÎHBoR küãp Aüò ÎõAìê Gú ¾õoR
Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ OBSýpânAo
ìþ|GByñl. 
<uHà ìlüpüQ>Þú Gp AuBx ðËpüú Xô YuñXýlû ylû
AuQ, üßþ küãp Aq ìPÓýpøBüþ AuQ Þú OBSýp ìTHQ ô

Wlôë 5. OXrüú ASpAR ìPÓýpøBÿ OHýýò Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ; ìñHÐ: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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ìvPÛýíþ Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ kAok. Gp Aüò
AuBx, køýBoAðþ Þú ôÖÜ ì×pôÂBR ðËpüú yìlüpüQ
|ìþ| Þññl ô külâBøþ gõ}|GýñBðú, KõüB ô AðÏÇBÙ|Knüpÿ Gú
ÞBoÞñBó gõk kAoðl ô ko ìXíõÎú gõk, gç|ÚýQ ô ðõ@ôoÿ
oA OzõüÜ ìþ| Þññl ô ÞñPpë Gp ÞBoÞñBó oA Gú clAÚê
ìþ|ouBðñl, GBÎU AüXBk OÏùl GýzPpÿ ko ÞBoÞñBó GpAÿ
ÖÏBèýQ ô AoOÛBF Îíéßpk køýBoÿ ìþ|yõðl. øí̀ñýò Aüò
ìPÓýp OBGÏþ Aq ìPÓýpøBÿ <ôWõk AÎPíBk ìPÛBGê Gýò
oôuPBüýBó>, <uÇe Od¿ýç|R køýBo> ìþ|GByl. Gú ÎHBoR
küãp ìPÓýpøBÿ ìnÞõo Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî GBÎU
GùHõk ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ ìþ|yõðl. 
ìýrAó Od¿ýç|R, ðãp} AÖpAk Gú Aìõo ô ̂ãõðãþ Gpgõok
GB ìvBDê ô ìzßç|R oA, Gú âõðú ̂zíãýpÿ OdQ OBCSýp
ÚpAo ìþ|køl. ko cÛýÛQ Od¿ýç|R ðÛ{ ÞBOBèýrôo ô Aøpï
GvýBo ÚloOíñlÿ ko O¿íýî| âýpÿ ô ÖÏBèýQ|øBÿ AÖpAk
ìþ|GByl. ðPBüY OdÛýÜ cBÂp ðýr ìõül Aüò ìõÂõÑ
ìþ|GByl ô ìlüpüQ|øBÿ oôuPBüþ Þú ìlüpAó @ó kAoAÿ
uÇe Od¿ýç|R GBæ|Opÿ ìþ|GByñl, Aq Îíéßpk GùPpÿ ko
cßípôAüþ oôuPBüþ ðýr GpgõokAo ìþ|GByñl. GB OõWú Gú

Aüñßú <̂Bè{|øBÿ AWPíBÎþ>, <OXpGú AÎÃBF yõoAÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ>ô <ìýrAó AÎPíBk oôuPBüýBó Gú kôèQ>
ìPÓýpøBÿ OHýýò Þññlû <uÇe Od¿ýç|R oôuPBüýBó>
ìþ|GByñl, ènA Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî ô Aq ÆpüÜ ìPÓýp
uÇe Od¿ýç|R oôuPBüýBó Gp ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ
OBSýpânAoðl. 
<OXpGú> ìÏíõæ|« GßBoâýpÿ ìùBoR Gõuýéú|ÿ AÖpAk ko
g¿õÁ ÖÏBèýQ ìõokðËp ìþ|GByl. Aüò ìPÓýp ko
¾õoOýßú OõACï GB kÚQ ô OBCìê koÞBo GByl, ìþ|OõAðl ko AkAoû
Aìõo ðÛ{ ìTHPþ kAyPú GByl ô ìþ|OõAðl üßþ Aq
ìPÓýpøBÿ ASpânAo Gp cßípôAüýpôuPBüþ ðýr GByl.
GpAuBx ðPBüY OdÛýÜ ðýr OXpGú køýBoAó OBSýp ìTHPþ Gp
Îíéßpk cßõìQ|øBÿ ìdéþ ko ^BôõJ A¾õë
cßípôAüþ oôuPBüþ kAok. øí̀ñýò GpAuBx ðPBüY
OdÛýÜ <OXpGú AÎÃBF|yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ> ô
<uÇe Od¿ýç|R køýBoAó> ÎõAìê ìõSp Gp OXpGú køýBo
ìþ|GByñl. ènA Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ ASpânAo ìþ|GByñl. 
<AðvXBï AWPíBÎþ> kæ|èQ Gp OõAÖÜ WíÏþ ìýBó üà

ðíõkAo 1. Aèãõÿ OHýýò ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ko cßõìQ|øBÿ ìdéþ ìõok ìÇBèÏú; ìBgn: üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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WBìÏú kAok ô ðBÊp Gp ìýrAó ô Aèãõÿ oAGÇú ìPÛBGê Gýò
ÞñzãpAó, âpôû|øB ô gpkû|Öpøñä|øBÿ OíBür üBÖPú AuQ
(âê|yýpÿ ô øíßBoAó, 8831, Á 351). ôWõk AðvXBï
AWPíBÎþ ko üà AWPíBÑ ðzBðãp OÏBìê uBqðlû Gýò ìpkï
ô AìßBó ìzBoÞQ ô øíßBoÿ GýzPp Gýò @ðùB ko AWpAÿ
Kpôsû|øBÿ ÎípAðþ–glìBOþ ô OõuÏú oôuPBüþ ìþ|GByl
ô ènA ìþ|OõAðl ko ðùBüQ ìñXp Gú GùHõk ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ Aq ÆpüÜ AoOÛBF yBgÀ|øBÿ ìzBoÞQ ô ðýr
yBgÀ|øBÿ Îíéßpk ìlüpüQ oôuPBüþ yõk ô øíBðãõðú
Þú ðPBüY OdÛýÜ ðýr ðzBó ìþ|køl, Aüò ìPÓýp OBSýp ìTHQ
ô ìvPÛýíþ Gp AoOÛBF|ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ kAok.
øí̀ñýò ìPÓýp|øBÿ <O×pÝ qGBðþ> ô <uÇe Od¿ýç|R
yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ> Aq ÆpüÜ ìPÓýp <AðvXBï
AWPíBÎþ> Gú ¾õoR Òýp ìvPÛýî Gp ðíBüú cßípôAüþ
oôuPBüþ OBSýpânAoðl. 

5– ðPýXú|âýpÿ ô WíÐ|Gñlÿ 
ìÇBèÏú cBÂp GB ølÙ yñBuBüþ ÎõAìê ìpOHÈ ô ìõSp Gp
cßípôAüþ oôuPBüþ ko ìlüpüQ|øBÿ ìdéþ yùpuPBó
Úrôüò AðXBï âpÖQ ô ko Aüò oAuPB Kw Aq yñBuBüþ
ìPÓýpøBÿ AcPíBèþ ìõSp Gp cßípôAüþ oôuPBüþ GpAuBx

OdÛýÛBR ìdÛÛýò kAgéþ ô gBoWþ, GBqkül|øBÿ ìýlAðþ
ô ì¿BcHú|øBÿ ÎíýÜ AðXBï ylû GB ìlüpAó ìdéþ,
oôuPBüýBó, GhzlAoAó ô ìlüpAó ô ÞBoyñBuBó AuPBðlAoÿ
Úrôüò, GB AuP×Bkû Aq @qìõó|øBÿ øíHvPãþ ko âBï Aôë ô
Odéýê ìvýp ko âBï kôï, ÎõAìê ìõSp Gp cßípôAüþ
oôuPBüþ yñBuBüþ âpkül. WíÐ|Gñlÿ ðPBüY cBÞþ Aq @ó
AuQ Þùlôâpôû Aq ìPÓýpøBÿ OHHýò Þññlû cßípôAüþ
ÚBGê yñBuBüþ|Aðl. âpôû Aôë ìPÓýpøBüþ Þú Gú ¾õoR
ìvPÛýî OÓýýpAR ìPÓýp ôAGvPú oA OHýýò ìþ| Þññl ô âpôû
kôï ìPÓýpøBüþ øvPñl Þú GB ôAuÇú ô Gú ¾õoR Òýp
ìvPÛýî Gp cßípôAüþ oôuPBüþ ASpânAoðl Þú ko ìXíõÑ ô
GB OõWú Gú ìBøýQ ìPÓýpøB, @ðùB oA ko ÚBèI Wlôë qüp
ìþ|OõAó ÆHÛú|Gñlÿ ðíõk.
GpAÿ Aüò ìñËõo ðPBüY OdÛýÜ Gú âpôøþ Aq ÞBoyñBuBó ô
¾BcHñËpAó ìlüpüQ oôuPBüþ AoWBÑ âpkül ô
KýzñùBkAR ðùBüþ ko ÚBèI ðPBüY üà OdÛýÜ kè×þ Gú
ypf müê AuPhpAZ yl. GB OõWú Gú Aüñßú Gpgþ ÎõAìê
ìdýÇþ ìBðñl ÎBìê ìßBðþ– ÖÃBüþ ô|ìPÓýp O×pÝ qGBðþ
Òýp ÚBGê OÓýýpðl ô Gpgþ ðýr OñùB ko ̂BôõJ
GpðBìú|oürÿ|øBÿ ìýBó |ìlR ô Géñl ìlR ìéþ ô ìñÇÛú|Aÿ
ÚBGê OÓýýp ìþ|GByñl ènA KýzñùBkAR Aüò ìÛBèú ìpGõÉ Gú

Wlôë 6. ìùíPpüò ÎõAìê OHýýò Þññlû cßípôAüþ oôuPBüþ ko ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú; ìñHÐ: |üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ.
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ÎõAìê koôðþ Þú OBcl qüBkÿ ÚBGê ÞñPpë ô ìlüpüQ
OõuÈ cßõìQ|øBÿ ìdéþ AuQ, ìþ|GByl: 
øp üà Aq Aüò ÎõAìê Gú ðdõÿ ko AoOÛBF cßípôAüþ
oôuPBüþ ìþ|OõAðñl OBSýpânAo GByñl. Gú ÎHBoR küãp
Odõæ|R ô OÓýýpAR ðíBüú cßípôAüþ oôuPBüþ OõuÈ
ìXíõÎú|Aÿ Aq ÎõAìê ô ìPÓýpøB Gú ¾õoR uývPíþ
OHýýò ìþ|yõk.GñBGpAüò ko AOhBm uýBuQ|øB ô oAøHpkøBÿ
GùHõk Îíéßpk ìlüpüQ oôuPBüþ GBül Gú ìXíõÎú ÎõAìê
ô Gú ¾õoR ðËBìñl OõWú yõk. ðËp Gú Aüñßú Gpgþ ÎõAìê
ìdýÇþ ìBðñl ÎBìê ìßBðþ–ÖÃBüþ ô|ìPÓýp O×pÝ qGBðþ
Òýp ÚBGê OÓýýpðl ô Gpgþ ðýr OñùB ko ̂BôõJ
GpðBìú|oürÿ|øBÿ ìýBó|ìlR ô Géñl ìlR ìéþ ô ìñÇÛú|Aÿ
ÚBGê OÓýýp ìþ|GByñl ènA KýzñùBkAR Aüò ìÛBèú ìdlôk Gú
ÎõAìê koôðþ Þú OBclôkÿ ÚBGê ÞñPpë ô ìlüpüQ
øvPñl, Gú ypf müê AÎç|ï ìþ||yõk: 
1– OõWú ôütû Gú GpârAoÿ kôoû| @ìõqyþ ÞBo@ìl ô ASpGh{ GB
ølÙ AoOÛBF kAð{, Gýñ{ ô ìùBoR ìlüpAó cßõìQ|øBÿ
ìdéþ AÎî Aq AÎÃBF yõoAøBÿ Auç|ìþ|oôuPBüþ ô
køýBoAó; 
2– A¾ç|f ypAüÈ AcpAq uíQ køýBo ô ÎÃõüQ ko yõoAÿ
Auç|ìþ|oôuPBüþ GB ølÙ AÖrAü{ clAÚê uÇe
Od¿ýç|R ìõok ðýBq Gú g¿õÁ ko oôuPBøBÿ
KpWíÏýQ; 
3– A¾ç|f ìÛpoAR AuPhlAï køýBoAó71WùQ AÖrAü{
AìýñQ yÓéþ ô ko ðPýXú|AÖrAü{ oÂBüQ yÓéþ ô clAÞTp
AuP×Bkû Aq ìlüpAó GB OXpGú. qüpA GpAuBx ðPBüY OdÛýÜ
üßþ Aq kæ|üê ÞBø{ oÂBüQ yÓéþ køýBoAó, KBüýò Gõkó
AìñýQ yÓéþ @ðùB ìþ|GByl Þú Gú OHÐ @ó kôoû ÖÏBèýQ ô
OXpGú @ðùB oA ðýr ÞBø{ ìþ|køl; ô
4– GùHõk OÏBìê Gýò ìlüpAó oôuPBüþ (yõoA ô køýBo) GB
ðùBkøB ô kuPãBû|øBÿ kôèPþ Aq ÆpüÜ cê AgPç|ÖBR ô
OÏBoÂBR ìõWõk ô ko cl AìßBó ôAânAoÿ
O¿lÿ| âpÿ|øBÿ ÒýpcBÞíýPþ Gú @ðùB. KPBðvýê ÚBðõðþ
Aüò Aìp ìùî ko ÚBðõó GpðBìú KñXî (ìBkû 731) ðýr ôWõk
kAok. 

ìñBGÐ ô ìBgn
1- Acíl@ÚBüþ, WÏ×p (2831) ðÛ{ yõoAøBÿ Auç|ìþ|ko
AÖrAü{ ìzBoÞQ oôuPBDýBó ko Æpf|øBÿ OõuÏú|Aÿ
ìÇBèÏú oôuPBøBÿ yùpuPBó KýpAðzùp, kAðzßlû Îéõï
AWPíBÎþ kAðzãBû OùpAó, KBüBó ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl. 
2- AqÞýB, ì¿Ç×þ ô cvýò AüíBðþ WBWpìþ|(4831)
Gpouþ WBìÏú yñBgPþ ÎõAìê ÞBoAüþ yõoAøBÿ
Auç|ìþ|yùp. Ö¿éñBìú ðBìú Îéõï AWPíBÎþ, yíBoû 62,
¾À 46-33. 
3- AÆùBoÿ, ÞíBë (6831) cBÞíýQ yBüvPú ô ÂpôoR
AcýBÿ cõqû Îíõìþ, WvPBoøBÿ yùpuBqÿ, yíBoû 02-
91, ¾À 83-23. 
4- Gpá Kõo, ðB¾p (6831) cßípôAüþ yùpÿ ô ðËBï AkAoû
yùpøB ko AüpAó. ìXíõÎú ìÛBæ|R Þñ×pAðw GpðBìú|oürÿ ô
ìlüpüQ yùpÿ. ¾À194-915.
5- AÞHpÿ, ¾BkÝ ô ìXýlÿ ÎHlAèéùþ (7831) ìXíõÎú
ÚõAðýò ô ìÛpoAR kû ô køýBoÿ, OùpAó, AðPzBoAR ÚéívPBó
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