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Abstract 

Sport is currently one of the most attractive markets in the field of investment. Iran's sports sector in 

general and Alborz province in particular are supported by government resources, and these government 

resources are dependent on various crises in the country such as currency market fluctuations and other 

unpredictable crises such as the corona virus. Therefore it is more important to pay attention to the issue 

of investing in sports in Alborz province for the development of the health sector, championship sports 

and professional sports of this province. With this description, this research was conducted with the aim 

of identifying the investment opportunities of the private sector in sports in Alborz province. The reason 

for choosing the topic of investing in sports is that, as Andreff & Andreff (2009) pointed out, investing 

in sports has been neglected. Also, only two foreign researches (Farouk, 2016) and two domestic 

researches (Jaffrey & Hemtinejad, 2021) were found in identifying private sector investment 

opportunities in sports. But none of them have focused on identifying investment opportunities in Iran's 

sports in general and Alborz province in particular. The present research method was qualitative in 

terms of practical results, exploratory purpose and in terms of the type of data. In this research, the 

statistical population of the current research is the previous and current heads of the General Directorate 

of Sports and Youth in Alborz province during the last five years, the previous and current deputy heads 

of the General Directorate of Sports and Youth in Alborz province during the last five years, the 

previous and current heads of sports departments and the youth of the cities of Alborz province during 

the last five years, sports management professors of Alborz province who are aware of the issue of 

investing in sports, Knowledge-based sports companies, start-ups and sports equipment manufacturing 

companies in Alborz province. In order to collect information in this research, first, the investment 

opportunities of the private sector in sports in Alborz province were collected. Due to the lack of 

information in this area, semi-structured interviews were used.  

The interview time varied from 30 minutes to one hour and 45 minutes. In the interview process, the 

questions were asked in an order in which they have a logical system. Also, in the process of the 

interviews, considering that the interviewees did not allow the audio recording of the interview, the 

researcher used the method of note-taking and noted down and recorded the concepts and themes of the 

interviewees. The data analysis method in this part was based on thematic analysis method. Also, a PhD 

in sports management was requested to participate in the research as a research associate (coder) and 

help in reviewing the codings. At the end of this stage, after the necessary corrections, questionnaire 

items were prepared to use fuzzy Delphi to agree on the number of items.  
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The descriptive findings of the research show that 5.6% of the people in the research sample are women 

and 94.4% are men. 5.6% of the statistical sample is in the age group of 30 years and under, 22.2% in 

the age group of 31 to 40 years, 55.5% in the age group of 41 to 50 years, and 16.7% in the age group 

of 51 years and older. 5.6% of participants' educational qualifications were diploma and sub-diploma, 

16.7% bachelor's degree and 77.7% master's degree and above. The findings of the present research 

identify and rank seven opportunities for sports goods manufacturing companies, sports medicine, 

sports knowledge-based companies, sports start-ups, sports supplement manufacturing companies, 

sports venues and sports tourism. It led to investment in sports in Alborz province. These findings are 

consistency with the results of Farouk (2019), Noble (2019), Khatat Nejad (2016), Farouk (2019), Jæger 

(2019), Martín-González et al (2021),Campbell (2011), Mayol (2012), Alonso & Fernandez-Garcıa 
(2020), Deloitte (2017), Ratten & Thompson (2020) and Lakshmi & Narisetti (2020) . 

Based on the result, the highest average rank is related to the component of sports goods manufacturing 

companies and the lowest rank is related to the component of sports tourism. Considering the large area 

of Alborz province and its proximity to the capital and the high demand for the export of sports 

equipment to the whole country and abroad, it has led to the greatest desire to invest in sports goods 

manufacturing companies. While the dispersion and insufficient financial efficiency of sports tourism 

in Alborz province has led to the least willingness to invest in this sector.The findings of the present 

research identify and rank seven opportunities for companies producing sports goods, sports medicine, 

knowledge-based sports companies, sports start-ups, companies producing sports supplements, sports 

venues and sports tourism. It led to investment in sports in Alborz province. These findings are in 

agreement with the results of Nobel (2019) in the component of sports facilities; with the results of 

Martin Gonzalez, Surratt and Luke Gill (2021) in the sports tourism component; with the results of 

Campbell (2011) in the component of sports goods manufacturing companies; with the results of Alonso 

and Fernandez-Garcia (2020) in the component of sports supplement manufacturing companies; It is 

consistent with the results of Rotten and Thompson (2020) in the sports start-up component and with 

the results of Lakshimi and Naristi (2020) in sports medicine. On the other hand, it is inconsistent with 

some of the results of Farogh (2019) that there are other investment opportunities such as sports events, 

sports marketing, launching sports channels, sports financial support in the field of sports. In the end, 

by identifying seven factors and 71 indicators for the investment opportunities of the private sector in 

the sports of Alborz province, it can be said that there are various opportunities for investing in the 

sports of Alborz province, and attention can be paid to each of them for revenue from sports investors.  
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 چکیده

گب ری  سرر ا  ز هن ن روب ب و ورزش  یی ب ب  رور ی ا و تیین باز رها در حوزه سررییای ورزش در حال حاضرری ی ا  ز اب  
هدف  ری ب و تصوصا بی ی رهایا  ز و بساگا ب  یااب  دوباا د ردا بب  گب سرااب  بریز ی از یرییا ب  ناات  یااب  سییای  

گب ری ب و تصوصا در ورزش  سااب  بریز  یجام ندا روش پژوهو حاضی  ز یوع های سرییای   ین پژوهو نرااسرایا صیصر    

یفی نرریی  ییدیدا بی ی  81سرراتااریاصا   یجام نرد و در ییح   دبفا صازی  یفی یصراحر  ی ن   81ی فا بودا در ییح    ول با 
ساتااریاصا   ز ت ا ک دبفا صازی اه  دسا ابا ب  تو صق گیوها های ی ن ها در ب و ی فا پس  ز  یجام یصاحر تح  ل د ده

دی های توب گب ری ب  تیت ب نایل نیی ب ن تریگاب  سرافاده نردا یااید دبفا صازی ینراب د د هف  لایل صیصر  سرییای      

های های توب دی ی نلهای ورزناب نیی های د یو با اب ورزنراب  سراارآ     نر ا ورزنراب نریی    یالاهای ورزنراب پ  

 رتر  بالاتیینگب ری در ورزش  سااب  بریزب های سییای ورزنراب   یاین ورزنرا و گیدنگیی ورزنا واود د ردا در ب ن صیص   

در پایابب با نااسایا باندا یا گیدنرگیی ورزنا ط ب  ییبو رتر  تیینپای ن و های توب دی یالاهای ورزنرا نریی   ب  ییبوط

گب ری های یااولا بی ی سییای تو ب گف  صیص گب ری ب و تصوصا در ورزش  سااب  بریز یالو یل صیصر  بی ی سرییای   

یااسرررا بی ی در یدز یا  ز سرروی   تو ب بسرراییب و تصرروصررا در ورزش  سررااب  بریز واود د رد ی  توا  ب  هی ید م یا 
 اگب ر ب صی هم  وردسییای 

 

 در یدز یاا ورزناب باز رهای ورزشب  قاصاد ورزناب های    ساارآ کلیدی: واژگان
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 مقدمه

تاها یک سیگییا صعال ب     ییوزهب ورزش ی سیل  در حال رند  س ا ی گبنا  ب هااب ب    قاصادی صاع  ورزش را ده 
ا تو یاد سود ثاباچا ن یک حوزه ی  دی  قاصاد  س  ی  در  ب یار صییااب یانود و هنیک گ یا  تجاری ی   یحسو  یا

های  ت ی سهم ورزش حدود دو درصد بوده  س  (ا با توا  ب  گ  رش  قاصاد اهایا در سالSaveleva, 2020یسب یااد )

(Rharib & Azmi, 2018 ا وبا در ینور  یی ب)درصد 83/0و  81/0 ورزش سهم (  بوده  سAskarian et al, 2019). 
ازین گب ری یقط   غهای سییای تو ب ی ا  ز  ریاب  ساسا  قاصاد ینورها د یس ا هنچا ن نااسایا صیص گب ری ر  یاسییای 

ها ی صااد ب     گب ری تود ب  تود  تفاق یناهای سییای باند و صیص گب ری یاهای ییترط با سییای در یک سیی  ز صعاب  

گب ری در ورزش ر  (ا در هن ن ر سااب سییای Mahmoudi et al, 2013واود  ورد ) ها ر  باسایا ینود و یا  یا    یباید نار  

دب ل گسایدگا و تاوع  ین بادی ییدا ب گب ری تصوصا تقس مگب ری ب و دوباا و سییای تو ب ب  دو ب و سییای یا
گب ری در ورزش هم گب ری ب و تصوصا در ورزش  س ا سییای سییای یراحثب تنیی  تحق ق حاضی تاها بی ب و دوم یعاا 

هنی ه د ردا بی ی یثالب  یجاد  ناغال و گب ر صو یدی ر  ب م بی ی سییای بی ی باز ر هدف )یحل یورد یظی یا اایع  ی  باب( و ه

(ب Mijatovic et al, 2015ها )در ب گهای ورزنا هاب تقوی  هوی  ی ا و  یسجام  اانالاب بهرود یااید ت م یجاد زییسات 

های (  ز ان   صایدهFarouk, 2016) حل یو ی  یابا پ و روی یقایاآ ورزنا و هنچا ن دسا ابا ب  توسع  و رند
گب ر ب ب و تصوصا سییای گب ری در ورزش ی   د ر ی صو یدی بی ی گب ری بی ی باز ر هدف  س ا  ز ریف دیگیب سییای سییای 

 ز ان   صو ید  (Ginesta et al, 2018لاو ب یثالب نااتا  ندب صید یا نیی ب بازگن  سییای  و سود وری ) س ا ب 

 گب ری ن ص یا نیی  تصوصا در ورزش  س اسییای 
ب  تو ب با ابب  یا  س  گب ری در ورزش  یی ب توسط ب و دوباا پ نیص  بس ار یادی د نا ی  سییای  ز  یجایا

ا در  ین (Naderian & Qodousi, 2015) تصوصا در اه  هی چ  پ نیص  ورزش ینور گام بید ن  های ب وسییای 

  س  گب ری صاحراب صاای  و ب و تصوصا در ورزش لازم و ضیوریر سااب  یجاد یح طا سابم و یااسب بی ی سییای 

(Naderian & Qodousi, 2015ا) های بی ننیده نده  س ا ی ا  ز ر هگب ری در ورزش ی ا فا بی ی اب  سییای های ر ه
نده بی ی  هد ف و یارییدهای  یاین ورزنا ری حا(ا Ginesta et al, 2018گب ری در ورزشب  یاین ورزنا  س  )سییای 

 های گ ف وهای چاد یظوره ی   اازه تنیین چادین رنا  ی ا ف یایاد  سا یهای نااب تیدی لب زی نی ا ف  لم  ز  ساادیوم

گبر ب ب و تصوصا بی ی سییای  تو ید در یدز یا یااسرا(ا بب   یاین ورزنا یاSiemińska, 2020) یاد  صی هم یاغ یه ر
(ا پوناک Campbell, 2011گب ری در ورزش  س  )های سییای هنی ه د نا  باندا یالاهای ورزناب ی ا دیگی  ز ن وهب 

های ی ا ف ورزنا دهادا با توا  ب  رنا های ورزنا ر  تن  ل یاورزنا )براس و یفو ورزنا( و تجه   آ ورزناب یالا

در دی اب تقاضا بی ی یالاهای ورزنا در د تل ینور و تارج ینور واود د ردا لازم ب  ذیی  س  گیدش یابا هاگفاا در باز ر 

تو ید سود الاهای ورزنا یاگب ری در توب د ی(ا در یا ج ب سییای  Andreff & Andreff, 2009یالاهای ورزنا واود د رد )
 گبر ب ب و تصوصا یاداهاگفاا یص ب سییای 

ی ا  ز لو یل یوصق   در و  گب ری در  ساعد دهای ورزنا  س گب ری در ورزشب سییای ی ا  ز یو رد دیگی سییای 

های ی ا ف ورزنا نا (ا در هن ن ر سااب پیورش  ساعد د در  یادیا رNauright, 2015)  س  ساعد د ذ تا ورزش قهییایا 
 س  ی   ساعد دیاباب در ینورهای  های ب رگب باز ری لظ م بی ی بازی ااب بالث ندهگ یدا بی ی یثالب ظهور بانگاهصورآ یا

قل نویدا باز ر یی ا ف  ساعد دها ر  در ب گ های ی ا ف دیرال یاادا  ین  ساعد دها در باز ر یقل و  یاقالاآ تیید و صیوش یا

 بن  اا در باز ر یقل و  یاقالاآ  ت ا و باز ر یقل و  یاقالاآ ب ننود: باز ر یقل و  یاقالاآ دها ب  دو قسن  تقس م یااقالاآ یو 

 بن  ا باز ری  س  ی  ی  باز ر یقل و  یاقالاآ ب ننود در حاباینور تیید و صیوش یاد ت اب بازی ااب ب ن دو بانگاه  ز یک 
گب ری در  ساعد دهای (ا باابی ین سییای Emami et al, 2020نود )دو بانگاه  ز دو ینور ی ا ف اابجا یادر  ب  بازی ن ب ن 
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گب ری در های دیگی سییای  ز ر ه نی ه د نا  بانداهگب ر ب ب و تصوصا ب ید در ید قابل تواها بی ی سییای تو ورزنا یا

های ی ا ر هگب ری در ورزش د ردا زنا پاایس ل یااسرا بی ی سییای روب گیدنگیی ور ز  ین اورزش گیدنگیی ورزنا  س 

تا  (  ید زه باز ر پ ن ا ورزنا2020) Fortuneگب ری در ورزشب باز ر پ ن ا ورزنا  س ا ررق گ  رش یج   دیگی سییای 

های یم تهاانا در ینورهای ب اا نده  س ا للاوه بی  ینب  ص  یو تقاضا بی ی ای حای   ارد دلار پ و 12/3ب   2022سال 
 ادیهای ادید صیوش ر  بی ی تج ی  و تح  ل باز ر پ ن ا ورزنا ب نای  یجاد یاتوسع  یاصا  و در حال توسع ب صیص 

(Fortune Business, 2020ا)  در هن ن ر ساابLakshmi & Narisetti (2020ب اب یا )  د رید در ید قابل توا  و رو ب

های گب ری در حوزه ورزش  س ا ی نلی ا ورزنا واود د ردا بب   ین ب و صیص  یااسرا بی ی سییارندی در باز ر پ ن 
  های ورزنا یو دی هسااد ینودا ی نلگب ری در ورزش یحسو  یا   صیص  یااسب دیگیی بی ی سییای ورزنا ی

ها در حال  ثی ی یوز یا ید ریدا  سافاده  ز ی نلها یاادا با  ین واودب هن   یورزن ار ب در زی ا  ورزش  ز  یها  سافاده یا

دیرال ا وگ یی  ز ین لاآ سلایاا و ضد پ یی هساادب باز ر لظ نا ر  بی ی رزن ار ب ب  لنوم ییدم  س  ی  ب گسایش  ز و

ورزنا های (ا باابی ین باز ر ی نلAlonso & Fernandez-Garcıa, 2020یاد )های یو د غب یا و ی نل  یجاد یانیی 
 ظیص   یااسرا بی ی در یدز یا ب و تصوصا در ورزش  س ا

 اانالاب او  قاصادی و دوره بیگن  ه یا   وب   بی تصن ناآ  و ز سوی دیگیب تعد دی لو یل یایاد ثراآ س اسا 

گب ری یااد در یای تو هاد در  ب سیی  یا یل  ز  یا   یاقالد نوید یاطق گب ر ب قرگب ردا سییای گب ری تأث ی یاسییای 
ا باید بد یاد چ  یدآ رول گ ییدا للاوه بی  ینب  یهری ینایک یح ط یااسب بی ی رند  س ب تصن نا بی ی سییای  گب 

ی گب رهای ی ا فا بی ی سییای  ره صیص (ا  ز سوی دیگیب هنوSheibani, 2008یند تا باو یاد سییای  تود ر  بازیابا یااد )یا

در حوزه ورزش ی    (اMahmoudi et al, 2013 ید )گب ریدیرال بهایین صیص  بی ی سییای گبر ب ب سییای واود د رد  یا 
گب ر در ورزش یعیصا نده یای ناات  لنویا  ز باز ر هدف و  ص  یو  گاها  ز  ب  ز ان   لو یل  یگ   یاده بی ی یناری  سی

گب ر ب در صاع  ورزشب ت ا ی   پ ناهاد ییدید بی ی یناری  سییای هن ن تیت بب یحققاب د ب  (اSaveleva, 2020) س  

 سااب  بریز  (اEmami et al, 2020ا لازم و ضیوری  س  )یورد یظی )باز رهای هدف( ب   یه های یحلنااسایدب صیص 

  غی  و ننال ینور تاری  یا    ین  سااب یحل  تصال ییی  ینور بینور  س  و  ز بحاظ  سای تژیک ب تیین  سااب او ب
های هایا چوب ورزش هنگایا و قهییایا یوصق   ین  سااب در لیص (ا IRNA News, 2016)   س ب بس ار حائ   هن    س

بود ی  « 2082ریو »سهن    بنپ ک  2 ی یسب ییده  س ا ی ا  ز ینودهای بارز یوصق   ورزنا در  ین  سااب یسب بیاسا 

ی ین دب ل  یا ا  (ا باابIRNA News, 2016ند )ها یحسو  یای  یی ب در  ین دوره  ز بازیهادرصد هن  سهن   80یعادل 
دب ل ی دی ا ب  پایا   ینورب د نان صیودگاهب گنیکب    و اب  بریز ب لاو ب اایع   یاری  ین  س  ی   سا سااب  بریز ب 

 2082های  بنپ ک ریو های  بنپ ک ینور در  بازیرودییا )بی ی یثالب ده درصد  ز وهای ورزنا اهاهو ی یااسبب  ساعد د

های یااسرا تو ید صیص ااب  بریزب یاهای ورزنا در  سر  ورزن ار ب  سااب  بریز تن  ل د دید( و صعال بودب بس اری  ز رنا 

 گب ری در ورزش  ین  سااب صی هم ینایدار  بی ی سییای 

Andreff & Andreff, (2009 )ب  بحاظ یظیی  ین  س  هنایگوی  ی   گب ری در ورزشدب ل  یا ا  یوضوع سییای 

 ,Campbell, 2011)گب ری در حوزه ورزش یورد غف   و ق  نده  س ا هنچا نب تاها دو تحق ق تاراا  ناره ییدیدب سییای 

Farouk, 2016) ( و دو تحق ق د ت اKhatat Nejad, 2016; Jaffrey & Hemtinejad 2021در نااسای ) های ا صیص
رور گب ری در ورزش  یی ب ب ی سییای هاگب ری ب و تصوصا در ورزش یاص  ندا  یا ه چ ید م ب  نااسایا صیص سییای 

یظی در  ین حوزه  یجام نده  س  و ب   یدا بب  در د تل و تارج  ز ینور تحق قاآ  یدیارور ویژهب یپید تا  سااب  بریز ب ی ا و 

ی ی تو ید حائ   هن   باندا ب ین ن اف تحق قاتا ر  پی تو هد ییدا ب  بحاظ یاربیدی ی    ین تحق ق یا رسد تحق ق حاضییا

گب ری و یار صییاا در ورزش هسااد و ی   ب  یحققاب در  دیرال سییای ی  ب گب ر ب و یار صییاابتو ید بی ی سییای یثالب یا
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رود یااید  ین تحق ق بی ی  د ره یل  ی یادا هنچا ن  یاظار یاینک نایسا  گب ری در ورزشبدی  تحق قاآ در حوزه سییای 

گب ر ب قابل  سافاده باندا گب ری در ورزش  سااب ب  سییای های سییای ورزش و او یاب  سااب  بریز  بی ی نااساایدب ظیص  

هاب صاع  رزش و او یاب  سااب  بریزب د ینگاهدر حق ق ب یا  ی دو ریم ی  یااید  ین پژوهو بی ی  صی دی ی  در  د ره یل و

رور ی ا و  سااب ب و ورزش  یی ب ب   ز سوی دیگی ی    با توا  ب   یا  ب ری صعال هساادب یف د و ق  نودا گورزش و سییای 
ر  رز  ور یایاد یوسایاآ بازهای یاعدد در ینیااد و  ین یااب  دوباا با توا  ب  بحی برور ویژه  ز یااب  دوباا  رت  ق یا بریز ب 

نودب ی از ب  در یدهای د رد ی  ( دسا وش یاهو یا83ب اا دیگی هنچوب وییوس ییویا )یووید های غ یقابل پ وو بحی ب

بی  رسدایظی یاد نده  یجام تحق ق حاضی ضیوری ب روب با توا  ب  یو رد یایااب  دوباا رهایا یابد؛  ز  ین  ز  ین و بساگا ب 
های یهفا  گب ری د نا  باند لازم  س  صیص گب ر ب اب ب   سییای ریز ی   بی ی  یا   بی ی سییای ن  ساسب ورزش  سااب  ب ی

گب ر ب نااسایدا بب  با توا  ب  یو رد صوق  ین تحق ق در تلاش بی ی پاسخ ب   ین سؤ ل  س  ورزنا  ین  سااب ر  ب  سییای 

 گب ر ب در زی ا در ورزش  سااب  بریز ید یاد؟ پاس گویا ب   ین سؤ لب ب  سییای وصا ب و تصگب ری های سییای صیص 

 دادر ورزش  سااب  بریز ینک نایایا تو هد یی ب و تصوصا گب ریهای پ و روی  یاب بی ی سییای نااسایا صیص 
 

 پژوهش شناسیروش
ها  ز یوع ی فا بودا در  ین پژوهوب اایع    بحاظ یوع د دهروش پژوهو حاضی  ز یظی یا ج  یاربیدیب  ز یظی هدف  یاناصا و ب

 یاری تحق ق حاضی ر  رؤسای قر ا و صع ا  د ره یل ورزش و او یاب  سااب  بریز در رول پاد سال  ت یب یعاوی ن قر ا و صع ا 

های  سااب و او یاب نهیسااب د ره یل ورزش و او یاب  سااب  بریز در رول پاد سال  ت یب رؤسای قر ا و صع ا  د ر آ ورزش 

ای هگب ری در ورزشب یدیی لایل نیی  بریز در رول پاد سال  ت یب  سات د یدییی  ورزنا  سااب  بریز  گاه ب  یوضوع سییای 
های توب دی بو زم و تجه   آ ورزنا در  سااب  بریز تن  ل د دیدا لازم ب  ذیی  س  ها و نیی د یو با ابب  ساارآ   

  وری ندا ان  8100 ای تحق ق حاضی در نو یاه   ول سالهد ده

اب  بریز  رلالاآ گید وری ندا گب ری در ورزش  ساهای سییای  وری  رلالاآ در  ین تحق قب  باد  صیص بی ی ان 
پبییی و لن ق بودب دب ل  یعطاف ین یوع یصاحر  ب دب ل  رلالاآ  یدک در  ین حوزهب یصاحر  ی ن  ساتااریاصا   سافاده ندا ب 

در  دق ق  یاغ ی بودا 14دق ق  تا یک سال   80زیاب یصاحر   ز  (اCreswell, 2018 س  )هاب بی ی تحق ق ی فا یااسب د ده

با  هایطیح ند ی   ز یظام یاطقا بیتورد ر بانادا هنچا ن در صی یاد یصاحر  هاتیت را در یصاحر صی یاد یصاحر  ی   سؤ لاآ ب 

 سافاده ییده و یفاه م و  8نویدگاب  اازه ضرط صوتا یصاحر  ر  ید دیدب یحقق  ز ن وه یاددد ن  بید ری یا   یصاحر توا  ب  
در یصاحر  صورآ هدصناد بودا گ یی پژوهو حاضی ب روش ینوی  نویده ر  یادد ن  و ثر  ینوده  س ایضای ن یدیظی یصاحر 

 یب قضاوتا  س ا یصاحر  ه جدهم  د ی  یاص ا یاظور  ز  نراع یظیها توبا یصاحر  چهاردهمب پژوهنگی ب ب  یقط   نراع رس دب

ی  ب  تعییف  نای واود ید رد و  رلالاآ ادیدی وری  رلالاآ بب  ان گ ید ی  ی از  ساس  ب تصن م یا ی  پژوهنگی بی
بودا  2قسن  بی یراای روش تح  ل یضنوبها در  ین روش تح  ل د دهنودا تصوص اآ ررقاآ ینک یادب ب  تحق ق و رد ینا

 ;Mahmoudian et al., 2023) نودیابادی بی  ساس یوضولاآ  یجام هاس  ی  ررق تح  ل یحاو ی د ده تح  ل یضنوب یولا

Rasekh et al., 2023) ا ههاب پس  ز یدگب ری  وب   و در یک صاص   زیایا یوتاه یدگب رییاظور  رن ااب  ز پایایا یااید یصاحر ب ا

لاو ب هن ار تحق ق )یدگب ر( در تحق ق ی یدییی  ورزنا درتو س  ند تا ب اا قی ر گیص ا هنچا ن  ز یک دیاییورد بازب 
پیسناای  اه   هایناتص ز  صلاحاآ لازمب  در پایاب  ین ییح  ب بعدها ینک ینایدا یناری  ینوده و در بازب اا یدگب ری

                                                                 
1. Memroing  

2. Theme Analysis  
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یفی یصاحر  نویده نیی  ییدیدا  81یفی  ز  81ته   گیدیدا در  ین ییح   ها ناتص  سافاده  ز دبفا صازی بی ی تو صق بی تعد د

 گب ری در ورزش  سااب  بریز( ساتا  نداهای سییای )در  یاجا صیص  لایلو هف   ناتص 18در  ین ییح   پیسناای  با 

رو بط   یجاد رییق  ز ی  ندتلاش  لرارتابد ردا ب  درویا( تأی د )رو یا هاد ده صح  روی ب نای رو یا ین پژوهو  در

هاب  رن ااب ب نایی یسر  ب  رو یا حاصل ها  ز سوی  یبدا با تأی د یاصا یا درویا  ص  یو رو یا یصاولاب رو بط حبف و ل ّا
 ی روریب  تحق ق یس ی در اب ی قی رد دب و نویدگابیصاحر  ب  بازتورد  ر ئ  با  قبتحق  ین (ا درSarmad et al, 2022) ند

 قد م گیدیدا در  د ی  و بی ی سات  پیسناای  ی    ز  درویا رو یا یاظور  ص  یوب  یگب ر یرودب تأث ی ابی  ای پاس گو یحوه بی

 & Abbasi Spisfaniیساگا  لضا پایل بساگا د رد )ت ا ک دبفا  سافاده ند ی  بی ی ت ا ک دبفا رو یا  ب ب  نا

Foruzandeh Dehkord, 2015 های حوزه صیص  تیین  صی د در ز  گاه(ا با توا  ب   یا   در تحق ق حاضی سعا ند  لضای پایل

س  زم ب  ذیی  ه نود باابی ین ب و ت ا ک دبفا  ز رو یا لازم بیتورد ر  س ا لاگب ری در ورزش  سااب  بریز  سافادسییای 

ودا  ز ناع یظیی قضاوآ یادر یصاحر  ی ن  ساتااریاصا ب پایایا با  سافاده  ز  نر رس دا  نراع ب  صازی دبفا ر ید یک در

 ها تا یصاحر  ه جدهم  د ی  یاص یصاحر  چهاردهمب یحقق ب  یقط   نراع رس دب وبا یصاحر ی  در  ین تحق ق در  یجایا
یصاحر   ب  ر تحق ق حاضی  ز پایایا یاصا بیتورد ر  س ا در  د ی  و بی ی سات  پیسناای  ی    ز ت ا ک باابی ین در ب و 

یفی باناد ضییب پایایا ب و  ز  88ی  تعد د گیوه یا صص ن ب و  ز اده ند ی  بی ی ت ا ک دبفا زیایادبفا صازی  ساف

یفی( پایایا ی   در حد  81ب  تعد د یا صص ن در  ین پژوهو )( ی  با توا  Kohestani & Latifi, 2014تو هد بود ) 10/0
 ها  سافاده ندابی ی تح  ل د ده یسلدر ییح   دبفا صازی  ز ییم  ص  ر  لازم ب  ذیی  س  قابل قروبا  س ا 

 

 نتایج

در ورزش  سااب  بریز  یجام  ب و تصوصا گبریییای های سصاحراظی ب حوزه صیص  یصاحر  ی ن  ساتاار یاصا   ز 81تعد د 
نویده در هف  گیوه رؤسای قر ا و صع ا  د ره گیددب توزی  صی و یا  صی د یصاحر یناهده یا یکگیص ا هنایطور ی  در ادول 

 و صع ا  د ر آ ورزش یل ورزش و او یاب  سااب  بریزب یعاوی ن قر ا و صع ا  د ره یل ورزش و او یاب  سااب  بریزب رؤسای قر ا

ی  ری در ورزشب یدیگبآ ل نا یدییی  ورزنا  سااب  بریز  گاه ب  یوضوع سییای أهای  سااب  بریزب  لضا ه هیساابو او یاب ن

های  ساارآ  پا صعال در حوزه های نیی  سااب  بریزب یدیی لایلهای د یو با اب صعال در حوزه ورزش های نیی لایل
ب 1/11ب 2/22ب 4/4تیت ب تجه   آ ورزنا در  سااب  بریز ب های توب دی بو زم و های نیی یز و یدیی لایلورزش  سااب  بر

 درصد بودا 8/88و  4/4ب4/4ب 4/4

 
توزی  صی و یا  صی د یصاحر  نویده .2جدول  

Table 1. Frequency distribution of interviewees  

شوندهافراد مصاحبه  
Interviewees 

 تعداد
Number 

 درصد )%(
Percentage 

 رؤسای قر ا و صع ا  د ره یل ورزش و او یاب  سااب  بریز

The previous and current heads of the General Department of Sports and Youth of Alborz 

province 

1 5.5 

 یعاوی ن قر ا و صع ا  د ره یل ورزش و او یاب  سااب  بریز

Previous and current deputies of the General Directorate of Sports and Youth of Alborz province  
2 11.1 

های  سااب  بریزرؤسای قر ا و صع ا  د ر آ ورزش و او یاب نهیسااب  

Previous and current heads of sports and youth departments of the cities of Alborz province  
10 55.8 

گب ری در ورزش لضا ه أآ ل نا یدییی  ورزنا  سااب  بریز  گاه ب  یوضوع سییای   1 5.5 
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The members of the sports management faculty of Alborz province are aware of the issue of 

investing in sports  

بریزهای د یو با اب صعال در حوزه ورزش  سااب  های نیی یدیی لایل  

Managing director of knowledge-based companies active in the field of sports in Alborz province 
1 5.5 

های  ساارآ  پا صعال در حوزه ورزش  سااب  بریزهای نیی یدیی لایل  

Managing director of start-up companies active in the field of sports in Alborz province 
1 5.5 

های توب دی بو زم و تجه   آ ورزنا در  سااب  بریزهای نیی یدیی لایل  

Managing director of sports equipment manufacturing companies in Alborz province  
2 11.1 

 یجنوع

Total 
18 100 

 

ساا  هینویۀ  یاری در رد %2/4ا ساادهیید  %1/31و  ز  صی د ینوی  پژوهوب زب  %2/4 دهدهای توص فا پژوهو یناب یایاصا 

سال و  48ساا  هدر رد %1/82سال و  40تا  18ساا  هدر رد %4/44سالب  10تا  88ساا  هدر رد %2/22سال و ینایب  80

رند و بالاتی یارنااسا   %1/11یارنااسا و  %1/82یاادگاب دیپ م و زیی دیپ مب نیی  %2/4بالاتی قی ر د ریدا ید رک تحص  ا 
دا ری حا نهای سییای  گب ری در ورزش  سااب  بریز نااسایا صیص  ین پژوهو ی  با هدف   در پیسناای ر  تن  ل د دیدا

 ب  یآ  ز رییق  بی  ساس ر ف پاد گایهای سییای  گب ری صیص در  لو یلی   ب  هن    هی یک  ز تریگاب یظی تود ر  درباره

مب یمب یاوسطب زیاد و ت  ا زیاد( و با روی یدی صازی  بی ز ییدیدا یاغ یهای یبیور با توا  ب  ادول یاغ یهای یلایا )ت  ا ی
 (اHsueh, 2013)نوید ب ب  ن ل  لد د صازی یث ثا تعییف یادو

 

 لرار آ زبایا و  لد د دبفا صازی .1جدول 

Table 1. Linguistic expressions and fuzzy Delphi numbers  

 زبانیعبارات 

 Linguistic expressions 
 اعداد فازی مثلثی

Triangular fuzzy numbers 
 )very little  )0.25 ,0, 0 ت  ا یم
 )little   )0.5 ,0.25, 0 یم
 )medium  )0.75 ,0.5, 0.25 یاوسط
 )Much   )1 ,0.75, 0.5  زیاد

 )very much  )1 ,1, 0.75 ت  ا زیاد

 
للاوه بی پ ن ا  پژوهو  ز روش دبفا صازی ی    گب ری در ورزش  سااب  بریزهای سییای یص ص هایناتصبی ی  سا ی ج 

در  ین ییح  ب   سافاده نده  س ا در  ین پژوهو دبفا صازی در یک ییح   صورآ گیصا   س  ی  در  د ی   ورده نده  س ا

و  ز  در  تا ار  لضای گیوه تریه قی ر گیص یز گب ری در ورزش  سااب  برهای سییای صیص  ناتص 18 ی نایل پیسناای 

هی یع ار در قابب یاغ یهای یلایا یادرج در پیسناای  ب اب یاادا پایایا  ین پیسناای   هها درتو س  ندب یظیناب ر  دربار ب
یایا قابل قرول پیسناای  باند یناب  ز پایا 10/0وس     بفای ییویراخ یحاسر  ند و چوب ب نای  ز ی  ب  س   34/0بی بی با 

 هاناتصدر  ین ادول  ورده نده  س ا نایاب ذیی  س   س یااید  وب    ز یظی آ تریگاب در ادول (ا Kline, 2015) س  

 بادی یناب د ده نده  س اگوی   وبوی بدوب ه چ
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 یااید یظی آ تریگاب .9جدول 

  Table 3. The results of expert’s  opinions  

 اهمؤلفه

Components 

 اهصشاخ

Indicators 

 میزان اهمیت

Significance 

قم
واف

 م
لا

ام
ک

 

قم
واف

م
رم 

دا
ی ن

ظر
ن

 

فم
خال

م
فم 

خال
لام

ام
ک

 

 اکن ورزشیام

sport places 

 1 3 4 5 1 چادیاظوره توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  باغسااب ییج ا تأس س سابن8

 0 2 3 5 4 توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  یهینهی ییج چادیاظوره ا تأس س سابن2

 1 1 6 2 4 چادیاظوره توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  دهقاب ویلا  ییج ا تأس س سابن8

 0 1 1 9 3 ییجچادیاظوره توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  ینال نهی  ا تأس س سابن1

 0 2 6 4 2 چادیاظوره توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  یهی ویلا  ییج ا تأس س سابن4

 0 1 2 10 1 چادیاظوره توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  گ نهی ییج ا تأس س سابن2

 0 0 2 9 3 ا تأس س سابن یاساژ در یاطق  باغسااب ییج1

 0 0 0 9 5 ا تأس س سابن یاساژ در یاطق  ینال نهی ییج1

 0 0 0 9 5 ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در یاطق  یهینهی ییج3

 0 1 4 5 4 ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در یاطق  هف  ت ی ییج80

 0 0 4 5 5 ا تأس س  سا ی در یاطق  گ نهی ییج88

 0 1 1 7 5 وهاوردی در یاطق  باغسااب ییجا تأس س بانگاه ی82

 0 0 1 8 5 ا تأس س سابن  س و ش در یاطق  لظ ن   ییج88

 0 0 6 4 4 ا تأس س سابن  س و ش در یاطق  گوهیدن  ییج81

 0 0 2 8 4 ا  تأس س سابن  س و ش در یاطق  یهینهی ییج84

 0 0 3 6 5 ا تأس س سابن ت ی ید زی در یاطق  اهاینهی ییج82

 0 0 3 5 6 تأس س سابن ت ی ید زی در یاطق  گوهیدن  ییجا 81

 0 0 5 6 3 ا تأس س سابن ت ی ید زی در یاطق  گ نهی ییج81

 0 2 3 5 4 ا  حد ث پ س   س    در یاطق  گ نهی ییج83

 1 1 3 5 4 های  حیی و  رم پ ک صیدیسا  حد ث  سا ی در ت اباب20

 0 0 3 8 3 در ص    دوم و سوم صیدیس ا تأس س پ س   س   28

 0 0 0 7 7 ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در ییی  نهی صیدیس22

 1 0 1 8 4 ا تأس س پ س   تویر ل ر یا  در یاطق  تا ناب یظی باد28

 0 1 1 10 2 ا تأس س بانگاه سو ریاری و چوگاب در یاطق   حند باد یظی باد21

 0 1 2 7 4 حی یوردی در یاطق  یجم  باد یظی بادا تأس س پ س  دوی ص24

 0 1 0 9 4 ا تأس س سابن رزیا در یاطق  قاسم  باد ساوارلاغ22

 0 0 5 6 3 ا تأس س سابن ت ی ید زی در یاطق  گ نهی ییج81

 0 2 3 5 4 ا  حد ث پ س   س    در یاطق  گ نهی ییج83

 1 1 3 5 4 پ ک صیدیسهای  حیی و  رم ا  حد ث  سا ی در ت اباب20

 0 0 3 8 3 ا تأس س پ س   س    در ص    دوم و سوم صیدیس28
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The continuation of Table 3. The results of expert’s  opinions  

 هامؤلفه

Components 

 هاشاخص

Indicators 

 میزان اهمیت

Significance 

قم
واف

 م
لا

ام
ک

 

واف
م

قم
رم 

دا
ی ن

ظر
ن

 

فم
خال

م
فم 

خال
لام

ام
ک

 

 اکن ورزشیام

sport places 

 0 0 0 7 7 ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در ییی  نهی صیدیس22

 1 0 1 8 4 ا تأس س پ س   تویر ل ر یا  در یاطق  تا ناب یظی باد28

 0 1 1 10 2 ا تأس س بانگاه سو ریاری و چوگاب در یاطق   حند باد یظی باد21

 0 1 2 7 4 ا تأس س پ س  دوی صحی یوردی در یاطق  یجم  باد یظی باد24

 0 1 0 9 4 ا تأس س سابن رزیا در یاطق  قاسم  باد ساوارلاغ22

 0 2 4 6 2 ا تأس س سابن چادیاظوره توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  قاسم  باد ساوارلاغ21

 0 2 1 7 4   نهی هناگید ساوارلاغا تأس س  سا ی در ییی21

 0 2 3 5 4 ا تأس س پ س   تویر ل ر یا در یاطق  پ اگ  باد  ناهارد23

 0 1 1 8 4 ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در ییی  نهی  ناهارد80

 0 0 1 10 3 ا تأس س سابن ت صصا یناا در ییی  نهی  ناهارد88

 0 0 3 8 3 ای صح   باد  ناهاردا تأس س بانگاه سو ریاری در روسا82

 0 0 1 7 6 ا تأس س بانگاه یوهاوردی در یاطق   بالا رابقاب88

 0 0 2 8 4 ا  حد ث پ س   س ا تفییحا در یاطق   بالارابقاب81

 0 0 1 8 5 یاطق  ی اب رابقابا تأس س بانگاه سو ریاری در 84

 0 0 4 7 3 قابیاطق  ی اب راب ا تأس س بانگاه بدیسازی در82

 0 1 1 6 6 ا تأس س پ س  دوچیت  سو ری یوهسااب در یاطق  بالا رابقاب81

 0 0 0 7 7 ا تأس س ینپ وررزنا در یاطق  بالا رابقاب ) ز اوسااب تا  ری ف دریاچ  سد رابقاب(81

 پزشکی ورزشی

Sports 

Medicine 

ا ب  ورزن ار ب در یاارق دیاآ دریایا ت صص ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تا ر ه83

 و یهینهی ییجلظ ن   
9 5 0 0 0 

 ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تدیاآ دریایا ت صصا ب  ورزن ار ب در ییی  نهی ا ر ه10

 صیدیس
8 6 0 0 0 

ب  ورزن ار ب در ییی  نهی  ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تدیاآ دریایا ت صصا ا ر ه18

 یظی باد
6 7 1 0 0 

 ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تدیاآ دریایا ت صصا ب  ورزن ار ب در ییی  نهی ا ر ه12

 هناگید ساوارلاغ
6 6 2 0 0 

های شرکت

تولیدی کالاهای 

 ورزشی

Sports goods 

manufacturi

ng companies 

 0 0 2 6 6 یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در یاطق  ن خ  باد ییج دهای توبا تأس س نیی 18

 0 1 2 7 4 دن  صیدیس یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در یاطق  ین  نهای توب دتأس س نیی  ا11

 0 0 3 7 4 یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در نهیک صاعاا یظی بادهای توب دا تأس س نیی 14

 1 0 2 7 4 یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در نهیک صاعاا هناگید ساوارلاغهای توب دا تأس س نیی 12

یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در نهیک صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  های توب دا تأس س نیی 11

  ناهارد
4 5 4 0 1 
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The continuation of Table 3. The results of expert’s  opinions  

 هامؤلفه

Components 

 هاشاخص

Indicators 

 میزان اهمیت

Significance 

قم
واف

 م
لا

ام
ک

 

قم
واف

م
رم 

دا
ی ن

ظر
ن

 

فم
خال

م
فم 

خال
لام

ام
ک

 

های دانش شرکت

 بنیان ورزشی
Knowledge-

based sports 

companies 

 Body)  یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزنا یایاد تیی ب بدبهای دا تأس س نیی 11

Compositionب تحییک) (   ب ایی ا لض EMS) در یاطق  ن خ  باد ییج 
3 5 6 0 0 

 Body) یایاد تیی ب بدب های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 13

Compositionب تحییک) (   ب ایی ا لض EMS )دن  صیدیس در یاطق  ین  ن 
2 5 6 0 1 

 Body) یایاد تیی ب بدب های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 40

Compositionب تحییک) (   ب ایی ا لض EMS) در نهیک صاعاا یظی باد 
2 5 6 0 1 

 Body) د تیی ب بدبیایا های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 48

Compositionب تحییک) (   ب ایی ا لض EMS) در نهیک صاعاا هناگید ساوارلاغ 
3 5 5 0 1 

 Body) یایاد تیی ب بدب های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 42

Compositionب تحییک) (   ب ایی ا لض EMS) دو  در نهیک های صاعاا یوثی و  ی د  بریز

  ناهارد

3 7 3 0 1 

های استارت آپ

 ورزشی
Sports 

startups 

های  ب ایوی  اب بییای  تغبی  ورزنا و هاب حسگیهاب ورزشیایاد پون دیا ا تأس س  ساارآ   48

 تنییاا در یاطق  ن خ  باد ییج
3 4 5 0 2 

ییای  تغبی  ورزنا و های  ب ایوی  اب بهاب حسگیهاب ورزشیایاد پون دیا ا تأس س  ساارآ   41

 دن  صیدیستنییاا در یاطق  ین  ن 
3 3 6 1 1 

های  ب ایوی  اب بییای  تغبی  ورزنا و هاب حسگیهاب ورزشیایاد پون دیا ا تأس س  ساارآ   44

 تنییاا در نهیک صاعاا یظی باد
3 3 6 1 1 

  اب بییای  تغبی  ورزنا و های  ب ایویهاب حسگیهاب ورزشیایاد پون دیا ا تأس س  ساارآ   42

 تنییاا در نهیک صاعاا هناگید ساوارلاغ
3 4 6 0 1 

های  ب ایوی  اب بییای  تغبی  ورزنا و هاب حسگیهاب ورزشیایاد پون دیا ا تأس س  ساارآ   41

 های صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  ناهاردتنییاا در نهیک
3 5 5 0 1 

های تولیدی شرکت

 شیهای ورزمکمل
Sports 

supplement 
manufacturing 

companies 

 1 1 5 3 4 های ورزنا در یاطق  یحند نهی ییجهای توب دی ی نلا تأس س نیی 41

 2 1 5 4 2 دن  صیدیسهای ورزنا در یاطق  س ن ن های توب دی ی نلا تأس س نیی 43

 1 0 7 3 3 ی بادهای ورزنا در نهیک صاعاا یظهای توب دی ی نلا تأس س نیی 20

 1 0 8 3 2 های ورزنا در نهیک صاعاا هناگید ساوارلاغهای توب دی ی نلا تأس س نیی 28

 2 0 7 3 2 های صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  ناهاردهای ورزنا در نهیکهای توب دی ی نلا تأس س نیی 22
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The continuation of Table 3. The results of expert’s  opinions  

 هامؤلفه

Components 

 هاشاخص

Indicators 

 میزان اهمیت

Significance 

قم
واف

 م
لا

ام
ک

 

قم
واف

م
رم 

دا
ی ن

ظر
ن

 

فم
خال

م
فم 

خال
لام

ام
ک

 

گردشگری 

 ورزشی
Sport 

Tourism 

 0 0 2 7 5 های هو یا در صیودگاه پ ام ییجا توسع  ورزش28

 0 0 0 7 7 های زیساایا در پ س   س ا تور ییجسع  ورزشا تو21

 0 1 1 8 4 های هو یا در صیودگاه  ز دی یظی بادا توسع  ورزش24

 0 0 0 8 6 های ب ابایا در یویی یجم  باد یظی بادا توسع  ورزش22

 0 2 0 7 5 های هو یا در روساای ه و ساوارلاغا تأس س بانگاه ورزش21

 0 0 0 6 8 های ب ابایا در یاطق  پ اگ  باد  ناهاردورزش ا توسع 21

 0 0 1 5 8 های زیساایا یایاد یخ یوردی در بالارابقابا توسع  ورزش23

 0 0 0 6 8 های یاعدد رابقابهای یوهاوردی در ق  توسع  ورزش ا10

 0 0 0 8 6 فییحا در دریاچ  سد رابقابهای تیوناب و قایقی یا تهای  با یایاد قایقی یا در   زشا توسع  ور18

 
(ب 8( تا )8)سپس بی ساس رو بط  نداب  لدد صازی تردیل لرار آ زبایا ب یکبی ی صازی سازی  لد دب  باد  بی  ساس ر ف ادول 

 ا ندی ایگ ن صازی ب  لدد قطعا تردیل چهار   و سپس توسط ر بط دریاص  ند های ایگ ن صازی  ز  یا از

 

(8)  

 

(2)  

 

(8)  

 

(1)  

 

تأی د  س ا ل    ناتص 18دهد  ورده نده  س  ی  یناب  یا چهارسازی در دبفاب در ادول  یااید ی    یحاسراآ صازی
(ا بب  روش دبفا در  ین Cheng & Lin, 2002 ید )یسب ییده 4/0ی ایگ ن بالاتی  ز حد یاوسط یعاا  هاناتصتأی د تنام 

  اپبییص تحق ق در دور  ول پایاب
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Table 4. Fuzzy Delphi results  

 هایؤبف 

Components 

 هاناتص

Indicators 

 ی ایگ ن صازی

Fuzzy average 

 ی ایگ ن قطعا

Definite 

average 

 وضع  

Condition 

 این ورزنا ی

sport places 
 

 تأی د 0.53 (0.30، 0.53، 0.76) در یاطق  باغسااب ییجچادیاظوره توپا  ا تأس س سابن8

 تأی د 0.67 (0.44، 0.69، 0.87) در یاطق  یهینهی ییجچادیاظوره توپا  ا تأس س سابن2

 تأی د 0.60 (0.39، 0.62، 0.80) دهقاب ویلا  ییج در یاطق چادیاظوره توپا  ا تأس س سابن8

 تأی د 0.73 (0.50، 0.75، 0.94) در یاطق  ینال نهی ییجچادیاظوره توپا  ا تأس س سابن1

 تأی د 0.59 (0.35، 0.60، 0.82) در یاطق  یهی ویلا  ییجچادیاظوره توپا  ا تأس س سابن4

 تأی د 0.69 (0.44، 0.69، 0.92) در یاطق  گ نهی ییجچادیاظوره توپا  ا تأس س سابن2

 تأی د 0.75 (0.51، 0.76، 0.96) ا تأس س سابن یاساژ در یاطق  باغسااب ییج1

 تأی د 0.80 (0.58، 0.83، 1) ییجا تأس س سابن یاساژ در یاطق  ینال نهی 1

 تأی د 0.80 (0.58، 0.83، 1) ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در یاطق  یهینهی ییج3

 تأی د 0.69 (0.46، 0.71، 0.89) ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در یاطق  هف  ت ی ییج80

 أی دت 0.73 (0.51، 0.76، 0.92) ا تأس س  سا ی در یاطق  گ نهی ییج88

 تأی د 0.75 (0.53، 0.78، 0.94) ا تأس س بانگاه یوهاوردی در یاطق  باغسااب ییج82

 تأی د 0.79 (0.57، 0.82، 0.98) ا تأس س سابن  س و ش در یاطق  لظ ن   ییج88

 تأی د 0.69 (0.46، 0.71، 0.89) ا تأس س سابن  س و ش در یاطق  گوهیدن  ییج81

 تأی د 0.76 (0.53، 0.78، 0.96) ش در یاطق  یهینهی ییجا  تأس س سابن  س و 84

 تأی د 0.75 (0.53، 0.78، 0.94) ا تأس س سابن ت ی ید زی در یاطق  اهاینهی ییج82

 تأی د 0.76 (0.55، 0.80، 0.94) ا تأس س سابن ت ی ید زی در یاطق  گوهیدن  ییج81

 تأی د 0.69 (0.46 ،0.71، 0.91) ا تأس س سابن ت ی ید زی در یاطق  گ نهی ییج81

 تأی د 0.67 (0.44، 0.69، 0.87) ا  حد ث پ س   س    در یاطق  گ نهی ییج83

 تأی د 0.66 (0.44، 0.67، 0.85) های  حیی و  رم پ ک صیدیسا  حد ث  سا ی در ت اباب20

 ی دتأ 0.71 (0.48، 0.73، 0.97) ا تأس س پ س   س    در ص    دوم و سوم صیدیس28

 تأی د 0.83 (0.60، 0.87، 1) ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در ییی  نهی صیدیس22

 تأی د 0.73 (0.51، 0.75، 0.92) ا تأس س پ س   تویر ل ر یا  در یاطق  تا ناب یظی باد28

  دتأی 0.72 (0.48، 0.73، 0.94) ا تأس س بانگاه سو ریاری و چوگاب در یاطق   حند باد یظی باد21

 تأی د 0.71 (0.50، 0.73، 0.91) ا تأس س پ س  دوی صحی یوردی در یاطق  یجم  باد یظی باد24

 تأی د 0.76 (0.53، 0.78، 0.96) ا تأس س سابن رزیا در یاطق  قاسم  باد ساوارلاغ22

 تأی د 0.63 (0.39، 0.64، 0.85) ساوارلاغدر یاطق  قاسم  باد ا تأس س سابن چادیاظوره توپا 21

 تأی د 0.70 (0.48، 0.73، 0.91) ا تأس س  سا ی در ییی  نهی هناگید ساوارلاغ21

 تأی د 0.67 (0.44، 0.69، 0.87) ا تأس س پ س   تویر ل ر یا در یاطق  پ اگ  باد  ناهارد23

 تأی د 0.74 (0.51، 0.76، 0.94) ا تأس س سابن ت صصا ژینااسا ک در ییی  نهی  ناهارد80

 تأی د 0.76 (0.53، 0.78، 0.98) ا تأس س سابن ت صصا یناا در ییی  نهی  ناهارد88

 تأی د 0.73 (0.50، 0.75، 0.94) ا تأس س بانگاه سو ریاری در روساای صح   باد  ناهارد82
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The continuation of Table 4. Fuzzy Delphi results  

 هایؤبف 

Components 

 هاناتص

Indicators 

 ی ایگ ن صازی

Fuzzy average 

 ی ایگ ن قطعا

Definite 

average 

 وضع  

Condition 

 این ورزنا ی

sport places 
 

 تأی د 0.80 (0.58، 0.83، 0.98) ا تأس س بانگاه یوهاوردی در یاطق   بالا رابقاب88

 تأی د 0.76 (0.53، 0.78، 0.96) فییحا در یاطق   بالارابقابا  حد ث پ س   س ا ت81

 تأی د 0.79 (0.57، 0.82، 0.98) یاطق  ی اب رابقابا تأس س بانگاه سو ریاری در 84

 تأی د 0.76 (0.48، 0.73، 0.92) یاطق  ی اب رابقابا تأس س بانگاه بدیسازی در 82

 تأی د 0.76 (0.55، 0.80، 0.94) یاطق  بالا رابقاب ا تأس س پ س  دوچیت  سو ری یوهسااب در81

 تأی د 0.79 (0.62، 0.87، 1) ا تأس س ینپ وررزنا در یاطق  بالا رابقاب 81

 پ ن ا ورزنا

Sports 

Medicine 

 ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تدیاآ دریایا ر ها 83

 و یهینهی ییجا ب  ورزن ار ب در یاارق لظ ن   ت صص
 تأی د 0.81 (0.66ب 0.91ب 1)

 ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تدیاآ دریایا ا ر ه10

 ت صصا ب  ورزن ار ب در ییی  نهی صیدیس
 تأی د 0.83 (0.64، 0.89، 1)

 ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تدیاآ دریایا ا ر ه18

 ت صصا ب  ورزن ار ب در ییی  نهی یظی باد
 تأی د 0.84 (0.58، 0.83، 0.98)

 ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا بی ی  ر ئ  تدیاآ دریایا ا ر ه12

 غت صصا ب  ورزن ار ب در ییی  نهی هناگید ساوارلا
 تأی د 0.85 (0.57، 0.82، 0.96)

های نیی 

توب دی یالاهای 

 ورزنا

Sports goods 

manufacturin

g companies 

یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در های توب دا تأس س نیی 18

 یاطق  ن خ  باد ییج
 تأی د 0.85 (0.57، 0.82، 0.96)

  آ ی ا ف ورزنا در یااده بو زم و تجه های توب دا تأس س نیی 11

 دن  صیدیس یاطق  ین  ن
 تأی د 0.85 (0.48، 0.73، 0.92)

یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در های توب دا تأس س نیی 14

 نهیک صاعاا یظی باد
 تأی د 0.84 (0.51، 0.76، 0.94)

یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در های توب دا تأس س نیی 12

 عاا هناگید ساوارلاغنهیک صا
 تأی د 0.84 (0.50، 0.73، 0.91)

یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنا در های توب دا تأس س نیی 11

 نهیک صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو   ناهارد
 تأی د 0.82 (0.46، 0.69، 0.87)

های د یو نیی 

 با اب ورزنا

Knowledge-

based sports 

companies 

های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزنا یی ا تأس س ن11

 ب ایی ا لض    (ب تحییکBody Composition) یایاد تیی ب بدب

(EMS) در یاطق  ن خ  باد ییج 

 تأی د 0.80 (0.44، 0.69، 0.89)

 های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 13

 ب ایی ا لض    (ب تحییکBody Composition) یایاد تیی ب بدب

(EMSدر یاطق  ین  ن ) دن  صیدیس 

 تأی د 0.79 (0.39، 0.62، 0.83)

 های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 40

 ب ایی ا لض    (ب تحییکBody Composition) یایاد تیی ب بدب

(EMS) در نهیک صاعاا یظی باد 

 ی دتأ 0.79 (0.41، 0.64، 0.85)

 های د یو با اب  در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 48

 ب ایی ا لض    (ب تحییکBody Composition) یایاد تیی ب بدب

(EMS) در نهیک صاعاا هناگید ساوارلاغ 

 تأی د 0.78 (0.42، 0.66، 0.85)
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 های د یو با اب  در سات  تجه   آ هونناد ورزناا تأس س نیی 42

 ب ایی ا لض    (ب تحییکBody Composition) تیی ب بدبیایاد 

(EMS) در نهیک های صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  ناهارد 

 تأی د 0.78 (0.46، 0.69، 0.89)

 

 یااید دبفا صازی .0جدولادامه 
The continuation of Table 4. Fuzzy Delphi results  

 هایؤبف 

Components 

 هاناتص

Indicators 

 گ ن صازیی ای

Fuzzy average 

ی ایگ ن 

 قطعا

Definite 

average 

 وضع  

Condition 

های  ساارآ   

 ورزنا

Sports startups 

هاب حسگیهاب ورزش های  ب ایوی  اب بییای  ا تأس س  ساارآ    یایاد پون دیا48

 تغبی  ورزنا و تنییاا در یاطق  ن خ  باد ییج
 تأی د 0.78 (0.39، 0.60، 0.80)

هاب حسگیهاب ورزش های  ب ایوی  اب بییای  ا تأس س  ساارآ    یایاد پون دیا41

 دن  صیدیستغبی  ورزنا و تنییاا در یاطق  ین  ن 
 تأی د 0.78 (0.37 ،0.60، 0.80)

هاب حسگیهاب ورزش های  ب ایوی  اب بییای  ا تأس س  ساارآ    یایاد پون دیا44

 اعاا یظی بادتغبی  ورزنا و تنییاا در نهیک ص
 تأی د 0.78 (0.37، 0.60، 0.81)

هاب حسگیهاب ورزش های  ب ایوی  اب بییای  ا تأس س  ساارآ    یایاد پون دیا42

 تغبی  ورزنا و تنییاا در نهیک صاعاا هناگید ساوارلاغ
 تأی د 0.75 (0.41، 0.64، 0.83)

 ب ایوی  اب بییای   هاب حسگیهاب ورزش هایا تأس س  ساارآ    یایاد پون دیا41

 های صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو   ناهاردتغبی  ورزنا و تنییاا در نهیک
 تأی د 0.72 (0.42، 0.66، 0.85)

های توب دی نیی 

 ی نل های ورزنا

Sports 

supplement 

manufacturing 

companies 

 تأی د 0.71 (0.41، 0.64، 0.89) های ورزنا در یاطق  یحند نهی ییجهای توب دی ی نلا تأس س نیی 41

 تأی د 0.72 (0.33، 0.55، 0.76) دن  صیدیسهای ورزنا در یاطق  س ن ن های توب دی ی نلا تأس س نیی 43

 تأی د 0.73 (0.39، 0.62، 0.82) های ورزنا در نهیک صاعاا یظی بادهای توب دی ی نلا تأس س نیی 20

های ورزنا در نهیک صاعاا هناگید های توب دی ی نلا تأس س نیی 28

 ساوارلاغ
 تأی د 0.74 (0.35، 0.58، 0.80)

های صاعاا یوثی و  ی د های ورزنا در نهیکهای توب دی ی نلا تأس س نیی 22

  بریز دو  ناهارد
 تأی د 0.73 (0.33، 0.55، 0.82)

 گیدنگیی ورزنا

Sport Tourism 

 تأی د 0.72 (0.55، 0.80، 0.96) پ ام ییجهای هو یا در صیودگاه ا توسع  ورزش28

 تأی د 0.71 (0.62، 0.87، 1) های زیساایا در پ س   س ا تور ییجا توسع  ورزش21

 تأی د 0.70 (0.51، 0.76، 0.94) های هو یا در صیودگاه  ز دی یظی بادا توسع  ورزش24

 تأی د 0.69 (0.60، 0.85۰، 1) های ب ابایا در یویی یجم  باد یظی بادا توسع  ورزش22

 تأی د 0.67 (0.51، 0.76، 0.92) های هو یا در روساای ه و ساوارلاغا تأس س بانگاه ورزش21

 تأی د 0.67 (0.64، 0.89، 1) های ب ابایا در یاطق  پ اگ  باد  ناهاردا توسع  ورزش21

 تأی د 0.67 (0.62، 0.87، 0.98) های زیساایا یایاد یخ یوردی در بالارابقابا توسع  ورزش23

 تأی د 0.67 )0.64، 0.89۰، 1( های یوهاوردی در ق   های یاعدد رابقابا توسع  ورزش10

های  با یایاد قایقی یا در    های تیوناب و قایقی یا تفییحا در ا توسع  ورزش18

 دریاچ  سد رابقاب
 تأی د 0.66 (0.60، 0.85، 1)

 
 بادیبی  ساس  ب رتر   ید و دس   ب لایلب  یا از یهایا  ب لایلهی  هایناتصاز آ یی  ز  یا گ در  ین ب و با ی ایگ ن

تیین رتر  ( و پای ن11/0دی یالاهای ورزنا )های توب نیی  لایلا بالاتیین ی ایگ ن رتر  ییبوط ب  (4ادول  یجام ند ) 

  س ا (21/0گیدنگیی ورزنا ) لایلییبوط ب  
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لو یلی ایگ ن و رتر  . 5جدول   

Table 5. Average and rank of components 

 عوامل
Components 

 میانگین

Average 

 رتبه

Rank 

 sport places 0.722 6/  یاین ورزنا

 Sports Medicine 0.83 2 /پ ن ا ورزنا

 Sports goods manufacturing companies 0.84 1/ های ورزناهای توب دی یالانیی 

 Knowledge-based sports companies 0.78 3/ های د یو با اب ورزنانیی 

 Sports startups 0.76 4 /های ورزنا ساارآ   

 Sports supplement manufacturing companies 0.726 5/ های ورزناهای توب دی ی نلنیی 

 Sport Tourism 0.68 7/ گیدنگیی ورزنا

 

 گیریبحث و نتیجه

 ی  ین  سااب گب ری در ورزش  سااب  بریز بی ی توسع  ب و سلای ب ورزش قهییایا و ورزش حیص ب  یرحث سییای   توا

در ورزش ب و تصوصا گب ری های سییای ب و  ز پ و  هن   د ردا با  ین توص فب  ین پژوهو با هدف نااسایا صیص 
های توب دی یالاهای ورزناب بادی هف  صیص  نیی ضی ب  نااسایا و رتر های پژوهو حایاصا  سااب  بریز  یجام ندا 

های ورزناب  یاین ورزنا های توب دی ی نلهای ورزناب نیی های د یو با اب ورزناب  ساارآ   پ ن ا ورزناب نیی 

 Noble( و 2019) Faroukها با یااید یاجی ندا  ین یاصا گب ری در ورزش  سااب  بریز یای و گیدنگیی ورزنا بی ی سی
 Martín-González ( و2019) Jæger(ب 2019) Farouk(ب 2016) Khatat Nejad( در یؤبف   یاین ورزنا؛ با یااید 2019)

et al (2021 در یؤبف  گیدنگیی ورزنا؛ با یااید )Campbell (2011 در یؤبف  نیی ) های توب دی یالاهای ورزنا؛ با یااید

Mayol (2012 و )Alonso & Fernandez-Garcıa (2020 در یؤبف  نیی )های ورزنا؛ با یااید های توب دی ی نل

Deloitte (2017 و )Ratten & Thompson (2020   در یؤبف   ساارآ ) های ورزنا و با یاایدLakshmi & Narisetti 
ا بی ( یرا2019) Farouk( و 2011) Campbell( در پ ن ا ورزنا هن و یا د ردا  ز ریصا دیگی با ب نا  ز یااید 2020)

های ورزناب حنای  یابا  ید زی یایالهای ورزناب باز ریابا ورزناب ر هگب ری  ز قر ل روید دهای سییای  یا   سایی صیص 

  و ب  س انورزنا در حوزه ورزش واود د ردب یاه

های ی ا دیگی  ز صیص  «ورزنا نیی  های توب دی یالاهای»های پژوهو حاضی یناب د د بی  ساس یاصا 

Campbell (2011 ) یی بز( هن و یا د ردا 2011) Campbellهای گب ری در ورزش  سااب  بریز  س ا  ین یاصا  با یاصا سییای 

ا یالاهای یادگب ری در باز ر ورزنا ینور قطی یاد یاهای سییای لاو ب ی ا  ز صیص های توب دی یالاهای ورزنا ب یی  ز ن

های انعا ب  های صاع  ورزش  س  ی  گاها  وقاآ در بس اری  ز یقالاآ و یظی آ در رسای تیین ب وورزنا ی ا  ز یهم
ع ی   تا س روی ی   تا  یو  نودا در تط توب د صدها یالای ی ا ف ورزنا  زلاو ب یک صاع  یالاهای ورزنا ظاهی یا

ورزنا و براس تا تجه   آ یاه گ ییب بس اری  ز توب د آ یعیوف در سی سی اهاب یقو های های ورزناب یفوهاب  س ح ر ی 

ا یااده بو زم و تجه   آ ی ا ف ورزنهای توب دص   ز قر ل تأس س نیی  ید پاد صیهای پژوهو بییاد ریدا چاای    ز یاصا 
ای هنهیک صاعاا هناگید ساوارلاغ و نهیکدر یاطق  ن خ  باد ییجب یاطق  ین  ن دن  صیدیسب نهیک صاعاا یظی بادب 

های نیی (  ظهار د ن  2015) Naurightصاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  ناهارد در  ین یؤبف  نااسایا ندیدا در هن ن ر سااب 

رز ب یوی یار   پایاب  ز یزیی  یک یار  با ب یدب رگ بو زم و تجه   آ ورزنا در ینورهای توسع  یاصا  ب  اهاب سوم روی  ورده

تو یاد یار  یااسب روب یالاهای ورزنا یایادا  ز  ینها صی هم یا ی نیی های یابا ر  بیی  ینوقهای تجاریو س اس 
 گب ری در ورزش  سااب  بریز و یسب سود توسط  یاب باندادیگیی بی ی سییای 
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گب ری در ورزش  سااب  بریز های سییای صیص ی ا دیگی  ز  «پ ن ا ورزنا»یاصا  دیگی پژوهو حاضی یناب د د 

 ید زی ی  ا ک ت صصا پ ن ا ورزنا در یاارق لظ ن     ید چهار صیص   ز قر ل ر هبییا های پژوهو س ا چاای    ز یاصا 

ا یدو یهینهی ییجب در ییی  نهی صیدیسب در ییی  نهی یظی باد و ییی  نهی هناگید ساوارلاغ در  ین یؤبف  نااسایا ند

نا های ورزهای یانا  ز صعاب   ی  ز پ ن ا  س  ی  ب   یادگا اسنایاب دریاب و پ نگ یی  ز  س بپ ن ا ورزنا نات 
ی  در پ ن ا ورزنا های بهد نااب زیی  پیسال یی قر های بهد ناا با رند سیی   س پید زدا  ین یک زی ا  یی قر یا

(ا ررق گ  رش یج   Lakshmi & Narisetti, 2020یااد )زن ار بب ینک یات صص د رید ب  هن   صی دب ی  صقط ب  ور

Fortune (2020 ید زه باز ر پ ن ا ورزنا تا سال  )ب اا نده  س  )ی   ارد دلار پ و 12/3ب   2022Fortune Business, 

ضیب یاصا   ین پژوهو یاطقا های هن و ب یا یاهن و ب با پژوهو حارغم صقد ب پژوهوبا توا  ب   ین نو هدب ل ا (2020

رسد؛ زیی  در ید یااسرا در  ین حوزه یهفا   س ا باابی ین بی ی  ر ئ  تدیاآ ب  ورزن ار ب و سایی  صی د ی  در ورزش یظی یاب 

 دتو ید پاس گوی ی ازهای دریایا ورزن ار ب و سایی  صی در یی ی  پ ناهادی یا های ورزنانود  حد ث ی  ا کدچار  س ب یا

 های ورزنا نوداگب ر ی  ا کر د ن  در ید یااسرا لاید سییای تو ب  یاظا سب دیده در حوزه ورزش باند و  ز  ین رییق یا
گب ری در ورزش  سااب  بریز نااسایا ندا های سییای لاو ب ی ا دیگی  ز صیص ب  «های د یو با اب ورزنانیی »

های د یو با اب در سات  تجه   آ هونناد ورزنا صیص   ز قر ل تأس س نیی   ید پادهای پژوهو بییاچاای    ز یاصا 

یایاد تیی ب بدب و تحییک  ب ایی ا لض   در یاطق  ن خ  باد ییجب یاطق  ین  ن دن  صیدیسب نهیک صاعاا یظی بادب 
ف  نااسایا ندیدا نیی  های صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  ناهارد در  ین یؤبنهیک صاعاا هناگید ساوارلاغ و نهیک

یاظور هم  ص  یا ل م و ثیوآب توسعۀ  قاصاد د یو یحورب تحقق یؤسسۀ تصوصا یا تعاویا  س  ی  ب د یو با اب نیی  یا 

ی حا توب د یالا و  هد ف ل نا و  قاصادی )نایل گسایش یاربید  تای ع و یو وری( و تجاری سازی پژوهو و توسع  )نایل ر
بی ین هی گوی   سافاده (ا بااKhanumradi et al, 2019نود )بالا تن  ل یا ههای بیتی و با  رزش  ص وداوریصا هتدیاآ( در حوز

ای هگ یدا صاع  تجه   آ ورزنا با صااوریهای د یو با اب قی ر یاهای بیتی در حوزه ورزش درح ط  صعاب   نیی  ز صااوری

ی   وب  824های پون دیا در سی سی اهاب  ز نود تعد د دساگاهب اا یاپ وبیتی  با سیل  بس ار بالایا در حال رند  س ا 

ب و پوناک هونناد تا سال  ب اا  ین  س  ص  یو یابدا پ و 2020اه در سال دساگ 180ب  ب و  ز  2082دساگاه در سال 
های سوااآ و پارچ باز ر یاد رو(ا هنچا نب  یاظار یاLamkin, 2016ی   ارد دلار  رزش د نا  باند ) 81حدود  2020

رغم واود تحق قاآ هن و ب (ا ل اGrand View Research, 2015ی   ارد دلار بیسد ) 8/3ب   2021تا سال هونناد ورزنا 

گب ر ب در حوزه د یو با اب ورزنا در  سااب  بریز صی هم  س  و یاهن و بب با توا  ب   ین نو هدب صیصاا سود ور بی ی سییای 
گب ر ب در حوزه د یو با اب ورزنا در تو ب ب  سییای دس   وریدا در هن ن ر سااب یا در ید قابل تواها  ز  ین حوزه ب تا

 ه یا  در رنا  یهادسا ورزش د ینگاه ز ظیص   د ینجویاب و صارغ  باحص لاب او بب با  ساعد د و یم  سااب  بریز پ ناهاد د د

 های د یو با اب ورزناهای یوین در تأس س و توسع  نیی ورزنا هونناد و سایی صااوری ی ییر ی بی ی سات  تجه   آ 

 یاد نویدابهیه
گب ری در ورزش  سااب های سییای و ب ی ا دیگی  ز صیص لار  ب  «های ورزنا ساارآ   »یاصا  دیگی پژوهو حاضی 

ا در هن ن ( هن و یا د رد2020) Ratten & Thompsonو Deloitte (2017 )های نااسایا ییدا  ین یاصا  با یاصا  بریز 

های یارصاریاا در صاع  ورزش لاو ب ی ا  ز ر ههای ورزنا دیج اال ر  ب اارآ   (  س2020) Ratten & Thompsonر سااب 
ر صیین هسااد های تازه تأس س یا یاها نیی  ساارآ   یادا و یار  یجاد یایااد ی  صیص  یااسرا بی ی یسبیایعیصا 

 ساارآ  زیی  یحصولاآ بهسااد ها یعنولاً و ی  ب ویاً با ت اوبوژی سطح بالا ییترطا  یبانادای  تحق ق و توسع  باز ر ی  در ییح 

های پژوهو (ا چاای    ز یاصا Tari & Parhalem, 2020نوید )ر حاا توب د و ت ث ی یا ص  رهایا  س  ی  ب  غ ب ییم ها  

های  ب ایوی  اب بییای  تغبی  هاب حسگیهاب ورزشهای ورزنا یایاد پون دیا ید ری  ساارآ    ز قر ل ر هصیص   ید پاد بییا
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ورزنا و تنییاا در یاطق  ن خ  باد ییجب یاطق  ین  ن دن  صیدیسب نهیک صاعاا یظی بادب نهیک صاعاا هناگید 

ای هدر  ین یؤبف  نااسایا ندیدا در هن ن ر ساا سهم  ساارآ   رد های صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  ناهاساوارلاغ و نهیک

   هی  ساارآدهد (ا بب   ین ناهد یناب ی   یاDeloitte, 2017ورزنا در صاع  اهایا ورزش حدود پاد ی   ارد دلار  س  )

سود قابل تواها در  یاده تو هد د ن ا  نودب  حانالاًگب ر ب ورزنا در  سااب  بریز نیوع یاورزنا ی   ز  ییوز توسط سییای 
دب ل صی گ ی بودب اب  بریز پ ناهاد نده  س   یا ب های ورزنا در یاارق  سا ید زی  ساارآ    گیچ  ر هلازم ب  ذیی  س  

  ا رهای د تتو یاد یحصولاآ توب دی تود ر  للاوه بی بازهای ورزنا یاگب ر ب  ساارآ   ورزش در  قصا یقاط اهابب سییای 

 ا رسال یاادباز رهای اهایا ی   ب  سایی 

نااسایا  گب ری در ورزش  سااب  بریزهای سییای و ب ی ا دیگی  ز صیص لاب  «های ورزناهای توب دی ی نلنیی »

های صا ( هن و ب  س ا چاای    ز یا2020) Alonso & Fernandez-Garcıa( و 2012) Mayolهای ندا  ین یاصا  با یاصا 

های ورزنا در یاطق  یحندنهی ییجب یاطق  س ن ن های توب دی ی نل ید پاد صیص   ز قر ل تأس س نیی پژوهو بییا

های صاعاا یوثی و  ی د  بریز دو  ناهارد دن  صیدیسب نهیک صاعاا یظی بادب نهیک صاعاا هناگید ساوارلاغ و نهیک
زهای یغبی نااتا  نده بی ی  ی یااسب و یاربیدی بی ی بی وردب ی اوس    های ورزنادر  ین یؤبف  نااسایا ندیدا ی نل

ها در حال (ا  ز یک سو  سافاده  ز ی نلBurke et al., 2006سازی تنییااآ روز ی  یا لن  ید در یسابقاآ ورزنا  س  )به ا 

ضد پ یی هساادب هی دو با تقوی  صاع  دیرال ا وگ یی  ز ین لاآ سلایاا و رزن ار ب ب  لنوم ییدم  س  ی  ب گسایش  ز و
(ا  ز سوی Alonso & Fernandez-Garcıa, 2020یاد )های یو د غب یا و ی نل  یجاد یاغب ب باز ر لظ نا ر  بی ی نیی 

 های صوق و(ا با توا  ب  یاصا Mayol, 2012ی   ارد دلاری  س  ) 1/1دیگیب بی ی ینوی  باز ر تغبی  ورزنا  ییی ا یک باز ر 

گب ر ب د یار  در یدی یااسب بی ی سییای تو یهای ورزنا ی   یاهای توب دی ی نلزی نیی   یدنو هد یبیورب تأس س و ر ه
 در ورزش  سااب  بریز باندا

گب ری در ورزش  سااب  بریز های سییای لاو ب ی ا دیگی  ز صیص ر  ب  « یاین ورزنا»یاصا  دیگی پژوهو حاضی 

(  ز 2011) Campbell( هن و یا د ردا در هن ن ر سااب 2019) Noble( و 2019) Farouk اایدین یاصا  با نااسایا ییدا  ی

یادا هنچا نب گب ری در باز ر ورزنا ینور قطی یاد یاهای سییای لاو ب ی ا  ز صیص های توب دی یالاهای ورزنا ب یی ن
Farouk (2019 یاین ورزنا ر  ب  )یادا للاوه گب ری در ورزش ینور لناب یعیصا یاهای سییای  ز صیص  لاو ب ی ا دیگی

یادا  یاین ورزنا گب ری پاید ر در  ی ایاآ ورزنا بی ی توب د ثیوآ تأی د یا( بی  هن   یقو سییای 2019) Nobleبی  ینب 

تعییف یید  «یظی بی ی  هد ف ورزناهای یورد  ی یساقلب صنیده  ز  یاین ی د یا و ساتانابیجنول »لاو ب تو ب ب ر  یا
(Siemińska, 2020  ا  یاین ورزنا ب)ی او یاب ی    ی ر  بی و هنچا ن  یگ  ه پ نیص  ورزن ار ب یلاس اهایا ینک

های صا (ا چاای    ز یاGoenka & Kalra, 2019رور صعال ب  ورزش بپید زید و صیهاگ ورزنا ر  بسازید )یاد تا ب صی هم یا

 ز قر ل تأس س سابن چادیاظوره توپا )هادبالب بس ارالب و ب رالب صوتسال( در یاطق  باغسااب صیص   81 ید پژوهو بییا

صیدیسب تأس س پ س  های  حیی و  رم پ ک ییجب تأس س سابن یاساژ در یاطق  ینال نهی ییجب  حد ث  سا ی در ت اباب
سابن رزیا در یاطق  قاسم  باد ساوارلاغب تأس س بانگاه سو ریاری در روساای  در یاطق  تا ناب یظی بادب تأس س ی یا تویر  

 د دهنایگوی  ی   ز بحاظ تع صح   باد  ناهاردب تأس س ینپ وررزنا در یاطق  بالا رابقاب و ااا در  ین یؤبف  نااسایا ندیدا

گب ری ا ب نایین ظیص   بی ی سییای صیص (ب یؤبف  صیص   یاین ورزن 81گب ری ورزنا ین ص  س  )های سییای صیص 
   گب ری در  ین حوزه قی ر د رداب نایین تعد د صیص  بی ی سییای  در ورزش  سااب  بریز ر  ب  تود  تاصاص د ده  س ؛

گب ری در ورزش  سااب  بریز نااسایا های سییای لاو ب ی ا  ز صیص ب  «گیدنگیی ورزنا»یاصا  دیگی پژوهو حاضی 

Martín-González et al (2021 )( و 2019) Jæger(ب 2019) Farouk(ب 2016) Khatat Nejadهای اصا  با یاصا ندا  ین ی

گب ری در حوزه های سییای لاو ب ی ا صیص  با ر  ب  های(  ورزش2016) Khatat Nejadهن و یا د ردا در هن ن ر سااب 



 

 
 

 0012 زمستان ، چهارمدوره چهارم، شماره                                           فصلنامه مطالعات بازاریابی ورزشی         011

لاو ب ی ا دیگی  ز (ب  ز گیدنگیی ورزنا ب 2019) Faroukیادا هنچا نب گیدنگیی ورزنا  سااب تهی ب یعیصا یا

بی ی   ید زی روید د زیساایا ز ر هJæger (2019 )یادا للاوه بی  ینب یاد یا گب ری در ورزش ینور لنابهای سییای صیص 

( سو حل 2021) Martín-González et alیادا هنچا نب لاو ب یقصد گیدنگیی زیساایا یاد یاتوسع  صعال صالاید ب 

های  ین نهی بی ی اب  گیدنگی ورزنا لاو ب ااذب نهی ی پ توب  صییقای ااوبا ر  ب  ساییدب ت رل ویو و سیصی یوریی در 
ناری  های ییادا گیدنگیی ورزنا ب  سفی  صی د ب  یقاصد بی ی نیی  در یسابقاآ ورزناب تورهای ورزنگاهب روید دیعیصا یا

لاو ب یک ساوب (ا گیدنگیی ب Kapur, 2018ها و روید دهای ورزنا و غ یه  ناره د رد )اینگاهینانعاب تورهای گیوهاب 

  بن  ا ادید نااتا  نده  س گب ری ب نی نهی بی ی اب  سییای سازی  قاصاد یح ا و هنچا ن بییدساز ساسا بی ی یااوع
(Martín-González et al, 2021ا)  های هو یا در  ید ی  صیص   ز قر ل توسع  ورزشهای پژوهو بییاچاای    ز یاصا

های هو یا در صیودگاه  ز دی یظی بادب های زیساایا در پ س   س ا تور ییجب توسع  ورزشصیودگاه پ ام ییجب توسع  ورزش

توسع  های هو یا در روساای ه و ساوارلاغب های ب ابایا در یویی یجم  باد یظی بادب تأس س بانگاه ورزشتوسع  ورزش

ای ههای زیساایا یایاد یخ یوردی در بالارابقابب توسع  ورزشهای ب ابایا در یاطق  پ اگ  باد  ناهاردب توسع  ورزشورزش
های تیوناب و قایقی یا تفییحا در دریاچ  های  با یایاد قایقی یا در   های یاعدد رابقابب توسع  ورزشیوهاوردی در ق  

تو ب گف  در تنایا نهیهای  سااب  بریز پاایس ل بالایا در ها یاااسایا ندا با توا   ین یاصا سد رابقاب در  ین یؤبف  ن

ها بی ی یاد  ز  ین ظیص  تو گبر ب یح ا و ی ا یاای  گب ری واود د ردا بب  سییای گیدنگیی ورزنا بی ی اب  سیی
 گب ری بهیه برییداسییای 

 ییبوط رتر  بالاتیینگب ری در ورزش  سااب  بریزب های سییای ی  در ب ن صیص  های پژوهو  ین  س ی ا دیگی  ز یاصا 

باندا با توا  ب  صضای زیاد  سااب یا گیدنگیی ورزناییبوط ب   رتر  تیینپای ن و های توب دی یالاهای ورزنانیی  ب 
و تارج  ز ینور یاجی ب  ب نایین تنایل ب   بریز و ی دی ا  ب ب  پایا   و تقاضای زیاد صادر آ بو زم ورزنا ب  یل ینور 

ی  پی یادگا و بازدها یابا یایاصا گیدگنیی ورزنا نده  س ا در حابا های توب دی یالاهای ورزناگب ری در نیی سییای 

 تصنا 18و  لایلدر پایاب با نااسایا هف  گب ری در  ین ب و نده  س ا  سااب  بریز یاجی ب  ینایین تنایل ب  سییای 

ر گب ری دهای یااولا بی ی سییای صیص تو ب گف  ر ورزش  سااب  بریز یادب و تصوصا گب ری سییای های یص ص یبی 
گب ر ب ورزنا تو ب بسایی یااسرا بی ی در یدز یا  ز سوی سییای ورزش  سااب  بریز واود د رد ی  توا  ب  هی ید م  ز یا

 ورداصی هم  
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