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Abstract 
The purpose of the present study was to present a model and examine the factors affecting the revenue 

generation of university sports. This study was an applied, quantitative research and of field type, 

which was conducted using a researcher-made questionnaire. The research statistical population 

included managers and physical education experts of the country's state universities and higher 

education institutions affiliated to the Ministry of Science, from among whom, 300 individuals were 

selected by simple random as the research sample. The data collection tool was a researcher-made 

questionnaire. To analyze the data, the statistical method of structural equation modeling and 

confirmatory factor analysis were used in SmartPLS 3.1.1 software. The results showed that the 

research model has a suitable fit. Additionally, the causal factors have a significantly positive effect 

on revenue generating mechanisms (p=0.000; t=65.678), revenue generating mechanisms (p=0.000; 

t=4.692), governing platforms (p=0.000; t=2.782) and intervening factors (p=0.000; t=9.270). 

Besides, there was a significant effect on the strategies and the strategies also had a significantly 

positive effect on the revenue -generating consequences of university sports (p=0.000; t=145.497). 

Therefore, identifying and improving factors affecting the revenue generation of university sports can 

lead to the development of university sports. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The environment of universities to attract financial sponsors is such that financial sponsors do not 

have much experience to operate in (1-3). Knowing this environment and being aware of the 

university's capacities, both in terms of structure and hardware (sports venues and facilities) and in 

terms of software and science, can be attractive and effective for financial sponsors (4, 5). 

Additionally, due to the fact that no scientific research has been done so far regarding income 

generation and attracting financial sponsors in university sports, so the present study aimed at 

modeling the structural equations of revenue generation in university sports. 

 

Materials and Methods  
This study was an applied, quantitative research and of field type, which was conducted using a 

researcher-made questionnaire. The statistical population of this research was managers and physical 

education experts of state universities across the country and higher education institutions affiliated 

to the Ministry of Science (National Universities, Payam Noor, Applied Scientific University, 

Cultural, Technical and Professional Universities). Due to the unknown number of the statistical 

population and a maximum use of 300 individuals in SmartPLS software, the research sample was 

determined to be 300 individuals, who were selected through the simple random sampling. 

Since this study was extracted from the doctoral thesis, the questionnaire used in this research was 

obtained from the interviews conducted in the qualitative part of the thesis. This questionnaire had 5 

components: causal factors (15 items), governing platform (18 items), revenue generating 

mechanisms (12 items), intervening factors (21 items), strategies (18 items), and consequences (12 

items). The validity of this questionnaire was examined using face validity, divergent validity and 

convergent validity (AVE criterion) and its reliability was examined using Cronbach's alpha, 

composite reliability and the factor loadings of each item in the questionnaire. All the criteria showed 

that the relevant instrument has high validity and reliability. After collecting the data, the statistical 

method of structural equation modeling and confirmatory factor analysis were used in SmartPLS 3.1.1 

software to analyze the data. 

 

Results   
The research results showed that the root value of AVE of all the first-order variables is higher than 

the correlation value between them, which shows the appropriate divergent validity. The value of the 

AVE index of all the variables was higher than 0.5, showing the appropriateness of the convergent 

validity.  In addition, all VIF values were less than 5, indicating that the collinearity between 

dimensions was acceptable. Cronbach's alpha and combined reliability of all variables were more 

than 0.7 and the factor loadings of all questionnaire items were above 0.4. As a result, all criteria 

showed that the research model has a good fit . 
The most basic criterion for measuring the relationship between variables in the model (structural 

part) is the significant numbers of t. If the value of these numbers exceeds 1.96, it indicates the 

correctness of the relationship between the variables and consequently, the research hypotheses are 

confirmed at the confidence level of 0.95. Further, the significant value also points to the same issue, 

and if it is less than 0.05, the relationship between the variables is accepted at the confidence level of 

0.95. Of course, it should be noted that the numbers only show the accuracy of the relationship and 

the intensity of the relationship between the variables cannot be measured through it. The 
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standardized coefficient can be used to understand the intensity of the relationship and compare it 

with other relationships (relationships in the model). According to the interpretive pattern in structural 

equation modeling and since the value of the t statistic for all paths is greater than 1.96, it can be 

stated that the corresponding path is significant at the 95% level. Hence, all the research hypotheses 

were confirmed in the present study . 
Finally, the results showed that the causal factors have a significantly positive effect on the 

mechanisms of revenue generation (p=0.000; t=65.678), revenue generating mechanisms (p=0.000; 

t=4.692), governing platforms (p=0.000; t=2.782) and intervening factors (p=0.000; t=9.270). 

Besides, there was a significant effect on the strategies and the strategies also had a significantly 

positive effect (p=0.000; t=145.497). 

 

Discussion and Conclusion  
According to the results obtained, the study’s findings are in line with the results of Zhao et al. (2022), 
Vishnevskaya et al. (2020) and Perez et al (6-8). Based on the findings of the research, it can be noted 

that if revenue generation is established correctly and based on sufficient principles in universities, it 

can lead to the establishment of knowledge-based sports companies, job creation for elite youth in 

terms of establishing and equipping sports facilities and increase of the income of sports departments 

of universities. 
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 چکیده 

ی و میدانی این پژوهش از نوع کاربردی، کم    بود.ی  ورزش دانشگاه   ییدرآمدزا  بر  مؤثرارائه مدل و بررسی عوامل    ، پژوهش حاضر هدف  

کشور   ی دولت  یها دانشگاه   ی بدنت ی ترب و کارشناسان    ران ی مد   ، ساخته انجام شد. جامعه آماری پژوهش نامه محقق بود که با استفاده از پرسش 

 نمونه تحقیق انتخاب شدند.  عنوان به تصادفی ساده    صورت به نفر    300ها،  که از بین آن   ند بود وابسته به وزارت علوم    ی و مؤسسات آموزش عال 

اری و نوع خاص سازی معادلات ساخت ها از روش آماری مدل تجزیه و تحلیل داده   برای   ساخته بود ونامه محقق ها پرسش داده   ی آورجمع ابزار  

پژوهش از برازش مناسب برخوردار   مدل   ، نشان داد  ج ی نتا استفاده شد.    1.1.3اس نسخه  ال اسمارت پی   افزار ییدی در نرم آن، تحلیل عاملی تأ 

 ، P= 0/ 000)  کارهای درآمدزایی سازو  ، (P ،  678/65 =t= 0/ 000)  کارهای درآمدزایی سازو بر  داری  مثبت و معنا   ر ی تأثعوامل علی  . همچنین  است 

692/4 =t)  بسترهای حاکم ، (0/ 000 =P ،  782 /2 =t  ) گر و عوامل مداخله (0/ 000 =P ، 270 /9 =t  )داری بر راهبردها و راهبردها مثبت و معنا   ر ی تأث

شناسایی و بهبود عوامل بنابراین    ؛ ( P ،  497 /145 =t= 0/ 000)   داری بر پیامدهای درآمدزایی ورزش دانشگاهی داشتند مثبت و معنا   ر ی تأث نیز  

  تواند موجب توسعه ورزش دانشگاهی شود. بر درآمدزایی ورزش دانشگاهی می   مؤثر 
 

 توسعه اقتصادی، توسعه ورزشی، درآمدزایی، ورزش دانشگاهی.  کلیدی: واژگان
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                                                                                                       رانیدر ا یورزش دانشگاه ییدرآمدزا یسازمدل

32 شماره ، 11، دوره 1402پاییز ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 مقدمه 
شراکتی که هر دو طرف از   عنوانبههای تجاری  در دنیای صنعتی و رقابتی امروز، ارتباط و مشارکت صنعت ورزش با شرکت

( و بدون این شراکت و  2023،  1؛ کیم و کیم 2022آرانی و همکاران،    اثبات شده است )صادقی  ،برنداین شراکت سود می

،  2)که  توانند سود مدنظر خود را کسب کنندهای تجاری میشرکتتواند به حیات خود ادامه دهد و نه  ارتباط، نه ورزش می

ها با توجه و تلاش برای توسعه آن در دانشگاه  3(. اهمیت و لزوم توجه به ورزش دانشگاهی 2020؛ موکل و علیدوست،  2023

، 4های جسمانی و روانی آن، سبب تعالی جامعه خواهد شد )سانتوس و ساگاس به اثرات سودمند ورزش از نظر افزایش توانایی 

توان ی بین ورزش دانشگاهی و ورزش ملی وجود دارد و می(. در کشور ما ارتباط بسیار کم  2017؛ رشیدلمیر و همکاران،  2022

محیط مختص دانشگاهی و بدون ارتباط مؤثر با  مستقل و در    صورتبهو    استاز ورزش ملی  گفت که ورزش دانشگاهی جدا  

 امر   این  (.2022همکاران،  دهد )خارکن و  خود ادامه می  مریزدار و  های ورزشی کشور به فعالیت کجها و ارگانسازمانسایر  

. در حال حاضر مشکلات  انشگاهی در عرصه ملی و جامعه، درجه اهمیت کمتری داشته باشد ورزش د  که  باعث شده است

زش قشر دانشگاهی و پیدا کردن  گویی به نیازهای ورمنابع مالی لازم برای پاسخ  نشدن  اقتصادی موجود در جامعه و تأمین

)امیری    استهای کشور  دانشگاه  ی بدنتیتربهای مهم مدیران  ، یکی از دغدغهحامیان مالیکارهایی برای درآمدزایی و جذب  راه

ها باید با شناسایی و تعیین عوامل تأثیرگذار و جذب حامیان  دانشگاه  ی بدنتیتربرو مدیران  (؛ ازاین2021پریان و همکاران،  

 در راستای توسعه ورزش دانشگاهی در ابعاد مختلف گام بردارند.ها،  مالی و درآمدزایی برای ورزش دانشگاه

از ورزش آموزشی، باید با فراهم کردن زمینه  عنوانبهورزش دانشگاهی   های لازم و ایجاد فرصت مناسب برای همه  بخشی 

رسالت    ، درواقع(.  2022،  6؛ تاشپولاتوف 2023و همکاران،    5)ویدال   شوددانشجویان، موجب تقویت جسمی و روانی دانشجویان  

و    7)سانچز  استسلامتی، بهبود کیفیت زندگی و ایجاد روحیه نشاط و شادابی در جامعه    راستایاصلی ورزش دانشگاهی در  

برنامه ششم توسعه   44در بند    ،بر همین اساس  (؛2020،  9؛ شوتووا و آندریاشچنکو 2023،  8؛ وانگ و ژانگ2023همکاران،  

و ورزش در تمام سطوح تأکید شده است و در بخش ورزش    یبدن تیترباقتصادی و اجتماعی جمهوری اسلامی ایران، بر توسعه  

ها، تجهیز و توسعه امکانات ورزشی  ای در دانشگاهانی در کنار ورزش قهرمانی و حرفه دانشجویی هم به توسعه ورزش همگ

که با    است(. دستیابی به این اهداف در گرو داشتن منابع مالی پایدار  2022تأکید شده است )حسینیان مهاجر و همکاران،  

رسد؛  شود، بسیار دشوار به نظر میمیوضعیت بحران اقتصادی کنونی در جامعه و کمبود منابع مالی که از طرف دولت تأمین 

کارهای اساسی برای جذب منابع مالی متنوع و درآمدزایی،  ها باید با بررسی و شناخت راهمدیران ورزشی دانشگاه  بنابراین

 ها را به سرانجام مطلوب برسانند. بتوانند یکی از مشکلات اساسی تأمین منابع مالی در ورزش دانشگاه
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های ورزشی برای ها و پروژهها، درآمدزایی و جذب حامی مالی با هدف پیشبرد و توسعه طرحدر شرایط کنونی ورزش دانشگاه

و همکاران،   2؛ سوئبینگ 2022و همکاران،    1؛ دوفائو2018است )افشاری و همکاران،    ریانکارناپذمدیران ورزشی، ضروری و  

تواند در این شرایط بحران اقتصادی شود که میترین منابع درآمدی ورزش محسوب می(. جذب حامی مالی یکی از مهم2022

)خدادادی و همکاران،    کند و بسیاری از مشکلات و معضلات ورزش دانشگاهی را رفع    آیدها  کشور، به کمک ورزش دانشگاه

کنند و به همین دلیل  ها با مشکلات مالی دست و پنجه نرم می(. شواهد حاکی از آن است که تعداد زیادی از دانشگاه 2019

ها حتی توانایی اعزام دانشجویان به  ناتمام به حال خود رها شده است یا برخی دانشگاه صورتبههای ورزشی بسیاری از پروژه

های ورزشی، مجبور فعالیت برخی رشته  زیادها با توجه به هزینه  مسابقات مختلف ورزشی را ندارند. همچنین برخی دانشگاه 

به کمک   ابزار اقتصادی قوی و منبع مالی بزرگ  عنوانبهتواند  اند. در این شرایط حامی مالی می ها شدهبه تعطیل کردن آن 

زایی، برگزاری رویدادهای مختلف ورزشی به بهبود کیفیت زندگی  ها، اشتغالو از طریق توسعه زیرساخت  آید ورزش دانشگاهی  

و   کمک    تبعبهدانشجویی  ورزشی،  و  اقتصادی  رشد  طریق  از  جامعه  افراد  زندگی  کیفیت  بهبود  و    کند آن  )پیلینکین 

 (. 2016، 3کومیسکین 

از بزرگ این در    ؛استهای کشور، ناتوانی در زمینه درآمدزایی و جذب حامی مالی  دانشگاه  یبدنتیتربترین معضلات  یکی 

کارهای درآمدزایی و  اند با استفاده از راهتوانسته  یردانشگاهیغ های های ورزشی و سازمانحالی است که بسیاری از فدراسیون

(. به نظر  2017و به اهداف خود برسند )طریقی و همکاران،    ی از مشکلات مالی خود را حل کنند جذب حامی مالی، بسیار

های  رسد با ادامه روند کنونی اقتصادی در کشور، درآمدزایی و جذب حامیان مالی برای ورزش دانشگاهی باید جزو اولویتمی

کارهای  های نوین، به دنبال راهرراهکاها و  ها قرار گیرد. مدیران ورزشی باید با تکیه بر فناوریاصلی مدیران ورزشی دانشگاه

باشند  مالی  حامی  و جذب  درآمدزایی  برای  چرااساسی  دانشگاه؛  شرایط خاص محیطی  به  توجه  با  نمیکه  از ها  فقط  توان 

درآمدزایی  روش قدیمی  و  مرسوم  سازمان  کاررفتهبههای  یا  صنایع  م در  حامی  جذب  برای  دیگر  کرد  الی  های  استفاده 

 (. 2018، 4سانتوس-)آلونسودوس 

یی در صنعت ورزش و عوامل تأثیرگذار بر آن تحقیقات مختلف دهد که در زمینه درآمدزابررسی مطالعات گذشته نشان می

)  ،نمونه  عنوانبهانجام شده است؛   عوامل مدی2022دوفائو و همکاران  دادند که  عوامل  ریتی و عملکردی مهم( نشان  ترین 

  ، ی و سازمان  یتیریعوامل مد   ار یمع( نشان دادند که  2018افشاری و همکاران )  های فوتبال هستند. باشگاهمدزایی  ثیرگذار بر درآتأ 

سلطانی   .دارندرا  تیاهم نیکمتر  ی و فرهنگ ی عوامل اجتماع   و  یورزش ی هاپروژه یبرا  هیعامل جذب سرما نیترعنوان مهمبه

  دنتوانیم   ی مال  انیو حام  ریروز مسابقه، سا  درآمد  غات،یهواداران، رسانه، تبل  ، یتجار  تیال( نشان دادند که فع 2018و همکاران )

باش  یهاباشگاه  ییمنبع درآمدزا  نیترمهم دهد که در زمینه  بررسی تحقیقات گذشته نشان میهمچنین    د. نفوتبال کشور 

( اشاره کرد که 2023توان به پژوهش سانچز و همکاران )میتحقیقات مختلفی انجام شده است؛ ازجمله  ورزش دانشگاهی نیز  

(  2020و همکاران ) 5گارثوایتدانند و شرکت در ورزش دانشگاهی میترین عامل مهم عنوانبهانگیزه و رضایت دانشجویان را 

 
1. Dufau 

2. Soebbing 

3. Pilinkienė & Komskienė 

4. Alonso-Dos-Santos 

5. Garthwaite 
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را   نژادی  و  بهداشتی  اجتماعی،  شرایط  عوامل  مهم  عنوانبهکه  م  مؤثرترین  دانشگاهی  ورزش  توسعه  اما  بر  کردند،  عرفی 

 شده در زمینه درآمدزایی ورزش دانشگاهی به ویژه در داخل کشور بسیار محدود است.های انجامپژوهش

ها برای جذب حامی مالی محیط خاصی است که حامیان مالی تجربه زیادی برای محیط دانشگاه  ، گونه که اشاره شدهمان

های دانشگاه چه از نظر ساختاری و سخت افزاری )اماکن و  اند. شناخت این محیط و آگاهی از ظرفیتفعالیت در آن نداشته

نرم نظر  از  چه  و  ورزشی(  میتأسیسات  علمی،  و  اثرافزاری  و  مالی جذاب  حامیان  برای  باشد.  تواند  عوامل    سازیمدلگذار 

راهتأثیر بر  ورزش گذار  توسعه  روند  بخش خصوصی در  مشارکت  و هموارسازی  دانشگاه  ورزش  برای  درآمد  کارهای کسب 

یان زمینه را بیشتر نماها، لزوم انجام تحقیق در این  دانشگاهی و نبود برنامه راهبردی در زمینه درآمدزایی در ورزش دانشگاه

اینکه تاکنون هیچ تحقیق علمی    ها که قبلأ نیز به آن اشاره شد و با توجه به. همچنین با توجه به شرایط ویژه دانشگاهکند می

انجام پژوهش    بامحققان پژوهش حاضر  جذب حامی مالی در ورزش دانشگاهی انجام نشده است،    خصوص درآمدزایی ودر

 تواند باشد؟ چگونه میی  ورزش دانشگاه  ییدرآمدزا یسازمدلبودند؛ مبنی بر اینکه  سؤالگویی به این  حاضر به دنبال پاسخ
 

 پژوهش روش
که با استفاده از    بود ها میدانی  شیوه گردآوری داده  ها کمی و از لحاظ، از نظر نوع دادهاین پژوهش از نظر هدف کاربردی

  هایدانشگاه  یبدن ت یتربو کارشناسان    رانیمد   ، جامعه آماری پژوهش.  انجام شد  مبتنی بر بخش کیفی  ساختهنامه محققپرسش

  ،یکاربرد  یعلم  نور، جامع  امیپ   ،یسراسر  یهاوابسته به وزارت علوم )دانشگاه  یسراسر کشور و مؤسسات آموزش عال  یدولت

آم ند بود  (یاو حرفه  یفن  ان،یفرهنگ نامشخص بودن تعداد جامعه  به  با توجه  نرم.  ازآنجاکه  این    شدهاستفادهافزار  اری و  در 

  300نفر استفاده کرد، از بین جامعه آماری    300های  توان حداکثر از دادهافزار میبود و در این نرم  1اسالاسمارت پیپژوهش  

 نمونه تحقیق انتخاب شدند.  عنوانبهتصادفی ساده  صورتبهنفر 

شده  های انجاممصاحبه شده در این پژوهش، از  نامه استفادهکه این پژوهش از رساله دکتری استخراج شده است، پرسشازآنجا 

پرسش این  آمد.  دست  به  رساله  کیفی  بخش  پنج  در  دارای  عل   مؤلفهنامه  )عوامل  )  15ی  حاکم  بستر  گویه(،    18گویه(، 

گویه( بود. روایی این    12گویه( و پیامدها )  18گویه(، راهبردها )  21گر )گویه(، عوامل مداخله  12کارهای درآمدزایی )سازو

از روایی صوری، روایی واگرا و روایی همگرا )معیار  پرسش از آلفای کرونباخ،  AVEنامه با استفاده  پایایی آن با استفاده  ( و 

از    یادشدهکه همه معیارها نشان دادند ابزار    شدنامه بررسی  پرسش  سؤالاتیک از  ترکیبی و بررسی بارهای عاملی هر  پایایی

پایایی   و  از جمعروایی  است. پس  برخوردار  دادهبسیاری  داده  برای،  هاآوری  تحلیل  و  آماری مدلتجزیه  روش  از  سازی  ها 

 استفاده شد.     1.1.3اس نسخه  ال اسمارت پی افزار ییدی در نرمو از نوع خاص آن، تحلیل عاملی تأ  معادلات ساختاری

 

 نتایج 
  الاتش در مقایسه رابطه آن متغیر با سایر متغیرهاؤ، میزان رابطه یک متغیر با سشودروایی واگرا مشخص میمعیار مهمی که با  

خود    سؤالاتقبول یک مدل حاکی از آن است که یک متغیر در مدل تعامل بیشتری با  که روایی واگرای قابلطوری به  ؛ستا

 
1. Smart PLS   
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برای هر متغیر بیشتر از واریانس اشتراکی    AVE  زانیمقبول است که  بلدارد تا با متغیرهای دیگر. روایی واگرا وقتی در سطح قا

 بین آن متغیر و متغیرهای دیگر در مدل باشد. 
 

 (فورنل و لارکر روایی واگرا ) -1جدول 

Table 1- Divergent validity (Fornell and Larcker) 
 پیامدها گر عوامل مداخله ی عوامل عل  سازوکار درآمدزیی  راهبردها  بستر حاکم  متغیر

      893/0 بستر حاکم 

     951/0 847/0 راهبردها 

    926/0 904/0 887/0 سازوکار درآمدزیی 

   945/0 898/0 816/0 864/0 یعوامل عل 

  928/0 813/0 911/0 916/0 839/0 گر عوامل مداخله

 966/0 746/0 839/0 882/0 948/0 842/0 پیامدها 

 

بنابراین    ؛ است  های دیگربرای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه و سازهکه میانگین واریانس    دهد می  نتایج نشان

گیری( در این بخش به اجرای تحلیل  ییدی )مدل اندازهپس از اجرای تحلیل عاملی تأ  این معیار در سطح مناسبی قرار دارد.

 مسیر )مدل ساختاری( پرداخته شد. 
 

 های مرتبط با مسیرهای مدل تحقیق فرضیه tمقادیر ضریب مسیر و آماره  -2جدول  

Table 2- Path coefficient values and t-statistics of hypotheses related to research model paths 
 معناداری  tآماره  ضریب مسیر رابطه 

 001/0 687/65 898/0 ساز و کارهای درآمدزایی   یعوامل عل 

 001/0 782/2 134/0 راهبردها   بستر حاکم 

 001/0 692/4 310/0 راهبردها   ساز و کارهای درآمدزایی 

 001/0 270/9 522/0 راهبردها   گر عوامل مداخله

 001/0 497/145 948/0 پیامدها   راهبردها 

 

  .است  tترین معیار، آماره  شود که اولین و اساسیبرای بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می

در صورتی که مقدار این    .است  tداری  ا، اعداد معن (بخش ساختاری) ترین معیار برای سنجش رابطه بین متغیر در مدل  ابتدایی

 0/ 95پژوهش در سطح اطمینان    یهافرضیه   دییتأ بین متغیرها و در نتیجه    بیشتر شود، نشان از صحت رابطه   96/1اعداد از  

رابطه بین متغیرها را در سطح اطمینان   ،باشد  05/0کند و اگر کمتر از  مقدار معناداری نیز به همان موضوع اشاره می  .است

توان با  دهند و شدت رابطه بین متغیرها را نمیالبته باید توجه داشت که اعداد فقط صحت رابطه را نشان می  ؛پذیرد می  95/0

رابطهبرای فهمیدن شدت رابطه و  .  آن سنجید با دیگر  استانداردهای  ها )رابطهمقایسه آن  از ضریب  شده  موجود در مدل( 

تمامی    به  مربوط  tکه مقدار آماره  اآنجسازی معادلات ساختاری و ازر مدلبا توجه به الگوی تفسیری د  توان استفاده کرد. می

های  بنابراین تمامی فرضیه  ؛استدار  درصد معنا  95توان گفت که مسیر مربوط در سطح  باشد، می  تربزرگ  96/1مسیرها از  

 . شوددر تحقیق حاضر تأیید می شدهسیربر
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 های برازش برای متغیرهای مدل تحقیق مقادیر شاخص -3جدول 

Table 3- The values of the fit indices for the variables of the research model 
 2Q 2R SRMR متغیر

 807/0 449/0 درآمدزایی  کارهای وساز

 870/0 512/0 راهبردها  089/0

 899/0 527/0 پیامدها 

 

در محدوده قوی قرار دارد و مقدار    2Rو    2Q  هایشاخص  برای  آمده دستبه  مقادیر   ،شماره سهبا توجه به اطلاعات جدول  

SRMR  شده است. دهنده کیفیت مناسب مدل آزمون شانکه ن است 1/0نیز کمتر از 

های شماره  شکلآمده برای تمامی مسیرهای مدل در  دسته شده تحقیق به همراه ضریب مسیر بامه تصویر مدل آزمون در اد

 ه است.مشخص شدیک و شماره دو 

 
 عاملی  بارهای و مسیر ضریب حالت مدل نهایی پژوهش در -1شکل 

Figure 1- The final model of the research in the mode of path coefficient and factor loadings 
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 (T. Valueمقادیر معناداری ) حالت  در پژوهش نهایی مدل -2شکل 

Figure 2- The final research model in the mode of significant values (T. Value) 
 

 گیریبحث و نتیجه 
عوامل  انجام شد. نتایج تحقیق نشان داد که    ی ورزش دانشگاه  ییبر درآمدزا  مؤثرعوامل    یارائه مدل و بررساین تحقیق با هدف  

ی، منابع انسانی  ترین شاخص از عوامل عل  داری دارند و مهممثبت و معنا  ریتأثدرآمدزایی ورزش دانشگاهی  کارهای  سازوی بر  عل 

( و  2022امامی و همکاران ) با بخشی از نتایج تحقیقاتحاضر متخصص از گروه ساز و کار فرهنگ ورزش است. نتایج تحقیق 
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نظیر دسترسی به شبکه وسیع دانشجویان در سراسر کشور،   های ورزشی دانشگاه ظرفیت.  ست( همسو2022و همکاران )  1ژائو 

هیئت ظرفیت  از  ظرفیتاستفاده  از  استفاده  دانشگاهی،  ورزش  دانشگاههای  در  آموزش  میهای  به ها  توجه  ضرورت  تواند 

می متخصص  انسانی  منابع  مفهوم  کنار  در  امر  این  بخشد.  بهبود  را  ورزشی  ورزش درآمدزایی  درآمدزایی  اثربخشی  تواند 

  ران یو مد  ناز مسئولا  یبرخورداربر  های دانشگاه مبنیوهش باید سیاستبا توجه به نتایج پژدانشجویی را تضمین بخشد.  

ارتباط مؤثر با    یمناسب دانشگاه در برقرار  ی عموم  روابطهای  ی، استفاده از ظرفیتابیبازار  طهیکرده و مجرب در حل یتحص

تواند با استفاده از ها میباشد. این سیاست  در دانشگاه   یاب یبازار  طهیدر ح  کردهلیتحص  یروها ین  و استفاده از  عانفنیذ  همه

 . باشدراهبردهای مناسب تأمین منابع انسانی متخصص برای اعتلای درآمدزایی ورزش دانشگاه مفید 

طراحی   و   تأثیر مثبت و معناداری دارددرآمدزایی ورزش دانشگاهی  بر راهبردهای  حاکم    بسترهمچنین نتایج تحقیق نشان داد،  

ها  دیگر شاخصتری در مقایسه با  ای از تأثیر بیشرا دارد و در این دسته حمایت رسانه  ریتأث کارهای حمایتی بیشترین  سازو

و همکاران   2ویشنوسکا  و  (2023و همکاران )  داده مهربان. نتایج این تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات دلبرخوردار است

ی،  در ورزش دانشگاه  ن یراز نحوه مشارکت خی  یسازآگاههایی مانند  با استفاده از فعالیت  هارسانه   ؛ بنابراینست( همسو2020)

  ی اب یبازار  ی تخصص  اتیو نشر  ها تیسا  و با استفاده از  هادانشگاه  یمخارج ورزش  نیدر تأم  یمال   ان یمثبت حام  یرفتارها  جیترو

 ها را افزایش دهند. های لازم برای شکوفایی و رونق مالی و درآمدزایی ورزش دانشگاهزمینه در دانشگاه  ییورزش دانشجو

روش درآمدزایی، کسب مزیت رقابتی،  پدیده محوری با ابعاد    عنوانبهرهای درآمدزایی  سازوکادیگر نتایج تحقیق نشان داد که  

ترین شاخص  و مهم  تأثیر مثبت و معناداری دارد  راهبردهای درآمدزایی ورزش دانشگاهیجذب حامیان و ارزش برند دانشگاه بر  

ورزش دانشگاهی  .  ست( همسو2023ان )کسب مزیت رقابتی است. نتایج این تحقیق با بخشی از نتایج تحقیق کریمی و همکار

سعه ارکان ورزش همگانی  باید با تو  ، سلامت و نشاط جامعه را بر عهده دارد  یعضوی از جامعه ورزش که وظیفه ارتقا  عنوانبه

این    .شده میسر نیسترسیدن به اهداف تعیین  برایجز با تأمین منابع مالی لازم    و این امر کند  و قهرمانی به این امر کمک  

تواند نتایج مثبت ر درآمدزایی می. سازوکااستبخش از ورزش کشور، برای ادامه حیات خود، نیازمند درآمدزایی و حمایت مالی  

مندی از مزیت رقابتی برای ایجاد بنابراین بهره  ؛ن کارکردها، کسب مزیت رقابتی استجمله ایاز  که  ها داشته باشدبرای دانشگاه

در  آدر درآمدزایی  دانشجویی،  وزرش  در  د  راستایمد  در  ورزشی  اماکن  تأسیس انشگاهتوسعه  راستای  در  درآمدزایی  و  ها 

براساس نتایج    تواند از طریق درآمدزایی در ورزش دانشگاهی شکل گیرد.های ورزشی و کسب مزیت رقابتی، میزیرساخت 

تواند  رسد استفاده از این الگو میبه نظر می  رسد؛ بنابراینتوجه به شاخص کسب مزیت رقابتی ضروری به نظر میپژوهش،  

مزبهرهسبب   از  وآدر  جادیا  یبرا  ی رقابت  تیمندی  در  دانشجورزمد  ورزش  ییمدزاآدریی،  ش  اماکن  توسعه  جهت  در    یدر 

تواند نتایجی مثبت ی شود. این امر میرقابت  تیو کسب مز  یورزش  ی هارساختیز  سیتأس  یدر راستا  ییمدزاآدرو    هادانشگاه

   دیگری را نیز برای دانشگاه به دست آورد.

که   داد  نشان  تحقیق  مداخلهنتایج  ابعاد  عوامل  با  چالشچالشگر  دانشی،  پشتیبانیهای  بر  محدودیت  و   های  اساسی  های 

. در این  استهای دانشی  ترین این عوامل، چالشو مهم  دن تأثیر مثبت و معناداری دار درآمدزایی ورزش دانشگاهی  راهبردهای
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( 2022و همکاران ) 1پرز تحقیقاتنتایج بخشی از ها با  این یافتهترین چالش دانشی بود. سیستم تحقیق و توسعه مهم ،دسته

  ق،یفقدان نظام تحقهایی برای کاهش  کند که باید سیاست. نتایج تحقیق بیان می ( همسوست2018افشاری و همکاران )و  

ی در دانشگاه از  ورزش  یابیدر خصوص بازار  قاتیتحقهایی مانند توسعه  از طریق برنامه  هادر ورزش دانشگاه  یابیتوسعه و بازار

افزایی  یی در راستای دانشدر ورزش دانشجو  ییمدزاآبر در  د یبا تاک  ی پژوهش  یهاطرحهای انگیزشی و انجام  طریق سیاست

 اتخاذ کرد. 

  درآمدزایی ورزش دانشگاهی   پیامدهای متقاعدسازی و اصول مدیریتی بر  راهبردهای  بخشی دیگر از نتایج تحقیق نشان داد که  

  است ها  مؤلفه، توسعه زیرساختترین زیرترین راهبرد اصول مدیریت و در این دسته مهمو مهم  د نتأثیر مثبت و معناداری دار

یافتهکه   با  این  از  ها  )  قاسمی نتایج  بخشی  توجه  ( همسو2022و همکاران  با  دانشگاهست.  تحقیق حاضر،  نتایج  باید  به  ها 

و    ها رساختیامکانات و ز  ۀتوسع،  شتریب  یی مدزاآدر جهت در  ها رساختینوسازی مستمر زای خود را در قالب  های توسعهبرنامه

. این امور  کنندی تنظیم  امور هوادار   راستایدر    یامکیسامانه پ  یهاساختریاندازی زراهو    ها توسط دولتبه روز کردن آن 

 ها شود. تواند باعث توسعه درآمدزایی ورزش دانشگاهمی

و    هستندتوسعه اقتصادی پیامدهای درآمدزایی در ورزش دانشگاهی    و   توسعه ورزشینهایت نتایج تحقیق نشان داد که  در

اختصاص داد که زایی ورزشی بیشترین اهمیت را به خود  در این دسته نیز اشتغال  ترین پیامد، توسعه اقتصادی است کهمهم

توردالیویچ  تحقیقات  نتایج  از  بخشی  با  نتیجه  و  2022)  2این   )( همکاران  و  پیامد  مهم.  ستهمسو (  2020مقدسی  ترین 

دانشگاه توسعه ورزشیدرآمدزایی ورزش  باعث مشارکت ورزشی می؛  است  ها،  توسعۀ چرا که  شود. مشارکت ورزشی سبب 

آموزشی بهبود ظرفیت  و    هادر توسعه امور ورزشی دانشگاهبرگزاری رویدادهای ورزشی دانشجویی، افزایش مشارکت افراد نخبه  

پررنگ  شودها میدانشگاه دانشجویان  این طریق ورزش در میان  از  نتیجه دیگر درآمدزایی ورزش تر میتر و جذابو  شود. 

های ورزشی رشد آرام و پیوسته اماکن ورزشی، تعامل باشگاه  برها، خدمات ورزشی است. مدیریت هزینه و تمرکز  دانشگاه

ارند.  ه به خدمات ورزشی تعلق دها از این دسته موارد است کها با مراکز علمی و توسعه امکانات ورزشی در دانشگاهدانشگاه

زایی ورزشی مانند  اشتغال  دربارهو پیامدهای مطلوبی    شودمیها سبب توسعه اقتصادی  درآمدزایی ورزش دانشگاه  ،نهایتدر

افزایش    و  تأسیس و تجهیز اماکن ورزشی  خصوصزایی برای جوانان نخبه دراشتغالهای دانش بنیان ورزشی،  تأسیس شرکت

تواند بازارسازی ورزشی را در پی داشته باشد و از طریق آشنایی با  ها را در پی دارد. همچنین میمد بخش ورزشی دانشگاهآدر

دانشگاهروش ورزش  بخش  در  بازارسازی  تهای  طریق  از  درآمدزایی  ضرورت  درك  باعث  أ ،  ورزشی  اماکن  و  سیسات 

)خصوصی  همکاران  و  مقدسی  شود.  دانشگاه  ورزش  بخش  در  خصوصی2020سازی  تأثیر  بررسی  با  بر  (  تبلیغات  و  سازی 

های  آن تبلیغات برای باشگاه سازی و به دنبال  های ورزشی استان اردبیل نشان دادند که پیامدهای خصوصیدرآمدزایی باشگاه

 ها مؤثر باشد. تواند بر درآمدزایی آنورزشی می

  ،ریزی شودها پیاساس اصول کافی در دانشگاهطور صحیح و بربیان کرد که اگر درآمدزایی بهتوان  اساس نتایج پژوهش میبر

نخبه در  یبرا  ییزااشتغالی،  ورزش  انیبندانش  یها شرکت  س یتأستواند سبب  می تجه  سیخصوص تأسجوانان  اماکن    زیو 

 . شود ها دانشگاه یمد بخش ورزشآدر شیافزای و ورزش
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