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A B S T R A C T 
The empowerment of female sports managers is effective on the performance 

of sports organizations. The purpose of this study was to design a conceptual 

model for professional empowerment of female managers in sports 

organizations. The statistical population included two sections of human 

resources (managers, professors) and information resources (books, articles, 

documents) related to the research topic. The sampling was in sufficient 

numbers with a judgmental method based on achieving theoretical saturation 

(n=17) with research tools including systematic library study and structured 

exploratory interviews. The validity of the instrument was evaluated and 

confirmed based on the legal and scientific validity of the sample, experts’ 
opinion and agreement between the correctors. The conceptual model 

consisted of three consecutive levels of contextual, structural-process and 

functional (89 components, 22 dimensions and 10 perspectives). The 

contextual level included two aspects of national management and sports 

environment; the structural-process level included five perspectives of 

strategicness, system capacity building, information provision, 

organizational foundation, and job preparation, and the functional level 

included the perspectives of empowerment, professionalization, and 

professional empowerment results. Based on the findings, it can be said that 

the professional empowerment system for female sports managers is a 

systematic process from contextual factors to consequences, and its 

implementation, despite the complex organizational conditions, can have a 

significant effect on performance and realization of gender justice in the 

sports organizations. 
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  علمی نشریه

 یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش
 

 

 «پژوهشیمقاله »

 یورزش هایزن در سازمان رانیمد ایحرفه یتوانمندساز یمفهوم یالگو نیتدو

 
 3فریبا محمدیان ،*2، زهرا نوبخت رمضانی1نژاد معصومه دهکردیان

 
 چکیده

 نیپژوهش تدو نیموثر است. هدف از ا یورزش هایزن بر عملکرد سازمان یورزش رانیمد یتوانمندساز
شامل دو بخش  یبود. جامعه آمار یورزش هایزن در سازمان رانیمد ایهحرف یتوانمندساز یمفهوم یالگو

 و ( مرتبط به موضوع پژوهش اسناد مقالات، ،ب)کت ی( و منابع اطلاعاتدیاسات ران،ی)مد یمنابع انسان
نفر( با ابزار  17) یبه اشباع نظر دنیرس یبر مبنا یو با روش قضاوت تیبه تعداد قابل کفا یرگینمونه

اساس  ابزار بر ییساختارمند بود. روا یاکتشاف هایمند و مصاحبهمنظا ایپژوهش شامل مطالعه کتابخانه
 ی. مدل مفهومدیگرد دییو تا یابیمصححان ارز نیو توافق ب ننمونه، نظر خبرگا یو علم یاعتبار حقوق

منظر( بود.  10بُعد و  22مولفه،  89) یکارکردو  یندیفرا -یساختار ،اینهیاز زم یشامل سه سطح متوال
شامل پنج منظر  زین یندیفرا -یورزش؛ سطح ساختار طیو مح یمل تیریمنظر مد شامل دو اینهیسطح زم
سطح ی و شغل سازیو آماده یسازمان یبسترساز ،یاطلاعات نیتام ،یستمیس یسازتیظرف ،یریراهبردپذ
. بر اساس بود ایحرفه یتوانمندساز جیو نتا یساز ایحرفه ،یتوانمندساز یشامل منظرها یکارکرد

 ندمامنظ یانیزن، جر یورزش رانیمد یبرا ایحرفه یتوانمندساز ستمیگفت س توانیپژوهش م ایهافتهی
اثر قابل  تواندیم ده،یچیپ یسازمان طیوجود شرا یرغمآن عل سازیادهیاست و پ یامدیتا پ اینهیاز عوامل زم

 داشته باشد. یورزش هایدر سازمان یتیعدالت جنس تعمیمبر عملکرد و  یتوجه
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 همقدم
ی مختلف های اخیر حضور و مشارکت زنان در حوزههادر سال
زایش اف یو هنر یفرهنگ ،یورزش ،یآموزش ،یعلم ،یاسیس ،یاقتصاد

حاظ کمی بوده و به ل شتریرشد ب نیچشمگیری داشته است، اما ا
 ییهاحوزه نتریاز مهم یکیقرار دارد.  ینییکیفی هنوز در سطح پا

د مواجه هستن یادیز یهاچالش و هاتیکه زنان در آن با محدود
 و هادر سازمان ژهیوبه یرگیمیتصم یهاو نقش یتیریمد یهاپست

شان ن(. شواهد مختلف 2015و همکاران؛  یاست)ناصر یمل نهادهای
ی بالای هاکه زنان سهم اندکی در انتخاب شدن برای رتبه دهدیم

 هیرو کیعنوان زن به رانیمد تیمدیریت سازمانی دارند و ترب
رکز مشده از سوی  . آخرین آمارهای اعلامباشدیمشهود نم یسازمان

اقتصادی  بین نرخ مشارکت یادیدهد که تفاوتی زآمار ایران نشان می
ارد. در درصد( در ایران وجود د 1/17درصد( و زنان ) 9/72مردان )
دیران درصد م 2/5گیری نیز تنها حدود ی مدیریتی و تصمیمهاعرصه
رویم هستند و هرچه به سوی سطوح بالای مدیریتی می زنکشور 

ن ودرصد در سطوح مدیر کل و معا 1یابد و این میزان کاهش می
 (.2018 ،یجمهور استری زنان معاونت) رسددستگاه می

 شتریزن و مرد ب نیب یکه هم عدالت نسب ییهااز عرصه یکی
آن  یلاتیمراتب تشکدر سلسله ینیآفروجود دارد و هم فرصت نقش

(. 2017، 1گورای)نباشدیورزش م طیزنان نسبتا فراهم است مح یبرا
داشته است و در  یتوجهرشد قابل یالمللنیورزش زنان در سطح ب

اما ورزش زنان هنوز  رانیدارد. در ا قرار توجه مورد هاعمده عرصه
 تریفیو ک شتریمشارکت ب ازمندیتوسعه قرار دارد و ن ریمس یدر ابتدا

و  تیریمد نهیدر زم یفروان یها. وجود چالشباشدیزنان کشور م
آن با ورزش مردان سبب شده  یتوسعه ورزش زنان و شکاف بالا

ورزش زنان  تیریمد ولهمق مردم و هادولت، رسانه دگاهیاست تا از د
محسوب  یدغدغه جد کیورزش کشور  تیریو نقش زنان در مد

 یهامختلف زنان در ورزش، نقش یهانقش انیدر م رایشود. ز
که دارند کمتر مورد توجه  یتینسبت به اهم یرگیمیو تصم یتیریمد

 (.2017و همکاران،  یملاباش رزادید)شهستن
 تیورزش کشور و ترب تیریزنان در مد گاهیجا یرو ارتقانیا از

و توسعه ورزش کشور و  تیریدر مد یزن نقش مهم یورزش رانیمد
در همه  نکهیراستا با وجود ا نیورزش زنان دارند. در هم ژهیوبه

مانند وزارت ورزش و جوانان،  ییاجرا یورزش یهاسازمان
و  یورزش یهااتیجوانان، ه وادارات ورزش  ،یورزش یهاونیفدراس

                                                                                                                                                                        
1. Nigora 

 تیریمربوط به مد یتخصص ییهابخش یسازمان ورزش شهردار
و  تیترب نهیدر زم یمشخص کردیورزش بانوان وجود دارد اما رو

و  قی)نورادصدشودیزن مشاهده نم یورزش رانیمد یریکارگهب
 یهاپست یهایدگیچیبا توجه به پ نیا بر علاوه (.2017 همکاران،

 یاریبس ،یورزش یهادر سازمان یعال تیریدر رده مد ژهیوبه یتیریمد
احراز  یبرا توجهی قابل تلاش هاسازمان نیدر ا ریمد ایاز زنان شاغل 

 نهیزم نیدر اکه  یمسائلاز  یکی. دهندنمی نشان خود از هاپست نیا
و رفتار  تیریزنان در مد یینظر است تواناهمواره مورد بحث و اختلاف

 نیبر ا زیاست. مساله پژوهش ن یتیریمد یهاآن در پست ایحرفه
چارچوب  نییو تب نیتدو ف،یعنوان تعرموضوع متمرکز بوده و به

ورزش کشور است.  تیریزنان در مد یتوانمند یبرا یعلم مفهومی
 یهاو برنامه ندهایاز فرا یکی تیریعلم مد نینو اتیمفهوم در اب نیا

افراد در مشاغل  یتحت عنوان توانمندساز یمنابع انسان تیریمهم مد
 (.2016راد و همکاران، یو سازمان هستند)موسو

است.  ایحرفه یتوانمندساز ،یتوانمندساز نیاز انواع نو یکی
و توسعه  گراییایحرفه ندیفرا بیدر واقع ترک ایحرفه یتوانمندساز

 یاست )عل یمنابع انسان تیریدر مد یتوانمندساز ندیبا فرا ایحرفه
دو مقوله  ایو توسعه حرفه ی(. توانمندساز2019و همکاران،  یمحمد

 یهابرنامه یهستند. اجرا یانسان هیعملکرد سرما تیریمکمل در مد
را  یکاف اراتیو اخت یشدن، دانش عملکرد ایو حرفه یتوانمندساز

ادهیرا در سازمان پ ایحرفه تیریتا بتوانند مد دهد یم رانیبه مد
 یمبتن یتوانمندساز تی(. اهم2019، 2)بوخ و سوانهولتندینما سازی
تحولات  لیبه دل یامروز یهادر سازمان یشدن منابع انسان ایحرفه

سازمان  یهوشمند یبه ارتقا ازیو ن طیشدن مح دهیچیو پ ندهیفزا
 رانیمد ،یمسئله، وجود بروکراس نیا علاوه بر رانیباشد. در ایم

 تیو خلاق یابتکار تفعالی مهلت ،هادر سازمان یرونیو فشار ب یسنت
توانمند و  رانیبه مد ازنی و گرفته نگرتحول و گراعمل رانیرا از مد

(. 2017و همکاران،  قیکرده است )نورادصد یاتیح اریرا بس ایحرفه
 یزنان در کشور سبب شده است تا توانمندساز یهاتیمحدود ژهیوهب

 برخوردار باشد. یشتریب تیزن از اهم رانیمد
 هاو مورد توجه رسانه یرقابت یفضا لیدلحوزه ورزش هم به در

 یورزش یهادارند و سازمان ازین ایتوانمند و حرفه رانمدی عموم، و
 رانیمد تیعملکرد و صلاح یابیارز یهادر شاخص یبازنگر امندین

(. 2017و همکاران،  ی)جلالباشدیم ایحرفه یهایتوانمند ژهیوبه
 ،یورزش رانیمد ایحرفه یهایبه مقوله توانمند توجه لیاز دلا یکی

2. Bukh & Svanholt 
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امروز و نقش  یایموفق و ناموفق در دن یورزش یهاسازمان سهیمقا
کنندگان ورزش باشد. در جامعه بزرگ هواداران و مشارکتیم رانیمد

 و هارشته ،هاسازمان یسؤال مطرح است که چرا برخ نیهمواره ا
 و ترمشابه خود موفق یقبار رینسبت به سا یورزش یهاحوزه

 یهادوره یسوال در ط نیا یبرا یادیز یهاپاسخ ترند؟اثربخش
 انیم نیداده شده است. در ا یعلم یهامختلف و براساس تلاش

 زانیموفق و ناموفق م یهاسازمان نیتفاوت ب یاصل لیاز دلا یکی
 نیرتتوانمند فارغ از منابع مهم رانیاست. داشتن مد رانیتوجه به مد
 به اهداف و عملکرد مناسب است. لیسازمان جهت ن ییابزار و دارا

عوامل  ریتاثخوب بودن تحت ریکردن و مدخوب مدیریت 
قرار  لیقب نیاز ا یو عوامل تیشخص ت،یمانند تجربه، جنس یمختلف

و  یتوانمند نیب یهاو تفاوت تیمقوله جنس انیم نی. در اردگییم
مباحث است  نتریجزو پرچالش تیریعملکرد زنان و مردان در مد

 رانیمد ییاطور مشخص توان(. هرچند به2019، بوخ و سوانهولت)
 یمختلف یهاسازمان و هاعملکرد سازمان در نمونه یزن در ارتقا

 تیریزنان در مد تیاز قابل یاثبات شده است اما هنوز هم درک درست
زنان بر عملکرد سازمان را  رانیمد یاثرگذار یوجود ندارد و نحوه

، 1و همکاران ینگوی)تدانندیمرد م رانینسبت به مد تردهیچیپ یامر
 رانیمد یریکارگهو ب تیاست که اساسا ترب نیا لیاز دلا یکی(. 2019

 یدولت یها. هرچقدر در سازمانشودیگرفته نم یزن چندان جد
زنان کمتر مورد توجه قرار دارد  تیریزن و مد رانیمقوله مد یعموم

حوزه  لاتیمانند حوزه ورزش و تشک یتخصص یهااما در سازمان
مورد توجه  یریگمیو تصم تیریمد رورزش زنان، نقش زنان د

 .ردگیمی قرار ورزش جامعه و هارسانه
 یعوامل موثر بر توانمندساز ی( در بررس2017و همکاران ) یجلال

 جوانک. اندنموده دیتاک یزشیو انگ یعملکرد یهابر جنبه رانیمد
 مدیران ایحرفه توسعه الگوی ارائه در( 2017) همکاران و لیاولی
ی علوم پزشکی، ابعاد اصلی توسعه هادانشگاه آموزشی یهاگروه

پژوهشی، توسعه هدایت بالینی، توسعه  هدایتهدایت آموزشی، توسعه 
ی رهبری و خود توسعه فردی های مدیریتی، توسعه مهارتهامهارت

توسعه  یدیکل یها( مؤلفه2017و همکاران ) قیبودند. نورادصد
 جادیا ،یفرصت توسعه شغل جادیمدارس را شامل: ا رانیمد یاحرفه

 ی. علدانندیم دخو یبه بهساز رانیمد قیتشو ،یفرصت توسعه فرد
 یاحرفه ی( در ارائه توانمندساز2019و همکاران ) یمحمد

                                                                                                                                                                        
1. Tingwey et al. 

2. Villegas 

3. Hall & Oglesby 

4. Kearney & Marggraf 

 ،یی( ابعاد شامل محتواانی)دانشگاه فرهنگ یآموزش یهاسازمان
 شدند. ییرا شناسا یساختار و مهارت ،یاخلاق ،یفناور ،یدانش ،یآموزش

زنان در  تیریموانع مد نتری( مهم2016راد و همکاران ) یموسو
رشد و عدم  یزنان و مردان برا نیب یمساو طیورزش را نبود شرا

 یملاباش رزادشی. اندرا گزارش کرده رانیاعتماد به زنان در فرهنگ ا
 یها( عوامل موثر در انتصاب زنان در پست2017و همکاران )

اعتماد به نفس، اعتقادات  بیترتا بهر نانوزارت ورزش و جوا یتیریمد
 یتیجنس یریپذو جامعه یخانوادگ یهاتیمسئول است،یس ،یمذهب

 ،ی( نشان داد که موانع فرهنگ2017) رستگاری. اندگزارش کرده
 یو قانون یشرع و یو اجتماع یطیمح ،یسازمان ،یتیو شخص یفرد

( 2017) یسرابرگذار بودند. رودثبانوان در ورزش کشور ا تیریبر مد
 یهایژگیارتباط و نییو تع یاشهیادراک زنان از سقف ش یدر بررس

 مینشان داد که بعد تسل یورزش یهابا آن در سازمان یو سازمان یفرد
 یبعد انکار و بهداشت سازمان ت،یاولو نیبالاتر یدارا یشغل تیو رضا

 امل( نشان داد که عو2017) یبود. منظم تیاولو نیترنییپا یدارا
 شرفتیبر پ یتیو شخص یخانوادگ ،یتخصص ،یفرهنگ ،یسازمان

 زنان در ورزش کشور مؤثر هستند. یتیریمد
 نی( نشان داد ب2015) 2لجیخارج از کشور، و یورزش قاتیتحق در
 یارابطه یورزش یهادر سازمان یورو بهره رانیمد یتوانمند

 ژه،یو یهاتیزنان قابل (.2016) 3یوجود دارد. هال و اگلسب میمستق
)نرم( مانند مدیریت منابع انسانی  یهامهارت یدر برخ یو بهتر شتریب

 ی( توانمندساز2017) گورایحوزه ورزش دارند. ن یابر یو رفتار سازمان
نقش  یو ارتقا رییتغ قیرطرهبران ورزش زنان در ازبکستان را از 

( 2014) 4و مارگارف یکرن. داندمی رسیورزش م تیریزنان در مد
سبب  یرهبر یهاتیدر قابل رانیمد ینشان دادند که توانمندساز

 5شود. دورا و همکارانمی زنی هاآن ایحرفه یهاجنبه ریسا یارتقا
 رانیمد یازابعاد توانمندس نیب داریمعنی ( نشان دادند رابطه2014)

( نقش 2017) 6س و همکارانسازمان وجود دارد. سالا یو اثربخش
گزارش کرده  داریرا معن هایبر عملکرد تعاون رانیمد یتوانمندساز

پروژه  رانیمد یتوانمندساز ی( برا2017) 7کیاست. کانگات و پاتان
 تیاولو یرا دارا یو تجار یساختار ،یفکر کردیها رودر شرکت

را  تیریکنترل مد یهاستمی( س2020سوانهولت ) و. بوخ داندمی
در خدمات  یانیم رانیمد یموثر در توانمندساز کردیرو کیعنوان به

( 2019) و همکاران ینگوی. تدهدمیقرار  دییمورد تا یاجتماع

5. Durrah  & Naser 

6. Salas et al. 

7. Kongot & Pattanaik 
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 یتوانمند ارتقای شامل را هاپروژه رانیعنوان مدزنان به یتوانمندساز
 دانندیم ایو ارتباطات حرفه یآموزش ،ینیکارآفر ،یرهبر ،یاقتصاد

 یعوامل برا نتریمناسب را مهم یتیو اعتماد به نفس و نگرش جنس
در بخش  نیعنوان رهبر و کارآفرزنان در مشاغل خود به شرفتیپ

 کمک کرده است. یانرژ
عصر حاضر، عدم استفاده  رانیمد یهاچالش نیتراز مهم یکی

 یبالقوه منابع انسان یهاتیو ظرف یتوان ذهن ،یاز منابع فکر یکاف
 نهیکارکنان استفاده به یهاییها از تواناموجود است. در اغلب سازمان

ه ب. رندیکار گبالقوه آنان را به تیظرف ستندیقادر ن رانیو مد شودینم
را  یشتریب تیابتکار و فعال ت،یافراد، توان بروز خلاقعبارت دیگر 

مطلوب  طوربه هاتیقابل نیاز ا یلیبه دلا یسازمان طیدارند، اما در مح
 یتحول و بهساز تیریمد شمندانی. اندشودینم یبرداربهره

راهبرد اثرگذار بر  کیعنوان کارکنان را به یتوانمندساز سازمان،
اند و معتقدند که نموده یمعرف یانانس یروین یعملکرد و بهساز

است که  یمهم جد یهااز نگرش یکی یمنابع انسان یتوانمندساز
 ازیو در واقع پاسخ به ن شودیکار گرفته مها بهامروزه توسط سازمان

 .و تحول است رییتغ ازیبه ن ییگومعاصر در پاسخ تیریمد یاتیح
مشکلات عصر  یبرا یحلکردن راه ایعنوان مهبه یتوانمندساز

که  ییهامطرح شد. مکان یکار بوروکراس یهادر محل سمیلوریت
هستند و  گانهیندارد، کارکنان با کار خود ب ییها جادر آن تیخلاق
 ی. توانمندسازکنندیابراز م یو جمع یصورت فردخود را به یتینارضا

مطرح بوده  یلادیم 1980که از دهه  ارکنانتعهد ک ینوع جادیبه ا
دارد.  دیکارکنان تاک یطرز تلق رییو تغ فیاست، اشاره داشته و بر وظا

مجدد قدرت در ارتباط است، اما  عیدر لغت با توز یازواژه توانمندس
 شودینظر گرفته ماز تعهد کارکنان در یعنوان شکلدر عمل معمولا به

تعهد و بهبود  جادیو هدف از آن ا شودیم یطراح تیریکه توسط مد
 و مساعدت کارکنان در سازمان است.

در  اراتیو اخت هاتولیئمس اهداف، بودن  مشخصمانند  یعوامل
و تعلق  اتیروح کارکنان، یمشاغل و ارتقاء شغل یسازیغن سازمان،

بر  یو قدردان صیو صداقت، تشخ تیمیصم اعتماد، ،یسازمان
 هستند. رگذاریکارکنان تاث یتوانمندساز

مورد توجه  ستیبایم یکه در ارتباط با توانمندساز یزیچ نیاول
 دادیرو کیاست نه  ندیفرا کی یاست که توانمندساز نیا ردیقرار گ
 یتعهد، صبر و حوصله از سو ازمندیآن، ن زیآمتیموفق یو اجرا

 یتوانمندساز ندیگروه است. فرا یو اعضا تیریمد یعنی نیطرف
 مراحل عبارتند از: نیا هاست ک یشش مرحله اساس یدارا

 به اعضاء سازمان یو ابلاغ مفهوم توانمندساز فیتعر -1

 راهبردها نیو تدو یگذارهدف -2
 فشانیو انجام وظا دیجد یهانقش فاءیا یآموزش کارکنان برا -3
 یوانسالاریناب، کاهش د تیریساختار سازمان)مد قیتطب -4

 شتریعمل ب یاستقلال و آزاد جادیا نیو همچن یکاغذباز ای
 ،یدهپاداش ،یزیرسازمان از جمله برنامه یهانظام قیتطب -5

 آموزش، استخدام، انتصاب ع،یترف
سنجش  قیاز طر یتوانمندساز ندیو اصلاح فرا یابیارز -6

 سازمان یبهبود و شناخت اعضا
 یتوانمندساز شرفتیپ یبرا یدیکل یهاروش زی( ن2015) ویلج

 :نموده است انیب گونهنیکارکنان را ا
 .دیشرکت ده یریگمیتصم ندیکارکنان خود را در فرا -1
 .دیمشارکت ده یزیبرنامه ر ندیفرا کارکنان در -2
 .دیکن یو قدردان دیاز کارکنان خود تمج -3

شامل؛ مورد توجه قرار نگرفتن  قاتیموجود در تحق یهاخلأ
مطرح نبودن  ،یزنان در مطالعات داخل رانیمد یتوانمندساز
و نبود مدل جامع و  یورزش تیریدر حوزه مد ایحرفه یتوانمندساز

عمده  نی. همچنبود یورزش رانیمد یتوانمندساز نهیدر زم یکارآمد
از  یزن حاک یورزش رانیمد نهیدر زم یداخل قاتیتحق یرگیجهت

کشور  یورزش تیریدر زنان در مد شترینقش ب ریموانع مختلف در مس
 ینگرش مردان و زنان نظرخواه نیب یتوجهقابل یهابوده و تفاوت

ورزش  تیریمدزنان در  گاهینسبت به مساله جا قاتیتحق نیشده در ا
در حال حاضر در حوزه ورزش،  نکهیکشور وجود دارد. با توجه به ا

شدن  ایو حرفه یتوانمندساز ازمندیمرد ن رانیاز مد شتریزن ب رانیمد
 یچارچوب مفهوم کی نییو تب نیپژوهش تدو نیهدف از ا ،هستند

 یهازن در سازمان رانیمد ایحرفه یتوانمندساز یند و جامع برامنظام
 کشور است. ییاجرا یشورز

 

 شناسی پژوهشروش
نظامند بود.  یاکتشاف کردیبا رو یفیاز نوع مطالعات ک قیروش تحق
آگاه و منابع  یپژوهش شامل دو بخش منابع انسان یجامعه آمار

شامل  یمرتبط به موضوع پژوهش انتخاب شد. نمونه انسان یاطلاعات
 تیریمد یو پژوهش یتخصص آموزش ی)دارا یورزش تیریمد دیاسات

 زین یبود. منابع اطلاعات یورزش یهامانساز رانی( و مدیمنابع انسان
. نمونه دیگرد نییتع ایو کتابخانه یاسناد ،یمشتمل بر منابع علم

بر افراد  یبه صورت روش قضاوت یبه اشباع نظر دهیرس یبرمبنا یآمار
برآورد و  یمنابع اطلاعات یدسترس برا و روش هدفمند و در

 11مرد و  8نفر نمونه شامل  19مشخصات  .(1)جدولشد یرگینمونه
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همه  ،یسازمان ورزش ریمد 9دانشگاه و  یورزش تیریاستاد مد 10زن، 
سابقه  ینانگیسال و م 51/46 یسن نیانگیم ،یدکتر لاتیتحص یدارا
نظامند  ایابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه سال بود. 63/17 یشغل

پژوهش  یساختارمند( بود. مشخصات ابزارهامهی)ن یو مصاحبه اکتشاف
از  نهیشیو پ یمبان بررسی با ها. استخراج مولفهباشدمی ریصورت زبه

 یو خارج داخلی منابع شامل مقالات و هامطالعه اسناد، کتاب قیطر
عوامل و روابط  قیو تطب لیتکم جهت ها. از مصاحبهدیانجام گرد

 هااستفاده شد. انجام مصاحبه ایشده در مطالعه کتابخانه ییشناسا
قبل از  شده از قبل صورت گرفت. یطراح یلتحلی چارچوب براساس

مصاحبه  یشده و مبنا لیتحل یقبل یهاانجام هر مصاحبه، مصاحبه
 سنجی ییروا یهاوشر ابزار با استفاده از یی. رواگرفتندمیقرار  دیجد
 یرگیدر نمونه(. 2شد)جدول  یابیذکر شده کنترل و مطلوب ارز یفیک

 یدار بر مبناتا به صورت هدف کوشدیو هدفمند پژوهشگر م ینظر
است. اساس انتخاب نمونه  ازیمورد ن یچه نوع اطلاعات خاص نکهیا
و  هینظر یرگیبود که افراد و اطلاعات منتخب بتوانند به شکل نیا

در دو بعُد مدنظر قرار  یریکمک کنند. تکرارپذ هاافتهی یریتکرارپذ
مشابه با انتخاب  جینتا دیکه در آن تول یلغو یری. تکرارپذ1: رفتگ

 جینتا دیکه در آن تول ینظر یری. تکرارپذ2 مشابه هدف بود؛ یهامورد
مخالف هدف بود. در  یهادر قطب ییانتخاب موردها قیمتضاد از طر

 در هاآن دادن قرار و شوندگانورد به مصاحبهاین پژوهش، با ارائه بازخ
ها تأثیر نگذارد، ی آنیطوری که بر نحوه پاسخگوبه ژوهشپ مسیر

درونی اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر  ییمنظور افزایش روابه

که  یصورت و در شدمیآمده تا آن مرحله ارائه  دستهب یمصاحبه، الگو
داد. میرا نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار  نکاتی شوندهمصاحبه

گونه از هر یتا مصاحبه خال شدمیمصاحبه انجام  مکار پس از انجانیا
 کار ،هاداده یانجام شود. همزمان با گردآور یرگیو جهت فرضشیپ

شروع  زین یو انتخاب یباز، محور یسه مرحله کدگذار یها طآن لتحلی
مداوم،  سهیمقا شوند؛یم بندیها طبقهآن شد. پس از استخراج کدها،

 ایطبقات جدا و  کند؛ین کدها را آشکار میا نیها و تشابهات بتفاوت
. منابع و متون ردیشکل گ ندیفرآ نیدر روند ا هیتا نظر گردندیادغام م

. کار رندیگیمورد استفاده قرار م یتئور لیدر روند تکم زیموجود ن
حاصل کند  نانیکه پژوهشگر اطم افتیادامه  زمانی تا هاداده یگردآور
 19. پس از انجام دیافزایاو نم یهادانسته به یاتازه زیکار چ هکه ادام

از اضافه نشدن  حاکی هاداده لیشش ماه، تحل ۀدور یمصاحبه در ط
 یهااز داده ییبود؛ چراکه درصد بالا یقبل یهابه داده دیجده داد

به حد  دنیبا رس ن،یبود. بنابرا یآخر تکرار یهامستخرج از مصاحبه
با استفاده از  یان داده شد. کدگذارپای هابه مصاحبه ،یاشباع نظر

براساس  زیو نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش ن یمطالعات قبل
. دیگرد میترسمیچارچوب مفهو کیشده به صورت  ییروابط شناسا

( و ینشیدوم )گز یاول )باز(، کدگذار یدر سه مرحله کدگذار یکدگذار
 سپس ،هابه مولفه لیتبد ها( انجام شد تا مقولهیسوم )موضوع یکدگذار

 .شوند یدر مدل مفهوم یاصل یهاعامل تنهای در و ابعاد

 

 

 پژوهش یمشخصات نمونه آمار. 1 جدول
 

 نمونه گیرینمونه گروه مطالعه 

جامعه 

 انسانی

 نفر 19 نفر 10 قضاوتی )نظری( اساتید دانشگاهی 

 نفر 9 قضاوتی )نظری( های ورزشیمدیران سازمان

جامعه 

 اطلاعاتی

 نسخه 44 نسخه 16 هدفمند و دردسترس ای و علمی )مقاله، کتاب، و ..(منابع کتابخانه

 نسخه 9 هدفمند و دردسترس ها و اسناد اجرایی و حقوقیگزارش

 نسخه 18 هدفمند و دردسترس ایمنابع و آرشیوهای رسانه
 

 مشخصات ابزار پژوهش .2جدول 
 

 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش

 چارچوب پرسش )پرسشنامه بازپاسخ( رونوشت )چک لیست استخراج مفاهیم( ابزار

 منابع انسانی منابع اطلاعاتی نمونه مورد مطالعه

 روایی
 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه

 روایی محتوایی رونوشت از دیدگاه متخصصان
 انتخاب افراد بر حسب شایستگی علمی و فنی

 محتوایی پرسشنامه از دیدگاه متخصصانروایی 

 میزان توافق بین کدگذاران و مصححان
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 ی پژوهشهاافتهی
  پس( هاو مصاحبه )مقوله ای حاصل از مطالعه کتابخانه یهاافتهی

 22مرحله دوم در  یمولفه، در کدگذار 89مرحله اول در  کدگذاری
 بندیسطح چارچوب 3منظر و  10مرحله سوم در  یبعُد، در کدگذار
 .(3شدند )جدول 

 
 پژوهش یهاافتهی یکدگذار .3جدول 

 

عامل)کدگذاری 
 سوم(

بعُد)کدگذاری 
 دوم(

 مولفه)کدگذاری اول(
تکرار در مطالعه 

 ها()مقوله

 مدیریت ملی

سیستم ملی 
 تربیت مدیران

 11 ای با توجه به شرایط بحران اقتصادی کشورتوجه به مقوله نیاز به مدیران حرفه

 8 هاهای آموزش مدیر در بدنه دولت و سازمانبرنامه

 9 تغییرات در الگوهای ملی ارزیابی عملکرد مدیریت

 11 های کشورپروری مدیران در سازمانرویکردهای موجود جانشین

دهی مشارکت
زنان در مدیریت 

 کشور

 7 های سازمانی کشورکارگیری مدیران زن در بدنههعدم تمایل لازم به ب
 9 های دولتی کشورای برای زنان در سازمانوجود پدیده سقف شیشه

 7 کارگیری زنان در مدیریتهای مبتنی بر بوجود برخی تاکیدات حقوقی و برنامه

 9 نظارت بر انتصاب مدیران با رویکرد عدالت نسبی بین مردان و زنان

 9 های مدیران زندیدگاه حاکمیتی و عمومی به قابلیت

 5 های مدیریتیهای کشور به تصدی پستعدم تمایل لازم زنان شاغل در سازمان

 محیط ورزش

ضرورت توسعه 
 ورزش زنان

 13 نیاز به توسعه ساختاری ورزش زنان از طریق مدیران کارآمد

 10 نیاز به توسعه منابع ورزش زنان از طریق مدیران توانمند

 8 نیاز به توسعه مشارکت ورزشی همگانی و قهرمانی زنان

 12 فنی و علمی ورزش زناننیاز به توسعه 

تحولات جهانی 
 مدیریت ورزشی

 13 ایپیچیدگی و رقابتی بودن محیط ورزش و نیاز به مدیران حرفه

 10 ای شدن مدیریت در ورزش جهانروند حرفه

 9 رویکردهای نوین در سیستم تربیت مدیر ورزشی

 7 هاسازی آنای جهت پیادههای علم مدیریت ورزشی و نیاز به مدیران حرفهپیشرفت

 راهبردپذیری

ریزی برنامه
 توانمندسازی

 9 ای مدیران ورزشی براساس نوع سازمان ورزشی و رده مدیریتیگذاری توانمندسازی حرفههدف

 4 ای مدیران ورزشی )دوره آموزشی، و ...(تعیین روش و ابزارهای توانمندسازی حرفه

 9 ای مدیران ورزشیتوانمندسازی حرفهتعیین مسیر و فرایند 

 8 ای مدیران ورزشیهای توانمندسازی حرفهبندی فعالیتبندی و اولویتزمانبندی، ترتیب

 7 ای مدیران ورزشیتعیین شیوه نظارت و ارزیابی برنامه توانمندسازی حرفه

استراتژی 
 توانمندسازی

 3 زنتوانمندسازی دانشی و نگرشی مدیران ورزشی 

 10 توانمندسازی رفتاری و اجتماعی مدیران ورزشی زن

 6 توانمندسازی فنی و مهارتی مدیران ورزشی زن

سازی ظرفیت
 سیستمی

الزامات 
توانمندسازی 

 ایحرفه

 7 ای به دلیل تحولات جهانینیاز به مدیران ورزشی حرفه

 10 ورزش کشورنیاز به مدیران ورزشی توانمند به دلیل مشکلات فراوان 

 8 نیاز به مدیران ورزشی زن کارآمد به دلیل نیازهای جامعه ورزش زنان کشور

سازی یکپارچه
سیستم 

 توانمندسازی

 7 ای در کشورآموزش مدیریت ورزشی حرفه ایجاد شبکه

 6 ای مدیران ورزشیگیری از روش منتورینگ و کوچینگ در آموزش حرفهبهره

 6 سازی آموزش دانشگاهی، کارورزی و آموزش سازمانی در مدیریت ورزشی کشوریکپارچه

 5 ایجاد سیستم ارتباطی و اطلاعاتی بین مدیران ورزشی )مانند باشگاه مدیران موفق(

 11 ایهای سازمانی و فردی مدیران ورزشی در مسیر توانمندسازی حرفههمسوسازی برنامه

 تامین اطلاعاتی
نیازسنجی 
 توانمندسازی

 3 نظرخواهی از مدیران در ارتباط با نیازهای آموزشی و مهارتی

 9 های تربیت و توسعه مدیر ورزشی در جهانشناخت روش
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عامل)کدگذاری 
 سوم(

بعُد)کدگذاری 
 دوم(

 مولفه)کدگذاری اول(
تکرار در مطالعه 

 ها()مقوله
 8 پایش و تعیین سطح مهارتی مدیران ورزشی کشور

 
تحلیل سوابق 

 ایبرنامه

 5 های ورزشیایجاد سازوکار مستندسازی تجربیات مدیران در سازمان

 9 مستندسازی تجربیات مدیران ورزشی به روش علمی

 6 های پیشین آموزش شغلی مدیران ورزشی در کشورشناسی برنامهآسیب
 9 های پیشین آموزش شغلی مدیران ورزشی در کشورارزیابی اثربخشی برنامه

بسترسازی 
 سازمانی

بسترسازی 
 درون سازمانی

 10 ای شدن مدیریتورزشی اجرایی کشور جهت حرفه هایسازی در فضای سازمانفرهنگ

 12 ها و واحدهای زیرمجموعه سازمانیتقسیم کار و وظایف توانمندسازی برای بخش

 7 سازی و تفیهم سرمایه انسانی از اقدامات توانمندسازیآگاه

بسترسازی برون 
 سازمانی

ای سیاسی برای برنامه توانمندسازی حرفهسازی سازی مراجع بالادستی و پشتوانههماهنگ
 مدیران ورزشی

10 

 5 ایسازی حمایت از مدیران ورزشی حرفهای جهت جریاناستفاده از فضای رسانه

 4 ای مدیران ورزشی با مرکزیت وزارت ورزشابلاغ برنامه توانمندسازی حرفه

گیری از خدمات مشاوره مدیریت جهت بهرهها و موسسات های ورزشی با دانشگاهتعامل سازمان
 هاآن

8 

 سازی شغلیآماده

سازی آماده
مدیران ورزشی 

 زن

 9 های مدیریتی واقعی خودسازی مدیران ورزشی نسبت شناخت استعدادهای و مهارتآگاه

 5 ای شدنریزی شخصی مسیر حرفهتشویق مدیران ورزشی به برنامه

 3 به دریافت بازخورد و شناخت انتظارات محیطی و سازمانی از خود الزام مدیران ورزشی

بازتعریف 
های پست

 مدیریتی

 6 بازتعریف مشاغل مدیریتی ورزش براساس استانداردهای شغلی

 11 ایبازنگری در سیستم دستمزد و پاداش برای مدیران ورزشی براساس معیارهای حرفه

 7 ای برای مشاغل مدیریتی ورزشحرفهتعیین استانداردهای پیشرفته و 

 12 ای برای مشاغل مدیریتی ورزشسازی و عملیاتی کردن استانداردهای حرفهکاربردی

رویه 
 سازیایحرفه

های قابلیت
 مدیریتی ورزشی

 5 مدیریت مالی و بازاریابی پیشرفته در ورزش

 11 مدیریت سرمایه انسانی و ارتباطات پیشرفته در ورزش

 9 مدیریت پروژه و رویداد پیشرفته در ورزش

 6 مدیریت بحران پیشرفته در ورزش

 9 مدیریت استراتژیک پیشرفته در ورزش

های قابلیت
مدیریتی 

 ایحرفه

 5 تفکر انتقادی و سیستمی
 6 نگریگیری و آیندهتصمیم

 4 کار با فناوری اطلاعات و ارتباطات

 3 سازیو شبکهسازی مهارت تیم

 14 مهارت خلاقیت و نوآوری

 رویه توانمندسازی

پذیری مقیاس
 شغلی

 9 تسهیم مدیران زن از اطلاعات سازمان

 11 هاگیری توسط سازمان ورزشی به مدیران زن در حوزه کاری آنواگذاری اختیارات لازم تصمیم

 5 زن جهت کنترل بر حوزه عملکردی سازی ابزارهای لازم توسط سازمان برای مدیرانفراهم

 3 ها در تیماهمیت سازمان به کار گروهی زنان و عضویت آن

 2 اعطای فرصت قابل توجه برای آزادی و استقلال در نحوه انجام کار را به مدیران زن

دهی مشارکت
 مدیریتی

 3 بکارگیری سبک مدیریت مشارکتی برای مدیران زن

 8 مدیریت بالادستی از نظرات و پیشنهادات مدیر زناستفاده مستمر 

 4 شانهای کلان مرتبط با وظیفهگیریدهی مدیران زن تصمیممشارکت

 داری نقشمعنی

 3 دار باشد.های کاری برای مدیران زن معنیهای سازمان طوری که فعالیتطراحی مناسب برنامه

 11 شود.ها تسهیم باشد با آن هایی که مدیران زن در آن دخالت داشتههای حاصل از برنامهموفقیت

 8 های مدیران زن به عنوان نقش مهم در سازمانسازی نتایج برنامهبرجسته

 5 بازخورد مدیریت به مدیران زن جهت ترغیب به ارتقای خود و اصلاح امور زیردستشان
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عامل)کدگذاری 
 سوم(

بعُد)کدگذاری 
 دوم(

 مولفه)کدگذاری اول(
تکرار در مطالعه 

 ها()مقوله

خودکارآمدی 
 نقش

 4 خودکارآمدی و خودکفایی در مدیران زنتوانایی 

 2 قابلیت خودآگاهی و خودانگیزیشی در مدیران زن

 6 کند.های ورزشی مدیران زن خود را خودرهبر و خودمدیر تربیت میسازمان

نتایج توانمندسازی 
 ایحرفه

توانمند شدن 
 ای مدیرانحرفه

 4 صحیح در مدیران ورزشیای و برندسازی شخصی نهادینه شدن رفتار حرفه

 5 محوری و یادگیری پایدار در مدیران ورزشیتثبت فرهنگ دانش

 3 های مدیران ورزشیمحوریت نوآوری و فناوری در فعالیت

 10 المللی اثربخش توسط مدیران ورزشیبرقراری تعاملات فراسازمانی و بین

پیامدهای 
توانمندسازی 

 ایحرفه

 6 های ورزشیساختاری سازمان بلوغ عملکردی و

 2 سازی سازمان ورزشی نسبت به تغییرات محیطیچابک

 8 تامین رضایت ذینفعان ورزش زنان

 9 پایدارسازی منابع و تشکیلات ورزش زنان

 8 های ورزشی در خدمات به جامعه و کمک به توسعه ملیایفای نقش بهتر سازمان

 باشد.می 1پژوهش به صورت شکل مدل مفهومی برخاسته از 

 
 

 پژوهش یمدل مفهوم .1شکل 
 

و  یندیفرا-یساختار ،اینهیشامل سه سطح زم یچارچوب مفهوم
و  یمل تیریدر دو منظر مد اینهیسطح زم یهابود. مولفه یکارکرد

دو  رندهیدربرگ یمل تیریشدند. منظر مد بندیورزش چارچوب طیمح
 تیریمشارکت زنان در مد کردیو رو رانیمد تیترب یمل ستمیبعُد س

بعُد ضرورت توسعه ورزش زنان و  ود زیورزش ن طیبود. منظر مح
 -ی. سطح ساختارشدمیرا شامل  یورزش تیریمد یتحولات جهان

 ،یستمیس یسازتیظرف ،یریشامل پنج منظر؛ راهبردپذ زین یندیفرا
بود. منظر  یشغل سازیو آماده یسازمان یبسترساز ،یاطلاعات نیتام

 یو استراتژ یتوانمندساز یزیرمشتمل بر دو بعُد برنامه یریراهبردپذ
دو بعُد الزامات  زین یستمیس یسازتی. منظر ظرفباشدمی یتوانمندساز
را شامل  یتوانمندساز ستمیس یسازکپارچهیو  یاحرفه یتوانمندساز

و  یتوانمندساز یازسنجیدو منظر ن رندهیدربرگ یاطلاعات نی. تامشدمی
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 بعادهم شامل ا یسازمان یاست. بسترساز یاسوابق برنامه لیتحل
بود. منظر  یسازمانبرون یو بسترساز یسازماندرون یبسترساز

 یهاپست فیو بازتعر رانیمد یسازدو بعُد آماده زین یشغل سازیآماده
 یهم شامل منظرها ی. سطح کارکردشدمیرا شامل  یتیریمد

 هیبود. رو ایحرفه یتوانمندساز جیو نتا یسازایحرفه ،یتوانمندساز
 یهاتیو قابل یورزش یتیریمد یهاتیدو بعُد قابل یسازیاحرفه

شامل  زین یتوانمندساز ی. منظرهاردگیمیرا دربر  یاحرفه یتیریمد
نقش و  یداریمعن ،یتیریمد یدهمشارکت ،یشغل یریپذاسیمق

شدن  ابعاد توانمند ایحرفه یتوانمندساز جینقش بود. نتا یخودکارآمد
. شدمیرا شامل  یاحرفه یمندسازتوان یامدهایو پ رانیمد یاحرفه

از عوامل  رهایمتغ نیب یو معلول یروابط عل رهیصورت زنجمدل به
 بود. یعوامل کارکرد یبه سو اینهیزم
 

 گیریبحث و نتیجه
 یتوانمندساز یمفهوم یالگو نیپژوهش تدو نیانجام اهدف از 

 بود. یورزش یهازن در سازمان رانیمد ایحرفه
منظر در سه  10بعُد و  22مولفه،  89شامل  یمفهوم چارچوب

چارچوب  اتیبود. کل یو کارکرد یندیفرا-یساختار ،اینهیسطح زم
و ... انطباق دارد. براساس  ،یشاخگسه یبا مدل عموم لیتحل

 رانیمد یگفت از آنجا که توانمندساز توانمیآمده  دستهچارچوب ب
 ،است یسازمانوابسته به هر دو عوامل درون و برون یهامقوله
-یبه ساختار اینهیعوامل از سطح زم نیمجموعه ا نیبنابرا

 توانمیشده  ییچارچوب شناسا نییدارند. جهت تب انیجر یندیفرا
 رانیمد یتوانمندساز نیشیبا مطالعات پ قیتطب یابتدا به بررس

( 2012) ی( و عبداله2009) انیو جهان ریپورظه یپرداخت. تق
 یرا برا یو مشارکت یرفتار ،یتیریمد ،یساختار یکردهایور

ن مدیرا توانمندسازی مدل. کرد یمعرف رانیمد یتوانمندساز
( 2014نیازآذری و تقوایی یزدی )( و 2011پور و همکاران )میابراه

...( با مدل  ،یسازمان ،یفرد ،یطی)مح ندنگریاز نظر فرا شتریب زین
( و 2017) یو محمد یمدل قنبر دگاهیدارد. د یپژوهش همخوان

هم  رانیمد یاتوسعه حرفه ی( برا2017و همکاران ) قینورادصد
و همکاران  یاست. خسرو یامدیبه پ اینهیاز عوامل زم یانیجر

زنان  یدر توانمندساز یالمللنیو ب ینقش عوامل مل زی( ن2013)
و همکاران  ینگوی. تداندمیکشور را مکمل  یرگیمیعرصه تصم

 ،اینهیزن را وابسته به عوامل زم رانیمد ی( توانمندساز2019)
 .دانندمی هامرتبط شغل آن یو سازمان یفرد

 ستمیدو بعُد س رندهیدر برگ یمل تیریرسد منظر مدمینظر  به
. باشدیم تیریمشارکت زنان در مد کردیو رو رانیمد تیترب یمل

دو بعُد ضرورت توسعه ورزش زنان و  زیورزش ن طیمنظر مح
. براساس ساختار شدمیرا شامل  یورزش تیریمد یتحولات جهان

 ستمیکننده در سنییسطح، در واقع عوامل تع نیا یرهایمتغ
 تیریزن برگرفته از نظام مد یورزش رانیمد ایحرفه یتوانمندساز

طرف،  کیاز  تیریورزش کشور است. در نظام مد طیکشور و مح
 گر،یو از طرف د گردندمیو توانمند  تیچگونه ترب رانیمد نکهیا
 شوندمیکشور مشارکت داده  تیریزنان تا چه اندازه در مد نکهیا

زن را شکل  یورزش رانیمد ایحرفه یتوانمندساز یادبستر نه
 ژهیوطرف مشکلات ورزش و به کیاز  زیورزش ن طی. در محدهدمی

ورزش در جهان  تیریتحولات مد گریورزش زنان و از طرف د
 یورزش یهازن در سازمان رانیمد ایحرفه یمحرک توانمندساز

آنکه در  لیدلدارد که به  نیسطح دلالت بر ا نی. اشوندمیکشور 
عمدتا از  رانیو رشد مد یریکارگهب ،تیکشور ترب یهاسازمان

 یتوانمندساز یبرا جهیعوامل خارج از سازمان متاثر است در نت
کرد.  یو بررس ییرا شناسا اینهیاثر عوامل زم دیبا زین رانیمد

در  ،یبرابر هیبرپا تیریزنان و مشارکت آنان در مد یتوانمندساز
 یسازوکارها یتفکر زنانه و زنانگ شیریمستلزم پذ هانهیهمه زم
شیاز پ یکیمسله  نیا اریاست ز یریگمیتصم ندیو فرآ یسازمان

نهیبهتر عوامل سطح زم نی. جهت تبباشدیم داریتوسعه پا یازهاین
پرداخت.  نیشیپ قاتیبا شواهد تحق ییهمسو یبه بررس توانمی ای

 انیو جهان ریپورظه یمانند تق نیشیشده پ ارائه یهادر همه مدل
پور و همکاران می(، مدیران ابراه2012) یو اشرف ی(، عبداله2009)
 یو محمد ی(، قنبر2014(، نیازآذری و تقوایی یزدی )2011)
و  اینهی(، عوامل زم2017و همکاران ) قی( و نورادصد2017)

 نهیعوامل زم یخارج قاتتحقی در اما. اندمورد توجه بوده یطیمح
 یعوامل یبالا ریدهنده تاثمورد توجه بوده است که نشان کمتر اریبس
پژوهش  نیاست و در ا هادر کشور یسازمان یبر سازوکارها یطیمح

کانگات و شوندگان مدنظر قرار گرفته است. از نظر مصاحبه زین
مانع از حضور  نتریرا مهم ی( نگرش و فرهنگ عموم2017)پاتانیک

 .است کرده یمعرف یتیریمد یهازنان در پست
 ،یریشامل پنج منظر؛ راهبردپذ زین یندیفرا -یساختار سطح

و  یسازمان یبسترساز ،یاطلاعات نیتام ،یستمیس یسازتیظرف
 یزیرمشتمل بر دو بعُد برنامه یریبود. منظر راهبردپذ یشغل یسازآماده

 یسازتی. منظر ظرفباشدمی یتوانمندساز یو استراتژ یتوانمندساز
 یسازکپارچهیو  یاحرفه یتوانمندساز اماتدو بعُد الز زین یستمیس
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دو  رندهیدربرگ یاطلاعات نی. تامشدیرا شامل م یتوانمندساز ستمیس
 است. یاسوابق برنامه لیو تحل یتوانمندساز یازسنجیمنظر ن
و  یسازماندرون یهم شامل ابعاد بسترساز یسازمان یبسترساز
دو بعُد  زین یشغل سازیبود. منظر آماده یسازمانبرون یبسترساز

. شدمیرا شامل  یتیریمد یهاپست فیو بازتعر رانیمد سازیآماده
 یتوانمندساز یموضوع است که برا نیا دیمو یریمفهوم راهبردپذ

از بلوغ  ایبه درجه دبای هاسازمان نای ،هادر سازمان رانیمد ایحرفه
 ن،یتدو ییاناتو دبای هاباشند. در واقع سازمان رپذییو استراتژ دهیرس

را داشته باشند.  رانیمد یبرنامه توانمندساز یابیاجرا و ارز
رو قرار شیرا در پ کردیدو رو یستمیسدرون و برون سازیتیظرف
 یگریزن و د رانیمد یتوانمندساز کردیالزام رو یکی دهد،می

اثر از اقدامات پراکنده و کم یریجلوگ یبرا هاتیفعال سازیکپارچهی
را نسبت به  ستمیس اتیکل سازیتی. در واقع ظرفنهیزم نیدر ا

موجود توسعه و  یهاتیتا ظرف کندمیموضوع آگاه و هماهنگ 
از دو منظر؛ تجارب  یاطلاعات نیشوند. تام جادیا دیجد یهاتیظرف

 یازهایو ن یورزش یهاسازمان رانیمد تیترب یهاگذشته در برنامه
 رایز ردگیمیصورت  ایهحرف یزن جهت توانمندساز یورزش رانیمد
 یبه معن یسازمان یاطلاعات مستند است. بسترساز یرگیمیتصم هیپا

 یتوانمندساز یهابرنامه یاجرا یلازم برا طیشرا نیرفع موانع و تام
 تیدامنه فعال یارتقا یو ... برا ،یرفتار ،یزن در ابعاد ادار رانیمد

هم  یشغل یسازآنان است. آماده یستگیزن و شا رانیمد ای حرفه
 یهاکننده پست احراز رانیمد یکیدر دو منظر قابل توجه است؛ 

 چارچوب هم چون. هاپست نیا یچارچوب شغل یگریو د یتیریمد
 یبرا ییکشش بالا تیریمد یهاپست یموجود برا شغلی

 یآمادگ رانیزن ندارند و هم خود مد رانیمد ای حرفه یتوانمندساز
رو نیرا ندارند. از ا گراییتحول یهانامهبر نیچن ییاجرا یبرا یکاف

 یو آمادگ تیظرف جادیلازم است تا ا یندیفرا یدر سطح ساختار
و از  یاتیتا عمل یاز سطح عال رانیمد ایحرفه یتوانمندساز یبرا
 کپارچهیمثبت،  راتییهمراه با تغ دیتا سطح شغل با ستمیس اتیکل

 یندیفرا -یساختار ملعوا تیاهم زین یقبل یهاپژوهش جیشوند. نتا
و  یملاباش رزادی(، ش2008و همکاران ) ی. احسانکنندمی دییرا تا

( عوامل 2017) ی( و منظم2017) ی(، رودسراب2017همکاران )
زنان در ورزش کشور  یتیریمد شرفتیرا بر پ یو سازمان یساختار
و سطح پست  یشغل یستگی( رابطه شا2009) 1دنل. هواننددمیمؤثر 
نروژ را کمتر از مردان گزارش  یورزش یهار سازماند نانز یسازمان

                                                                                                                                                                        
1 Holden 

سازمان را  یابارزی و نظارت( 2020) سوانهولت و بوخ. اندکرده
 است. دهگزارش کر رانیمد یعامل در توانمندساز نتریمهم

 یسازایحرفه ،یتوانمندساز یهم شامل منظرها یکارکرد سطح
دو بعُد  یسازیاحرفه هیبود. رو ایحرفه یتوانمندساز جیو نتا

را دربر  یاحرفه یتیریمد یهاتیو قابل یورزش یتیریمد یهاتیقابل
 ،یشغل یریپذاسیشامل مق زین یتوانمندساز ی. منظرهاردگیمی

نقش بود.  ینقش و خودکارآمد یداریمعن ،یتیریمد یدهمشارکت
و  رانیمد یاشدن حرفه ابعاد توانمند ایحرفه یتوانمندساز جینتا
 داری. احساس معنشدمیرا شامل  یاحرفه یتوانمندساز یامدهایپ

احساس  زانیم انگریفرد ب کیشغل توسط  کیدر  تیبودن فعال
 ی. افرادتو همراه با احساس تعلق اس یکار طیفرد در مح یاثرگذار

 یهارده در نوآورتر، اند،که با احساس معنادار بودن شغل توانمند شده
هستند که از لحاظ معنادار  یو شخصاً کاراتر از کسان رگذارتریبالاتر، تاث

 (.2014 ،ییو تقوا یازازاریدارند)ن ترینییپا ازاتیبودن شغل امت
پردازان، مفهوم توانمندسازى را هم معنى با از نظریه بسیارى

اند. مشارکت مشارکت کارکنان در محل کار مدنظر قرار داده
وسیله قدرت در میان افراد تسهیم کارکنان فرایندى است که بدین

گفت که کسب مشاغل  توانمی زین یکاربرد لتحلی در. گرددمى
 یضاتیزنان را در مقابله با تبع هتوسط زنان علاوه بر آن ک یتیریمد

 یهانابرابر، فرصت ینابرابر، دستمزدها یاستخدام یارهایچون مع
و امکانات  یدینابرابر به منابع تول ینابرابر، دسترس یاحرفه یآموزش

سبب بالا رفتن اعتماد به  کند،یتواناتر م یشغل ینابرابر در ارتقا
 یرشد اجتماع و تیمستقل و بهبود وضع تیهو کینفس، کسب 

شواهد  یکه کل جامعه از آن منتفع خواهد شد. برخ شودیآنان م
 یکننده عوامل سطح کارکردنییو تب دییتا زین یو خارج یداخل یعلم

 قی( و نورادصد2017) یو محمد یقنبر یداخل قاتیهستند. در تحق
را  یابعاد مشابه رانیمد یاتوسعه حرفه ی( برا2017و همکاران )

 یدی( و س2016) یمادوان انی(، نظر2015) فری. مومنانددهگزارش کر
ورزش  رانیمد یهایستگشای و ها( مهارت2016نجات و همکاران )

 در. اندکرده نییتع یو فن یاجتماع ،ییاجرا ،یشناخت ،یکاررا شامل اد
کاران هم و دورا و( 2017) همکاران و سالس کشور، از خارج مطالعات

 دارمعنی را هابر عملکرد سازمان رانیمد یاز( اثر توانمندس2014)
رهبران ورزش زنان  ی( توانمندساز2017) گورانی. اندگزارش کرده

 ریورزش مس تیرمدی در هانقش آن یو ارتقا رییتغ قیرا از طر
در  یورو بهره رانیمد ی( رابطه توانمندساز2015) لجیو .داندمی
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( 2014و مارگارف ) یمی. کداندمی میرا مستق یورزش یهاسازمان
 یهاجنبه یسبب ارتقا رانیمد ینشان دادند که توانمندساز

مدل در  یرهایمتغ نیمدل و روابط ب اتیشود. کلمی هاآن ایحرفه
نهیاز عوامل زم رهایمتغ نیب یو معلول یاز روابط عل ایرهیواقع زنج

بود.  یو سپس به عوامل کارکرد یندیفرا یبه عوامل ساختار ای
 زاده ی( و مهد2017) ی(، رستگار2016راد و همکاران ) یموسو

را  یو فرد یفرهنگ ،یاجتماع ،یاسیس ،یعوامل قانون زی( ن2019)
 توانمیپژوهش  یهاافتهی براساس. اندکننده گزارش کردهنییتع

زن،  یورزش رانیمد یبرا ایحرفه یتوانمندساز ستمیگفت س
 تیترب یمرتبط با فضا یامدیتا پ اینهینظامند از عوامل زم یانیجر
آن  سازیادهیورزش کشور است و پ تیریزنان در مد یریکارگهو ب
 یتوجهاثر قابل تواندمیبه ملاحظات و اقدامات فراوان،  ازین یرغمعل

ورزش زنان بگذارد. از  ژهیوو به یورزش یهابر عملکرد سازمان
زنان  شو توسعه ورز تیریمد تیوضع لیدر تحل گرید یطرف
 ،هایورود نیکننده بودن تناسب بنییگفت که با توجه به تع توانمی
 نیدر ورزش زنان، ا یمراکز متول تیدر موفق امدهایو پ ندهایفرا

کارآمد است.  رانیمنسجم و مد یساختارها ازمندیبخش از ورزش ن
 کیعنوان چارچوب پژوهش و بستر کاربست آن به یکل نییدر تب

 یورزش یهازن در سازمان یمنابع انسان تیریمد یبرا یدانش جیپک
 یمنابع انسان تیریمد یامروز ستمیگفت که در س توانمی

و  سازمانی حقوق در جنس دو برابری ادعای هرچند ،هاسازمان
 رشیپذ نیاست، اما ب رشیدر حال پذ ریینحو فراگبه یستگیشا

 رای. زتموجود اس ارییآن و اجرای آن در عمل، فاصله بس یعقلان
 کردیما رو یو سازمان یجامعه اجتماع یهاها و ارزشهنوز نگرش

 مفهومی هادر نظریه تیریاست که مد یحالدر نیدارد. ا یمردسالار
نقش  تواندنمی جنسیت واقع در و است جنسیتی غیر و خنثی

و همکاران،  ینانیدر مدیریت داشته باشد)تاج مز ای کنندهنییتع
زنان  یعدم تأمین شرایط مناسب برای توانمندساز و،ر(. از این2013

موجب عدم استفاده حدود نیمی از  ،یرگیمیدر مدیریت و تصم
در  تیریمد اتکلی. شودو استعدادهای در دسترس می هاتیظرف

 تیماه لیحوزه به دل نیا تیریکه مد دهدمینشان  زیحوزه ورزش ن
و  تریخصصت هاحوزه ریسا تیریورزش، نسبت به مد ستمیس

ورزش به  ستمیدر س تیریرو هم مدنیاست. از ا ترایحرفه
بالقوه  ینرم که زنان در آن توانمند یهامانند مهارت ییهاییتوانا

کشور  یورزش یهازن در سازمان رانیدارد و هم مد ازیدارند ن
حضور زنان در  نیهستند. علاوه بر ا ایحرفه یتوانمندساز ازمندین

موجبات گسترش فرهنگ سالم و اخلاق را  یزشور یهاسازمان

امروز سبک رهبری  یورزش یها. همچنین سازمانسازدیفراهم م
و با حضور  طلبندیبودن به نیازهای افراد را م دموکراتیک و حساس

از لحاظ بهبود  یورزش یهازنان در مشاغل مدیریتی حول سازمان
و  جعفری)شودارتباطات سازمانی و ترویج نوآوری تسهیل می

 یجهت متقاعدساز یدیموارد نکات کل نی(. ا2020همکاران، 
توسعه  ،یتوانمندساز برای ورزش در گرمنصوب یمراجع عال

ورزش  تیریزنان در عرصه مد دهیو مشارکت یریکارگهب ،ایحرفه
که  دهدمیمختلف نشان  قاتیتحق یبندکشور هستند. جمع

 تیریتجارب رهبری و مد اراهبرد، مباحث مرتبط ب کیعنوان به
عنوان یک بعد نقش جنسیت به رندهیزنان در ورزش باید دربرگ

 یهاتیو سیاسی در فرایندهای سازمانی باشد. محدود ایحرفه
در گسترش نمونه بود.  ییایجغراف تیمطالعه حاضر عمدتاً محدود

افراد  ییزااحتمال وجود سوابق تجارب مختلف تنش ن،یعلاوه بر ا
از کارمندان به  یو بعض دیرا کم نما یدهمیتعم زانیم دتوانمی
اطلاعات و  یآورجهت جمع نیمراجعات مکرر محقق رینظ یلیدلا
از نشر اطلاعات  یو پژوهش و نگران قیبودن فرهنگ تحقفیضع

 یبرا ریز یراهکارها تینداشتند. در نها یقیدق ییبعضاً پاسخگو
 یهاران زن در سازمانیمد ایحرفه یبرنامه توانمندساز یاجرا

حضور  یلازم برا یهافرصت جادی. ا1: شودمی شنهادیپ یورزش
و  لاتیورزش کشور جهت کسب تحص یهازن سازمان رانیمد

. 2 المللینیو ب یدر سطح مل یورزش تیریمد ژهیتجارب و
و  ایتوسعه حرفه ت،یترب نهیدر زم یالمللنیاز تجارب ب یرگیبهره

بر مطالعه  یصورت برنامه مبتنزن به یورزش رانیمد یتوانمندساز
 کی نی. تدو3 معتبر یالمللنیمشاوره از مراجع ب افتیو در یقیتطب

توسعه و  یکشور برا یورزش یهاسازمان یبرنامه جامعه برا
 قی. تشو4به زنان در آن  ژهیو توجه و رانیمد ایحرفه یتوانمندساز

 ،یبرنامه توسعه فرد تنبه داش یورزش یهازن در سازمان رانیمد
 یتخصص ینارهایسم ی. برگزار5 یو خودآموز ایتوسعه حرفه

 یهاتیحوزه ورزش با قابل استگذارانیو س رانیآشنا شدن مد یبرا
 یعال رانیسا و مدؤرو بیو ترغ قی. تشو6 یورزش تیریزنان در مد

و  یتیریزنان در سطوح مد یریکارگهب اب یورزش یهاسازمان
در  ایزن توانمند و حرفه رانیمد ریو تقد ی. معرف7 یرگیمیتصم

. 8بحران.  یدارا یهاحوزه در هاآن یریکارگهحوزه ورزش و ب
 رانیمد ایو توسعه حرفه یتوانمندساز نینو یهاروش یریکارگهب

 یهانامه نییدر آ رییتغ .9 نگیو کوچ نگیزن مانند منتور یورزش
 کردیبا رو یورزش یهاانزن سازم رانیعملکرد مد یابیآموزش و ارز

 .ایحرفه یهامولفه
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