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A B S T R A C T 

This research aimed to develop a make money model in university sports. It 

is applied in terms of purpose, qualitative in terms of data type, field in terms 

of  collecting data method, and foundation data with Strauss and Corbin 

approach in terms of strategy. The interviewees were among the university 

professors and experts and activists in the field of university sports and sports 

make money. 15 people were selected and participated in the interview using 

the targeted criteria-based method. Depth semi-structured interviews were 

used to collect data, and simultaneously collected data were analyzed in three 

stages of open, central, and selective coding. Maxqda software was used to 

classify the extracted codes. To achieve the validity of the research, Guba 

and Lincoln's four criteria were used. The results showed that the mechanism 

of sports culture and make money as causal factors, design of support and 

financial mechanisms as background factors, knowledge and support 

challenges and basic limitations as intervening factors, make money 

mechanisms as the central phenomenon, persuasion and management 

principles as strategy and sports and economic development as the 

consequences of make money in university sports were identified. Therefore, 

using the developed model in this research can improve make money and 

develop university sports. 
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  علمی نشریه

 یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش
 

 

 «مقاله پژوهشی»

 یدانشگاه یهادر ورزش ییدرآمدزا یالگو نیتدو

 
 3ی، محمدرسول خداداد2نیآذریبدر عقوبی، *1یعسگر عبداله

 
 چکیده

منظر هدف  پژوهش ازی است. دانشگاه یهادر ورزش ییدرآمدزا یالگوهدف از پژوهش حاضر تدوین 
با  ادیبنداده یاستراتژ نظرو از  یدانیها مداده یگردآور وهیاز نظر ش ،یفیها کاز نظر نوع داده ،یکاربرد

ی و متخصصان اهدانشگ دیاسات نیشوندگان از بپژوهش مصاحبه نی. در ابود نیاستراوس و کورب کرودیرو
مدار، مند ملاکاستفاده از روش هدف و درآمدزایی ورزشی بودند که با ی ورزش دانشگاهیحوزه و فعالان 

 یآورجمع یبرا افتهیساختارمهین قیعم یهااز مصاحبهنفر انتخاب و در مصاحبه شرکت داده شدند.  15
و  یباز، محور یدر سه مرحله کدگذار هاآن لتحلی کار ها،داده یها استفاده شد و همزمان با گردآورداده
ارهای چهارگانه و از معیاستخراج شده  هایکد بندیطبقه یبرا  Maxqdaافزار. از نرمی، انجام شدنشیگز

فرهنگ  سازوکارکه  استفاده شد. نتایج تحقیق نشان داد به اعتبار پژوهش یابیدست یبراگوبا و لینکلن 
عنوان عوامل  ی بهو مال یتیحما یسازوکارها یطراحیی به عنوان عوامل علی، و تحقق درآمدزا یورزش
گر، سازوکارهای امل مداخلهی به عنوان عواساس یهاتیو محدود یبانیپشت ی ودانش یهاچالشای، زمینه

و  یتوسعه ورزش ی به عنوان راهبرد وتیریو اصول مد یمتقاعدسازیی به عنوان پدیده محوری، درآمدزا
ارگیری الگوی تدوین ی شناسایی شدند. بکدانشگاه یهادر ورزش ییدرآمدزای به عنوان پیامدهای اقتصاد

 شود.ی ورزش دانشگاهی تواند موجب بهبود درآمدزایی و درنتیجه توسعهشده در این پژوهش می

 
دانشکده  ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو 1

 ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یو علوم ورزش یبدن تیترب
 .رانیا
و  یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد اریدانش 2

 .رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یعلوم ورزش
و  یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمدانشیار د 3

 .رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یعلوم ورزش

 نویسنده مسئول:
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 مقدمه
توسعه ورزش در سطح جامعه، عامل بسیار مهم و حیاتی برای ایجاد 

و بهبود زندگی  (1398)باقری و همکاران،  سلامت روانی و جسمانی
 (.1401)امینی کمیجانی و همکاران،  رودافراد جامعه به شمار می

تواند در شک توسعه ورزش دانشگاهی در ابعاد مختلف آن میبی
و  1)فولی توسعه ورزش ملی یک کشور سهم بسزایی داشته باشد

برخورداری از همچنین ورزش دانشگاهی با  (.2022همکاران، 
ای در بهبود سلامت نیروهای جوان و افراد متخصص، نقش عمده

عوامل  (.1400پور و رهبری، )جوادی کندو نشاط جامعه ایفا می
ها دخیل هستند که یکی از مهمی در توسعه ورزش در دانشگاه

ها، منابع مالی لازم جهت توسعه ورزش و رسیدن به ترین آنمهم
که در حال حاضر در کشور ما اغلب این منابع از باشد اهداف می

های اقتصادی گردد و با توجه به تحریمطریق منابع دولتی تأمین می
گذاری دولت در عرصه ورزش و کمبود منابع مالی دولت، سرمایه
)باقری و همکاران، باشد ها نمیدانشگاهی، پاسخگوی نیاز دانشگاه

عضوی از جامعه ورزش که  عنوانورزش دانشگاهی به (.1398
سلامت و نشاط جامعه را برعهده دارد باید با توسعه  یوظیفه ارتقا

ارکان ورزش همگانی و قهرمانی، به این امر کمک نماید و این امر 
شده، جز با تأمین منابع مالی لازم جهت رسیدن به اهداف تعیین

میسر نیست و این بخش از ورزش کشور برای ادامه حیات خود، 
صالحانی و )خواجه باشدنیازمند درآمدزایی و حمایت مالی می

 .(1401همکاران، 
اهمیت و لزوم توجه به ورزش دانشگاهی و تلاش برای توسعه 

ها با توجه به اثرات سودمند ورزش از نظر افزایش آن در دانشگاه
 های جسمانی و روانی آن، سبب تعالی جامعه خواهد شدتوانایی

در کشور ما ارتباط بسیار کمی بین  (.1396کاران، )رشیدلمیر و هم
توان گفت که ورزش دانشگاهی و ورزش ملی وجود دارد و می

صورت مستقل باشد و بهورزش دانشگاهی منفک از ورزش ملی می
و در یک محیط مختص دانشگاهی و بدون ارتباط مؤثر با سایر 

دار و مریض های ورزشی کشور به فعالیت کجها و ارگانسازمان
دهد و این باعث شده است ورزش دانشگاهی در خود ادامه می

 عرصه ملی و جامعه، از درجه اهمیت کمتری برخوردار شود
در حال حاضر مشکلات اقتصادی (. 1401پور و همکاران، )بهرام

موجود در جامعه و عدم تأمین منابع مالی لازم برای پاسخگویی به 
ی و پیدا کردن راهکارهایی برای نیازهای ورزش قشر دانشگاه

های مهم مدیران تربیت درآمدزایی و جذب اسپانسر، یکی از دغدغه

                                                      
1. Foley 

)دلداده مهربان و همکاران،  باشدهای کشور میبدنی دانشگاه
ها باید با شناسایی و رو مدیران تربیت بدنی دانشگاهاز این (.1401

درآمدزایی برای تعیین عوامل تأثیرگذار و جذب حامیان مالی و 
ها در راستای توسعه ورزش دانشگاهی در ابعاد ورزش دانشگاه

 مختلف گام بردارند.
ای امروزه نقش ورزش در بهبود زندگی افراد جامعه از اهمیت ویژه

اجتماعی اقتصادی،  تربیتی، تواند در توسعهبرخوردار است. ورزش می
تقاء سطح زندگی و کیفیت زندگی نقش اساسی ایفا کند و موجب ار

یودبانگتویپول و ؛ 1401میرحاجیان و همکاران، ) افراد گردد
عنوان یکی از ارکان ورزش ورزش دانشگاهی به(. 2019، 2راوانکارن

آموزشی، در توسعه اهداف آموزشی و اخلاقی جامعه و ایجاد روابط 
)طریقی و همکاران،  اجتماعی از اهمیت بسیاری برخوردار است

ورزش دانشگاهی به عواملی همچون امکانات و  توسعه (.1396
تجهیزات ورزشی مناسب، منابع انسانی، برگزاری مسابقات ورزشی، 

مرزی، آموزش، جوایز ورزشی  مرزی و برون اعزام به مسابقات درون
حال با این (.1396)منافی و همکاران،  و منابع مالی بستگی دارد

جه است. عواملی همچون هایی مواورزش دانشگاهی با موانع و چالش
عدم وجود امکانات و تجهیزات، کاهش انگیزه دانشجویان برای 

های ورزشی، شرایط اقتصادی، عوامل فرهنگی، مشارکت در فعالیت
های اقتصادی، کمبود منابع دولتی و سایر ضعف ساختاری، تحریم

موارد، موجب گردیده است که توسعه ورزش دانشگاهی با مشکلات 
 (.1399)کیان،  مواجه گرددزیادی 

ت صورت عمده از بودجه دولمنابع مالی ورزش دانشگاهی به
ویژه شرایط کنونی جامعه بهاین درحالی است که  ؛گرددتامین می

دید منابع مالی روبرو شدولت با کمبود ها موجب شده است تحریم
رزش گذاری دولت در وو سرمایه (1401)قربانی و همکاران،  شود

)افشاری و  های جدی و فراوانی مواجه استشگاهی با چالشدان
های ی فعالیتدر این شرایط برگزاری همه (.1399همکاران، 

ی، اعزام ها، توسعه اماکن ورزشورزشی از جمله المپیادها، جشنواره
گزاری دانشجویان به مسابقات مختلف ورزشی )داخلی و خارجی(، بر

پذیر امکان غیرهتمرینات ورزشی و  های آموزشی،ها و کارگاهکلاس
ان و باشد و در نتیجه باعث کاهش مشارکت و انگیزه دانشجوینمی

ت منفی گردد و به تبع آن، اثرادر نهایت رکود ورزش دانشگاهی می
 اشتروانی، اجتماعی و فرهنگی را در جامعه به دنبال خواهد د

 (.1401خواه، )جوانمرد و صنعت

2. Yodbangtoeypol & Rawangkarn 
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شد منابع مالی نقش مهمی در توسعه  گونه که اشارههمان
های ورزش دانشگاهی دارد و بر این اساس جذب منابع مالی از راه

تواند به ورزش دانشگاهی در مختلف به غیر از منابع دولتی، می
راه رسیدن به اهداف خود کمک شایانی نماید. در شرایط امروزی 

اهی جامعه، درآمدزایی و جذب حامی مالی برای ورزش دانشگ
شود که برای ادامه رشد و عنوان یک ضرورت شناخته میبه

توسعه، نیاز به تعامل با همدیگر دارند. از یک طرف حامیان مالی 
توانند از منافع بسیار مانند کسب شهرت، سودآوری و توسعه می

دهد که همکاری مند شوند. تحقیقات نشان میاقتصادی بهره
تواند در کشف نیازهای می ها با رویدادهای ورزشیشرکت

اند مؤثر اجتماعی جامعه که به هر دلیلی تاکنون شناسایی نشده
توانند به وسیله آن میزان فروش ها میتبع آن شرکت باشد و به

همچنین  (.2017و همکاران،  1)میراگایا خود را افزایش دهند
گذاری و ارتباط و تعامل ها و حامیان مالی با سرمایهشرکت

مستقیم با دانشجویان و جامعه دانشگاهی، تصویر برند و هویت 
ها تقویت نمایند. از طرف دیگر ورزش دانشگاهی خود را در بین آن

تواند به اهداف خود در زمینه توسعه ورزش و در نهایت توسعه می
و  2)مورگان فرهنگی، اجتماعی و فرهنگی جامعه، دست یابد

هایی است که ی یکی از روشجذب حامی مال (.2020همکاران، 
ها جبران تواند کمبود منابع مالی را برای توسعه ورزش دانشگاهمی

گذاری در ورزش تواند با سرمایهنماید و در مقابل، حامی مالی می
 دانشگاهی ارزش برند خود را در بین اقشار دانشگاهی بالا ببرد

 (.2017و همکاران،  3)موجکیک
توسعه و رسیدن به اهداف، نیازمند ورزش دانشگاهی برای 

باشد و با توجه به منابع محدود منابع دولتی و شرایط کسب درآمد می
ای روبرو اقتصادی جامعه، دستیابی به این اهداف با مشکلات عدیده

و بر همین اساس مدیران ورزشی  (1401)قاسمی و همکاران،  است
د دولتی، بتوانند با بر مدیریت منابع محدوها باید علاوهدانشگاه

مدیریت صحیح و شناسایی راهکارهای مناسب برای کسب درآمد، 
)سلطانی و  توسعه ورزش دانشگاه را به سرانجام مطلوب برسانند

های ها با توجه به ظرفیتمدیران ورزشی دانشگاه(. 1398کارگر، 
ها از جمله فضاها و اماکن ورزشی، اساتید ورزشی موجود در دانشگاه

توانند شده در جامعه، می صص و جایگاه علمی سرآمد و شناختهمتخ
ریزی و تدوین استراتژی مناسب، موجب رشد و توسعه با برنامه

ترین مشکلاتی که مدیران ورزشی ورزش دانشگاهی گردند. از مهم

                                                      
1. Miragaia 

2. Morgan 

3. Mujkic 

دانشگاه با آن مواجه هستند عدم درآمدزایی مناسب و عدم مشارکت 
باشد که نیاز به رزش دانشگاه میبخش خصوصی در روند توسعه و

ریزی و شناسایی عوامل مربوط به درآمدزایی و جذب حامی برنامه
مدیران ورزشی باید با (. 2018، 4)اشمالبک و زلناک مالی دارد

ها و همچنین های بخش خصوصی و تعامل با آنشناخت ظرفیت
ها، مسیر ها و استعدادهای موجود در دانشگاهشناساندن ظرفیت

، 5)میکسل ها را هموار سازندپیشرفت و توسعه ورزش دانشگاه
 (.1393نژاد و همکاران، ؛ مصلی2022

رغم اینکه محققان زیادی درخصوص حامیان مالی و علی
های ورزشی های ورزشی، هیأتها، فدراسیوندرآمدزایی در باشگاه

ند، اهای مختلفی را انجام دادههای ورزشی مختلف، پژوهشو رشته
رسد در خصوص درآمدزایی و های موجود، به نظر میطبق پیشینه

لی جذب اسپانسر در ورزش دانشگاهی هنوز تحقیقات جامع و کام
وص خص انجام نشده و اقدامات و راهکارهای قابل انجام در این

ن حوزه تدوین و طور الگوی خاصی در ایاند و همینشناخته نشده
ت شده و مشکلا توجه به مطالب ارائهحال با . طراحی نشده است
برای  در بخش تأمین منابع مالی مورد نیاز هاموجود در دانشگاه

های ورزشی از جمله تدارک و اعزام ها و فعالیتاجرای برنامه
المللی، ساخت و تجهیز بقات داخلی و بینهای ورزشی به مساتیم

های ناسبتها و ماماکن ورزشی، جوایز ورزشی، برگزاری جشنواره
های آموزشی و سایر موارد دیگر، مختلف ورزشی، برگزاری کلاس

ها از طریق جذب منابع مالی و درآمدزایی برای اجرای این برنامه
بر همین . رسدنظر می شده، ضروری به های نوین و شناختهروش

رزش اساس تهیه و تدوین الگویی کاربردی برای درآمدزایی در و
اید در اولویت یت بالایی برخوردار است و بها از اهمدانشگاه

ین تحقیق ها قرار گیرد. لذا در اهای مدیران ورزشی دانشگاهبرنامه
 ها شناساییموانع و عوامل مؤثر درآمدزایی در دانشگاه گردیدسعی 

ها شده و الگویی کاربردی برای درآمدزایی در ورزش دانشگاه
مدیران  ن الگو در اختیارطراحی و تدوین گردد و به این ترتیب ای

آن بتوانند با جذب منابع  یوسیلههها قرار گیرد تا بورزشی دانشگاه
نتیجه  ها و درها، فعالیتمالی لازم، گامی مؤثر برای اجرای برنامه

 .ها بردارندتوسعه ورزش دانشگاه
 
 
 
 

4. Schmalbeck & Zelenak 

5. Mikesell 
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 شناسیروش
از ها کیفی، ، از نظر نوع دادهپژوهش حاضر از منظر هدف کاربردی

 ها میدانی و از رویکرد استراتژی پژوهشنظر شیوه گردآوری داده
در آغاز . باشدداده بنیاد با رویکرود استراوس و کوربین میاز نوع 

زمینه  شده در پژوهش، طی مطالعاتی درباره آثار و تحقیقات انجام
مصاحبه  که باید مورد بحث مورد نظر، اقدام به انتخاب افرادی شد

ت و شوندگان براساس تجربیاطور کلی مصاحبهفتند. بهگرقرار می
اند. ها در موضوع مصاحبه تعیین شدههمچنین تخصص و تبحر آن

های تحقیق مورد عنوان دادهشونده بههای مصاحبهچون پاسخ
شوندگان یکی از گرفته، انتخاب مصاحبه استفاده و استناد قرار

انتخاب این افراد براساس وده است و ترین مراحل مصاحبه بمهم
یت یک معیار دقیق علمی همچون، داشتن اثر پژوهشی و یا فعال

است.  علمی درباره موضوع مصاحبه یا سابقه اجرایی انجام گرفته
شوندگان از بین اساتید دانشگاهی و در این پژوهش مصاحبه

ه به های دولتی و مؤسسات آموزش عالی وابستکارشناسان دانشگاه
در  لوم و براساس معیارهایی همچون داشتن اثر پژوهشیوزارت ع

 های مختلف اقتصادیزمینه حمایت مالی، درآمدزایی در حوزه
هنمایی ورزش دانشگاهی، سابقه اجرایی در ورزش دانشگاهی و یا را

الذکر های فوقهای دکتری در زمینهنامه و یا رسالهو مشاوره پایان
 .ندانتخاب شد

ساختاریافته برای های عمیق نیمهمصاحبهپژوهش از  ایندر 
ها، کار همزمان با گردآوری دادهو  استفاده شد هاآوری دادهجمع

های گردآوری صورت که، دادهشد. بدینها نیز شروع تحلیل آن
کدگذاری در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی شده 

مقولات نمودن  شدند. کدگذاری یک روش اساسی برای مشخص
بندی مطالب هاست. رمزگذاری و در نتیجه مقولهموجود در داده

در تحلیل محتوای عرفی بدون در نظر داشتن هیچ پیشینه 
تئوریکی، همزمان با مطالعه متن یا مصاحبه آغاز گردید. با توجه 

ساختن  به موضوع، مرحله به مرحله به تعیین واحد معنا و فشرده
های مشترک و رمزها ادغام شد و زمینه آن تا تعیین رمز پرداخته

ها تعیین گردیدند و سپس مفهوم کلی که حاصل شدند و مقوله
ها بود حاصل آمد. برای حفظ پایایی، بازبینی بندی این مقولهجمع

ها بندیدرصد مقوله 50-10مطالب در دو مرحله، یکی در بین 
)ایمان،  فتتکمیل گردید و دیگری در پایان کار صورت گر

های استخراج بندی کدبرای طبقه 1کیودامکس افزاراز نرم(. 1390
 شده استفاده گردیده است.

در این پژوهش براساس چهار معیار پیشنهادی گوبا و لینکلن 
ید، قابلیت اطمینان و قابلیت انتقال، جهت یاعتبار، قابلیت تأ

. جهت بررسی اعتبار از افزایش کیفیت پژوهش مدنظر قرار گرفت
، موارد مخالف لیتحلو  مدتیمشارکت طولان، سازیسه سویه

، جهت قیدق یبازنگرو  اعضا یبررسجهت بررسی قابلیت تأیید از 
و  اهداده یبررسو  مطالعات یکدگذاربررسی قابلیت اطمینان از 

 اههیفرض انیبو  قیدق فیتوصجهت بررسی قابلیت انتقال از 
 استفاده شد.

 

 هایافته
آمده از  دستهای بهدر این پژوهش برای تجزیه و تحلیل داده

مصاحبه، از روش کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده گردید. 
صورت ها بهها و تنظیم آندر این روش پس از گردآوری داده

های نوشتاری مثل عبارت و یا جمله از متن یهاینوشتاری، بخش
در  گذاری شدند.صورت اطلاعات کدگذاری شده، شمارهانتخاب و به

 هایقسمت به متنی هایداده تقسیم برای کدها پژوهش حاضر، از
ای گونهاستفاد شد. کدها به کلمهو  عبارت بند، مانند فهمیدنی

 198 مرحله این د. درننباش تکراری یا و که تغییرپذیر ندانتخاب شد
 96 ،موارد مشابهحذف شد که پس از  احصاء هامصاحبهز ا اولیه کد

مفاهیمی که در مرحله . کد اولیه به صورت نهایی مکتوب شد
های عمده در کدگذاری اولیه استخراج شدند، جهت تشکیل مقوله

ثانویه، مجدداً مورد تجزیه و تحلیل قرار  یامرحله کدگذاری متمرکز 
د کدگذاری در فراین بود. فهومم 31 گرفتند. نتیجه این تحلیل تولید

گزینشی شرایط مختلفی )طبقات( که در مرحله کدگذاری محوری 
و تجزیه و تحلیل کلی صورت  شدندبیان شده است، با هم ادغام 

این موارد به همراه هرکدام از مفاهیم و ریزمفاهیم مرتبط  گرفت.
 ه است.به نمایش درآمد 1در جدول 

 

 

 

 

                                                      
1. Maxqda 



 6    یدانشگاه یهادر ورزش ییدرآمدزا یالگو نیتدوو همکاران:  بدالهیع

 

 کدگذاری مفهومی و گزینشی .1جدول 
 

 کدهای اولیه کدهای مفهومی گزینشیکدهای 
ی

ش
گ ورز

ساز و کار فرهن
 

 ی ورزشی دانشگاههاتیظرف
 دانشجویان در سراسر کشوردسترسی به شبکه وسیع 

 ورزش دانشگاهی یهائتیهظرفیت استفاده از 
 هادانشگاهی آموزش در هاتیظرفاستفاده از 

 منابع انسانی متخصص
 یابیبازار طهیو مجرب در ح کرده لیتحص رانیو مد نیاز مسئول یبرخوردار

 عانفنیذ هیارتباط مؤثر با کل یمناسب دانشگاه در برقرار یعموم روابط

 در دانشگاه یابیبازار طهیدر ح کردهلیتحص یروهاین وجود

 ضرورت فرهنگی
 جهان انیدانشجو ادیورسیونیمسابقات  دنیمردم به د یمند علاقه

 جوان انیدانشجو نیآن در ب تیورزش و جذاب یفرهنگ داوطلب وجود

 هاخانوادهقابل اعتماد بودن فضای دانشگاه برای 

ق 
حق

ساز و کار ت
ی

درآمدزای
 ضرورت برنامه ریزی 

 در بخش ورزشسازی تجاریریزی برنامهبه  انشگاهباور د

 گذاری بخش خصوصیوجود بستر مناسب در جهت سرمایه

 تاکید بر درآمدزایی در این بخشریزی با ظرفیت برنامه

 ضرورت درآمدزایی
 به ورزش دانشجویی تمایل حامیان مالی گوناگون برای ورود

 زم برای پذیرش انواع بازاریابیلا یهاتیوجود ظرف

 هاایجاد آگاهی از اثرات تجاری سازی در سطح دانشگاه

ی
ی حمایت

ساز و کار ها
ی 

طراح
 

 حمایت قانونی
 در جهت جذب اسپانسر یتیو مقررات حما نیقوانوجود 

 تسهیل قوانین حفط حامیان مالی در امور ورزشی دانشگاه
 وجود قوانین و مقررات مدون در خصوص بازاریابی ورزشی در دانشگاه

 مالی حمایت
 ییمسابقات دانشجو تیفیبه منظور ارتقاء ک یمال انیاز حام یریگ بهره

 دانشگاه ییورزش دانشجو یابیبازار یزیدر برنامه ر یمال انیبه نقش حام توجه

 در ورزش دانشگاهی حمایت مالیهموار بودن مسیر اقدامات 

 یارسانهحمایت 
 هارسانهتوسط  یدر ورزش دانشگاه نیمشارکت خیرّ نحوهآگاه سازی از 

 هادانشگاهمخارج ورزشی  نیتأمی مثبت حامیان مالی در رفتارهاترویج 

 در دانشگاه ییورزش دانشجو یابیبازار یتخصص اتیو نشر هاتیساوجود 

ی
ی مال

ساز و کار ها
ی 

طراح
 

 ساختار مالی
 در بخش ورزش دانشجوییصلاح ساختار سازمانی برای توسعۀ درآمدزایی ا

 ارشد یدر مقطع کارشناس یورزش یابیبازار تیریمد شیگرا وجود

 در ساختار سازمانی دیجدمندی از راهکارهای خلاقانه و  و بهره ییشناسا

 بازاریابی مدرن
 هادانشگاه یبدن تیدر اداره کل ترب یابیواحد بازار وجود
 جامعه طیبرای خلق برنامه با توجه شرا یطیمح لیوتحل هیتجز
 هارساختیاز فناوری روز و مدرن برای نوسازی و بسط ز رییگ بهره

 ی بخشی مالیهایآگاه
 در دانشگاه یو داور یگریمرب یهاکلاس یبرگزار

 رانیمد ییآموزش و ارتقای مهارت درآمدزا ،یساختار ذهن رییتغ

 و بلندمدت یاهیآموزش و اقدامات پا

ش
چال

ها
ی

ش
ی دان

 سیستم تحقیق و توسعه 
 هادانشگاهورزش در  یابیتوسعه و بازار ق،ینظام تحق فقدان

 یورزش یابیمحدود و اندک در خصوص بازار قاتیتحق

 پژوهشی با تاکید بر درامدزایی در ورزش دانشجوییی هاطرح

 تجربه منابع انسانی
 دانشگاه یبدنتیدر اداره ترب یابیکارشناسان بازار کمبود

 یابیبازار ی نهیمتخصص درزم یانسان یرویاز ن یریگتوجه به بهره عدم
 هادانشگاهانشجویی در سطح کشور و مدیران ورزش دمداوم تغییرات 

 ریزی بازاریابیبرنامه
 کارکنان انیدانشگاه در م یابیبازار یزیربرنامه ندیاز فرا یشناخت کاف عدم

 انیبه دانشجو یابیبازار یآموزش یهاارائه برنامه عدم

 یمال انیدر جذب حام یابیبازار کیبرنامه استراتژ فقدان

ش
چال

ها
ی

شتیبان
ی پ

 

 پشتیبانی سازمانی
 یابیفعال بازار یهاها و ارگاندانشگاه با سازمان نیکمبود جلسات مشترک ب

 دانشگاه طیدر مح یالزام دانشگاه در عرضه خدمات فوق برنامه ورزش عدم

 در دانشگاه یابیبازار یاوجود خدمات مشاوره عدم

 یارسانهحمایت 
 یورزش یابیدر نگرش بازار یانقش رسانه یفایا فقدان
 در دانشگاه یورزش یابیمناسب در امر بازار غاتیو تبل یاطلاع رسان عدم

 ییدر ورزش دانشجو ی ضعیفارسانه پوشش
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 کدهای اولیه کدهای مفهومی گزینشیکدهای 

حدود
م

ی
ت

ها
ی

س
سا

ی ا
 

 زیرساخت مالی
 هادانشگاهی ورزش یبودن فضاها یجاریاست

 یها به اعتبارات دولتاز حد دانشگاه شیب یوابستگ

 هادانشگاهسرانه کم فضاهای ورزشی در 

 چالش ریسک پذیری
 به بخش غیردولتیرویدادهای ورزشی دانشجویی دم واگذاری ع

 هاقانونی برای بازاریابی در دانشگاه یهاتیوجود محدود

 جوییگذاران در ورزش دانش امنیت پایین برای سرمایه

سازوکار
 

ی
درامدزای

 کسب مزیت رقابتی 
 برای ایجاد درآمد در ورزش دانشجوییمندی از مزیت رقابتی بهره

 هاتوسعه اماکن ورزشی در دانشگاهدرآمدزایی در جهت 

 ی ورزشی و کسب مزیت رقابتیهارساختیز سیتأسدرآمدزایی در راستای 

 روش درامدزایی
 درآمدزایی از طریق هواداران در ورزش دانشجویی

 درآمدزایی از طریق ارائه خدمات ورزشی به اقشار مختلف

 ی ورزشیهاباشگاهتدوین قراردادهای مالی با 

 جذب حامیان
 حمات مالی از برگزاری رویدادهای ورزش دانشگاهی

 ورزشی دانشگاهی یهامیحمایت مالی در اعزام ت
 حمایت مالی در برگزاری اردوهای ورزش دانشجویی

 

 ارزش برند دانشگاه
 استفاده از ظرفیت برند دانشگاه در کسب درآمدزایی ورزشی

 راستای تحقق اهداف درامدی تاکید بر برند ورزشی دانشگاه در
 درآمدزایی مبتنی بر نام و نشان فرهنگی، علمی و ورزشی دانشگاه

ی
ساز

متقاعد 
 

 تاکید بر اعتماد سازی
 به کارگزاران ورزش دانشگاهیحامیان مالی اعتماد 

 در امور بازاریابی ورزشیاعتماد به کارگزاران ورزش دانشگاهی 

 در جهت اعتمادسازی سرمایه گذاراناصلاح و ایجاد قوانین پویا و بروز 

 تمرکز بر هواداری
 صدور مجوز طیشرا شیو افزا شتریو کاربرد ب تیحق عضو اخذ

 درآمدزایی در ورزش دانشجویی یفیو ک یکم ۀبه هواداران برای توسع توجه
 ی برای هوادارانورزش یهادر رشته حیو تفر تیجذاب ۀتوسع

 یارسانهترغیب 
 ی اجتماعیهاخیرانه در رسانه یتبلیغ رفتارها

 یفعال در ورزش دانشگاه حامیان مالیکشور از  یهارسانه تجلیل
 ورزش دانشجویی ۀبرای توسع یاو رسانه یغاتیتبل ۀتوسع

ی
صول مدیریت

ا
 

 بهبود سازماندهی
 حامیان مالی در جهت درآمدزایی ورزش دانشجوییسازماندهی 

 یمردم یهاکمک شتریدر جذب ب نیریخ ۀسامان جادیا
 خصوصی در ورزش دانشجویی بر درآمدزاییدولت  ینظارت ساماندهی نقش

 هارساختیزتوسعه 
 در جهت درآمدزایی بیشتر هارساختینوسازی مستمر ز

 ها توسط دولتروز کردن آنو به هارساختیامکانات و ز ۀتوسع
 هواداریدر جهت امور  یامکیپ نهساما زیر ساخت های اندازی راه

 تحلیل محیطی
 حامیان مالیمنافع  نیقوی برای جذب و تأم یروابط عموم وجود
 ییبرای رفع موانع درآمدزا یطیمح لیتحل

 در امور ورزشی دانشگاه اقتصادی قوی ابانیاز بازار استفاده

ی
ش

سعه ورز
تو

 

 مشارکت ورزشی
 ی ورزشی دانشجوییدادهایبرگزاری رو ۀتوسع

 هادانشگاهافزایش مشارکت افراد نخبه در توسعه امور ورزشی 
 هادانشگاهبهبود ظرفیت آموزشی 

 خدمات ورزشی
 اماکن ورزشی وستهیو تمرکز در رشد آرام و پ نهیهز تیریمد

 یمراکز علم با هادانشگاه ی ورزشیهاتعامل باشگاه

 هادانشگاهتوسعه امکانات ورزشی در 

ی
صاد

سعه اقت
تو

 

 اشتغالزایی ورزشی
 ی دانش بنیان ورزشیهاشرکت سیتأس

 و تجهیز اماکن ورزشی سیتأساشتغالزایی برای جوانان نخبه در خصوص 

 هادانشگاهافزایش درآمد بخش ورزشی 

 بازارسازی ورزشی
 در بخش ورزش دانشگاه بازارسازی یهابا روش ییآشنا

 ورزشییی از طریق تاسیسات و اماکن درک ضرورت درآمدزا

 در بخش ورزش دانشگاه سازی یخصوص
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 یالگودهنده صورت مجزا به ابعاد تشکیل، ابتدا بهادامهدر 
مل شامل عوامل علی، عوای دانشگاه یهادر ورزش ییدرآمدزا

گر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها ای، عوامل مداخلهزمینه
 .نهایت مدل نهایی تحقیق ارائه شده استپرداخته شده و در 

 

 علی واملع
شوند که یمربوط م یطیهستند که به شرا ییهامقوله یعوامل عل

علی عوامل  قیتحق نیگذارند. در ایم ریتأث محوریبر مقوله 
کار تحقق  و ساز ی وکار فرهنگ ورزش و ساز عبارتند از: شناسایی شده

 اند.به نمایش گذاشته شده 2که در جدول  ییدرآمدزا
 

 عوامل علی .2جدول 
 

 کدهای مفهومی کدهای گزینشی

 ساز و کار فرهنگ ورزشی
 ی ورزشیهاتیظرف

 منابع انسانی متخصص
 ضرورت فرهنگی

 ساز و کار تحقق درآمدزایی
 ریزیضرورت برنامه

 ضرورت درآمدزایی

 ایزمینه عوامل
ای عبارت است از سلسله شرایط خاصی که در آن فرآیندها زمینه عوامل

. در این پذیردانجام میو تعاملات برای اداره، کنترل و پاسخ به پدیده 

 ی وتیحما یکارها و ساز یطراحاند از: ای عبارتزمینه عواملتحقیق 
همراه کدهای مفهومی مربوطه در  ی که بهمال یکارها و ساز یطراح

 نمایش داده شده است. 3جدول 

 
 ایعوامل زمینه .3جدول 

 

 کدهای مفهومی کدهای گزینشی

 طراحی ساز و کارهای حمایتی

 حمایت قانونی

 مالی حمایت
 یارسانهحمایت 

 طراحی ساز و کارهای مالی

 ساختار مالی

 بازاریابی مدرن
 ی بخشی مالیهایآگاه

 گرمداخله عوامل
گر به مثابه بستری است که باعث تخفیف یا تشدید مداخله عوامل
اند از: گر عبارتمداخله عواملشود. در این تحقیق میها پدیده

 یاساس یهاتیمحدودی و بانیپشت یهاچالشی، دانش یهاچالش
نمایش داده شده  4که به همراه کدهای مفهومی مربوطه در جدول 

 است.

 

 گرمداخله عوامل .4جدول 
 

 کدهای مفهومی کدهای گزینشی

 ی دانشیهاچالش

 سیستم تحقیق و توسعه

 تجربه منابع انسانی
 برنامه ریزی بازاریابی

 ی پشتیبانیهاچالش
 سازمانیپشتیبانی 
 یارسانهحمایت 

 ی اساسیهاتیمحدود
 زیرساخت مالی

 پذیریچالش ریسک
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 محوری پدیده
کننده ای است که کلید اصلی خبرگان شرکتپدیده محوری، مقوله

پدیده محوری شناسایی شده در این تحقیق، . باشددر مصاحبه می

باشد که به همراه کدهای مفهومی مییی درآمدزا یکارها و ساز
 نمایش داده شده است. 5مربوطه در جدول 

 
 پدیده محوری .5جدول 

 

 کدهای مفهومی کدهای گزینشی

 ساز و کارهای درآمدزایی

 کسب مزیت رقابتی
 روش درآمدزایی
 جذب حامیان

 ارزش برند دانشگاه

 

 راهبردها
ها و تعاملات ها بیانگر رفتارها، واقعیتراهبردها یا استراتژی

ای، گر و زمینهداری هستند که تحت تأثیر شرایط مداخلههدف

اند شده در این تحقیق عبارت های حاصلشوند. استراتژیمیحاصل 
کدهای مفهومی ی که به همراه تیریاصول مدو  یمتقاعدسازاز: 

 .نمایش داده شده است 6مربوطه در جدول 
 

 راهبردها .6جدول 
 

 کدهای مفهومی کدهای گزینشی

 متقاعد سازی
 تاکید بر اعتماد سازی

 تمرکز بر هواداری
 یارسانهترغیب 

 اصول مدیریتی
 بهبود سازماندهی

 هارساختیزتوسعه 
 تحلیل محیطی

 

 پیامدها
پیامدها نتیجه و حاصل فرآیندها و تعاملات هستند. در این تحقیق 

 ی که به همراه توسعه اقتصادی و توسعه ورزشاند از: پیامدها عبارت

 
 .نمایش داده شده است 7کدهای مفهومی مربوطه در جدول 

 
 

 پیامدها .7جدول 
 

 کدهای مفهومی کدهای گزینشی
 مشارکت ورزشی توسعه ورزشی

 خدمات ورزشی
 اشتغالزایی ورزشی توسعه اقتصادی

 بازارسازی ورزشی

 

که  مدل نهایی تحقیق از تحقیق، آمده دست نتایج بهبا توجه به 
طراحی شده  1در شکل  ،آمده است دست های بهمتشکل از مقوله

 .است
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 قمدل کلی تحقی .1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

های تحقیق ها و تجزیه و تحلیل دادهنتایج حاصل از کدگذاری
کار  و ساز هشامل مقولعوامل علی در این پژوهش نشان داد که 

این قسمت از کار تحقق درآمدزایی بود.  و ساز و فرهنگ ورزشی
نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات حسینیان مهاجر و همکاران 

( 2022و همکاران ) 1( و ژائو1401(، امامی و همکاران )1401)
کار فرهنگ ورزشی باید  و خصوص مقوله ساز در .باشدهمسو می

نظیر دسترسی به شبکه  های ورزشی دانشگاهد که ظرفیتبیان کر
های وسیع دانشجویان در سراسر کشور، استفاده از ظرفیت هیئت

ها های آموزش در دانشگاهورزش دانشگاهی، استفاده از ظرفیت
تواند ضرورت توجه به درآمدزایی ورزشی را بهبود بخشد. این می

تواند اثربخشی میامر در کنار مفهوم منابع انسانی متخصص 
درآمدزایی ورزش دانشجویی را تضمین بخشد. لذا استفاده از نیروی 

کرده و انسانی متخصص، برخورداری از مسئولین و مدیران تحصیل
مجرب در حیطه بازاریابی، روابط عمومی مناسب دانشگاه در 

کرده نفعان و وجود نیروهای تحصیلبرقراری ارتباط مؤثر با کلیه ذی

                                                      
1. Zhao 

تواند مسیر توسعه درآمدزایی در طه بازاریابی در دانشگاه میدر حی
ورزش دانشگاه را هموار سازد. در کنار این عوامل ضرورت فرهنگی 

تواند به بهبود نتایج و کارکردهای درآمدزایی دانشگاه کمک نماید. می
جهان،  مندی مردم به دیدن مسابقات یونیورسیاد دانشجویانلذا علاقه

گ داوطلبی ورزش و جذابیت آن در بین دانشجویان وجود فرهن
ها ضرورتی بودن فضای دانشگاه برای خانواده اعتماد جوان و قابل

ها قرار گیرد. در سای دانشگاهؤاست که باید مورد توجه مدیران و ر
عنوان شاهراه مدزایی بهآکار تحقق در و کنار این عوامل ساز

تواند بر ضرورت درآمدزایی میمدزیی آریزی در راستای دربرنامه
ریزی غیرقابل کید کند. لذا ضرورت برنامهأدانشگاه از مسیر ورزش ت

سازی در بخش ورزش ریزی تجاریانکار است و دانشگاه به برنامه
گذاری باید باور داشته باشند. وجود بستر مناسب در جهت سرمایه

مدزایی در این کید بر درآأریزی با تبخش خصوصی، ظرفیت برنامه
بخش، تمایل حامیان مالی گوناگون برای ورود به ورزش دانشجویی، 

های لازم برای پذیرش انواع بازاریابی و ایجاد آگاهی از وجود ظرفیت
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یی امدزآهای توسعه درها از راهاثرات تجاری سازی در سطح دانشگاه
 دانشگاه از مسیر ورزش است.

ای شامل عوامل زمینهنتایج تحقیق همچنین نشان داد که 
کارهای مالی  و کارهای حمایتی، طراحی ساز و مقولات طراحی ساز

ها ای به حمایتهای هر سیستم توسعهبود. بخش عظیمی از قابلیت
مدازیی در ورزش دانشگاهی آشود. لذا در راستای توسعه درمربوط می

کارهای حمایتی طراحی و تدوین شوند. از جمله این  و ساز باید
توان به حمایت قانونی )وجود قوانین و مقررات حمایتی اقدامات می

در جهت جذب اسپانسر، تسهیل قوانین حفط حامیان مالی در امور 
خصوص  ورزشی دانشگاه و وجود قوانین و مقررات مدون در

ها با نتایج بازاریابی ورزشی در دانشگاه( اشاره کرد. این یافته
و همکاران  1ویشنوسکا و (1399)یعقوبی و همکاران های پژوهش

در کنار حمایت قانونی باید حمایت مالی هم  .( همسو است2020)
گیری های لازم برای حمایت مالی شامل بهرهصورت گیرد. زمینه

منظور ارتقاء کیفیت مسابقات دانشجویی، توجه به از حامیان مالی به
جویی ریزی بازاریابی ورزش دانشنقش حامیان مالی در برنامه

بودن مسیر اقدامات حمایت مالی در ورزش  دانشگاه و هموار
 3( و اسکنبرنر2020) 2دانشگاهی است. این یافته نیز با نتایج هاکالا

توانند موفق باشند که از ( همسو است. این عوامل زمانی می2022)
پژوهش ها با نتایج ای نیز برخوردار باشند. این یافتهحمایت رسانه

سازی از ها با آگاه( همسو است. رسانه1397غنبرطهرانی )مبشرراد و 
نحوه مشارکت خیرین در ورزش دانشگاهی، ترویج رفتارهای مثبت 

ها و ها و وجود سایتحامیان مالی در تأمین مخارج ورزشی دانشگاه
توانند نشریات تخصصی بازاریابی ورزش دانشجویی در دانشگاه می

مک نمایند. خدادادی و همکاران به درآمدزایی ورزش دانشگاهی ک
ای و تبلیغات ( در پژوهشی در رابطه با نقش ارتباطات رسانه1398)

میز استان روی مؤثر در جذب حامی مالی برای هیئت تنیس
ای و تبلیغات در شرقی، نشان دادند که ارتباطات رسانهآذربایجان

اند درآمد توجذب حامیان مالی بخش خصوصی تأثیر مثبت دارد و می
 بینی کند.طور مثبت و معناداری پیشتبلیغات حین مسابقه را به

گر شامل مقولات عوامل مداخلهدیگر نتایج تحقیق نشان داد که 
های اساسی های پشتیبانی، محدودیتهای دانشی، چالشچالش

( 1397افشاری و همکاران )های پژوهشها با نتایج است. این یافته
های دانشی یکی از چالش است. ( همسو2022و همکاران ) 4پرزو 

تواند مسیر رشد هر که میاست ای ترین عوامل مداخلهمهم
سیستمی را دچار صدمه کند. لذا مواردی نظیر سیستم تحقیق و 

                                                      
1. Vishnevskaya 

2. Hakala 

توسعه ضعیف در دانشگاه مانند فقدان نظام تحقیق، توسعه و 
خصوص  و اندک درها، تحقیقات محدود بازاریابی در ورزش دانشگاه

های پژوهشی با تاکید بر درآمدزایی در بازاریابی ورزشی و طرح
حالی  وجود آورند. این در تواند اختلالاتی را بهورزش دانشجویی می

تواند بر این اختلالات سایه است که تجربه کم منابع انسانی می
 توان گفت کمبودعنوان مثال می ها را تشدید کند. بهندازد و آنیب

بدنی دانشگاه، عدم توجه به کارشناسان بازاریابی در اداره تربیت
ی بازاریابی و تغییرات زمینه گیری از نیروی انسانی متخصص دربهره

 هامداوم مدیران ورزش دانشجویی در سطح کشور و دانشگاه
یکی دیگر  مشکلاتی است که در تأمین نیروی انسانی وجود دارد.

ریزی بازاریابی است. عدم شناخت برنامهاز مشکلات مربوط به 
ریزی بازاریابی دانشگاه در میان کارکنان، عدم کافی از فرایند برنامه

های آموزشی بازاریابی به دانشجویان و فقدان برنامه ارائه برنامه
ها ریزیتواند برنامهمی ،استراتژیک بازاریابی در جذب حامیان مالی

ها را کاهش دهد. ایی ورزش دانشگاهرا دچار مشکل کند و درآمدز
های پشتیبانی نیز نقش توان بیان کرد که چالشنهایت می در

ها ای دارند و کمبود جلسات مشترک بین دانشگاه با سازمانمداخله
های فعال بازاریابی، عدم الزام دانشگاه در عرضه خدمات و ارگان

ای ت مشاورهفوق برنامه ورزشی در محیط دانشگاه، عدم وجود خدما
های سازمانی های عدم پشتیانیبازاریابی در دانشگاه از جمله شاخص

نتایج بخشی از است که مانع توسعه درآمدزایی است. این یافته با 
همچنین حمایت  .(، همسو است2017میراگایا و همکاران )پژوهش 

ایفای کننده است. لذا فقدان  محدود نیز از جمله موارد محدود ایرسانه
رسانی و ای در نگرش بازاریابی ورزشی، عدم اطلاعنقش رسانه

ای تبلیغات مناسب در امر بازاریابی ورزشی در دانشگاه، پوشش رسانه
ها تواند به درآمدزایی ورزش دانشگاهضعیف در ورزش دانشجویی می

های اساسی دیگر مربوط به زیرساخت مالی آسیب بزند. محدودیت
دانشگاهی به عواملی همچون امکانات و تجهیزات  است. توسعه ورزش

ورزشی مناسب، منابع انسانی، برگزاری مسابقات ورزشی، اعزام به 
درون مرزی و برون مرزی، آموزش، جوایز ورزشی و منابع  مسابقات

 (.1396)منافی و همکاران،  مالی بستگی دارد
پژوهش حاضر، پدیده محوری دیگر نتایج تحقیق نشان داد که 

کارهای درآمدزایی بود. عوامل مهمی در توسعه ورزش در  و قوله سازم
ها، منابع مالی لازم ترین آنها دخیل هستند که یکی از مهمدانشگاه

باشد که درحال حاضر در جهت توسعه ورزش و رسیدن به اهداف می
گردد و با کشور ما اغلب این منابع از طریق منابع دولتی تأمین می

3. Schönberner 

4. Perez 
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های اقتصادی و کمبود منابع مالی دولت، تحریمتوجه به 
گذاری دولت در عرصه ورزش دانشگاهی، پاسخگوی نیاز سرمایه
ورزش دانشگاهی به(. 1398)باقری و همکاران،  باشدها نمیدانشگاه

سلامت و نشاط  یعنوان عضوی از جامعه ورزش که وظیفه ارتقا
ورزش همگانی و  جامعه را برعهده دارد باید با توسعه ارکان

قهرمانی، به این امر کمک نماید و این امر جز با تأمین منابع مالی 
شده، میسر نیست و این بخش  لازم جهت رسیدن به اهداف تعیین

از ورزش کشور، برای ادامه حیات خود، نیازمند درآمدزایی و حمایت 
برای تواند نتایج مثبتی کار درآمدزایی می و باشد. سازمالی می

ها داشته باشد. از جمله این کارکردها، کسب مزیت رقابتی دانشگاه
مد در وزرش آمندی از مزیت رقابتی برای ایجاد دراست. بنابراین بهره

ها و دانشگاهدانشجویی، درآمدزایی در جهت توسعه اماکن ورزشی در 
های ورزشی و کسب مزیت درآمدزایی در راستای تأسیس زیرساخت

ند از طریق درآمدزایی در ورزش دانشگاهی شکل گیرد. توارقابتی، می
در راستای  .ی مهم دیگر در این زمینه روش درآمدزایی استمؤلفه

حمات مالی از برگزاری رویدادهای  ،توان گفتمیمالی ان یجذب حام
های ورزشی دانشگاهی، ورزش دانشگاهی، حمایت مالی در اعزام تیم

ورزش دانشجویی از اقدامات در حمایت مالی در برگزاری اردوهای 
تواند شامل ارزش این زمینه است. درآمدزایی ورزش دانشگاهی می
افتد که استفاده از برند دانشگاه هم باشد. این امر زمانی اتفاق می

ظرفیت برند دانشگاه در کسب درآمدزایی ورزشی، تاکید بر برند 
ایی مبتنی مدی، درآمدزآورزشی دانشگاه در راستای تحقق اهداف در

بر نام و نشان فرهنگی، علمی و ورزشی دانشگاه در دستور کار 
 ها قرار گیرد.مسئولین دانشگاه

 یهادر ورزش ییدرآمدزاجهت بهبود شده  ی شناساییراهبردها
شامل مقولات متقاعدسازی و اصول  در این تحقیقی دانشگاه

( همسو 1401و همکاران ) قاسمیها با نتایج این یافته. مدیریتی بود
با ادامه روند کنونی اقتصادی در کشور،  .رسدبه نظر می .است

درآمدزایی و جذب حامیان مالی برای ورزش دانشگاهی باید جزو 
ها قرار گیرد. مدیران های اصلی مدیران ورزشی دانشگاهاولویت

دنبال  های نوین، بهها و استراتژیورزشی باید با تکیه بر تکنولوژی
چراکه  ؛راهکارهای اساسی برای درآمدزایی و جذب حامی مالی باشند

توان فقط از ها نمیبا توجه به شرایط خاص محیطی دانشگاه
های مرسوم و قدیمی درآمدزایی که در صنایع و یا تکنیک
 رود، استفاده نمودهای دیگر برای جذب حامی مالی به کار میسازمان
وهش برای ژترین راهبردهای این پی از مهملذا یک(. 2018، 1)آلونسو

                                                      
1. Alonso 

ها، متقاعدسازی است. این امر از ارتقای درآمدزایی ورزش دانشگاه
کید بر اعتمادسازی )اعتماد حامیان مالی به أطریق اقداماتی مانند ت

کارگزاران ورزش دانشگاهی، اعتماد به کارگزاران ورزش دانشگاهی 
روز در جهت هیجاد قوانین پویا و بدر امور بازاریابی ورزشی، اصلاح و ا

عضویت  گذاران( و تمرکز بر هواداری )اخذ حقاعتمادسازی سرمایه
توجه به هواداران برای  ،و کاربرد بیشتر و افزایش شرایط صدور مجوز

جذابیت  یهتوسعۀ کمی و کیفی درآمدزایی در وزش دانشجویی، توسع
ای ترغیب رسانه های ورزشی برای هواداران( وو تفریح در رشته

های های اجتماعی، تجلیل رسانهرانه در رسانه)تبلیغ رفتارهای خیّ
کشور از حامیان مالی فعال در ورزش دانشگاهی، توسعۀ تبلیغاتی و 

شود. در کنار ورزش دانشجویی( انجام می یهای برای توسعرسانه
 این موارد رعایت اصول مدیریتی حائز اهمیت است. در راستای اصول

مدیریتی، بهبود سازماندهی از راهبردهای مؤثر است که از طریق 
سازماندهی حامیان مالی در جهت درآمدزایی ورزش دانشجویی، ایجاد 

های مردمی، ساماندهی نقش رین در جذب بیشتر کمکخیّ یهسامان
نظارتی دولت بر درآمدزایی خصوصی در ورزش دانشجویی انجام 

ها را برای درآمدزایی زیرساخت یعهتوان توسشود. همچنین میمی
تواند از طریق ر داشت. این امر میظها درنبیشتر ورزش دانشگاه

ها در جهت درآمدزایی بیشتر، اقداماتی مانند نوسازی مستمر زیرساخت
ها توسط دولت، کردن آن روز ها و بهامکانات و زیرساخت یهتوسع

در جهت امور هواداری های سامانه پیامکی ساختاندازی زیرراه
پیگیری شود. در نهایت یکی دیگر از اصول مدیریتی که باید مورد 
توجه قرار گیرد، تحلیل محیطی است. تحلیل محیطی در اثر اقدامتی 
نظیر وجود روابط عمومی قوی برای جذب و تأمین منافع حامیان 

یابان تحلیل محیطی برای رفع موانع درآمدزایی و استفاده از بازار ،مالی
 رسد.اقتصادی قوی در امور ورزشی دانشگاه به سرانجام می

ی حاصل از تدوین الگوی درآمدزایی ورزش دانشگاهی پیامدها
 و شامل مقولات توسعه ورزشی که در این پژوهش شناسایی شدند

( 2022) 2توردالیویچکه با بخشی از نتایج تحقیق  توسعه اقتصادی بود
ترین پیامد مهم .باشدهمسو می( 1399مقدسی و همکاران )و 

که باعث  چرا ؛است ورزشی یها، توسعهدرآمدزایی ورزش دانشگاه
برگزاری  یهشود. مشارکت ورزشی سبب توسعمشارکت ورزشی می

رویدادهای ورزشی دانشجویی، افزایش مشارکت افراد نخبه در توسعه 
گردد و ها میها، بهبود ظرفیت آموزشی دانشگاهامور ورزشی دانشگاه

شود. تر میتر و جذاباز این طریق ورزش در میان دانشجویان پررنگ
ها، خدمات ورزشی است. نتیجه دیگر درآمدزایی ورزش دانشگاه

2. Turdalievich 
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مدیریت هزینه و تمرکز در رشد آرام و پیوسته اماکن ورزشی، تعامل 
امکانات  یها با مراکز علمی و توسعههای ورزشی دانشگاهباشگاه

ها از این دسته موارد است که به خدمات ورزشی انشگاهورزشی در د
ها سبب توسعه نهایت درآمدزایی ورزش دانشگاه تعلق دارند. در

زایی ورزشی خصوص اشتغال اقتصادی شده و پیامدهای مطلوبی در
زایی برای بنیان ورزشی، اشتغالهای دانشمانند تأسیس شرکت

اماکن ورزشی، افزایش خصوص تأسیس و تجهیز  جوانان نخبه در
تواند ها را درپی دارد. همچنین میمد بخش ورزشی دانشگاهآدر

های بازارسازی ورزشی را درپی داشته باشد و از طریق آشنایی با روش
بازارسازی در بخش ورزش دانشگاه، درک ضرورت درآمدزایی از 

سازی در بخش طریق تاسیسات و اماکن ورزشی باعث خصوصی
( با بررسی تأثیر 1399شود. مقدسی و همکاران ) ورزش دانشگاه

های ورزشی استان سازی و تبلیغات بر درآمدزایی باشگاهخصوصی
دنبال آن تبلیغات سازی و بهاردبیل نشان دادند که پیامدهای خصوصی

 ها مؤثر باشد.تواند بر درآمدزایی آنهای ورزشی میبرای باشگاه

 هایاستیسشود تحقیق پیشنهاد میدر نهایت با توجه به نتایج 
 ییورزش دانشجو تیریمد یخبره برا یروین نیبر تأم یدانشگاه مبن

 نیبه اتوان میکرده و مجرب، لیتحص رانیباشد و با استفاده از مد
 یهاتیبا استفاده از ظرف شودیم شنهادیپ نیهمچن. افتیامر دست 

 هیارتباط مؤثر با کل یدر برقرار هامناسب دانشگاه یروابط عموم
در  لیتمام عوامل دخ یبرا شتریب یهمکار هاینهینفعان، زمیذ

 یروهایاستفاده از ن گرید شنهادیپ داد. شافزای را هادانشگاه ییدرآمدزا
 دیبا د تواندیدر دانشگاه است که م یابیبازار طهیدر ح دهکرلیتحص

دانشگاه  ییکاهش مشکلات درآمدزا ینو برا یکردیمناسب و رو
 شنهادیپتوان همچنین براساس نتایج پژوهش حاضر می تلاش کرد.

به  یمال انیاعتماد حام یقیتشو هایاستیس قیاز طر داد که
 قیاز طر دیامر با نیشود. ا شتریب یکارگزاران ورزش دانشگاه

 هاییرگیمیدر تصم یمال انیکردن حام ریمانند درگ ییندهایفرا
 یزیربا برنامهتوان . همچنین میها انجام شودورزش دانشگاه یاتوسعه

 ادها،یاز جمله المپ یورزش یهاتیفعال یبرگزار یمنسجم برا
به مسابقات  انیاعزام دانشجو ،ورزشی اماکن یتوسعه ها،جشنواره

 یهاها و کارگاهکلاس ی(، برگزاریو خارج ی)داخل یمختلف ورزش
 کاست. ایلات تداخل برنامهضاز مع غیرهو  یورزش ناتیتمر ،یآموزش

 شودیم شنهادیپشده در پژوهش حاضر با توجه به راهبردهای ارائه
در  گذارهیعنوان سرمابه یخصوص یهاشرکت تیبا اخذ حق عضو

صدور مجوز  طیشرا شیو افزا شتریها و کاربرد ببخش ورزش دانشگاه
 شتریب ییورزش دانشجو ییدرآمدزا ،یخصوص یهاشرکت یهاتیفعال

و  یورزش هایرشته تیجذاب یهبا توسع توانیمشود. همچنین 
 یبرا یورزش یدادهایرو در کنار یحیتفر یمناسب طیکردن شرافراهم

تبلیغ . افتیدست  شتریب ییهواداران و تماشاگران، به درآمدزا
 نیریّبر خ دیو تأک یاجتماع یهادر رسانه خواهانهخیر یرفتارها

 قیطر نیاز ا شود و گاهیورزش دانش یتوسعه تواند موجبمی
 شیگرا دانشگاهیبه ورزش  هیریبا هدف احسان و خ یمال انیحام

 .کنندیم دایپ
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