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Abstract 
Cultural diplomacy is an intercommunication of ideas, information, art, and other aspects of 
culture among nations and people to amplify mutual comprehension between them. The 

object of this study was to present a cultural diplomacy model for the Islamic Republic of 

IRAN. This qualitative study was implemented using grounded theory and the Strauss and 
Corbin paradigm model. The data were collected through in-depth interview through a 

purposive sampling between professors, pundits, cultural attaches, and actors involved in the 

various fields of cultural diplomacy in Iran. After reaching theoretical saturation with 24 
interviews and analyzing the data through three stages of open coding, axial coding, and 

selective coding, the desired model was developed based on grounded theory. Cultural 
development, political development, and communication development were  considered as  

causal conditions. Adherence to principles, values, and policies, cultural geography, Islam 

and Shiism, educational infrastructure, media and cyberspace, religious and spiritual, 
civilization and cultural heritage, cultural-scientific, institutional, Iranian lifestyle, cultural 

and social possibility, literary and artistic, humanistic, political; cultural agents; ideological 

nature were considered as contextual conditions and threats, opportunities, environmental 
variables, internal weaknesses, and deficiencies as intervention conditions. Strategies 

included diversification of strategies and tools, actions update, development of actors, 

strengthening infrastructure, and upgrading the structure and management pattern.  The 
consequences included national security interests, religious and revolutionary ideological 

development, cultural reproduction, economic growth in the context of culture, Understanding 

and sustainable peace, strengthening legitimacy and international prestige. 
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 چکیده

ها برای  های دیگر فرهنگ در بین ملل و مردمان آنها، اطلاعات، هنر و جنبه دیپلماسی فرهنگی تبادل ایده

. هدف از این پژوهش تدوین الگوی دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران بود. ها است تقویت تفاهم میان آن

 شده انجام «کوربین»و  «استراوس»و مدل پارادایمی  بنیاد یه دادهازنظراین پژوهش از نوع کیفی و با استفاده 

، نظران صاحباز اساتید،  هدفمند گیری نمونههای عمیقی با استفاده از  ها از طریق مصاحبه داده است همچنین

بعد از . جمهوری اسلامی ایران صورت گرفتهای مختلف دیپلماسی فرهنگی عوامل دخیل در حوزهو رایزنان 

 و محوری کدگذاری باز، کدگذاری ۀمرحل سه طیِها  هداد و تحلیل مصاحبه 00نظری با شدن اشباع  حاصل

توسعه فرهنگی، توسعه ) .گردید تبیین موردنظر الگوی بنیاد داده نظریه اساسبر و هانجام شد ،انتخابی کدگذاری

ها، جغرافیای فرهنگی، اسلام  و سیاست ها ارزشپیروی از اصول، )ی، شرایط علّ منزله به( سیاسی و توسعه ارتباطی

فرهنگی،  -میراثی، علمی -مذهبی، تمدنی  -مجازی، دینی  فضای -ای  رسانه آموزشی، های زیرساختو تشیع، 

سیاسی، کارگزاران  -هنری، انسانی -اجتماعی، ادبی  -های فرهنگی  نهادی، سبک زندگی ایرانیان، قابلیت

های  ها و کاستی ضعفها، متغیرهای محیطی،  هدیدها، فرصتت) ای ینهزممل عوا( ماهیت ایدئولوژیکو  فرهنگی

به راهبردها و  بخشی تنوع)محور  8در راهبردها  همچنین. گر شناسایی شدند عوامل مداخله عنوان به( داخلی

زی کارگزاران، تقویت ارتباط با مخاطبان، توانمندسا ها، اقدامات، توسعه بازیگران، تقویت زیرساخت ابزارها، ارتقای

امنیت ملی، توسعه  ومنافع  ینتأم)محور  0شامل و پیامدها (  ارتقای ساختار و الگوی مدیریت پیگیری اهداف،

پایدار، تقویت  صلحایدئولوژیک دینی و انقلابی، تولید و بازتولید فرهنگ، رشد اقتصادی در بستر فرهنگ، تفاهم و 

 . مورد شرح و بررسی قرارگرفت (المللی بین یژپرستمشروعیت و 

 .فرهنگی الملل بینفرهنگ، دیپلماسی، دیپلماسی فرهنگی، روابط  :ها دواژهیکل

 
 روابط خارجیفصلنامه  /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /8422-1456: شاپای الکترونیک
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 مسئلهان یمقدمه و ب
ها و  و اقتضائات خاص خودش را داشته است و در برهه کارکردهاهمواره  ،دیپلماسی

 شدن مطرح ،معاصردر عصر . شرایط گوناگون نیز به انحای مختلفی بروز یافته است

های فرهنگی و حوزه نظران صاحبو فرهنگ واحد جهانی،  شدن جهانیمباحث 

اجتماعی را بر آن داشت تا فرهنگ را از حاشیه مباحث اجتماعی، به متن کشانده و 

مقابل دیری نپایید که در. مطرح سازند ازپیش بیشاهمیت دیپلماسی فرهنگی را 

گر  جلوه روشنی بهنظریه فرهنگ جهانی، بحث تنوع فرهنگی و دیپلماسی فرهنگی 

ها و  بر افکار عمومی در سطح ملت ثیرگذاریتأ در پیِ دیپلماسی فرهنگی. شد

...( ، زبان واطلاعات ها، هنر، ، ایدهها ارزش)فرهنگ و در این مسیر از ابزار هاست  دولت

ها را از  ها و ملت برد تا بتواند زمینه همکاری و تعامل سازنده، میان دولت بهره می

همچنین دیپلماسی فرهنگی با توسعه . سازد بر نقاط مشترک فراهم تأکیدطریق 

 .پایدار منافع ملی است نیتأمارتباطات سیاسی میان کشورها، به دنبال 

 امر این. ها استگروه ها یادولت نمایندگان بین مذاکرات انجام عمل دیپلماسی

 طریق از خارجی مقامات ها ودولت رفتار و تصمیمات بر تأثیرگذاری مستلزم

. (0602، 1المعارف بریتانیک هدایر)است  آمیز خشونت غیر وسایل سایر و مذاکره، گو و گفت

 را یتر گسترده یراهبردها و اهداف که است خارجی سیاست اصلی ابزار دیپلماسی

 سنتی دیپلماسی از الملل فراتر بین روابط ابعاد عمومی در دیپلماسی .دهد می نشان

، روابط غیرِدولتیهای گروه دیگر، ارتباط بین یکشورهاپرورش افکار عمومی است و 

را  فرهنگی میانارتباطات  فرایندو  خبرنگاران خارجی یک، ارتباط بادیپلماترسمی و 

 .(0،0660کول) گیرد برمی در

 بر هویت، گفتمان تأثیرگذاریبرای  تازه یروش عنوان بهامروزه دیپلماسی عمومی 

رای موفقیت دستگاه دیپلماتیک با بمحیط  تناسببازیگران جهانی و های  و کنش

 ، ایندرواقع .است شده معرفی های جدید و رسانه ی ارتباطیها کمک شبکه

توانایی فناوری،  یها ینوآور، ارتباطی ایه دیپلماسی، ترکیبی از توانایی شبکه

که مخاطب آن علاوه بر  است و روابط پویا با جامعه جهانی غیرِدولتیبازیگران 

ها در آن نقش  دولت و هستند نیزو جهانی  یداخلعمومی مخاطبین  ها، دولت

قدرت نرم و توسعه نفوذ یک  ارتقایآن باعث  کارکردو  داشتهو نظارتی  یهدایت

 . (1232 دهشیری،)است کشور در عرصه جهانی 

                                                           
1. Encyclopaedia Britannica 
2. Cull 
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 جهانیپخش  ها، ملت مبادلات علمی بین: است از ابزار این نوع دیپلماسی عبارت

 ،الملل بینحقوق  سایبر، های خارجی، کمک المللی، روابط عمومی بینای،  رسانه

 درنهایتو مردمی ، نهادهای اقتصادیابزارهای  اطلاعات، استفاده از فناّوری

 .(1283قشقاوی، ) یفرهنگدیپلماسی 

بخشی از دیپلماسی عمومی یا  عنوان بهبسیاری از محققان دیپلماسی فرهنگی را 

ها،  دیپلماسی فرهنگی تبادل ایده. (1،0612گاف) رندیگ آن در نظر می یابزارهایکی از 

برای تقویت تفاهم میان  ها های دیگر فرهنگ در بین ملتاطلاعات، هنر و جنبه

 . (0662، 0کامینگز)هاست  آن

 ازجملهدیپلماسی فرهنگی، با کمک ابزارهایی ( 0663) ،2«هیلر و پرسون» ازنظر

هدف اصلی دیپلماسی . کند هنر، مردم را جذب می و ورزش ، فرهنگ،ها ارزش

که ارتباط نیست بل طرفه یک رسانی اطلاعکانال  یک  اینفرهنگی درک متقابل است، 

گیرد  ها مورد حمایت قرار می از سوی دولت معمولاً بین دولت و مخاطب است که

ا توان آن ر د و مینباش عموم مردم می دیپلماسی، ولی مخاطب اصلی عرصه این

 . دانست المللی روابط بین در غیرِدولتی پژواک صدای بخش

شود و  گرفته می وام فرهنگی، از فرهنگ از قدرت دیپلماسی یا عمدهبخش 

کنند  هزینه می فرهنگی ها سرمایه زیادی را در مؤسساتدولت دلیل همین به

 . (0،0668نای)

برای استفاده از دیپلماسی فرهنگی  یا گستردهجمهوری اسلامی ایران قابلیت 

تواند در راستای  ابزار جدید قدرت در دنیا دارد که علاوه بر قدرت سخت می عنوان به

ها و  های جهان را با آرمان منافع ملی حرکت کند و قلوب سایر مردم و ملت نیتأم

ها  های ایجاد تقابل بین ملت اسلامی آشنا و همراه کند و از هزینه -های ایرانی ارزش

 فیلم، نمایش ، سخنرانی وکتاب انتشار هنری، و فرهنگی یدادهایروبرگزاری . بکاهد

 استیسها  از آن گیری بهره با که فرهنگی هستند دیپلماسی یابزارها ازجمله

شوند  می جلب گردشگران ،یعمیق و طولان روابط ایجاد با معرفی و کشورها فرهنگی

 .(0610،  تاپیک و کاساندرا)

 

                                                           
1. Goff 
2. Cummings 

3. Heller & Persson 

4. Nye 
5. Topic & Cassandra 
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 الملل مقایسه اصطلاحات مختلف مرتبط با فرهنگ در روابط بین: 0شماره جدول 

 
دخالت 

 دولت

مخاطب 

 هدف
 مثال قالب فرهنگی هدف

ی
اس
لم
دیپ

 

 حیاتی

هــای دولــت

ــارجی و  خـ

 مردم

ــط   ــو روابـ حفـ

 دیپلماتیـــــــک

 

 تبــادل هدیــه،  

 اجراها

 کنگـــره ویـــن در

ــا   181ســـال  بـ

اجرای موسیقی و 

 اپرا

ی
وم
عم
ی 
اس
لم
دیپ

 

 حیاتی

 طـورکلی  به

ــان  مخاطبـ

 خارجی

پرســــــــتیژ و 

ــتیبانی در  پشـــ

میــان مخاطبــان 

 خارجی

ــکال  ــام اشـ تمـ

فرهنــــگ والا،  

 وپرورش آموزش

 و اطلاعات

تبادل دانشمندان 

 و محققان

ی
نگ
ره
ی ف
اس
لم
دیپ

 

 بسیار مهـم 

طبق گفته )

برخـــــــی 

محققــــان 

ضـــــروری 

 (نیست

ــان  مخاطبـ

ــارجی  خـــ

 عمــــــدتاً

 نخبگان

 

 

ــار و  اعتبــــــــ

پشتیبانی در بین 

ــان  مخاطبــــــ

ــارجی  خــــــــ

 

 

فرهنگ "بیشتر 

ــالی ــر،  - "ع هن

ــیقی  موســــــ

 کلاسیک

برگزاری نمایشگاه 

ــور  ــک کشـ در یـ

خارجی با حمایت 

 دولت

 0،2101استلووسکا: منبع
 یپلماسیاطلاعات که دسریع  یها انیجرو  شدن جهانی رشد روبه طیدر شرا

به اطلاعات و منابع  بازیگراندهد که انواع  و اجازه می کردهتر  را شفاف یالملل نیب

 فرهنگی فرصت را غنیمت شمرده یپلماسید دیجد گرانیداشته باشند، باز یدسترس

 ینهادها عنوان بهتوانند  می غیرِدولتی گرانیباز. اند راه برداشته را در این ها گاماولین  و

 یالملل نیب ای یو نفوذ در سطوح مل یاجتماع، یاسیس، یکه قدرت اقتصاد غیرمِستقل

 .(0610، 0لاپورتر)شوند  فیتعر ،را دارند

 ی وهای مدنگروه، غیرِدولتیهای سازمان، از نهادها یعیوس فیط فیتعر نیا

 دیپلماسی اساس، براین. (0612، 2اسپیرو)شود  ی را شامل میفرامل یهای تجارشرکت

 مثابه بهاسلامی ایران  جمهوری خارجی قدرتمند روابط ابعاد از یکی عنوان به فرهنگی

 باورها، ها، ادراک بر اثرگذاری منظور به، شده طراحی و ازپیش یافته سازمان تلاشی

 فرهنگ گسترش معرفی و طریق های آنان از های مردمان و دولت و برداشت ها ارزش

                                                           
1. Stelowska 

2. La Porte 
3. Spiro 
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 و تأمین ها، برای فرهنگو ایجاد ارتباط درست و متوازن با سایر  اسلامی -ایرانی

 .باشد ملی می منافع توسعه

 و ترویجتبیین  فرهنگی، به مفهوم شناساندن، دیپلماسی ، گسترشدلیل همین به

 انقلاب گفتمان و اسلامی - ایرانی فرهنگ و تمدن ابعاد مختلف هایمؤلفه عناصر و

 .است فرهنگی یابزارها از گیری بهرهبا اسلامی 

 

 پژوهش نهیشیپ.2

 ،گذاری سیاستاز فرهنگ، اندیشه،  یا جلوه مثابه بهفرهنگی  دیپلماسی نقش

و الگوهای رفتاری دولت جمهوری اسلامی ایران در منظر افکار عمومی  گیری تصمیم

ارائه . زند المللی رقم می بین نظام شود و جایگاه کشور را در جامعه جهانی مطرح می

ها در عرصه  تصویر درست و واقعی از نظام فرهنگی و ارتباط با سایر فرهنگ

با . باشد الملل بینهای  ، موفقیت کشور در سایر زمینهساز زمینهتواند  ، میالملل بین

در حوزه دیپلماسی فرهنگی جمهوری  شده انجاماین شرایط به برخی تحقیقات 

 .شود اشاره می اسلامی ایران

به  ی ایرانالملل بیندیپلماسی فرهنگی و جایگاه مطالعه  در( 1066)قنبرلو 

فقدان استراتژی  و پردازد های دیپلماسی فرهنگی ایران می مشکلات و چالش

منسجم، غفلت از بخش خصوصی، ضعف کارگزاران دولتی، غلبه نگاه ایدئولوژیک و 

عوامل دخیل در تضعیف دیپلماسی  نتری مهم را گذاری سیاستتعدد نهادهای 

 .کند ذکر میکشور  فرهنگی

و قدرت فرهنگ و  بر نقش تأکیدبا ( 1061) یریام و اختیاری رشیدی ،غلامی

، در یک پژوهش یا منطقهمنافع ملی و همگرایی  ینتأمو  الملل بینتمدن در روابط 

حوزه بررسی  در. اند پرداختهکیفی به بررسی فرضیه ترویج سیاست فرهنگی ایران 

های حوزه  بررسی چالشدر پژوهش  دیپلماسی فرهنگی با کشورهای همسایه

جمهوری دریافتند که  دیپلماسی فرهنگی ایران با کشورهای عربی منطقه خاورمیانه

اسلامی ایران به دلیل حضور فرهنگی در طول تاریخ توانسته با استفاده از دیپلماسی 

های فراوانی برسد، اما در راستای بهبود این  ریفرهنگی ایران با کشورهای به همکا

زاده،  عامری و حسین ،خالدی)است شده  رو روبه ییها چالشها با مشکلات و  پیشرفت

1233). 

سرمایه  تأثیرگذاریبا بررسی  (1066) این بهشتیو  یگانیگلپا ،رنجبر ،فام زرین
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، دریافتند که با افزایش اجتماعی بر تهدیدات نرم علیه جمهوری اسلامی ایران

با تضعیف  تناسب بهشود و  کمتر میتهدیدات فرهنگی  ،سرمایه اجتماعی در جامعه

گرفتن منافع ملی خطر قراردر معرض  وتهدیدات فرهنگی  شیافزا ،سرمایه اجتماعی

 .دهد رخ می

دیپلماسی فرهنگی جمهوری بررسی  در( 1066) آباد گلشنقربانی همچنین 

بینشی، بیشترین  -ارزشی های مؤلفهکه دریافت  سعودی ر عربستاند اسلامی ایران

به خود اختصاص  ها مؤلفهدر مقایسه با سایر ، نظران صاحب ازنظردرجه اهمیت را 

و هم در شرایط ( 1066) یفعلداده و البته میزان موفقیت بیشتری، هم در شرایط 

 .خواهیم داشت( 1060) یآت

 شناسی آسیبرویکرد  فرا تحلیلدر ( 1061) ینیحس، کمالی و دوست زاده شیخ

 گذاری سیاست، عوامل آسیب مؤثر بر سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران

در  .اند کرده بندی دستهشناختی و محیطی  نهادی،های  گروهدر را  ایران .ا .خارجی ج

نیز  ،(0606تا  0662)عراق تطبیقی دیپلماسی فرهنگی ایران و ترکیه در  مطالعه

ها و شرایط مساعدتر ایران در عراق نسبت به ترکیه،  فرصت رغم علیمشخص شد که 

های  به دلیل تمرکز بیشتر بر مذهب شیعه و مباحث مقاومت، نسبت به سایر شاخص

دیپلماسی فرهنگی توجه کمتری شده و در مقابل ترکیه، با استفاده از ابزارهای 

و  یا رسانهعه گردشگری، ارتباطات فرهنگی همچون زبان و ادبیات کردی، توس

 و پورعلی، دهشیری، قائدی)است علمی، گستره نفوذ بیشتری را برای خود فراهم کرده 

 .(1061،خداوردی

قدرت نرم زبان  یها مؤلفهو  ها تیظرفبه دنبال تبیین ذوالفقاری و غلامعلی نیز 

جامع و روشمندِ ابعادِ  مطالعه و فارسی در دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

آثار آن بر  تر منسجماین ظرفیت ارزشمندِ دیپلماسی ایران، در جهت پردازش دقیق و 

 .(1061ذوالفقاری و غلامعلی،)اند  بودهتحقق منافع کشور 

پویا و نگی استفاده از دیپلماسی فرهنیز دریافتند که ( 1238) یمشهدصادقی و 

تواند نقش مهمی در تعمیق  ال امروز میهمگام با سرعت و کیفیت دنیای دیجیت

 .در دیگر سطوح ایفا کند ایران و ارمنستانروابط 

ارائه استراتژی نیز در بررسی  (1231) یباش و چاوش صالحی امیری، منیری

 مناسب دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی مبتنی بر مقایسه تطبیقی با ترکیه

های بیشتری  عوامل خارجی از فرصت ازنظرنهاد دیپلماسی فرهنگی ایران ؛ دریافتند

 یاستراتژبنابراین، . تر است عوامل داخلی از حد متوسط پایین ازنظربرخوردار است و 
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 .کردند پیشنهاد را دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران یبرا« کارانه همحافظ»

و همچنین در حوزه بررسی دیپلماسی فرهنگی با آسیای شرقی و اروپا عراقچی 

در مطالعه موردی روابط ایران و ژاپن در دوران تحریم دریافتند ( 1230)محب جنتی 

ها،  و کشور با انجام تبادلات فرهنگی مختلف در شرایط سخت ناشی از تحریمکه د

 اند نمودههای ارتباطی کانال داشتن نگاهو باز  ایجادشدهسعی در تلطیف فضای منفی 

و شناخت نخبگان و توده مردم  علاقهگسترش و در مطالعه دیگری دریافتند که 

 ،زبان و ادبیات فارسی همچنینایرانی  -اسلامیهای فرهنگ و تمدن ایتالیا به ارزش

تواند تا حد زیادی  و ایتالیا می نمودهفراهم  را امکان تحقق اهداف دیپلماسی فرهنگی

درخشه و )شود شناخته اروپا  یکشورهاالگوی مناسبی برای دیگر  عنوان به

 .(1230اسماعیلی،

صالحی ، فرهنگی، اژدریهای دیپلماسی فرهنگی به نظر  در حوزه بررسی آسیب

 و کارانه قراردارد راهبرد محافظه موقعیت در ایران( 1231)فر  سلطانیو  امیری

 انسانی نیروی تربیت فرهنگی، تاریخی و دینی، اشتراکات به تقویت بایست نسبت می

برخی  در علمی و بازنگری - اقتصادی فرهنگی، هنری، ارتباطات گسترش متخصص،

 .کند قوانین اقدام

« قدرت نرم»مؤثر از  استفادهچگونگی  نیز به بررسی (1230)شیرازی  ابوالحسن

الملل  دوستی در روابط بین یها انجمننقش  و کشورهاپیشبرد دیپلماسی  در

 .پرداخته است

مدل »عنوان پژوهشی با  در( 1230)فر  انیسلطو  صالحی امیری، فرهنگی، اژدری

ای،  زمینهابعاد در را  دیپلماسی فرهنگی «دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

ی یها بهبود شاخص اهمیت برمدل  این. اند کرده بندی تقسیمقانونی و اجرایی 

 .اشاره داردحکمرانی خوب  و ارتباطات ،فرهنگ، آموزش، حقوق فرهنگیهمچون 

 تغییر در تأثیرگذار عامل ترین مهم نیز(  123) اتیبنژاد و  جمشیدی، سلطانی

 دانند می فرهنگی میان ارتباطات به دیگری را نسبت کشور یک مردم ادراک و دیدگاه

زمینه ، احتمالی سوءتفاهمات رفع و یکدیگر ازها ملت شناخت و آگاهی افزایش با که

 .کند می فراهم زدایی تنشها به دولت تصمیم مشروعیت برای را
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کنند که ایران پس از انقلاب اسلامی  استدلال می( 0613)1«اونالمیز و باسران»

کند تا با جوامع شیعه همدلی پیدا کند و یک واکنش عمومی از طرف ایران  تلاش می

  .های دیپلماسی عمومی کندها را درگیر فعالیت و آن بگیرد شکل

نرم در  یک عنصر قدرت عنوان بهدر مورد جایگاه فرهنگ ( 0618)0«اوکال»

دارد که ایران از فرهنگ و زبان خود  داده و بیان می سیاست خارجی ایران توضیح

 .یک دستگاه قدرت نرم در سیاست خارجی خود استفاده کرده است عنوان به

جایگزینی  عنوان بهتأمل در مورد دیپلماسی فرهنگی را ( 0611)2«ارروئلیو»

. کند المللی را مطرح می در یک سیستم جهانی شده بین آمیز مسالمتبرای تفاهم 

د که این دیپلماسی از ندار نیز بیان می (0611)0«گونچارووا و نیکولین کوریلف،»

گیرد  برد و نتیجه می می بهره  «دیاسپورا»چون فرهنگ، زبان، جهانگردی و  ییابزارها

 .خواهد بود رشد روبهکه اهمیت قدرت نرم در راهبرد سیاست خارجی ایران همچنان 

موجود مشخص شد که هرکدام به بررسی بخشی از موضوع یا  های پژوهشبا بررسی 

و  گر ی، مداخلهاند و مطالعه جامعی در عوامل علّ در جغرافیای خاص پرداخته

 .دهد که لزوم بررسی جامع را نشان می نشده انجامپیامدها و  راهبردهاای،  زمینه
 

 شناسی روش. 1
 روش از استفاده با که است یفیک نوع از و یا توسعه قاتیتحق جزء ،پژوهش حاضر

0بنیاد داده
 هدفمند گیری نمونه روش بر مبتنی تحقیق این گیری نمونه. ستا شده انجام 

 در عملی فعالیت علمی یا تجربه حتماً که را خاصی افراد محقق است و نظری نوع از

ها،  حوزه در حضور و فعالیت حوزه، نوع ازنظر حداکثر تمایز دیپلماسی فرهنگی، حوزه

و همچنین  اجتماعی مختلف سطوح و دینی، سن های ارزش به پایبندی میزان

 . ؛ انتخاب نموده استاند داشتهرا  موردنظرتجربیات متنوعی از موضوع 

 نفر از 00از  های عمیق نیمه ساختاریافته عات از طریق مصاحبهلااط یگردآور

، مدیران حوزه دیپلماسی فرهنگی، رایزنان و کارداران فرهنگی، نظران صاحباساتید، 

های فرهنگی بخش خصوصی سفرا، مبلغین دینی خارج از کشور، فعالان و شخصیت

 .صورت گرفته است الملل نیبفعال در حوزه 

                                                           
1. Unalmis & Basaran 

2. OCAL 
3. Villarroel 

4. Kurylev, Nikulin & Goncharova 

5  . Diaspora 
6. Grounded Theory 

https://en.wikipedia.org/wiki/Grounded_theory
https://en.wikipedia.org/wiki/Grounded_theory
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 در پژوهش کنندگان شرکتخصوصیات جمعیت شناختی : 2شماره جدول 

 (سال)سابقه  سمت علمی و اجرایی تحصیلات جنسیت
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 بـاز،  کدگـذاری  مرحلـه  سـه  بر مشتمل های تفضیلیرویه ها از داده تحلیل برای

 سـه  بـر  و انـد  یافتـه  ارتقا (1338) کوربن و وسااستر توسط که، و گزینشی محوری

 از پـس . شداستفاده دارد،  تمرکز امدهایپ و ها واکنش ،ها کنش، طیشرا لیتحل عنصر

 فراینـد  ها از داده و برای تحلیل بندی مقوله آمده دست به اطلاعات ها، مصاحبه تکمیل

 و مقولـه  060ه،یاول باز کد 1612 تعداد ،یکدگذار مرحله در. شد استفاده کدگذاری

 .شد شناسایی (تم)محور  162 تعداد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کدگذاری محوری براساس مدل پارادایمی -(0)شکل 

 



 0012تابستان  ♦ 15پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 01سال                                                                         065

 درشـدت  ریی ـتغ موجـب  کـه  دارد دلالـت  یعیوقـا  بر گر مداخله ای یا واسطه طیشرا

هسـتند،   یمحـور  دهی ـپد که مختص یا نهیزم طیو شرا شوند یم یط علیشرا یاثرگذار

 .شد یمعرف یده،پدیامدهای این پ درنهایتیی و شناسا
 

 قیتحق یو محورهاها  م، مقولهیباز، مفاه یتعداد کدها :3شماره جدول 

 (تم)محور  ها مقوله مفاهیم ابعاد میپارادا

لی
 ع

ط
رای

ش
 

 0 3 3 توسعه ارتباطاتی

 0 3 00 توسعه سیاسی

 0 0 00 توسعه فرهنگی

 3 01 25 مجموع      

ل 
وام

ع
له

اخ
مد

 
 گر

 0 03 32 محیطی یدهایتهد

 3 01 00 های محیطی فرصت
تعدیل گرهای داخلی و 

 5 30 66 خارجی

 03 012 210 های داخلی ضعف

 25 060 313 مجموع
ل 

وام
ع

 یا نهیزم

و  ها ارزشپیروی از اصول، 

 0 6 02 ها استیس

 0 0 6 جغرافیای فرهنگی

 0 0 2 دین و مذهب

 6 05 60 ها زیرساخت

 1 25 62 ها تیقابل

 0 3 1 کارگذاران فرهنگی

 0 3 5 ماهیت ایدئولوژیک

 06 63 066 مجموع

 06 230 106 مجموع شرایط و عوامل

 - - 06 پدیده محوری
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 ی پژوهشها افتهی .3
مؤلفـه   16ی دیپلماسـی فرهنگـی مشـتمل بـر     عواملی علّ آمده دست بهنتایج  براساس

فطرت  ،ی جهانی بین فرهنگیگو و گفتتنوع فرهنگی و  ،ی با جهانگو و گفتدریچه )

 ،هـای سیاسـی   در زمان بحران ویژه بهها  ارتباط با ملت ، گو و گفتمدار  عنوان بهانسان 

موفقیـت   سـاز  زمینـه  ه اهداف سیاسـی، اقتصـادی و امنیتـی،   ابزار و زمینه دستیابی ب

معرفـی ایـران   بر افکار عمومی،  یرتأثایجاد نگرش مثبت، جاذبه و  ،دیپلماسی سیاسی

دها
هبر

را
 

 02 33 51 ها ارتقاء اقدامات و فعالیت
ارتقاء ساختار و الگوی 

 9 02 012 ریزی برنامهمدیریت و 

 6 05 12 ها و اهداف پیگیری رسالت

 3 01 06 تقویت ارتباط با مخاطبان

 2 1 6 ها رساختیزتقویت 

 00 22 61 تنوع در راهبردها و ابزارها

 0 6 00 کارگزاران یتوانمندساز

 6 01 31 توسعه و تقویت بازیگران

 11 010 015 مجموع راهبردها

دها
یام

پ
 

 0 0 9 منافع و امنیت ملی نیتأم
توسعه ایدئولوژیک دینی و 

 0 3 6 انقلابی

 0 3 0 تولید و بازتولید فرهنگ
رشد اقتصادی در بستر 

 0 6 02 فرهنگ

 0 2 3 پایدار تفاهم و صلح
گسترش ارتباطات و ایجاد 

 0 3 5 یالملل بینپرستیژ 

 6 20 02 مجموع پیامدها

 013 016 0103 جمع کل
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معرفی  ، .. .های تاریخی، دینی، تمدنی، طبیعی، ارزشی، فرهیختگان و واقعیت براساس

ارائـه قرائـت واقعـی از اسـلام بـر پایـه       ، بـه جهانیـان   یـران اپیام ناب انقلاب اسلامی 

محور توسـعه سیاسـی، توسـعه فرهنگـی و      2باشد که در  می عقلانیت، آزادی و صلح

 .شدند بندی طبقهتوسعه اقتصادی 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمهوری اسلامی عامل دیگر ایجاد دیپلماسی فرهنگی  ،نتایج پژوهش براساس

. ه استدر آن رشد یافت رانیا .ا .که ج باشد یم، شرایط سیاسی داخلی و خارجی رانیا

کشور بر این شد که فرهنگ و  گیرندگان تصمیمسازان و  در سطح داخلی، باور تصمیم

این باور از مسیر . برای کشور است یساز قدرتاسلامی سرچشمه  -تمدن ایرانی

 آمده دست بهبا عراق و دوران تحریم پس از انقلاب،  ساله هشتدوران جنگ  تجربه

ها به  از سوی دیگر، دیپلماسی فرهنگی، مسیر مناسبی را برای ارتباط با ملت. است

های سیاسی که سایر مسیرها مسدود یا با  در زمان بحران ویژه بهست؛ وجود آورده ا

دیپلماسی سیاسی و  کننده تقویت، دیپلماسی فرهنگی منظر ازاین. مانع همراه است

 .اهداف سیاسی، اقتصادی و امنیتی است کننده تأمین

همچنین در بعد ماهیت و رسالت دیپلماسی فرهنگی، تاریخ و تمدن ایران، هویت 

ها و اقوام گوناگون  ادیان، مذاهب، زبان پیونددهندهو  دربرگیرندهمشترکی دارد و 

فرضی از یکدیگر  صورت بهزمان، این پهنه فرهنگی را  درگذرمرزهای سیاسی . است

هاجرت گروهی و فردی در سطح جهان م درنتیجهجدا نموده است و یا این افراد 

 .دارند علاقه، همچنان به ایران وجود بااینو  اند شده پراکنده

، علت پیدایش شوندگان مصاحبههای پژوهش این بود که  نکته قابل توجه در یافته 

 ایران.ا.شرایط علی دیپلماسی فرهنگی ج -(2)شکل 
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دانستند و کمتر به بعد  دیپلماسی فرهنگی را توسعه سیاسی، ارتباطی و فرهنگی می

 . شتنداقتصادی آن اشاره دا

بایست  میبه این موضوع نمودند؛ اما  غیرمستقیمیبرخی از افراد اشارات  بااینکه

متولیان امر قرار  مدنظرمتوازن،  صورت بهپوشان، تمام ابعاد توسعه  در یک ساختار هم

در یک بستر و زمینه شکل  یا دهیپددیپلماسی فرهنگی همچون هر  .داشته باشد

. شود بستر باعث شکل خاصی از آن پدیده میجود درهرای مو گیرد و عوامل زمینه می

 ها ارزشایران، در ابتدا اصول، .ا.ای دیپلماسی فرهنگی ج ها عوامل زمینه یافته براساس

های فرهنگی  سیاست. در حوزه فرهنگی است ویژه بههای کلان کشور  و سیاست

آن اصول و  تبع بههای فرهنگی کشور و  و تابع سیاست کننده منعکسالملل،  بین

پیگیری این اصول  درشدتشرایط محیطی . باشد ایران می.ا.های کلان ج ارزش

 . باشند یم مؤثرارزشی 

شوند؛ اما اصول  ها، ابزار و بازیگران دچار تغییر می ها، روش ، تاکتیکراستا دراین

ین کشور میزبان و و قوان ها ارزشاز سویی دیگر، احترام به . ماند یمارزشی پایدار 

، از اصولی است که اقدامات اهمیت کمشدن در جریانات روز و رهیز از درگیرپ

جغرافیای فرهنگی، عامل  .گیرد ایران در آن بستر شکل می.ا.دیپلماسی فرهنگی ج

از . سازد زمینه، راهبردهای دیپلماسی فرهنگی را می عنوان بهدیگری است که 

ح محیط مجاور، محیط ، دوری و نزدیکی جغرافیایی است که در سه سطسو یک

شود؛ و دوری و نزدیکی فرهنگی است که بر سه  تعریف می الملل نیبمنطقه و محیط 

 ییِگرا منطقهگردد و در آن  محور اسلام، تشیع و فرهنگ و تمدن ایران تعریف می

فرهنگی در قالب جهان ایرانی است یا حوزه نوروز و اتصالات و همگرایی فرهنگی 

 . دها وجود دار میان آن

که فراتر از  باشد یماز سویی دیگر، دوری و نزدیکی سیاسی، اقتصادی و امنیتی ایران 

ایران تعریف .ا.ها و راهبردهای کلان ج سیاست براساسجغرافیایی است و  یمرزها

مؤلفه دین و مذهب عامل  .تحقق و تحکیم این اهداف باشد ساز نهیزمگردد تا  می

 . صورت واضح و پررنگ استخراج شد دیگری است که در نتایج پژوهش به

عنوان عاملی برای توسعه  ایران از حضور ادیان ابراهیمی در کشور خود به

در دیپلماسی  یرانا.ا.، مزیت نسبی جحالتی درچنین. گیرد ارتباطات فرهنگی بهره می

با  کشورعنوان تنها  ایران به سلام و تشیع در ژئوکالچرفرهنگی، ابعاد ژئوپلیتیک دین ا

 .حاکمیت شیعه است
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ها در توسعه  مؤلفه نیتر جذابو  ترین پرقدرتتمدن و تاریخ ایران یکی از 

، مزیت رقابتی و نقطه اتکای مؤلفهاین . رود شمار می هدیپلماسی فرهنگی ایران ب

مؤلفه میراث  قالبایرانی در  مفاخرظرفیت مشاهیر و . دیپلماسی فرهنگی است

در گردشگری فرهنگی و  ویژه بهفرهنگی ملموس و ناملموس ایران و ثبت جهانی آن، 

ی و های متنوع آموزش زیرساخت .ای عظیم و خاستگاهی غنی است گنجینه مذهبی،

، ساختارهای نهادی که یافته گسترشفرهنگی که در داخل و خارج از ایران  -علمی

بخشی و  د هستند؛ یا هویتفرهنگی در کشورهای مقص های نامه موافقتدر قالب 

ثبت جهانی  همچون، شود یمالمللی انجام  های بین که توسط سازمان اعتباربخشی

 .باشد می شده شناسایی یا نهیزمگر عوامل ، از دی...پایتخت فرهنگی و عنوان بهشهرها 

 ویژه بههای زبان فارسی و جذابیت آن برای مخاطبین  تیقابل سبک زندگی ایرانیان،

های فرهنگی و اجتماعی  های ادبی و هنری و قابلیت کشورهای حوزه نوروز، قابلیت

های متنوع صنایع  ها در قالب که با حضور هنرمندان برجسته ایرانی با آثار تولیدی آن

نمایشی، سینما و آثار تصویری و  یهنرهاتجسمی،  یهنرهادستی ایرانی، موسیقی، 

ایران است، ظهور .ا.نی برای دیپلماسی فرهنگی جمنابع فرهنگی تمد ازجملهادبی که 

 .یابد و بروز می

 رانیاو مدل حکومت سیاسی جمهوری اسلامی های ارکان سیاسی  توانمندی

 ایران.ا.ای تأثیرگذار بر دیپلماسی فرهنگی ج عوامل زمینه -(3)شکل                   
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تنها  عنوان به همچنینوابسته کشوری مستقل و غیرِ عنوان به( دینی سالاری مردم)

و  (ره) ینیخمامام )نظام های کلیدی  کشور شیعه با حاکمیت شیعه و با شخصیت

و  رانیا.ا.با حضور در لایه اول دیپلماسی فرهنگی ج... و (العالی مدظله)مقام معظم رهبری

، خود بستری (های انقلابی مستقل و دوستداران انقلاب اسلامی بخشی به حرکت الهام

 .جوشد است که دیپلماسی فرهنگی از دل آن می

و ( دیاسپورا)وطن ار ارتباطی برای ایرانیان دور از همچنین تقویت ساخت

استفاده از ظرفیت  منظور بههنری،  -ها با ابزار فرهنگی مستمر آن بخشی انسجام

 .گیرد ها در راستای اهداف دیپلماسی فرهنگی انجام می انسانی و اقتصادی آن

در میدان اجرای دیپلماسی فرهنگی، همواره از عواملی هستند که  گر مداخلهعوامل 

داده و بر انتخاب، شدت و قرار یرتأثاجرای راهبردهای دیپلماسی فرهنگی را تحت 

برخی از این عوامل به بافت محیط . دارند یرتأثضعف و میزان اثرگذاری آن 

گیرد؛ و برخی دیگر نیز در سازوکار و  و شکل تهدید و فرصت به خود می گردد برمی

. دهد های خود را نشان می بافت درون دیپلماسی فرهنگی است و درنتیجه، ضعف

 .شوند گر شناخته می یلتعدبرخی موارد نیز حالت بینابینی دارند و عوامل 

 

تهدید شناسـایی شـد، در درجـه اول تصـویر کـدری اسـت کـه از         عنوان بهآنچه 

این تصویر نادرست به علـت اقـدامات   . ایران در ذهنیت مخاطبان نقش بسته است.ا.ج

رقبا، مخالفین، معارضین و برخی از ایرانیان خارج از کشور به وجود آمده و یـا ناشـی   

فقدان تعـاملات   ۀدرنتیجها از فرهنگ و تمدن ایرانی است که  از شناخت ناکافی ملت

ایران.ا.فرهنگی ج گر در راهبردهای دیپلماسی چهارچوب مفهومی عوامل مداخله -(0)شکل   
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ها  ها، جریان دیگر در این خصوص رسانه مؤثرعامل . است شده حاصلفرهنگی با ایران 

شـیعه و  ) یافراط ـاسـلام   کننـده  تخریبنقش  سو یکاز . باشند های مخرب می و گروه

اسلام و ایران نقـش دارد و از سـویی دیگـر،     وجههو تخریب  افکنی اختلافدر ( سنی

بـا مخاطبـان و    یهمکار ی،فرهنگ یپلماسید یتفعالکه مانع معاند  یاه گروهفعالیت 

. قـرار داده اسـت   فشـار  تحـت را هـا   آن و شده خارج از کشور یرانیانا ویژه به یگرانباز

هـا و افـراد در مقابـل پیـام و گفتمـان       هـای رقیـب کـه توسـط رسـانه      تقابل گفتمان

ایـران  .ا.ی دیپلماسـی فرهنگـی ج  ایران ایجاد گردیده، مانعی اصلی بـرا .ا.دیپلماسی ج

فرهنگـی و تـاریخی و سـاختاری، عامـل      یها قهیسلو  ها یمند علاقه .دیآ یم حساب به

هرچـه  . آن دیپلماسی فرهنگی است تبع بهگیری روابط فرهنگی و  در شکل تأثیرگذار

میان دو کشور بیشتر باشـد، دسـتگاه دیپلماسـی فرهنگـی بـا سـهولت        یها اشتراک

مسئله حاکمیت فرهنگی و استیلای سیاست بر فرهنگ،  .تواند فعالیت کند بیشتر، می

ضـعف شـناخت، دانـش و    . در دیپلماسـی فرهنگـی اسـت    تأثیرگـذار یکی از عوامـل  

 یپلماسـی د به فرهنـگ و  یو علم یعدم نگاه تخصصهای دیپلماسی فرهنگی،  مهارت

، شناخت ناکافی در ابعاد موضوعی دیپلماسـی فرهنگـی در   علم یک عنوان به یفرهنگ

تا مجری، شناخت محدود از حوزه تئـوری دیپلماسـی    گذار استیسسطوح مختلف از 

، اولویـت  الملـل  بـین حـاکم و جـاری فرهنـگ     یها انیجرفرهنگی و زوایا و ابعاد آن، 

الملل، اهمیت اعتبار جهانی فرهنگی  رهنگ بینهای ف فرهنگی کشور نسبت به اولویت

زده  ، مقطعی و شتابیثبات یبمنفی  یامدهایپ، ها یگذار هیسرمابرای  یریگ میتصمدر 

سازی فرهنگی، مـرز میـان دیپلماسـی فرهنگـی بـا       مانلِاِ دانش های فرهنگی، فعالیت

فرهنگـی   هـای  ، ظرفیـت مـرزی  بروندیپلماسی عمومی، پروپاگاندا و فعالیت فرهنگی 

ریزی بر مبنای شناخت محدود، عوامـل اثرگـذار    ها و در آخر، برنامه کشور و ارزش آن

در بخش دیگری از نتـایج تحقیـق مشـخص شـد کـه       .بر دیپلماسی فرهنگی هستند

اســتفاده  یــرانا .ا .طیــف متنــوعی از راهبردهــا و ابزارهــا در دیپلماســی فرهنگــی ج

هـای دیپلماسـی فرهنگـی در     قدامات و فعالیـت ا یبه ارتقا توان یم ازجمله. شوند می

جهـت برقـراری ارتبـاط بصـری و      ینمادسـاز قالب توسعه ارتباط با مخاطب در قالب 

کتب و ادبیات فارسی و جایگاه ترجمه و نشـر،   یبها گران ینهگنجمعنایی، استفاده از 

فرهنگــی و هنــری در داخــل و خــارج کشــور، توســعه صــنعت   یــدادهایروتوســعه 

ها در قالـب رشـد و توسـعه     گردشگری، دیپلماسی دینی و مذهبی، تقویت زیرساخت

ارتباطات، ارائه کالا و خدمات فرهنگی، محوریت اشتراکات فرهنگی، انسـجام   فناّوری

هـا و   فعالیـت هدفمند، پایدار، عام و قابلیـت انطبـاق دیپلماسـی، انعطـاف و مـدارا در      
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ارتبــاط بــا مخاطبــان، حفــو امنیــت فرهنگــی، تــدوین پیوســت فرهنگــی، توســعه  

های مشارکتی، خلاقیت و پویایی فرهنگـی، صـداقت و شـفافیت در اقـدامات،      فعالیت

 ـ    ازیگران دیپلماسـی در قالـب   هماهنگی با استانداردهای جهـانی، توسـعه و تقویـت ب

ــعه، ــت و  توس ــازتقوی ــازیگران دیپ یتوانمندس ــی،  ب ــی فرهنگ ــازلماس  یتوانمندس

ــازمان ــای  س ــردمه ــاد م ــت    نه ــذهبی ، تقوی ــین م ــازی مبلغ ــت و توانمندس ، ظرفی

سـاختار و   در قالـب فیزیکـی و حقـوقی، ارتقـای     فرهنگـی  دیپلماسی های یرساختز

فرهنگـی در قالـب تقویـت نظـام مـدیریت و       دیپلماسی یزیر برنامهالگوی مدیریت و 

ریزی جهت ایجاد وحدت رویـه، الزامـات نظـارتی و     دجه، اصلاح ساختار بوریزی برنامه

در قالـب   چندلایهدیپلماسی  کارگیری بهپاسخگویی، نظام مدیریت دانش و اطلاعات، 

ــ ینهادهــاو  غیررســمیدیپلماســی رســمی،  کــارگزاران  یتوانمندســاز، المللــی ینب

پیگیـری  ایران، .ا.ج فرهنگی دیپلماسی فرهنگی، تقویت ارتباط با مخاطبان دیپلماسی

 ینتـأم سازی، تقریب مذاهب،  فرهنگی در قالب گفتمان دیپلماسی و اهداف ها رسالت

ی سـاز  زمینـه ی فرهنگی، ترویج زبان پارسی، شناخت محیط و گو و گفتامنیت ملی، 

 .برای تبادل و اشاعه اشاره کرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دیپلماسـی   گذشـته هـای   شدن قدرت ظرفیت رنگ کم ،های پژوهش یافته براساس

مندان بـه آن، و   زبان فارسی و علاقه  ،شناسی شرق، شناسی اسلامفرهنگی ایران مانند 

چهارچوب راهبردهای دیپلماسی فرهنگی  -(1)شکل 

 ایران.ا.ج
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المللـی تهدیـدی بـرای دیپلماسـی فرهنگـی شناسـایی شـد و         ناپایداری محیط بـین 

های مـرتبط بـا ایرانیـان    های همسو، مراکز فرهنگی، اسلامی و شیعی و رویـداد  رسانه

و حضور فعـال مخاطبـان    یالملل نیبای و  های فرهنگی منطقه خارج از کشور، سازمان

های فرهنگـی، تـاریخی و    و تفاوت ها اشتراک .باشد های موجود می مند از فرصت علاقه

و تفاوت محتوایی، تحولات فنی و تکنولوژی اطلاعات، سـطح و   پارادوکس ،یساختار

فرهنگی، سیاسی و اقتصادی، کمیت، کیفیت و تنوع مخاطبـان، منـافع   کیفیت روابط 

گـر در   ، نقـش تعـدیل  دیپلماسـی فرهنگـی و تغییـرات دموگرافیـک     کنشـگران ملی، 

 عـدم  ،داخلـی  محـیط  یهـا  ها و ضـعف  کاستی.عهده دارندراهبردهای دیپلماسی را بر

عمومی، تعدد بازیگران و نهادهـا، حاکمیـت فرهنگـی و اسـتیلای سیاسـت بـر        اقناع

هـای دیپلماسـی فرهنگـی، ضـعف رایزنـان و       فرهنگ، ضعف شناخت، دانش و مهارت

ها و  ها، زیرساخت گیری راهبردی از ظرفیت فعالان فرهنگی، ضعف در گسترش و بهره

هـای سـاختاری و    ابزار مرسوم دیپلماسی فرهنگی، ضـعف قـانونی و حقـوقی، ضـعف    

ریزی و اجرا، ضعف در مـدیریت دانـش و اطلاعـات، ضـعف      سازمانی، مدیریت، برنامه

در تعریـف مخاطبـان    یـی گرا لی ـتقلاعتبارات فرهنگی در حوزه دیپلماسی فرهنگـی،  

در دیپلماسـی فرهنگـی جمهـوری اسـلامی ایـران       شـده  شناساییهای  ضعف ازجمله

ایـران  .ا.دیپلماسی فرهنگـی ج  یامدهایپهش از نتایج پژو براساس، درنهایت .باشد می

حاصـل از   نـرم امنیت ملی که قـدرت   وشدن منافع  نیتأم. پیامد منفی استخراج نشد

توسـعه   ایـران اسـت،  .ا.ای اصـلی قـدرت ج  ه ـ سـازه  دهنده شکلدیپلماسی فرهنگی و 

 بازتولیـد ، تولیـد و  شـمول  جهـان هـای   ایدئولوژیک دینی و انقلابی بـا نگـاه بـه ارزش   

پیونـد   درنتیجهفرهنگ، حاصل از دیپلماسی فرهنگی، رشد اقتصادی و توسعه پایدار 

و ( پرســتیژ) یالمللــ نیبــاقتصــاد فرهنگــی و دیپلماســی فرهنگــی، بازســازی وجهــه 

 صلحتصویرسازی صحیح مبتنی بر واقعیت از ایران و انقلاب اسلامی و ایجاد تفاهم و 

ارائـه الگـوی دیپلماسـی     .گـی مطـرح شـد   پیامدهای دیپلماسـی فرهن  عنوان بهپایدار 

یـک مطالعـه کیفـی     صـورت  بـه ایران هدف اصلی این پـژوهش بـود کـه    .ا.فرهنگی ج

نفـر از   وچهـار  بیسـت  بـا ها و از طریق مصاحبه عمیق  نظریه برخاسته از داده براساس

این پـژوهش بـا   . و عوامل دخیل در حوزه دیپلماسی فرهنگی انجام شد نظران صاحب

ای  و زمینـه  گـر  مداخلـه ایـران، شـرایط   .ا.ی دیپلماسی فرهنگی جیط علّشناسایی شرا

، راهبردها و پیامدهای حاصل در قالب مدل پارادایمی، حـول مقولـه اصـلی ایـن     مؤثر

شـرایط   درمجمـوع  .گردیـد  بندی دسته« ایران.ا.دیپلماسی فرهنگی ج»تحقیق یعنی 

ایران به توسعه ارتباطی، در دو محور کلیدی ارتباطات فرهنگـی  .ا.ی به دلیل نیاز جعلّ



 111                                          زاده دستجردی ابراهیم/صالحی امیری/رشیدپور/تابش ♦ ایران براساس نظریه داده بنیاد. ا.ارائه الگوی دیپلماسی فرهنگی ج

، توسعه سیاسی و توسعه فرهنگی؛ جهت بازیابی جایگـاه  ها ملتها و میان  میان دولت

تمـدنی، دینـی و مـذهبی     باسابقهیک قدرت نوظهور  عنوان بهمحوری و تاریخی خود 

از دیپلماسـی فرهنگـی در کنـار سـایر     باعث شـده اسـت تـا هرچـه بیشـتر از پـیش       

ایـران  .ا.جایگاه ج ،ها یافتههرچند بنابر. در اختیار بهره ببرد های ها و ظرفیت توانمندی

ی، به دلایل مختلف داخلی یا عوامل محیطی دچار ضعف، کمبـود و  در اکثر عوامل علّ

 .باشد ها می سازی صحیح آن و پیادهملی، تدبیر  عزمکاستی است و نیازمند 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و پیشنهاد گیری نتیجه
متنوع چون زبان، ادبیات، دین، هنر، کالا و نمادها بـه   یابزارها واسطه بهایران همواره 

در دوران معاصـر و  . های فرهنگی خود با سایر نقاط جهان پرداخته است تبادل ارزش

هـای   پس از انقلاب اسلامی که در کنار بعد تمدنی، دین اسلام، مذهب تشیع و ارزش

بخشـی   قابلیـت الهـام  ، دیگردمداری برای دیپلماسی فرهنگی مطرح  عنوان بهانقلابی 

 الگوی دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران -(6)شکل 
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قـدرت  . الملل را نیـز دارد  در عرصه بین آفرینی نقشبرای ژئوکالچر خود و نیز قابلیت 

ای تمدنی برخوردار بـوده و آن را در بافـت حاصـل از     ای نوظهور ایران از عقبه منطقه

شیعی و انقلابی تقویت و از منظر فرهنگ، دریچه نـوین و   -اسلامی های باارزشپیوند 

از سویی . ی با جهان برای خود تعریف نموده استگو و گفترا جهت ارتباط و  یتر نرم

ها از یکدیگر، تغییر نگرش در عرصه جهـانی و   دیگر، عامل شناخت و مفاهمه فرهنگ

سـازی بـه سـمت تنـوع      بعد فردی است؛ این تغییر در عرصه جهانی، از پدیده جهانی

بـه   یـی گرا یمـاد دی، گذار انسان از ها و در بعد فر ی بین فرهنگگو و گفتفرهنگی و 

 .و توجه به فطرت است ییگرا تیمعنو

ها رونق دیپلماسی فرهنگی، ثمرات و پیامـدهای مسـتقیم و تـدریجی     طبق یافته

دیپلماسی . المللی خواهد داشت بین عرصهمستقیمی بر جایگاه کشور در  ریتأثدارد و 

آورد و از  فرهنگی از منظر ابزاری منافع ملی، امنیت و توسعه اقتصادی را به همراه می

فرهنگ زمینه پویایی فرهنگ ایران و حفو جایگـاه برتـر آن    بازتولیدمنظر فرهنگ با 

لح همچنـین پیامـد تـدریجی آن، تفـاهم و ص ـ    . گردد المللی را باعث می بین عرصهدر 

لازمه این مفاهمه . ، مفاهمه و تبادل فرهنگی استوگو گفتالمللی از طریق  بین داریپا

بایست صدای ایـران   میلذا ابتدا . تقویت ارتباطات فرهنگی با مخاطب حداکثری است

موجـود در   مـؤثر ، رسا و پرطنین توسط همه مخاطبـان، بـازیگران و عناصـر    وضوح به

 .پیرامون شنیده شود

جمهـوری  و در زمان مناسب راهبردها در بستر گفتمانی  جا بهدرست،  گیری بهره

ی حاصـل آمـده و   مطلـوب  شـود ضـمن پیشـبرد آرام کشـور، نتـایج      باعث می اسلامی

بهبـود تصـویر کشـور در افکـار     . و انفعال خارج گـردد  عملی بیدیپلماسی فرهنگی از 

بـرای ارتقـای   عمومی جهان و سپس احیای گسترش تمدنی ایـران و اسـتفاده از آن   

اقتصــادی و سیاسـی در اولویــت  بایسـت همپــا بـا ســایر مسـائل     مــیجایگـاه کشـور   

نتایج پـژوهش در  . قرار داشته باشد الملل بینفعالان حوزه  ویژه بهگیران کشور  تصمیم

 ،(1230) یروزآبـاد یف یدهقـان  ،(1066)قنبرلـو   هـای  پـژوهش نتـایج   این بخش، بـا 

و اونـالمیش  »و ( 1230) انیهاشـم مبینی مقدس و ، (1230)عراقچی و جنتی محب 

 .باشد می راستا هم( 0610) 0«استنیجو» ، و(0613) 1«باشران

 ریتـأث تـدوین و اجـرای راهبردهـا    کـه بر  ییها یژگیوای به شرایط و  عوامل زمینه

 ،هـا  و سیاسـت  هـا  ارزشپیـروی از اصـول،   » :از اند عبارتشود که  گذارد اطلاق می می

                                                           
1  . Unalmis & Basaran 
2  . Wastndidge 
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ــای  ــیجغرافی ــیع   ،فرهنگ ــذهب تش ــلام و م ــن اس ــاخت ،دی ــای زیرس ــی ه  ،آموزش

ــاخت ــای زیرس ــانه ه ــازی رس ــای مج ــاخت ،ای و فض ــای زیرس ــذهبی ه ــی و م  ،دین

سـبک   ،نهادی زیرساخت ،فرهنگی -زیرساخت علمی ،تمدنی و میراثی های زیرساخت

 ،هــای ادبــی و هنــری قابلیــت ،هــای فرهنگــی و اجتمــاعی قابلیــت ،زنــدگی ایرانیــان

ماهیـت ایـدئولوژیک   و  ،کـارگزاران فرهنگـی   ،های سیاسی قابلیت ،های انسانی قابلیت

توفیقی دیپلماسی  کند کم می خودنماییدر اینجا آنچه . «جمهوری اسلامیدیپلماسی 

. از ایــن بســتر عظـیم و جوشــان فرهنگــی اســت  گیـری  بهــرهایــران در .ا.فرهنگـی ج 

خود زبان مشترک با کلیه مردمان جهـان   ایران در ابعاد گوناگون فرهنگی که درحالی

شناسایی نشده، یا کمتـر   خوبی به الذکر فوقشود که عوامل  را داراست اما مشاهده می

و نامتوازن از  یا شهیکلای  شاهد چهره درنتیجه. شود کار گرفته می هدر جای درست ب

شاهد توفیق دیپلماسی فرهنگی  ،کلانسطح در . اقدامات دیپلماسی فرهنگی هستیم

و هـای فرهنگـی    های مذهبی و ایدئولوژیک و بالعکس عدم توفیق در زمینـه  در زمینه

حرکـت دیپلماسـی فرهنگـی     وسوی سمتداشت آنچه باعث  باید بیان. هنری هستیم

های این  یافته. در هر جغرافیا است مأموراست زاویه نگاه رایزنان و کارگزاران فرهنگی 

 آبـاد  گلشـن قربـانی   ،(1233)زاده  سـین عـامری و ح  ،خالـدی  قی ـتحقنتایج بخش با 

 1، ویـاررول (0618) اوکـال  ،(1061) یخداورد و پورعلی، دهشیری، قائدی، (1066)

 .و نزدیک است( 0610) جیاشتنو و ،(0611)

در . گذاری اسـت  مشی خطّ فرایندراهبرد مطلوب، نیازمند افزایش پویایی و بهبود 

عمل  ای گونه به، هر مرحله از تدوین راهبردهای دیپلماسی فرهنگی بایست فراینداین 

ذینفعـان، از کـارایی و    مـوردنظر و انتظـارات   هـا  ارزشکـردن   نماید که ضمن برآورده

هـای مختلـف فرهنگـی و     ها و جریـان  عموم مردم، گروه. نیز برخوردار باشد اثربخشی

. ذینفعان دیپلماسی فرهنگی هستند... های مختلف حاکمیت، نهادها و عقیدتی، بخش

و تعامل سـازنده   مؤثرها با کارایی  پیوند با سایر حوزه ان انتظار دارند تا راهبردها همآن

ایـران الگـوی   .ا.سیسـتم دیپلماسـی فرهنگـی ج    .نماید نیتأمبا جهان انتظاراتشان را 

مدلی که مفروضـات اصـلی آن، وابسـتگی شـدید     . کند تغییرات تدریجی را دنبال می

کنـد،   مکـان تغییـر مـی    -زمـان  براساساهداف با تحلیل اوضاع بوده و اولویت اهداف 

 را گذاران تنها تعداد محدود گزینه که با راهبرد جاری تفاوت انـدکی دارنـد   مشی خط

به پایـان نرسـیده بلکـه یـک راهبـرد بارهـا تکـرار         راهبردهاگیرند، تحلیل  نظر میدر

                                                           
1  . Villarroel 
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تـدوین و یـا اجـرای راهبردهـا در      فراینـد . شود می روز بهشود و با تغییرات اندکی  می

اولاً شـرایطی کـه ابهـام    . شـود  دیپلماسی فرهنگـی انجـام مـی    نظم بیشرایط مبهم و 

هـا   در تصـمیم  شـعارزدگی هـا و   نگی میـان آن موجود در اولویت اهداف و عدم همـاه 

های متعددی وجود دارد که یا باهم قابل جمع نیسـت و یـا    یعنی خواسته. وجود دارد

ثانیـاً، سـاختار دیپلماسـی    . ها را داشته باشد وجود ندارد ساختاری که توان تنظیم آن

 ریـزی  رنامـه بی جـا  بهادامه داده و  وخطا آزمون براساسفرهنگی به ادامه کارکرد خود 

ثالثاً، مرزهای سازمان دیپلماسی فرهنگی باز اسـت  . راهبردی به انطباق معطوف است

 فراینــدوارد  راحتــی بــهبــا ســلایق متفــاوت،  کننــدگان مشــارکت. اســت ثبــات بــیو 

هـای ایـن بخـش از     یافتـه . شوند شده یا از آن خارج می گیری تصمیمسازی و  تصمیم

 یمشـهد و  یصـادق  ،(1061) یغلامعل ـذوالفقـاری و   هـای  پـژوهش تحقیق با نتـایج  

 ، (1230)همکـاران و  شکری (1231) یباش و چاوش صالحی امیری، منیری، (1238)

دهقــانی فیروزآبــادی و   ،(1230)اژدری و همکــاران ،(1230)شــیرازی ابوالحســن

، (1061)و همکـاران  زاده شیخ، (1230)مبینی مقدس و هاشمیان ، (1230)رستگاری

 .دارد خوانی هم(  061)استنیج و ، و(0613)و باشران اونالمیش 

پیامـدها  ایـن  . راهبردهای هستند کارگیری بهخروجی نهایی حاصل از  یپیامدها

امنیت ملی، توسعه ایدئولوژیک دینی و انقلابی، تولیـد و   ومنافع  نیتأم»: از اند عبارت

پایـدار، تقویـت    صـلح فرهنگ، رشـد اقتصـادی در بسـتر فرهنـگ، تفـاهم و       بازتولید

های ایـن بخـش از تحقیـق بـا نتـایج       یافته. «ایران.ا.المللی ج بین ژیپرستمشروعیت و 

، ( 123) اتیــبســلطانی نــژاد و ، جمشــیدی، (1230) یمــیمقو  ســیمبر تحقیقــات

 .است راستا هم( 0611)1«و گونچارووا نیکولین لف،یکور»و ( 1236) یغفاردرخشه و 

پیشین در حوزه دیپلماسی فرهنگی گروهی با نگاهی تبیینـی بـه    های پژوهشدر 

 در انـد، برخـی   ایجاد مبانی علمی و ادبیات علمی حوزه دیپلماسی فرهنگـی پرداختـه  

ایـران، اقـدامات دیپلماسـی فرهنگـی     .ا.دیپلماسی فرهنگـی ج  مؤثر های مؤلفهبررسی 

از ابعاد و اقـدامات دیپلماسـی فرهنگـی،     یکی ایران را در یک جغرافیای مشخص،.ا.ج

 ریتـأث بررسـی   و زدایـی  تـنش بـه   کشـورها  تصـمیم  در فرهنگی میان ارتباطات نقش

و ایـن مـوارد    انـد  پرداختـه  کشـورها دیپلماسی فرهنگی بر روابط سیاسی و اقتصادی 

در مدلی یکپارچه و جامع، جوانب گوناگون از دیپلماسی  اند نتوانستهتحقیقی تاکنون 

جا بررسی کنند که در آن علل، راهبردهـا، پیامـدها، شـرایط     ایران را یک.ا.فرهنگی ج

                                                           
1  . Kurylev, Nikulin & Goncharova 

http://www.jccs.ir/?_action=article&au=36097&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3++%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2+%D8%B4%DA%A9%D8%B1%DB%8C
http://www.jccs.ir/?_action=article&au=36102&_au=%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D9%87++%D8%A8%D8%AE%D8%B4%D9%86%D8%AF%D9%87
http://prb.iauctb.ac.ir/?_action=article&au=620076&_au=%D8%AD%D8%A8%DB%8C%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D9%87++%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%B2%DB%8C
http://interpolitics.guilan.ac.ir/?_action=article&au=2589&_au=%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A8%D8%B1
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در ایـن پـژوهش   . شـود  بنـدی  چهـارچوب و  بندی طبقه گر مداخلهای و شرایط  زمینه

هـا را در   نمـوده، آن  بندی جمعو متغیرهای مرتبط را خلاصه و  ها مؤلفهآنکه علاوه بر 

 .علت و معلول ارائه کرده است چهارچوبیک 

که از گذر حضـور میـدانی محقـق در حـوزه فعالیـت       پژوهش این تحقیقی فرایند

حوزه دیپلماسی فرهنگی در کشورهای اروپایی و برخی کشورهای جنوب غرب آسـیا  

ایـران  .ا.های فرهنگـی ج  های اجتماعی منتسب به رایزنی و شبکه ها ایتس وبنیز رصد 

هـای   و سـپس بـا مصـاحبه در لایـه     شده شروعرایزنان فرهنگی  ها گزارشنیز مطالعه 

، مجریان، کارشناسان و مجریان حاکمیتی، دولتی و زانیر ، برنامهگذار سیاستمختلف 

 و پرداختهکیفی،  صورت به دیپلماسی فرهنگی مفاهیم بازنمایی به ادامه یافت نهاد مردم

 و مخاطبـان  ،پژوهشـگران  جـامع، فـراروی   نسـبتاً  نظـری  مبانی ارائه به منجر درنهایت

 .شد عرصه این بازیگران

 از تأثیرپـذیر  و تأثیرگـذار  شـرایط  از اعـم  موضـوع جوانب  بررسی با رسد می نظر به

 را بخـش  ایـن  مانده مغفول و مجهولهای جنبه و ابهامات توان ، میدیپلماسی فرهنگی

 نمودن فعال ضرورت و نظری، جایگاه چهارچوب ارائه و دانش افزایش با و نموده برطرف

هـا   شاخه حول پژوهش تنها مسیر بنابراین، نه. نمود تبیین جامعه سطح در را بخش این

، گـذاران  سیاست که گردد می هموارترعلمی،  عرصه این متنوع و های متعددزیرشاخه و

 در را خـود  فرهنگـی، تکلیـف   عظـیم  بخش این مخاطبان حتی و ریزان، مجریان برنامه

 و درکتر  حوزه، روشن این در مستمر و مؤثر حضور برای کلان و های خردگیری تصمیم

 .نمایند عملی

 

 پیشنهادها

  تدوین نقشه راه جامع دیپلماسی فرهنگی کشور توسط شورای عالی انقلاب

 ؛فرهنگی

 ؛تدوین نقشه راه جامع دیپلماسی فرهنگی برای کشورهای هدف 

  تدوین نظام اعزام رایزنان فرهنگی و انتصاب آنان توسط شورای عالی انقلاب

 ؛دولت هیئتفرهنگی یا 

  ارتقای سطح ساختاری دیپلماسی فرهنگی به معاونت ریاست جمهوری یا

 ؛ذیل دفتر مقام معظم رهبری

 الملل  ها ذیل حوزه روابط بین رشته دیپلماسی فرهنگی در دانشگاه سیتأس

 ؛یا مدیریت فرهنگی
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 ؛مختلف یکشورهاهای فرهنگ ایران در  و خانه ها ایجاد پردیس 

 اقدامات دیپلماسی فرهنگی از طریق  سازی پیرامون اهمیت گفتمان

های مرجع جهت اغنای عمومی، کسب  ، تبلیغ و آموزش، گروهرسانی اطلاع

 .مشروعیت و عزم ملی در حوزه دیپلماسی فرهنگی
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 فهرست منابع

 هیای  انجمی   نقیش  و فرهنگیی  دیپلماسیی (. 1230) حبیب اله شیرازی، ابوالحسن ­

 .28-3 ،28 شماره ،الملل بین روابط مطالعات فصلنامه ،الملل بی  روابط در دوستی

(. 1230)محمد ،فر سلطانی و سیدرضا ،امیری صالحی ؛اکبر علی ،فرهنگی ؛لیلا ،اژدری ­

 -فصـلنامه مطالعـات فرهنـگ    .نمدل دیپلماسی فرهنگی جمهیوری اسیلامی اییرا   

 .160-01 صص، 18(28) ارتباطات

 دمحم ـ ،فـر  سـلطانی  و سیدرضـا  ،امیـری  صـالحی  ؛اکبـر  علـی  ،فرهنگی ؛لیلا ،اژدری ­

 ،راهبیرد  ارائه و ایران اسلامی جمهوری فرهنگی دیپلماسی شناسی آسیب(. 1231)

 .3 1-102 صص ،(2)1اجتماعی، فرهنگی راهبردهای فصلنامه

نظرییه  : اصول روش تحقیق کیفی (.1336) کوربینام  ،جولیت آل؛ انسلم استراوس، ­

پژوهشـگاه علـوم   : تهـران . (1232)بیوک محمـدی : ترجمه ،اه ها و شیوه مبنایی رویه

 .انسانی و مطالعات فرهنگی

(. 1061) محمدرضـا  ،یئدقا ؛محمدرضا ،دهشیری ؛حسن ،خداوردی ؛پریسا ،پورعلی ­

فصلنامه . (1414تا  1443)در عراق  هیو ترک رانیا یفرهنگ یپلماسید یقیمطالعه تطب

 .0 -01.، صص1  شماره، الملل بینمطالعات روابط 

(. 1233)شـانه چـی   ،غلامحسـن   ؛زاده حسین، عامری گلستانی ؛بهنام ،خالدی برهنه ­
های حوزه دیپلماسی فرهنگیی اییران بیا کشیورهای عربیی منطقیه        چالشبررسی 

 .01(0) خاورمیانهفصلنامه علمی مطالعات ، خاورمیانه

 قیدرت  و فرهنگیی  دیپلماسی(. 1230) علیرضا اسماعیلی کلشیمی، ؛جلال درخشه، ­

 فصـلنامه  ،راهبردهیا  و هاتحدیید  ،هیا  فرصت ایتالیا؛ در ایران اسلامی جمهوری نرم

 .01-2  صص ،1(0) اسلام، جهان سیاسی های پژوهش

: تهـران  ،اییران  اسلامی جمهوری فرهنگی دیپلماسی(. 1232) محمدرضا دهشیری، ­

 .صفحه 36  فرهنگی، علمی

 ،(1230) محمدرضـا  ،دهشـیری  ؛بهنـام  ،سـرخیل  ؛سید جـلال  ،فیروزآبادی دهقانی ­

 .صفحه 063. الهدی نشر تهران، ،فرهنگی دیپلماسی و گرانه حمایت رفتارهای

 محمدحسـین  ،رسـتگاری ؛ محمـد بـاقر   ،خرمشـاد  ؛سـیدجلال  ،دهقانی فیروزآبـادی  ­

رهیافـت   .های کلیدی دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسیلامی اییران   مؤلفه(. 1230)

 .00-2 صص ،3(20) ،انقلاب اسلامی

های زبیان فارسیی در    ها و ظرفیت مؤلفه(. 1061) علی ،غلامعلی ؛مهدی ،ذوالفقاری ­

 .01(01) ایرانیمجله مطالعات . دیپلماسی فرهنگی ایران
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سرمایه (. 1066) ادریس ،نیا بهشتین؛ حس ،گلپایگانی ؛ایرج ،رنجبر ؛حسین ،فام زرین ­

ــط . اجتمییاعی و تهدیییدات نییرم علیییه جمهییوری اسییلامی ایییران  فصــلنامه رواب

 .030-3 0 صص ،(2)12،خارجی

هیای دیپلماسیی    ملیی و شیاخص  منیافع  (. 1230) احمدعلی ،مقیمی ؛سیمبر، رضا ­

 .28-1 صص ،(1)0، سیاست جهانی .فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

فیرا  (. 1061) مهدیـه  ،دوسـت حسـینی  ؛ یحیـی  ،کمالی ؛صدیقه ،جوشانی زاده شیخ ­

فصـلنامه  . ایران. ا.سیاست خارجی ج های پژوهشرویکرد آسیب شناسانه در  تحلیل

 .011-110 صص ،(0)10ی، روابط خارج

 دوم، چـا  . فرهنگیی  دیپلماسی(. 1230) سعید ،محمدی ؛رضاسید ،امیری صالحی ­

 .ققنوس نشر: تهران

 فرهنگیی  دیپلماسی تأثیر عنوان(. 1230)محب  جنتی ،فائزه  ؛سیدعباس ،عراقچی ­

 دوران در ژاپی   و ایران روابط: موردی مطالعه، کشورها اقتصادی و سیاسی روابط بر

 .03- 1 صص ،00 شماره ،الملل بین روابط های پژوهش فصلنامه. تحریم

اییران فرهنگیی و همگراییی    (. 1061) رضـا  ،امیری؛ احمد ،رشیدی ؛محمد ،غلامی ­

 .021-012 صص ،(1)10،فصلنامه روابط خارجی ،تمدنی در آسیای مرکزی و قفقاز

دیپلماسی فرهنگیی جمهیوری اسیلامی اییران؛     (. 1066) محمد ،آباد گلشنقربانی  ­

 صـص ، 11(0) نرمفصلنامه علمی مطالعات قدرت . عربستان سعودی: مطالعه موردی

011-262. 

، چـا  اول، نشـر وزارت امـور خارجـه،     دیپلماسی عمومی، (1283) سنحقشقاوی،  ­

 .نتهرا

فصـلنامه  . المللیی اییران   دیپلماسی فرهنگی و جایگاه بی (. 1066) عبـدال  ،قنبرلو ­

 .188-1 1 صص ،00(32) ،مطالعات راهبردی

 فرهنگیی  سیاسیت (. 1230) محمدحسـین  سـید  ،هاشمیان ؛مجید ،مقدس مبینی ­

 معظم مقامهای  دیدگاه بر تأکید با) هراسی ایران با تقابل در ایران اسلامی جمهوری

 .32-11 صص ،02(2) شماره ششم سال اجتماعی فرهنگی معرفت. (رهبری

ارائیه  (. 1231) فرزانـه  ،چـاوش باشـی  ؛ سیدرضـا  ،صـالحی امیـری   ؛مهـدی  ،منیری ­

استراتژی مناسب دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران مبتنیی بیر مقایسیه    

 .13(01) ارتباطات –فصلنامه مطالعات فرهنگ . تطبیقی ایران و ترکیه
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