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چکیده
ایــن تحقیــق بــا هــدف بررســی رابطــه ســبک های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان 
گــردآوردی داده هــا  کاربــردی و از حیــث  انجــام شــده اســت. روش تحقیــق از نظــر هــدف 
کلیــه معلمــان دوره اول و  ایــن پژوهــش  آمــاری  بــود. جامعــه  نــوع همبســتگی  از  توصیفــی، 
ــه  ک ــد  ــر بودن ــداد 880 نف ــه تع ــی ۱۴00-۱۴0۱ ب ــال تحصیل ــد در س ــتان زرن ــی شهرس دوم ابتدای
کرجســی و مــورگان، تعــداد 268 نفــر بــه روشِ در دســترس به عنــوان  بــا اســتفاده از جــدول 
ــغلی  ــزش ش ــتاندارد انگی ــنامه های اس ــا پرسش ــع آوری داده ه ــزار جم ــدند. اب ــاب ش ــه انتخ نمون
یــه و تحلیــل  هرزبــرگ )۱966( و ســبک رهبــری هرســی و بلانچــارد )۱999( بــود. جهــت تجز
داده هــا از روش آمــار توصیفــی )فراوانــی و درصــد فراوانــی و میانگیــن( و اســتنباطی )آزمــون 
کــه  گردیــد. نتایــج نشــان داد  معــادلات ســاختاری و ضریــب همبســتگی پیرســون( اســتفاده 
بیــن ســبک های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد 
رابطــه وجــود دارد، بیــن ســبک رهبــری دســتوری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس 
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه معکــوس و معنــاداری وجــود دارد، و بیــن ســبک رهبــری 
تشــویقی، مشــارکتی، تفویــض اختیــار مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی 

شهرســتان زرنــد رابطــه مثبــت و معنــاداری وجــود دارد.
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۱( بیان مسئله

کارکنــان ســازمان به دنبــال رهبــری هســتند کــه بتوانــد بــر اســاس انگیــزش بیرونــی محرکــی 
ــد آورد )یوســفی  ــان و اهــداف ســازمان پدی ــرای ایجــاد هماهنگــی و ســازگاری بیــن اهــداف آن را ب
ســعیدآبادی و همــکاران، ۱۳89(. رهبــری معمــولاً کلیــد موفقیــت یــا شکســت ســازمان ها در کلیــه 
حوزه هــای ســازمانی اســت. ســبک رهبــری عبــارت اســت از مجموعــه ای از نگرش هــا، صفــات 
و مهارت هــای مدیــران کــه بــر پایــه چهــار عامــل )نظــام ارزش هــا، اعتمــاد بــه کارمنــدان، تمایــات 
ــد۱، ۲۰۰9(. از آنجــا کــه  رهبــری و احســاس امنیــت در موقعیت هــای مبهــم( شــکل می گیــرد )روول
رهبــری شــامل اعمــال نفــوذ توســط یــک نفــر بــر ســایرین اســت، کیفیــت رهبــری عرضه شــده از 
ســوی سرپرســتان، عامــل تعیین کننــده اساســی در موفقیت ســازمان اســت )معمــارزاده و صانعی، 
۱۳9۰(. رهبــری مؤثــر بایــد مســیری را در جهــت هدایــت تاش هــای همــه کارکنــان بــرای بــه انجــام 
رســاندن اهــداف ســازمان فراهــم آورد. بــدون وجــود رهبــری، ممکــن اســت حلقــه اتصــال در میــان 
اهــداف فــردی و ســازمانی، ضعیــف یــا گســیخته شــود. بــرای اینکــه یــک ســازمان در عرصــه رقابــت 

بــازار موفــق باشــد، وجــود رهبــری واجــب و ضــروری اســت )نورائــی و همــکاران، ۱۳9۵(.

یــت در حوزه هــای آموزشــی،  یــت، به ویــژه مدیر از مباحــث اساســی دیگــر ســازمان و مدیر
یــا  نیــاز  بــا احســاس  کــه  فرآینــدی اســت  انگیــزش  کــرد.  انگیــزش شــغلی اشــاره  بــه  می تــوان 
احســاس کمبــود و محدودیــت شــروع می شــود، پــس خواســت را به دنبــال مــی آورد و موجــب 
تنــش و کنــش به ســوی هدفــی می شــود کــه محصــول آن رفتــار نیــل بــه هــدف اســت. توالــی ایــن 
حرکــت ممکــن اســت منجــر بــه ارضــای نیــاز شــود. بنابرایــن انگیزه هــا موجــب تشــویق و تحریــک 
فــرد بــه فعالیــت یــا رفتــار می شــود، در حالــی کــه انگیــزش یــک خواســت کلــی را منعکــس می کنــد 

ــن، ۱۳9۴(. ــید جوادی )س

مدیرانــی کــه انگیــزه بــالا و صاحیــت کار در ســازمان های آموزشــی را داشــته باشــند، باعــث 
، افزایــش رضایــت، ایمنــی خاطــر کارکنــان و هماهنگــی تاش هــا در شــکل دهی  بهبــود شــرایط کار
بــه امکانــات، جهــت تحقــق اهداف ســازمان، و در نتیجــه تقویت روحیه کارکنان برای شــکوفایی، 

خاقیــت، نــوآوری و تحــرک کاری کارکنــان خواهنــد بــود )داوودی و همــکاران، ۱۳9۱(. 

، ســازمان ها را وادار کــرده  همچنیــن بایــد توجــه داشــت کــه پیچیدگــی محیــط تجــارت امــروز
تــا توانایی هــای خــود را در پاســخگویی بــه تغییــرات محیطــی افزایــش دهنــد. از طرفــی، تحــولات 
ســازمان ها،  در  جدیــد  رســالت های  تکویــن  و  چالــش زا  و  پرشــتاب  فناوری هــای  اجتماعــی، 
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ضــرورت انعطاف پذیــری و آمادگــی بــرای رویارویــی بــا شــرایط جدیــد را امــری اجتناب ناپذیــر 
ســاخته اســت. بــا توجــه بــه اهمیــت آمــوزش و پــرورش و رســالت عظیمــی که این ســازمان بــه عهده 
ــا  ــن نیازه ــه ای ــع ب ــب و به موق ــخگویی مناس ــان، و پاس ــای کارکن ــا و نیازه ــناخت ویژگی ه دارد، ش
توســط مســئولان، ســبب افزایــش انگیــزه در آنــان می شــود و ایــن مهــم از اولویت هــای ارتقــای فراینــد 
آمــوزش اســت. مباحــث ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی هــر کــدام از مهمترین موضوعاتی اســت 
کــه هنــگام ســرمایه گذاری در آمــوزش و پــرورش بایــد مدنظــر قــرار گیــرد؛ چــرا کــه در ســایه رهبــری 
مؤثــر اســت کــه کارکنــان در نتیجــه مشــارکت در تصمیم گیری هــا، اســتقال عمــل و احســاس مهــم 
قلمــداد شــدن بــرای ســازمان، گرایــش بــه مســئولیت پذیری و تعهــد در میــان آنــان افزایــش، و در پــی 
آن، انگیــزش شــغلی و ســازمانی آنــان و فرصــت بــرای عرضــه خدمــات رو بــه تزایــد خواهــد رفــت. 
در مجمــوع، ایــن عوامــل بــه ارتقــای ســطح علمــی آمــوزش و پــرورش و ایجــاد وجهــه معتبــر علمــی 
و اجتماعــی ایــن ســازمان منجــر می شــود. بــا توجــه بــه بررســی های صــورت گرفتــه، تحقیقــات 
اندکــی ایــن موضــوع را بــا دقت هــای لازم و به طــور کمــی بررســی کرده انــد. بنابرایــن ایــن امــر شایســته 
کنکاش هــای بیشــتر اســت. کارکــرد بهینــه مدیــران ایــن ســازمان ها، دســتیابی بــه هدف هــای 
از  یــک ســازمان  به مثابــه  تســهیل می کنــد. در حقیقــت مدیــران  را  فرهنگــی جوامــع  و  علمــی 
فرهنــگ ســازمانی خــاص خــود برخــوردار بوده انــد و بررســی رابطــه فرهنــگ ســازمانی بــا ســبک 
رهبــری و انگیــزش شــغلی معلمــان شایســته بررســی اســت. بنابرایــن از آنجــا کــه مدیــران یکــی از 
عوامــل اصلــی موفقیــت ســازمان ها محســوب می شــوند، شایســته دیدیــم تــا در بــاب رابطــه فرهنــگ 
گاهی  ســازمانی بــا ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس تحقیقــی صــورت پذیــرد. بــا آ
از چگونگــی ایــن رابطــه، می تــوان بــه اســتفاده کنندگان و در رأس آن مدیــران مــدارس، جهــت گــذار 
از چالش هــای ناشــی از محیــط کامــاً رقابتــی و پرتاطــم کنونــی و دســتیابی بــه راهکارهــای عملــی 
برون رفــت از وضعیــت فعلــی و رهنمــون شــدن بــه تعالــی ســازمانی کمک هــای شــایان توجهــی ارائه 
نمایــد. بنابرایــن بــا توجــه بــه مســائل مطروحــه، پژوهشــگر در این پژوهــش در پی پاســخگویی به این 
ســؤال اســت کــه آیــا بیــن ســبک های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی 

. شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد یــا خیــر

۲( پیشینه پژوهش 

احمــدی و زردشــتیان )۱۳98( پژوهشــی تحت عنــوان »تأثیــر ســبک رهبــری خدمتگــزار بــر 
کارکنــان در ادارات ورزش و  کیــد بــر نقــش میانجــی توانمندســازی  بهبــود عملکــرد شــغلی بــا تأ
ــان اســتان کرمانشــاه« انجــام داده انــد. نتایــج تحقیــق نشــان داد رهبــری خدمتگــزار به طــور  جوان
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ی بــر بهبــود عملکــرد شــغلی  مســتقیم و نیــز به صــورت غیرمســتقیم و به واســطه توانمندســاز
ی دارد. کارکنــان تأثیــر معنــادار

اصفهانــی اصــل و صداقت جــو )۱۳9۴( در پژوهشــی تحت عنــوان »رابطــه ســبک رهبــری، 
عدالــت ســازمانی و توانمندســازی روانشــناختی بــا انگیــزش شــغلی و تعهــد ســازمانی در کارکنــان 
زن« نشــان دادنــد کــه فــردی کــه ســبک رهبــری )مشــارکتی، تفویضی و تشــویقی(، عدالت ســازمانی 
و توانمندســازی روانشــناختی بالاتــری داشــته باشــد، انگیــزش شــغلی و تعهــد شــغلی بیشــتری نیــز 

خواهــد داشــت، و ســبک دســتوری، انگیــزش شــغلی و تعهــد شــغلی را کاهــش می دهــد.

حراقــی و همــکاران )۱۳9۴( پژوهشــی تحت عنــوان »بررســی رابطــه ســبک رهبــری مدیــران 
و عملکــرد ســازمانی کارکنــان« انجــام داده انــد. نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه بیــن ســبک های 
رهبــری مدیریــت و عملکــرد کلــی کارکنــان ســازمان ارتبــاط مثبــت و مســتقیم وجــود دارد. بیــن 
تمامــی مؤلفه هــای عملکــرد ســازمانی و ســبک رهبــری ارتبــاط وجــود دارد. امــا ارتبــاط بیــن ۶ 
ــردی دارای  ــار عملک ــه اعتب ــا مؤلف ــتقیم و تنه ــت و مس ــری مثب ــبک رهب ــا س ــردی ب ــه عملک مؤلف

رابطــه منفــی بــا ســبک رهبــری بــود.

دوال و ســیورو۱ )۲۰۱9( پژوهشــی تحت عنــوان »رابطــه رهبــری خدمتگــزار بــا عملکــرد ســازمان« 
کــه بیــن رهبــری خدمتگــزار و عملکــرد ســازمانی مدیــران و  انجــام داده انــد. نتایــج نشــان داد 
ی وجــود دارد، و رهبــری خدمتگــزار تــوان پیش بینــی عملکــرد  کارکنــان، رابطــه مثبــت و معنــادار

ســازمانی مدیــران و کارکنــان را دارد.

رای و پــرکاش2 )۲۰۱۶( در تحقیقــی کــه نقــش رهبــر خدمتگــزار را بــر ایجــاد انگیــزه و حمایــت 
ــر ایجــاد انگیــزه در کارکنــان و  ــد کــه رهبــری خدمتگــزار ب ســازمانی بررســی کرده انــد، نشــان دادن
ی دارد. همچنیــن رهبــر خدمتگــزار بــر حمایت  ی ارتبــاط مؤثــر بــا آنهــا اثــر مثبــت و معنــادار برقــرار

ی دارد. ســازمانی نیــز اثــر مثبــت و معنــادار

شــغلی  رضایــت  و  مدیــران  رهبــری  »ســبک  عنــوان  بــا  پژوهشــی  در   ،)۲۰۱۳( مقصــود۳ 
کســتانی را مــورد پژوهــش قــرار داد.  کارمنــدان«، ۱۰۰ کارمنــد بخــش ارتباطــات در یــک ســازمان پا
نتایــج نشــان داد کــه ســبک رهبــری غالــب مدیــران، جهت دهنــده، دمکراتیــک و دیوان ســالارانه 
بــوده اســت. همچنیــن بیــن ســبک رهبــری جهت دهنــده و دمکراتیــک بــا رضایــت شــغلی رابطــه 

ی وجــود داشــته اســت.  معنــادار

1. De & Sivro
2. Rai & Prakash
3. Maghsood
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مونیــر۱ و همــکاران )۲۰۱۲(، در پژوهشــی بــه »بررســی رابطــه ســبک رهبــری بــا رضایــت شــغلی 
کارمنــد به عنــوان نمونــه انتخــاب  کارمنــدان دانشــگاهی« پرداخته انــد. در ایــن پژوهــش ۲۱۴ 
ی  شــدند. نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه ســبک رهبــری تحولگــرا بــا رضایــت شــغلی رابطــه معنادار

داشــته اســت. 

ی۲ و همــکاران )۲۰۱۲( در پژوهشــی بــا عنــوان »تأثیــر ســبک رهبــری تحولگــرا و تعاملــی  چــادر
کــه بیــن ســبک رهبــری  کســتان« بــه ایــن نتیجــه دســت یافتنــد  کارمنــدان در پا بــر انگیــزش 
ی وجــود دارد، و تأثیــر  کارمنــدان رابطــه مثبــت و معنــادار تحول آفریــن و تعاملــی و انگیــزش 

ســبک رهبــری تحول آفریــن بــر انگیــزش کارکنــان بیشــتر از ســبک رهبــری تعاملــی اســت.

لــوک و کراوفــورد۳ )۲۰۰۴(، در پژوهشــی بــه »بررســی اثــر فرهنــگ ســازمانی و ســبک رهبــری بــر 
رضایــت شــغلی و تعهــد ســازمانی« پرداخته انــد. نمونــه پژوهــش از دو کشــور اســترالیا و هنگ کنــگ 
انتخــاب شــد. نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه ســبک رهبــری ماحظــه کار بــا رضایــت شــغلی و تعهــد 
ســازمانی ارتبــاط معنــاداری دارد. همچنیــن بیــن ســبک رهبــری ســاخت ده و رضایــت شــغلی 
ارتبــاط معنــاداری وجــود دارد. بــا وجــود تحقیقــات انجــام شــده، پژوهش هــای اندکــی ایــن موضــوع 
کمّــی بررســی کرده انــد. بنابرایــن ایــن امــر شایســته کنکاش هــای  را بــا دقت هــای لازم و به طــور 
بیشــتر اســت. از آنجــا کــه مدیــران یکــی از عوامــل اصلــی موفقیــت ســازمان ها محســوب می شــوند، 

لــذا رابطــه ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس شایســته بررســی اســت.

۳( فرضیه های تحقیق

الف( فرضیه اصلی

ــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان  بیــن ســبک های رهبــری مدیــران ب
زرنــد رابطــه وجــود دارد.

ب( فرضیه های فرعی

ی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایی شهرســتان . ۱ بیــن ســبک رهبــری دســتور
زرنــد رابطه وجــود دارد.

بیــن ســبک رهبــری تشــویقی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان . ۲
زرنــد رابطــه وجــود دارد.

1. Mounir 
2. Chadri
3. Luke and Crawford 
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بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمان مــدارس ابتدایی شهرســتان . ۳
زرنــد رابطه وجــود دارد.

ــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی . ۴  بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار مدیــران ب
ــد رابطــه وجــود دارد. شهرســتان زرن

۴( چارچوب نظری

هــدف از انجــام ایــن پژوهــش، بررســی رابطــه ســبک های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی 
بــرگ اســتفاده  معلمــان اســت. جهــت بررســی انگیــزش شــغلی از مــدل انگیــزش شــغلی هرز
شــد کــه دو ســطح انگیزشــی ذهنــی و انگیزشــی بهداشــتی را مــورد بررســی قــرار می دهــد. جهــت 
بررســی ســبک های رهبــری از مــدل ســبک رهبــری هرســی و بانچــارد اســتفاده شــد کــه چهــار 

ــرار می دهــد.  ی، توجیهــی، مشــارکتی و تفویضــی( را مــورد بررســی ق طیــف رهبــری )دســتور

انگیــزش شــغلی عبــارت اســت از فرآینــدی کــه شــدت، راســتا و ثبــات فــرد در تــاش بــرای 
یــا  ی  فیزیولــوژ روانشــناختی،  کمبــود  احســاس  و  می کنــد  مشــخص  را  هــدف  بــه  دســتیابی 
ــی از  ــد. یک ــش می ده ــی دارد پوش ــت وام ــه فعالی ــی ب ــتای هدف ــان را در راس ــه انس ــائقی ک ــاز س نی
بــرگ  یــک هرز ی دوعاملــی یــا ذهنی-بهداشــتی اســت کــه توســط فردر ی هــای انگیزشــی، تئــور تئور
ارائــه گردیــد )داوودی، ۱۳9۱(. ایجــاد انگیــزش در کارکنــان منجــر بــه بــروز تعهــد و رضایت شــغلی 

ــو اســت. ــد و ن در یــک ســازمان می گــردد کــه تشــویق کننده افــکار جدی

مهارت هــای  و  صفــات  نگرش هــا،  از  مجموعــه ای  از  اســت  عبــارت  رهبــری  ســبک 
کــه بــر پایــه چهــار عامــل نظــام ارزش هــا، اعتمــاد بــه کارمنــدان، تمایــات رهبــری و  مدیــران 
رهبــری  ســبک   .)۲۰۰9 )روولــد،  می گیــرد  شــکل  مبهــم  موقعیت هــای  در  امنیــت  احســاس 
ــر و پیــرو صــورت  ی به صورتــی اســت کــه در ایــن ســبک، رابطــه ای یک طرفــه بیــن رهب دســتور
گــروه پرداختــه و جزئیاتــی نظیــر  یح نقش هــای فــرد یــا  می گیــرد. در ایــن حالــت رهبــر بــه تشــر
ــورد  ــارد، ۱999(. م ــی و بانچ ــد )هرس ــن می کن ــکان آن را تعیی ــان و م ــف، زم ــام تکلی ــوه انج نح
بعــدی ســبک رهبــری تشــویقی اســت. در ایــن ســبک بــاز هــم رهبــر مســیر انجــام تکلیــف 
و  ایجــاد می شــود  و پیــرو  بیــن رهبــر  رابطــه ای دوســویه  ایــن وجــود  بــا  را مشــخص می کنــد؛ 
گــروه  کــه فــرد یــا  حمایــت اجتماعــی و احساســی از پیــرو می شــود و همیــن ســبب می شــود 
کننــد )هرســی و بانچــارد،  را قبــول  و فرآینــد اجــرای تکلیــف  گرفتــه  قــرار  پیــرو تحت تأثیــر 
کــه در ایــن ســبک در مــورد جنبه هــای  گونــه دیگــر ســبک رهبــری مشــارکتی اســت   .)۱999
مختلــف انجــام تکلیــف به صــورت مشــترک بــه انجــام می رســد و رهبــر نحــوه اجــرای تکالیــف 
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ــا پیــرو خواهــد داشــت  را به صــورت محــدود تعییــن می کنــد و در عیــن حــال رابطــه ای قــوی ب
)هرســی و بانچــارد، ۱999(. آخریــن ســبک، ســبک رهبــری تفویــض اختیــار اســت کــه در ایــن 
ــرای  ــئولیت اج ــد و مس ــود فرآین ــن وج ــا ای ــارکت دارد، ب ــری مش ــر در تصمیم گی ــم رهب ــبک ه س
تکالیــف به صــورت کامــل بــه فــرد یــا گــروه پیــرو ســپرده می شــود. در ایــن صــورت رهبــر بــه پایــش 
رونــد اجــرای امــور می پــردازد )هرســی و بانچــارد، ۱999(. تأثیــر ســبک های رهبــری مدیــران بــر 
انگیــزش شــغلی موضوعــی اســت کــه در چنــد دهــه اخیــر مــورد توجــه واقــع شــده و ایــن ادعــا در 
پیشــینه مباحــث مربوطــه مطــرح شــده اســت. در ایــن رابطــه، اصفهانــی اصــل و صداقت جــو 
پــس  دارد،  وجــود  رابطــه  شــغلی  انگیــزش  و  رهبــری  ســبک  بیــن  کــه  دادنــد  نشــان   )۱۳9۴(
ــرای مدیــران ســازمان های عمومــی در  ــوان ســبک های رهبــری را به عنــوان الگویــی ویــژه ب می ت
نظــر گرفــت. رهبــران ایدئــال ســازمانی افــرادی هســتند کــه همــواره بــه خدمت رســانی بــه پیــروان 
ی  کثرســاز و احتــرام بــه شــأن و مقــام آنهــا متمایــل بــوده و بــه رشــد و پیشــرفت ســازمان و حدا

کارکنــان خــود اهمیــت می دهنــد )تصادقــی، ۱۳9۳(. ظرفیــت 

شکل1. مدل مفهومی پژوهش

ذهنی

بهداشتی

ی دستور

تشویقی

مشارکتی

تفویض اختیار

سبک رهبری

انگیزش شغلی
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سبک رهبری

شاخصابعادمفهوم

انگیزش شغلی

ی دستور

تشویقی

مشارکتی

تفویض اختیار

ذهنی

امنیت شغلی، حقوق و دستمزدبهداشتی

پیشرفت و توسعه شغلی، شناخت و قددرانی

ایجاد چرخش شغلی

عملکرد قابل مشاهده در معلمان

ایجاد هماهنگی بین گروه ها

عدم اهمیت به صحبت های دوستانه

شکل 2. مدل تحلیلی پژوهش

۵( روش پژوهش

ی اطاعــات داده هــا  بــردی، از نظــر ماهیــت و شــیوه گــردآور پژوهــش حاضــر از نظــر هــدف کار
توصیفــی، و از نظــر روش تحقیــق همبســتگی اســت. 

ی پژوهــش حاضــر شــامل کلیــه معلمــان دوره اول و دوم ابتدایــی شهرســتان  جامعــه آمــار
)۲9۰نفــر مــرد و ۵9۰نفــر زن(، شــاغل در  زرنــد در ســال تحصیلــی )۱۴۰۱-۱۴۰۰( بــه تعــداد88۰ نفر

شــغل معلمــی شهرســتان زرنــد اســت.
جدول 1. فراوانی و درصد فراوانی جامعه آماری

نسبت )درصد(جامعهجنسیت

۳۳%۲9۰معلمان مرد

۶7%۵9۰معلمان زن

88۰۱۰۰تعداد کل
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جهــت انتخــاب حجــم نمونــه از جــدول کرجســی و مــورگان )۱97۰( اســتفاده شــد و بــا توجــه 
بــه جــدول کرجســی مــورگان، حجــم نمونــه ۲۶8نفــر )88 نفــر مــرد و ۱8۰نفــر زن(، بدیــن صــورت 
انتخــاب گردیــد کــه معلمــان را بــه دو طبقــه زن و مــرد تقســیم کــرده، و از هــر طبقــه به نســبت 
تعــداد افــراد جامعــه، افــرادی به عنــوان نمونــه بــه روش نمونه گیــری در دســترس انتخــاب گردیــد.

جدول 2. فراوانی و درصد فراوانی نمونه آماری

نسبت )درصد(جامعهجنسیت

۳۳%88معلمان مرد

۶7%۱8۰معلمان زن

۲۶8۱۰۰تعداد کل

۶(پرسشنامه ها:

بــرگ )۱9۶۶( طراحــی و اجــرا شــد.  پرسشــنامه انگیــزش شــغلی: ایــن پرسشــنامه توســط هرز
ینــه ای بــر اســاس مقیــاس لیکــرت و دارای دو مؤلفــه ذهنــی )۲۴تــا۴۰( و  گز دارای۴۰ ســؤال ۵ 

بهداشــتی )۱تــا۲۳( اســت.

پرسشــنامه ســبک رهبــری: ایــن پرسشــنامه توســط هرســی و بانچــارد )۱999( طراحــی و در بیــن 
ینــه ای اســت کــه چهــار  کارکنــان یــک ســازمان اجــرا شــد. دارای ۱۲ ســؤال در طیــف لیکــرت ۵ گز

ی، توجیهــی، مشــارکتی و تفویضــی( را مــورد بررســی قــرار می دهــد. طیــف رهبــری )دســتور

یه و تحلیل آماری داده ها وش های تجز ۷(  ر

همچنیــن  و  آزمودنی هــا  جمعیت شــناختی  ویژگی هــای  توصیــف  بــرای  روش،  ایــن  در 
متغیرهــای پژوهــش از شــاخص های آمــار توصیفــی، همچــون محاســبه فراوانــی، درصــد فراوانــی، 

ــد.  ــتفاده ش ــار اس ــراف معی ــن، و انح ــتونی، میانگی ــودار س ــن و نم ــتاندارد، میانگی ــراف اس انح

جهــت تحلیــل آمــار اســتنباطی و آزمــون فرضیه هــای تحقیــق و از تحلیــل عامــل تأییــدی، 
ی  ضریــب همبســتگی پیرســون، رگرســیون، آزمــون کولموگرف-اســمیرنوف و معــادلات ســاختار

ــزار SPSS26 اســتفاده شــد.  ــا نرم اف ب
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۸( یافته ها 

ی مدلــی اســت کــه رابطــه بیــن متغیرهــای مکنــون )پنهــان( را مــورد بررســی قــرار  مــدل ســاختار
ی نیــز دارای چندیــن  می دهــد. همانگونــه کــه پیشــتر نیــز بــدان اشــاره گردیــد، مــدل ســاختار
یابــی و تأییــد شــود تــا بــه نتایــج حاصــل از مــدل و داده هــای  شــاخص و معیــار اســت کــه بایــد ارز
ی شــده بــا اطمینــان بــالا اســتناد نمــود. ایــن معیارهــا شــامل بررســی ضرایــب مســیر )بتــا(  گردآور
ــون  ــای مکن ــن )R2( متغیره ــب تعیی ــاخص ضری ــی ش ــر t-value(، بررس ی آن )مقادی ــادار و معن
F2 و بررســی  تأثیــر  Q2، بررســی شــاخص شــدت  ارتبــاط پیش بیــن  درون زا، بررســی شــاخص 

شــاخص هم خطــی VIF اســت.

[+]
0.946

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]
0.917

[+]
0.677

0.973

0.953

0.257

0.213

0.313

-0.161

بهداشتی

ذهنی

سبک رهبری 
ی دستور

سبک رهبری 
توجیهی

سبک رهبری 
مشارکتی

سبک رهبری 
تفویضی

یابی مدل های ساختاری( شکل 3. مدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر استاندارد شده )ارز
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ی تی را نشان می دهد.  نمودار زیر مدل مفهومی تحقیق در هر حالت ضرایب معنادار

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]
135.412

86.858

4.371

4.370

6.481

4.472

بهداشتی

ذهنی

سبک رهبری 
ی دستور

سبک رهبری 
توجیهی

سبک رهبری 
مشارکتی

سبک رهبری 
تفویضی

یابی مدل های ساختاری(  شکل 4. مدل پژوهش در حالت معناداری تی )ارز

)t-value الف( معیار اول: ضرایب مسیر )بتا( و معناداری آن )مقادیر

معیــار اول از بررســی مــدل ســاختاری، ضرایــب معنــاداری تــی بیــن متغیرهــای مکنــون اســت، 
و چنانچــه مقــدار بــه دســت آمــده بیشــتر از ۱.9۶ شــده باشــد، آن رابطــه یــا فرضیــه تأییــد می شــود. 

جدول 3. نتایج مربوط به معناداری روابط بین متغیرها 

نتیجه
سطح 

ی معنادار

T_

value

انحراف 

استاندارد 

)STDEV(

فاصله اطمینان برای 

ضریب مسیر ضریب 

مسیر

: مسیر

متغیر مستقل - متغیر وابسته
حد بالا حد پایین

معنادار ۰/۰۰۰ ۴/۴7 ۰/۰۳۶ -۰/۰9۱ -۰/۲۲۶ -۰/۱۶۱ ی - انگیزش شغلی دستور

معنادار ۰/۰۰۰ ۶/۴8 ۰/۰۴8 ۰/۴۱۳ ۰/۲۲۰ ۰/۳۱۳ توجیهی - انگیزش شغلی

معنادار ۰/۰۰۰ ۴/۳7 ۰/۰۴9 ۰/۳۱7 ۰/۱۲۱ ۰/۲۱۳ مشارکتی - انگیزش شغلی

معنادار ۰/۰۰۰ ۴/۳7 ۰/۰۵9 ۰/۳7۳ ۰/۱۴8 ۰/۲۵7 تفویضی - انگیزش شغلی

معنادار ۰/۰۰۰ ۴/۴77 ۰/۰۴۶ ۰/۲9۲ ۰/۱۱۶ ۰/۲۰۵
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کــه در جــدول فــوق ماحظــه می شــود، در تمامــی مســیرهای موجــود در مــدل،  همانطــور 
مقــدار آمــاره تــی بیشــتر از ۱.9۶ و ســطوح معنــادار آنهــا کمتــر از ۰.۰۵ بــه دســت آمــده اســت. لــذا 

ی تأییــد می شــود. ــه لحــاظ آمــار ــط مــدل ب ــه تمامــی رواب ــوان نتیجــه گرفــت ک می ت

ون زا یب تعیین )R2( متغیرهای مکنون در ب( معیار دوم: شاخص ضر

ی، ضریــب تعییــن مربــوط بــه متغیرهــای مکنــون درون زا  دومیــن معیــار بررســی مــدل ســاختار
)وابســته( در مــدل اســت و نشــان دهنده تأثیــر یــک متغیــر بــرون زا بــر یــک متغیــر درون زا اســت 
ک بــرای مقادیــر ضعیــف، متوســط و قــوی  کــه ســه مقــدار ۰/۱9، ۰/۳۳ و ۰/۶7 به عنــوان مقــدار مــا
ضریــب تعییــن در نظــر گرفتــه می شــود. هــر چــه ضریــب تعییــن مربــوط بــه ســازه های درون زای 

یــک مــدل بیشــتر باشــد، نشــان از بــرازش بهتــر مــدل اســت. 
جدول 4. نتایج مربوط به ضریب تعیين متغیرهای وابسته

نتیجه ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین متغیرهای وابسته

مطلوب ۰/۶7۱ ۰/۶77 انگیزش شغلی

مقــدار ضریــب تعییــن تعدیــل شــده انگیــزش شــغلی برابــر بــا ۰.۶7۱ بــرآورد شــده اســت. لــذا 
می تــوان نتیجــه گرفــت کــه متغیرهــای ســبک های رهبــری در مجمــوع توانســته اند ۶7.۱ درصــد 

از تغییــرات انگیــزش شــغلی را پیش بینــی نماینــد.

Q2 ج( معیار سوم: شاخص ارتباط پیش بین

ی،Q2 اســت. ایــن معیــار قــدرت پیش بینــی مــدل در  ســومین معیــار بررســی مــدل ســاختار
متغیرهــای وابســته را مشــخص می کنــد. ســه مقــدار ۰/۰۲، ۰/۱۵و ۰/۳۵ به  عنــوان قــدرت پیش بینــی 

کــم، متوســط و قــوی تعریــف شــده اســت.

جدول 5. نتایج مربوط به قدرت پيش بینی مدل در خصوص متغیرهای وابسته

نتیجه Q2 متغیرهای وابسته

مطلوب ۰/۳۲۲ انگیزش شغلی

یافته هــای تحقیــق نشــان می دهــد کــه بــا شــاخص Q2 انگیــزش شــغلی برابــر بــا ۰.۳۲۲ بــرآورد 
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شــده اســت. لــذا می تــوان نتیجــه گرفــت کــه قــدرت مــدل در خصــوص پیش بینــی انگیــزش 
شــغلی در ســطح مطلــوب و قابل قبــول قــرار دارد.

)F2(معیار چهارم: معیار اندازه اثر )د

ی، انــدازه تاثیــر F2  اســت.کوهن )۱988( بــرای تعیین  چهارمیــن معیــار بررســی مــدل ســاختار
شــدت رابطــه میــان متغیرهــای مکنــون مــدل، معیــار انــدازه اثــر را معرفــی نمــود. مقادیــر ۰/۰۲، ۰/۱۵ 
و ۰/۳۵ به ترتیــب نشــان از انــدازه تأثیــر کوچــک، متوســط و بــزرگ یــک ســازه بــر ســازه دیگــر اســت.
ی  ایــن شــاخص بــرای متغیرهــای وابســته ای قابــل محاســبه اســت کــه بیــش از یــک متغیــر بــر رو

آن تأثیــر بگــذارد.

جدول 6:. نتایج مربوط به شدت تأثیر متغیرهای مستقل بر وابسته 

F2

متغیر مستقل
: مسیر

متغیر مستقل - متغیر وابسته

۰/۰۶ ی - انگیزش شغلی دستور

۰/۱79 توجیهی - انگیزش شغلی

۰/۰9۴ مشارکتی - انگیزش شغلی

۰/۱۲7 تفویضی - انگیزش شغلی

همانطــور کــه در جــدول فــوق مشــاهده می شــود، شــدت تأثیــر ســبک توجیهــی بــر انگیــزش 
شــغلی )۰.۱79( نســبت بــه شــدت تأثیــر ســایر متغیرهــا در ســطح بالاتــری قــرار دارد.

)VIF( معیار پنجم: معیار همخطی )هـ

بیــن  همخطــی  وجــود  اســت.   VIF شــاخص  ی،  ســاختار مــدل  بررســی  معیــار  پنجمیــن 
زیــرا  نمــود؛  اســتناد  آن  نتایــج  بــه  کــه نمی شــود  ي  به طــور بــرده،  زیــر ســؤال  را  مــدل  متغیرهــا 
تحت تأثیــر همخطــی قــرار گرفتــه اســت. در صورتــی کــه مقــدار VIF کمتــر از ۵ گــزارش شــود، 

می شــود. نتیجــه  همخطــی  مشــکل  نبــود 
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جدول 7: نتایج مربوط به شاخص همخطی متغیرهای مستقل

نتیجه
VIF

متغیر مستقل
: مسیر

متغیر مستقل - متغیر وابسته

کمتر از ۵ و مناسب ۱/۳۴ ی - انگیزش شغلی دستور

کمتر از ۵ و مناسب ۱/۶9 توجیهی - انگیزش شغلی

کمتر از ۵ و مناسب ۱/۴9 مشارکتی - انگیزش شغلی

کمتر از ۵ و مناسب ۱/۶۱ تفویضی - انگیزش شغلی

ی ۵ بــرآورد شــده کــه نشــان  مقــدار شــاخص VIF بــرای متغیرهــای مســتقل کمتــر از حــد مــرز
می دهــد هیــچ مشــکل همخطــی بیــن داده هــا مشــاهده نشــده اســت. در حقیقــت نتایــج جــدول 

فــوق حکایــت از نبــود مشــکل همخطــی دارد. 

ی و نتایــج بــه دســت آمــده، مي تــوان  بنابرایــن بــا توجــه بــه معیارهــای مربــوط بــه مــدل ســاختار
ی مــورد تأییــد قــرار گرفتــه و می تــوان بــه ســراغ  اینگونــه اســتنباط نمــود کــه مدل هــای ســاختار

بــرازش مــدل عمومــی رفــت و در نهایــت فرضیــات تحقیــق را آزمــون نمــود.

کلی ۹( بررسی مدل 

یابــی مقــدار برازندگــی کل مــدل، شــاخصی به نــام GOF وجــود دارد. ایــن آزمــون  جهــت ارز
ی را تعییــن می کنــد. فرمــول مربــوط بــه محاســبه  کیفیــت کلــی مدل هــای اندازه گیــری و ســاختار

شــاخص GOF بدیــن شــرح اســت:
GOF=√ Communalities × R2

هــر چــه مقــدار ایــن شــاخص بیشــتر باشــد نشــان از قــدرت برازندگــی بــالای مــدل اســت و هــر 
چــه بــه صفــر نزدیــک شــود، حکایــت از بــرازش ضعیــف مــدل دارد. نتایــج مربــوط بــه محاســبات 

ایــن شــاخص در جــدول زیــر آمــده اســت.
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GOF جدول 8. نتایج برازش کلی مدل با معیار

کيضریب تعیینمتغیرها مقادیر اشترا

ی ۰.۴۶۶-سبک رهبری دستور

۰.۵۴8-سبک رهبری توجیهی

۰.۴۶7-سبک رهبری مشارکتی

۰.۴۲8-سبک رهبری تفویضی

۰.۶77۰.۴۵۶انگیزش شغلی

۰.9۴۶۰.۴۵۳بهداشتی

۰.9۱7۰.۴9۲ذهنی

۰.7۱۳۰.۴7۲میانگین

GOF=√ Communalities × R2 −√0.172 × 0.713 − 0.580

سه مقدار ۰/۰۱، ۰/۲۵ و ۰/۳۶ برای gof به ترتیب برازش ضعیف، متوسط و قوی

همانطــور کــه در جــدول 8 مشــاهده می شــود، مقــدار معیــار GOF برابــر ۰.۵8۰ محاســبه شــده 
کــه نشــان از بــرازش قــوی مــدل کلــی تحقیــق اســت.

آزمون فرضیه های پژوهش  )۱۰

مــدارس  معلمــان  شــغلی  انگیــزش  بــا  مدیــران  رهبــری  ســبک های  بیــن  اصلــی:  فرضیــه 
دارد.  وجــود  رابطــه  زرنــد  شهرســتان  ابتدایــی 
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جدول 9. نتایج حاصل از بررسی فرضیه اصلی

مسیر
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد
مقدار بحرانی 

)CR(
سطح 

ی معنادار
نتیجه

ی - انگیزش شغلی تأیید شد۰/۱۶۱۴/۴7۰/۰۰۰-۰/۴9-دستور

تأیید شد۰/۵7۰/۳۱۳۶/۴8۰/۰۰۰توجیهی - انگیزش شغلی

تأیید شد۰/۲۰۰/۲۱۳۴/۳7۰/۰۰۰مشارکتی - انگیزش شغلی

تأیید شد۰/۳۵۰/۲۵7۴/۳7۰/۰۰۰تفویضی - انگیزش شغلی

همانطــور کــه در جــدول فــوق ماحظــه می کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســیر مربــوط 
بــه ســبک رهبــری تشــویقی برابــر بــا ۶/۴8 و بیشــتر از ۱/9۶ بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح 
ی آزمــون کمتــر از ۰/۰۵ محاســبه شــده اســت کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر  معنــادار
رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می شــود. بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری 
تشــویقی بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت 
یــب همبســتگی بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا افزایــش ســبک  بــودن مقــدار ضر
ــد  ــد افزایــش می یاب رهبــری تشــویقی، انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرن
و برعکــس. مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســیر مربــوط بــه ســبک رهبــری مشــارکتی برابــر بــا ۴/۳7 
ی آزمــون کمتــر از ۰/۰۵ محاســبه  و بیشــتر از ۱/9۶ بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار
کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می شــود. بنابرایــن  کــه بیانگــر ایــن اســت  شــده 
ــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس  می تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی ب
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت بــودن مقــدار ضریــب همبســتگی بیــن ایــن 
ــا افزایــش ســبک رهبــری مشــارکتی، انگیــزش شــغلی معلمــان  دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه ب
مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می یابــد و برعکــس. مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســیر 
مربــوط بــه ســبک رهبــری تفویــض اختیــار برابــر بــا ۴/۳7 و بیشــتر از ۱/9۶ بــرآورد شــده اســت. 
کــه  کــه بیانگــر ایــن اســت  ی آزمــون کمتــر از ۰/۰۵ محاســبه شــده،  همچنیــن ســطح معنــادار
فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می شــود. بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک 
ــه  ــد رابط ــتان زرن ــی شهرس ــدارس ابتدای ــان م ــغلی معلم ــزش ش ــا انگی ــار ب ــض اختی ــری تفوی رهب
وجــود دارد. مثبــت بــودن مقــدار ضریــب همبســتگی بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا 
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، انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان  افزایــش ســبک رهبــری تفویــض اختیــار
ــس.  ــد و برعک ــش می یاب ــد افزای زرن

ی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مدارس  فرضیــه فرعــی اول: بیــن ســبک رهبــری دســتور
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطه وجــود دارد.

جدول 10. نتایج مربوط به مسیر فرضیه پنجم

مسیر
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد
مقدار بحرانی 

)CR(
سطح 

ی معنادار
نتیجه

ی -  سبک رهبری دستور
انگیزش شغلی

-۰/۴9-۰/۱۶۱۴/۴7۰/۰۰۰
تأیید 

شد

همانطــور کــه در جــدول فــوق ماحظــه می کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســیر مربــوط 
ی آزمــون کمتــر از  ــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار ــر بــا ۴/۴7 و بیشــتر از ۱/9۶ ب براب
۰/۰۵ محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می شــود. 
ــا انگیــزش شــغلی معلمــان  ی ب بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری دســتور
مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد. منفــی بــودن مقــدار ضریــب همبســتگی بیــن 
ی مدیــران، کاهــش انگیــزش شــغلی  ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه ســبک رهبــری دســتور
معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد را به دنبــال خواهــد داشــت و برعکــس. لــذا فرضیــه 

فرعــی پنجــم تأییــد می شــود.

فرضیــه فرعــی دوم: بیــن ســبک رهبــری تشــویقی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس 
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد.

جدول 11. نتایج مربوط به مسیر فرضیه ششم

مسیر
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد

مقدار 
بحرانی 

)CR(

سطح 
ی معنادار

نتیجه

سبک رهبری تشویقی- 
انگیزش شغلی

تأیید شد۰/۵7۰/۳۱۳۶/۴8۰/۰۰۰

همانطــور کــه در جــدول فــوق ماحظــه می کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســیر مربــوط 
ــر از  ی آزمــون کمت ــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار ــا ۶/۴8 و بیشــتر از ۱/9۶ ب ــر ب براب
۰/۰۵ محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می شــود. 
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ــان  ــغلی معلم ــزش ش ــا انگی ــویقی ب ــری تش ــبک رهب ــن س ــه بی ــت ک ــه گرف ــوان نتیج ــن می ت بنابرای
ــودن مقــدار ضریــب همبســتگی  ــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت ب مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرن
ــغلی  ــزش ش ــویقی، انگی ــری تش ــبک رهب ــش س ــا افزای ــه ب ــت ک ــر آن اس ــر بیانگ ــن دو متغی ــن ای بی
معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می یابــد و برعکــس. لــذا فرضیــه فرعــی ششــم 

تأییــد می شــود.

فرضیــه فرعــی ســوم: بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان 
مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد.

جدول 12. نتایج مربوط به مسیر فرضیه هفتم

مسیر
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد
مقدار بحرانی 

)CR(
سطح 

ی معنادار
نتیجه

سبک رهبری مشارکتی- 
انگیزش شغلی

۰/۲۰۰/۲۱۴/۳7۰/۰۰۰
تأیید 

شد

همانطــور کــه در جــدول فــوق ماحظــه می کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســیر مربــوط 
ی آزمــون کمتــر از  برابــر بــا ۴/۳7 و بیشــتر از ۱/9۶ بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار
۰/۰۵ محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می شــود. 
بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی بــا انگیــزش شــغلی معلمــان 
ــودن مقــدار ضریــب همبســتگی  ــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت ب مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرن
بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا افزایــش ســبک رهبــری مشــارکتی، انگیــزش شــغلی 
معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می یابــد و برعکــس. لــذا فرضیــه فرعــی هفتــم 

ــود. ــد می ش تأیی

فرضیــه فرعــی چهــارم: بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار مدیــران بــا انگیــزش شــغلی 
رابطــه وجــود دارد. زرنــد  ابتدایــی شهرســتان  مــدارس  معلمــان 

جدول 13. نتایج مربوط به مسیر فرضیه هشتم

مسیر
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد

مقدار 
بحرانی 

)CR(

سطح 
ی معنادار

نتیجه

سبک رهبری تفویض 
- انگیزش شغلی اختیار

۰/۳۵۰/۲۵۴/۳7۰/۰۰۰
تأیید 

شد
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همانطــور کــه در جــدول فــوق ماحظــه می کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســیر مربــوط 
ی آزمــون کمتــر از  برابــر بــا ۴/۳7 و بیشــتر از ۱/9۶ بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار
۰/۰۵ محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می شــود. 
بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار بــا انگیــزش شــغلی 
یــب  بــودن مقــدار ضر رابطــه وجــود دارد. مثبــت  زرنــد  ابتدایــی شهرســتان  معلمــان مــدارس 
 ، همبســتگی بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا افزایــش ســبک رهبــری تفویــض اختیــار
انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می یابــد و برعکــس. لــذا 

ــود. ــد می ش ــتم تأیی ــی هش ــه فرع فرضی

نتیجه گیری 

ــران  ــغلی مدی ــزش ش ــری و انگی ــبک های رهب ــن س ــه بی ــر رابط ــی ب ــش مبن ــی پژوه ــه اصل یافت
ــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت جــو )۱۳9۴( کــه نشــان داد بیــن ســبک  مــدارس، ب

رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد، همســو اســت. 

ی مدیــران بــا انگیــزش  نتایــج در فرضیــه فرعــی اول نشــان داد کــه بیــن ســبک رهبــری دســتور
ی وجــود دارد. وجــود  شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه منفــی و معنــادار
ی باعــث کاهــش انگیــزش شــغلی در معلمــان می گــردد. در تبییــن ایــن  ســبک رهبــری دســتور
ی شــامل رهنمودهــای خــاص بــه افــراد اســت؛  یافتــه می تــوان اظهــار داشــت کــه ســبک دســتور
ی مدیــر دســتور می دهــد و  ی را چگونــه انجــام دهنــد. در ســبک دســتور در مــورد اینکــه چــه کار
زیردســتان مجبــور بــه اطاعــت از امــر مدیــر هســتند. مســلم اســت کــه در ایــن ســبک، زیردســتان 
نقــش جــدی ندارنــد، چــرا کــه توســط فــرد دیگــری هدایــت و کنتــرل می شــوند، نــه توســط عقــل 
کارکنــان پاییــن  و باورهــای عقانــی خویــش. در نتیجــه اعتمــاد بــه نفــس و انگیــزش شــغلی 
می آیــد. ایــن یافتــه بــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت جــو )۱۳9۴( همســو اســت کــه 

نشــان دادنــد بیــن ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

نتایــج در فرضیــه فرعــی دوم نشــان داد کــه بیــن ســبک رهبــری تشــویقی مدیــران بــا انگیــزش 
ی وجــود دارد. ایــن  شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه مثبــت و معنــادار
یافتــه بــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت جــو )۱۳9۴( همســو اســت کــه نشــان دادنــد 

بیــن ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

بــا  مدیــران  مشــارکتی  رهبــری  ســبک  بیــن  کــه  داد  نشــان  ســوم  فرعــی  فرضیــه  در  نتایــج 
ــود  ی وج ــادار ــت و معن ــه مثب ــد رابط ــتان زرن ــی شهرس ــدارس ابتدای ــان م ــغلی معلم ــزش ش انگی
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کیــد ســبک مدیریــت مشــارکتی بــر  دارد. در تبییــن ایــن یافتــه می تــوان اظهــار داشــت کــه چــون تأ
ی و مشــارکت داوطلبانــه کارکنــان اســتوار اســت و می خواهــد از اندیشــه ها، نظــرات و  همــکار
ابتــکارات آنهــا در حــل مســائل و مشــکات ســازمان اســتفاده کننــد، موجبــات تقویــت اســتراتژی 
یــت ســبب می شــود تــا میــزان نظــارت بــر کارکنــان  جانشــینی خواهــد شــد. مشــارکت در مدیر
ی نشــان دهنــد  کاهــش یابــد و کارکنــان خــود بــرای افزایــش کارایــی و اثربخشــی ســازمانی دلســوز
و زمینــه بــرای بــروز اســتعدادها و توانایی هــای بالقــوه آنهــا فراهــم آیــد. ایــن یافتــه بــا نتایــج پژوهــش 
اصفهانــی اصــل و صداقت جــو )۱۳9۴( همســو اســت کــه نشــان دادنــد بیــن ســبک رهبــری و 

انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

نتایــج در فرضیــه فرعــی چهــارم نشــان داد کــه بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار مدیــران 
ی وجــود  بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه مثبــت و معنــادار
دارد. ایــن یافتــه بــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت جــو )۱۳9۴( همســو اســت کــه 

نشــان دادنــد بیــن ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

وهشی: پیشنهادهای پژ

پیشــنهاد می گــردد پژوهش هایــی در ســایر ســازمان ها نیــز بــه اجــرا در آیــد تــا بتــوان نتایــج را بــا . ۱
اطمینــان بیشــتری تعمیــم داد. 

ایــن پژوهــش بــا روش توصیفی-همبســتگی صــورت پذیرفتــه اســت و در تعمیــم نتایــج آن بایــد . ۲
توجــه کــرد. پیشــنهاد می شــود تــا پژوهشــگران عاقمنــد بــه ایــن موضــوع از روش هــای تحقیــق 
دیگــر و طرح هایــی کــه امــکان کنتــرل بیشــتری بــر عوامــل خارجــی داشــته باشــد، اســتفاده 

کننــد.

ــود روابــط . ۳ ــه بررســی نقــش ســبک رهبــری و فرهنــگ ســازمانی در بهب  انجــام پژوهــش در زمین
ــان.  ــار ســازمانی کارکن رفت

بــا . ۴ رهبــری  ســبک های  و  ســازمانی  فرهنــگ  بیــن  رابطــه  بررســی  زمینــه  در  پژوهــش  انجــام 
کارکنــان. کارایــی  و  ی  بهــره ور
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