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چکیدهچکیده
 پژوهــش حاضــر بــا هــدف شناســایی و ارائــۀ راهکارهــای افزایــش منابــع درآمــدی در آمــوزش و پرورش 
اســتان ایــلام انجــام شــد کــه در آن، جامعــۀ آمــاري شــامل دو بخــش بــود: 1- بخــش کیفــی، شــامل 15 
نفــر از اســتادان دانشــگاه و کارشناســان حــوزۀ مالــی آمــوزش و پــرورش و 2- بخــش کمی، شــامل تمامی 
ــر اســاس  ــی آمــوزش و پــرورش اســتان ایــلام )N=45(. در ایــن پژوهــش کــه ب کارشناســان واحــد مال
هــدف، کاربــردی و از نظــر چگونگــی جمــع آوري اطلاعــات، از نــوع تحقیقات آمیخته )کمــی - کیفی( 
بــود، نمونه گیــری انجــام نشــد و از روش سرشــماری اســتفاده گردیــد. گــردآوری داده هــا بــا اســتفاده از 
پرسشــنامۀ محقق ســاخته، کــه از روایــی صــوری برخــوردار اســت، و تعییــن پایایــی بــا اســتفاده از ضریــب 
آلفــای کرونبــاخ صــورت گرفــت. ضریــب آلفــا کرونباخ برای پرسشــنامه، 0/91 محاســبه شــد کــه از نظر 

آمــاری قابــل قبــول اســت و بــر پایایــی پرسشــنامه دلالــت دارد.
بــرای تحلیــل عاملــی تأییــدی ســؤال ها از تحلیــل بنیــادی و آزمــون معــادلات ســاختاری اســتفاده شــد. 
نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه عوامــل علیّ )عملکــردی، ســاختاری، سیســتمی(، مقوله ها )فنــی، اقتصادی، 
قانونــی(، عوامــل زمینــه ای )مالــی، شــهری، ســازمانی(، عوامــل مداخله گــر )ارگانــی و ســازمانی، اداری، 
ــر در  ــل مؤث ــردی، اجتماعــی(، از عوام ــا )ســازمانی، ف ــی( و پیامده ــا )قانون ــی(، راهبرده ــی و قانون نظارت
افزایــش منابــع درآمــدی در آمــوزش و پــرورش اســتان ایــلام بــه شــمار می رونــد. عملکــردی، ســاختاری، 
ســازمانی، پیامدهــای اجتماعــی، فنــی، پیامدهــای ســازمانی، مالی، شــهری، اقتصــادی، ارگانی و ســازمانی، 
اداری، نظارتــی و قانونــی، پیامدهــای فــردی و سیســتمی نیــز عوامــل کلیــدیِ شناســایی و افزایــش منابــع 

درآمــدی آمــوزش و پــرورش هســتند.
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مقدمه مقدمه 

در تغییـر و تحـولات سـازمان ها در عصـر حاضـر، آنچه مدیران این سـازمان ها را در مواجهـه با چالش های 
اقتصـادی، فنـی و دانشـی فـرارو توانمند می سـازد، اسـتفادۀ بهینـه از امکانـات، منابع و ظرفیت هـای بالقوۀ 
موجـود در بخش هـای مختلـف سـازمان اسـت. بدیهی اسـت دسـتیابی به این مهـم، بدون شـناخت وافی 
و کافـی مدیـران از میـزان مطلوبیـت و مرغوبیـت امکانات، فعالیت هـا و نتایج عملکردشـان در محیط های 
پیچیـده و پویـای کنونی امکان پذیر نیسـت )فیضی توتکله و همـکاران، 1400: 137(. نظام آموزشـي فرایند 
بسـیار پیچیده اي اسـت که مانند هر سیسـتمي داراي درونداد، فراگرد و برونداد اسـت. تجزیه و تحلیل نظام 
آموزشـي یا مطالعه و شـناخت اجزا یا مؤلفه هاي تشـکیل دهندۀ آن از طریق معرفي و انتخاب نشـانگرهاي 
بخش هاي مختلف دسترسـي به فرصت هاي آموزشـي، فضاي آموزشـي و تجهیزات، نیروي انساني، کارایي 
درونـي و بیرونـي و در نهایـت منابـع مالـي، نخسـتین گام در فراینـد برنامه ریـزي و آینده نگـري این بخش 
زیربنایـي و اقتصـاد دانایي محور اسـت )جلیلـی و طاهـری، 1397: 87(. امروزه تأمین منابع مالـي آموزش و 
پرورش در سراسـر جهان؛ بخصوص در کشـورهاي در حال توسـعه با بحران جدي روبه روسـت. افزایش 
تقاضـا بـراي آموزش از طریق رشـد سـریع جمعیت، گرایـش خانواده ها بـه فراهم کردن تحصیـات براي 
فرزنـدان خـود، درآمـد نسـبتاً بیشـتر افـراد بـا تحصیات بالا نسـبت به سـایر افـراد جامعه و نیـز تأکید بر 
برخـورداري از حقـوق اجتماعـي از یـك سـو و پدیدۀ جهاني شـدن، رشـد روزافزون فنـاوري اطاعات و 
کاربـرد و اسـتفادۀ آن در زندگـي روزمـره از طـرف دیگـر و مهمتـر از همۀ اینهـا، محدودیت منابـع مالي و 
کسـري سـاختاري بودجـه در نظام هـاي آموزشـي ایـن معضـل را حادتر نموده اسـت. با توجه بـه این مهم 
و اهمیـت و جایـگاه آمـوزش و پـرورش در فرایند رشـد و توسـعۀ کشـور و کمبـود و کسـري منابع مالي 
ایـن سـازمان، بررسـي تحول نشـانگرهاي مالي و رونـد تغییرات منابع مالـي اختصاص یافته بـه آموزش و 
پـرورش بر اسـاس نشـانگرها یا شـاخص هاي مالـي کارا و کاربردي مختلـف مي تواند به عنوان ابـزاري در 
فراینـد بودجه ریـزي و تخصیص منابع به این بخش زیربنایي اقتصاد دانایي محور مورد اسـتفادۀ مسـئولان و 
دسـت اندرکاران، سیاسـت گذاران و برنامه ریـزان کان؛ بخصوص تصمیم گیرندگان بخش تأمین، تخصیص 
و توزیـع منابـع مالـي آمـوزش و پرورش قـرار گیرد )جامعـی و همـکاران، 1399: 101(. بدیهی اسـت این 
امـر در مـدارس کـه مرکـز تولیـد خاقیـت در جهـت تولیـد و ترویـج دانـش هسـتند، از اهمیـت خاصی 
برخـوردار اسـت. مدیـران مؤسسـات آموزشـی براي دسـتیابی بـه عملکرد مطلـوب و بهره بـرداري از همۀ 
منابـع و امکانـات موجـود، لازم اسـت ضمن به کارگیري مدیریـت صحیح منابع مالی، بـه ارزیابی عملکرد 
گروه هـا و واحدهـاي آموزشـی نیـز بپردازنـد )وینتـون و همـکاران1 ، 2017: 37(. نکتـۀ مهم این اسـت که 
آمـوزش و پـرورش بـه میـزان و نحوۀ تخصیص منابع مالي بسـیار وابسـته اسـت؛ بـه عبارت دیگـر، بدون 
منابـع مالـي کافي، واحدهاي آموزشـي، امکان جذب سـرمایۀ انسـاني مورد نیـاز را ندارنـد، نمي توانند فضا 
و تجهیـزات آموزشـي مناسـب را تأمیـن کننـد و تأمین منابع درسـي و ... برایشـان ممکن نیسـت )جرارد و 
همـکاران2 ، 2017: 507(؛ از ایـن رو، بودجـه و منابع مالي از مهمترین عوامل آموزشـي محسـوب مي شـود. 
بنابرایـن بهتریـن راه بـرای شـناخت موضـوع و ابعاد تأمیـن منابع مالی آمـوزش و پرورش این اسـت که به 
عنـوان موضوعـی مبتنـی بر تصمیم گیری در نظر گرفته شـود، چراکه تأمین منابع مالی این سـازمان، سـاز و 

11. Winton et al. Winton et al
22. Gerrard et al. Gerrard et al
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کارهای سیاسـی برای تصمیم گیری در هر جامعه را منعکس می سـازد. با توجه به اهمیت شناسـایی  منابع 
و افزایـش منابـع درآمـدی در رونـد توسـعه و پیشـرفت دانـش در آموزش و پـرورش، هـدف این تحقیق، 
شناسـایی و ارائـۀ راهکارهایـی بـرای افزایش منابع درآمـدی در آموزش و پرورش در اسـتان ایام و پاسـخ 

به سـؤال زیر اسـت: 

- چــه عوامــل و مؤلفه هایــی باعــث شناســایی و ارائــۀ راهکارهــای افزایش منابــع درآمــدی در آموزش 
و پــرورش در اســتان ایــام می شــوند؟

مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش 

یکـی از اصلی تریـن عوامل تعلیم و تربیت دانش آموزان، آموزش و پرورش اسـت؛ بنابراین شناسـایی و رفع 
مشـکات این سـازمان برای رسـیدن بـه اهداف آموزشـی باید مورد توجه مسـئولان و محققان قـرار گیرد. 
یکـی از ایـن مشـکات، کمبود منابع مالی اسـت که آموزش و پـرورش را برای انجام فعالیت ها و دسـتیابی 
بـه اهـداف مـورد نظـر خود با مشـکل روبه رو کـرده اسـت. بودجۀ پرداختی توسـط دولت نیز پاسـخگوی 
نیازهـا و هزینه هـای آموزشـی نیسـت. ضـرورت بهبود کیفیت ارائۀ خدمات آموزشـی توسـط مـدارس هم 
بیـش از پیـش افزایـش یافته و اهمیت رفع این مشـکل دوچندان شـده اسـت )پاکدلان و همـکاران، 1400: 
167(. تأمیـن منابـع مالـی توسـط آمـوزش و پـرورش، یکـی از راه هـای تکمیـل بودجـۀ دریافتی از سـوی 
دولـت بـه شـمار مـی رود تا آمـوزش باکیفیـت بالایی ارائـه شـود )وینتـون، 2018: 58(. تأمین مالـی، هنر و 
علـم مدیریـت وجـه نقد اسـت و هدف از آن، سـرمایه گذاری، سـودآوری، کاهش ریسـك و برطرف کردن 
نیازهای اقتصادی و اجتماعی سـازمان اسـت. از نگرانی های سـازمان ها در جهان، تأمین منابع مطلوب مالی 
می باشـد. هـر نـوع فعالیتـی به منابـع مالی نیـاز دارد؛ از ایـن رو، آن را به شـریان حیاتی بنگاه هـای اقتصادی 
و سـازمان های کوچك و بزرگ تشـبیه کرده اند )جامعی و همکاران، 1399: 110(. سیاسـت گذار آموزشـی 
بـرای تأمیـن مالـی هزینه هـا، نیازمند تشـخیص وضـع موجود و پیشـبرد فعالیت هـا در مورد هـر آن چیزی 
اسـت که زیر پوشـش نظام آموزشـی قرار می گیـرد، مانند تعداد مـدارس، فضاهای آموزشـی، کاس درس، 
معلمـان، دانش سـراها، مراکـز تربیت معلـم و ... . منابـع مالی آموزش و پـرورش از طریـق درآمدهای مالیاتی 
و دیگـر منابـع درآمـدی تأمین می شـود و بـه نواحی مختلف جغرافیایی، بـه منظور تأسـیس و ادارۀ مدارس 
و انـواع آمـوزش در سـطوح مختلف تحصیلی تخصیص می یابـد. اختصاص این منابع صرفاً برای سـطوح 
ابتدایـی و متوسـطه اسـت؛ هرچنـد گاهـی برای مؤسسـات پیش دبسـتانی نیـز به کار مـی رود. تأمیـن منابع 
مالـی آمـوزش و پـرورش نیازمنـد اسـتفاده از علـوم دیگر اسـت؛ چنانکه بـرای تصویب و به اجرا گذاشـته 
شـدن قوانیـن بـه علم سیاسـت در آمـوزش و پرورش نیاز اسـت. حقـوق در آموزش نیز به علـم حقوق در 
آمـوزش و پـرورش نزدیك اسـت؛ به عاوه چـون موضوع دارایی و مالیه در میان اسـت؛ باید از علم اقتصاد 
در آمـوزش و پـرورش اسـتفاده کـرد. بـه همیـن ترتیب برای اجـرای روزانۀ نقشـۀ کلی در مدرسـه، به علم 

مدیریـت در آمـوزش و پرورش نیاز اسـت )انصـاری، 1393: 121(.

 جامعــی و همــکاران )1399( بــه اولویت بنــدی عوامــل مؤثــر بــر تأمیــن مالــی آمــوزش و پــرورش 
پرداختنــد و بــا اســتفاده از روش تحلیــل عاملــی، پرســش های پژوهــش را مــورد آزمون قــرار دادنــد. نتایج 

مریم لاله ماژین- طیبه جمشیدیمریم لاله ماژین- طیبه جمشیدی
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پژوهــش آنــان  نشــان می دهــد کــه خصوصی ســازی مــدارس بیشــترین تأثیــر و مشــارکت مالــی اولیــا 
کمتریــن تأثیــر را بــر تأمیــن مالــی مــدارس دارنــد.

احمــدی و همــکاران )1395( در پژوهــش خــود بــه مــرور نحــوۀ تأمیــن مالــی آمــوزش و پــرورش 
پرداختنــد. نتایــج پژوهــش آنــان نشــان داد کــه نبــود آزادی انتخــاب و ناکارایــی در صــرف منابــع مالــی، 

ــرورش اســت.  اصلی تریــن مســئلۀ آمــوزش و پ

ــی  ــتخراج آموزه های ــی و اس ــع مال ــن مناب ــای تأمی ــی الگوه ــه بررس ــادری )1394( ب ــته مقدم و ن رس
بــرای نظــام آمــوزش عالــی ایــران پرداختنــد و بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه در رشــته هایی کــه تقاضــای 
اجتماعــی و نــرخ اشــتغال بالایــی دارنــد از الگوهــای تأمیــن مالــی بــازاری و شــبه بازاری اســتفاده شــود و 

ــرد. ــرار گی ــت ق ــالارانه در اولوی ــری از الگــوی دیوان س ــته ها بهره گی ــایر رش در س

ویلیـس و همـکاران1  )2019( در پژوهشـی بـه بررسـی راهبردهـای تخصیص منابع مالی بـرای بهبود 
سـریع عملکـرد آمـوزش و پـرورش پرداختند. نتایـج پژوهش آنان نشـان داد که 4 حیطۀ »تلقـی منابع مالی 
بـه عنـوان یـك نوع سـرمایه گذاري بـراي آینـده«، »توزیع برابر منابـع مالی«، »ایجـاد اولویت بنـدي از طریق 
مدیریت مشـارکتی سـهامداران )مشـارکت مردمی(« و »رفع لایه هاي موانع تخصیص بهینۀ منابع مالی براي 

مصـرف« از مهمتریـن راهبردهـا و راهکارهاي اجرایـی در این حوزه براي مدارس هسـتند.

وینتــون و همــکاران )2017( در پژوهــش خــود بــه بررســی حمایــت از سیاســت، نابرابــری و جــذب 
ســرمایه بــرای هزینه هــای مــدارس پرداختنــد. نتایــج پژوهــش آنهــا حاکــی از آن بــود کــه بــرای ارائــۀ 
ــد  ــت می توان ــا دول ــدارس تنه ــت از خصوصی ســازی م ــرورش و حمای ــوزش و پ ــات اساســی آم الزام

ایفــای نقــش کنــد.

اهدا  ف پژوهشاهدا  ف پژوهش

1. شناسایی منابع درآمدی در آموزش و پرورش استان ایام؛ 

2. شناسایی مؤلفه های افزایش منابع درآمدی در آموزش و پرورش استان ایام.

سؤالات پژوهشسؤالات پژوهش

1. چه عواملی باعث شناسایی منابع درآمدی آموزش و پرورش استان ایام می شوند؟ 

2. چه مؤلفه هایی باعث افزایش منابع درآمدی آموزش و پرورش استان ایام می شود؟

در ادامــۀ تحقیــق، بــرای تأییــد مؤلفه هــا و عوامــل بــه دســت آمــده، چندیــن فرضیــه بــه شــرح زیــر 
تدویــن شــده اســت:

فرضیــۀ 1. عوامــل علّــی )عملکــردی، ســاختاری، سیســتمی( بــر مقوله هــا )فنــی، اقتصــادی، قانونــی(، 
ــادار دارند. ــر معن تأثی

11. Willis et al. Willis et al
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فرضیۀ 2. مقوله ها بر راهبردها )قانونی(، تأثیر معنادار دارند.

فرضیۀ 3. راهبردها بر پیامدها )سازمانی، فردی، اجتماعی(، تأثیر معنادار دارد.

فرضیۀ 4. عوامل زمینه ای )مالی، شهری، سازمانی( بر راهبردها، تأثیر معنادار دارد.

فرضیــۀ 5. عوامــل مداخله گــر )ارگانــی و ســازمانی، اداری، نظارتــی و قانونــی( بــر راهبردهــا، تأثیــر 
معنــادار دارد.

روش پژوهش روش پژوهش 

تحقیــق حاضــر بــر اســاس هــدف، کاربــردي و از نظــر چگونگی جمــع آوری اطاعــات، از نــوع تحقیقات 
آمیختــه )کیفــی - کمــی( اســت و بــا اســتفاده از تحلیل بنیادی و معادلات ســاختاری بررســی شــده اســت. 
بــا توجــه بــه اینکــه عوامــل متعــددی در افزایــش منابــع درآمــدی در آمــوزش و پــرورش اســتان ایــام 
نقــش دارنــد و هرکــدام بــه صــورت مســتقیم یا غیرمســتقیم بــه مدل تحقیــق و اجــزای آن مرتبط هســتند، 
در اولیــن گام جهــت شناســایی و ارائــۀ راهکارهــای افزایــش ایــن منابــع درآمــدی، بــه خبــرگان مراجعــه 
شــد. تعــداد 15 نفــر از اســاتید دانشــگاهی و کارشناســان حــوزۀ مالــی آمــوزش و پــرورش کــه راجــع بــه 
شــیوه های محاســبۀ عــوارض و درآمدهــای ایــن ســازمان، دانــش و تجربــۀ کافــی دارنــد بر اســاس ســابقۀ 
فعالیــت حرفــه ای، ســابقۀ انجــام تحقیقــات علمــی در ایــن زمینــه و ... انتخــاب شــدند. مصاحبه هــا نیــز به 
صــورت کامــاً بــاز طراحــی گردیــد تــا امــکان هرگونــه اظهــار نظــر پیرامــون شــاخص ها، اعــم از حــذف 
یــا ویرایــش، تکمیــل شــرح، ادغــام، تغییــر دســته بندی یــا افــزودن شــاخص جدیــد میســر باشــد و ایــن 
خــود گام مؤثــری در جهــت روایــی مصاحبــه بــه شــمار مــی رود. در نهایــت بــر اســاس طبقه بنــدی و 
کدگــذاری نهایــی داده هــا، پرسشــنامه ای، طراحــی و در میــان 30 نفــر از مدیــران مالــی، کارشناســان مالی و 

اســتادان توزیــع گردیــد و بــه تجزیــه و تحلیــل و نتیجه گیــری پرداختــه شــد.  

محاسبۀ پایایی بازآزمونمحاسبۀ پایایی بازآزمون

بــرای محاســبۀ پایایــی بازآزمــون از میــان مصاحبه هــای انجام گرفتــه چنــد مصاحبــه بــه عنــوان نمونــه 
انتخــاب شــد و خــود پژوهشــگر، هرکــدام از آنهــا را در فاصلــۀ زمانــی مشــخصی، دو بــار کدگــذاری کرد؛ 
ســپس کدهــای مشخص شــده در دو فاصلــۀ زمانــی بــرای هــر مصاحبــۀ انتخابــی بــا هــم مقایســه شــدند. 
در هرکــدام از مصاحبه هــای انتخابــی، کدهایــی کــه در دو فاصلــۀ زمانــی بــا هــم مشــابه بودنــد بــا عنــوان 
کدهــای توافــق و کدهــای غیرمشــابه بــا عنــوان کدهــای عــدم توافــق مشــخص شــدند. فرمــول تخمیــن 

پایایــی بیــن کدگــذاری در دو فاصلــۀ زمانــی بدیــن ترتیــب اســت:
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   پژوهش روش
  ی فیک)  ختهیآم قاتیتحق نوع از  اطلاعات، یآورجمع یچگونگ نظر  از   و کاربردی  هدف، اساس بر حاضر قیتحق

  عوامل   نکهیا  به  توجه  با  . است   شده  یبررس  یساختار  معادلات  و  یادی بن  لیتحل  از  استفاده  با  و  است   ( یکم  -
  یا   مستقیم  صورت  به  هرکدام  و  دارند  نقش  لامیا  استان  پرورش  و  آموزش  در  یدرآمد  منابع  شی افزا  در  متعددى

  ش یافزا  یهاراهکار  ۀارائ  و  ییشناسا  جهت   گام  اولین  در  ند،هست  مرتبط  آن  اجزاى  و  قیتحق  مدل  به  میرمستقیغ
 و  آموزش یمال ۀحوز کارشناسان و یدانشگاه  دیاسات از نفر 15 تعداد .شد مراجعه خبرگان به ،ی درآمد منابع نیا

 اساس   بر   دارند  یکاف  ۀتجرب  و  دانش   ،سازمان  نیا  یدرآمدها  و  عوارض  ۀمحاسب   یهاوه یش  به  راجع  که  پرورش
  صورت   بهنیز    هامصاحبه  . ندشد   انتخاب  ...  و  زمینه  این  در  علمى  اتقیتحق  انجام  ۀ سابق  ،اىحرفه   فعالیت   ۀ سابق

  شرح،   تکمیل  ویرایش،  یا  حذف  از  اعم  ،هاشاخص   پیرامون  نظر  اظهار  هرگونه  امکان  تا  گردید  یطراح   باز  کاملاً
 به  مصاحبه  روایى  جهت   در  یمؤثر  گام  خود  نیا   و  باشد  میسر  جدید  شاخص   افزودن  یا  یبنددسته   تغییر   ادغام،
  نفر   30  انیدر م  و  یطراح   ،یاپرسشنامه   ها،داده   یینها  ی و کدگذار  یبندطبقه بر اساس    ت ینها  در   .رودمى  شمار

  . شد هپرداخت یریگجه ی نتو  لیو تحل هی تجز به  و دیگرد عیتوز استادانو  یکارشناسان مال ،یمال رانیمد از
 

 بازآزمون   ییایپا ۀمحاسب
 خود  و  شد  انتخاب  نمونه  عنوان   به  مصاحبه  چند  گرفتهانجام   یهامصاحبه   انیم  از  بازآزمون  ییایپا   ۀمحاسب  یبرا

  دو  در شدهمشخص  یکدها سپس ؛کرد یکدگذار بار دو ،یمشخص یزمان ۀفاصل در را آنها از هرکدام پژوهشگر،
  در   که  ییکدها  ،یانتخاب  یهامصاحبه   از  هرکدام  در  .ندشد  سهی مقا  هم  با  یانتخاب  ۀمصاحب  هر  یبرا  یزمان  ۀفاصل

 توافق   عدم  یکدها  عنوان  با  رمشابهیغ  یکدها  و  توافق  یکدها  عنوان  با  بودند  مشابه  هم  با  یزمان  ۀفاصل  دو
 :است  ب یترت نیبد یزمان ۀفاصل دو در یکدگذار  نیب ییایپا نیتخم فرمول .شدند مشخص 

 

= درصد  پایایی  بازآزمون   (2 ∗ (تعداد  کل کدها) /(تعداد  توافقات × 100 

مریم لاله ماژین- طیبه جمشیدیمریم لاله ماژین- طیبه جمشیدی
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 بازآزمون ییا ی محاسبات مربوط به پا (.1) ۀشمار جدول
 آزمون  باز یی ایپا ناموفق  یکدها تعداد توافق  مورد یهاکد تعداد کدگذار  دو یکدها مجموع شونده مصاحبه  کد فیرد

 %91 25 66 145 1 ۀمصاحب 1

 %91 12 73 159 4 ۀمصاحب 2

 %97 4 39 80 10 ۀمصاحب 3

 %90 23 48 106 12 ۀمصاحب 4

 %92 64 226 490 مجموع 

 
 و   شد  انتخاب  مورد  4،گرفتهصورت  یهامصاحبه  نیب  از  مون،آزباز  ییا یپا  ۀمحاسب  یبرا  پژوهش  نیا  در

  فرمول   از  استفاده  با  شدهمحاسبه   ییایپا   .کرد  یکدگذار  مجدد  ماهه  كی  یاه فاصل   در  را  آنها  از  هرکدام  پژوهشگر
 ت یقابل  ،است   شتریب%  60  از   ییایپا   زانیم   نیا  نکهیا  به  توجه   با  .است   درصد  92  برابر  ،بازآزمون   ییای پا  به  مربوط
 .باشدیم دیی تأ مورد پژوهش نیا یهامصاحبه  یهای کدگذار اعتماد

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــورد  ــه،4 م ــای صورت گرفت ــن مصاحبه ه ــون، از بی ــی بازآزم ــرای محاســبۀ پایای ــن پژوهــش ب در ای
انتخــاب شــد و پژوهشــگر هرکــدام از آنهــا را در فاصلــه ای یــك ماهــه مجــدد کدگــذاری کــرد. پایایــی 
ــا توجــه  ــر 92 درصــد اســت. ب ــه پایایــی بازآزمــون، براب ــا اســتفاده از فرمــول مربــوط ب محاسبه شــده ب
بــه اینکــه ایــن میــزان پایایــی از 60% بیشــتر اســت، قابلیــت اعتمــاد کدگذاری هــای مصاحبه هــای ایــن 

ــد می باشــد. ــورد تأیی پژوهــش م
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 ی اصل ی هاطبقه یدهشکل(. 2) ۀشمار جدول
 ی اصل یهاطبقه ی فرع  یهاطبقه

   یعملکرد
   یساختار

   یستمیس
 ی علّ  عوامل

   یفن
   یاقتصاد

   یقانون
 هامقوله

 ی سازمان و یارگان
  یادار

   یقانون و ینظارت
 گر مداخله عوامل

  یمال
   یشهر

 ی سازمان
 )بسترها(  یانهیزم  عوامل

 راهبردها ی قانون
   یسازمان

  یفرد
   یاجتماع یامهایپ

 امدهایپ

 ( اختهس قمحق): منبع

 
  زان یم  .استفاده شده است   کرونباخ  یآلفا  روش  از  آن،  ییا یپاارزیابی    یبرا  که  است   پرسشنامه  ،پژوهش  نیا ابزار

 :شودی م لیتحل ریزروش به صورت  نیدر ا  یی نیزایپا

ابــزار ایــن پژوهــش، پرسشــنامه اســت کــه بــرای ارزیابــی پایایــی آن، از روش آلفــای کرونباخ اســتفاده 
شــده اســت. میــزان پایایــی نیــز در ایــن روش بــه صــورت زیــر تحلیــل می شــود:
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 کرونباخ یروش آلفا در  ییای پا زانیم (.3) ۀشمار لوجد 
کامل  ییای پا اد ی ز ییای پا  متوسط  ییای پا  کم  ییای پا  یی ناپا   

=1 95 /0=  = 7 /0  = 45 /0  =0 
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بــا توجــه بــه اینکــه ضریــب آلفــاي کرونبــاخ تمــام مؤلفه هــا بالاتــر از 0/7 اســت )جــدول شــمارۀ 
4(، مي تــوان گفــت پرسشــنامه از پایایــي مطلوبــي برخــوردار اســت. بــرای ســنجش ســؤال های آزمــون 
معــادلات ســاختاری، از نرم افــزار spss نســخۀ 21 و نرم افــزار لیــزرل نســخۀ 8/5 اســتفاده شــده اســت.

یافته هایافته ها

آمار توصیفیآمار توصیفی

وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر جنسیتوضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر جنسیت

بــر اســاس اطاعــات بــه دســت آمــده از پرسشــنامه، 82/2 درصــد از پاســخگویان مــرد و 17/8 درصــد از 
آنهــا زن هســتند )جــدول شــمارۀ 5(.

11 
 

 ( ینفر 30 ۀ نمونضریب آلفای کرونباخ برای هرکدام از ابعاد پرسشنامه ) (.4) ۀشمار جدول

 

 

ر یمتغ  کرونباخ  یآلفا بعد 

ی علّ طی شرا  

0/ 78 ی عملکرد  

0/ 82 ی ساختار  

0/ 86 ی ستمیس  

ها مقوله  

0/ 78 ی فن  

0/ 88 ی اقتصاد  

0/ 83 ی قانون  

 بسترسازها

0/ 85 یمال  

0/ 71 ی شهر  

0/ 76 ی سازمان  

گرها مداخله  

0/ 79 ی سازمان و یارگان  

0/ 73 یادار  

0/ 89 ی قانون و ینظارت  

0/ 77 ی قانون راهبردها   

 

 امدهایپ

0/ 81 ی سازمان  

0/ 79 یفرد  

0/ 83 ی اجتماع  

0/ 91 - جمع  
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 گفت   توانمی   ،( 4  ۀشمار  جدول)  است   7/0  از  بالاتر  هالفهؤم  تمام  کرونباخ   آلفای  ضریب   اینکه  به  توجه  با
 افزارنرم   از  ،ی ساختار  معادلات  آزمون  یهاسؤال   سنجش  یبرا  .است   برخوردار  مطلوبی   پایایی  از  پرسشنامه

 .است  شده استفاده 5/8 ۀنسخ  زرلیل افزارنرم  و 21 ۀنسخ 
 

 اهتهافی
 ی فیتوص آمار
 ت یجنس نظر  از دهندهپاسخ  افراد تیوضع

  هستند زن آنها از درصد 8/17 و مرد انیپاسخگو از درصد 2/82 پرسشنامه، از آمده دست  به اطلاعات اساس بر
 . ( 5 ۀشمار جدول)
 

 تیجنس اساس بر پرسنل یفراوان  عی توز. (5) ۀشمار جدول
 درصد ی فراوان طبقات فیرد
 17/ 8 8 زن 1
 82/ 2 37 مرد 2

 100 45 کل  جمع

 
 لات یتحص نظر از دهندهپاسخ  افراد تیوضع

  مربوط  تحصیلات  به توجه با (درصد 7/66) فراوانی توزیع مقدار نیشتریب ،است  مشخص  ریز جدول در چنانکه
 .باشدمی درصد 4/4 دکترا و درصد 9/28 زین ارشد یکارشناس به مربوط فراوانی توزیع. است  یکارشناس به
 
 
 
 
 

وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر تحصیاتوضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر تحصیات

چنانکــه در جــدول زیــر مشــخص اســت، بیشــترین مقــدار توزیــع فراوانــي )66/7 درصــد( بــا توجــه بــه 
تحصیــات مربــوط بــه کارشناســی اســت. توزیــع فراواني مربــوط به کارشناســی ارشــد نیــز 28/9 درصد 

و دکتــرا 4/4 درصــد مي باشــد.
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 لاتیتحص اساس بر کارکنان یفراوان  عی توز (.6) ۀشمار جدول
 درصد  یفراوان طبقات فی رد

 7/66 30 ی کارشناس 1
 9/28 13 ارشد  یکارشناس 2
 4/4 2 دکترا  3

 %100 45 کل  جمع

 
 خدمت  ۀسابق نظر از دهندهپاسخ  افراد تیوضع

  ، خدمت   ۀسابق   به  توجه  با(  درصد  8/37)  فراوانی  توزیع  مقدار  بیشترین  شود،یم  مشاهده  ریز  جدول  درچنانکه  
  ؛ درصد   8/17  ،سال  10  تا  5 ؛درصد   2/2  ،سال  5  از  کمتر  به  مربوط  فراوانی  توزیع  .است   سال  15  تا  10  به  مربوط

  .باشدی م درصد 17./5 ،سال 20 از بالاتر و درصد 7/26 ،سال 20 تا 15
 

 خدمت ۀ سابق  اساس بر کارکنان یفراوان  عی توز (.7) ۀشمار جدول
 درصد ی فراوان طبقات فیرد

 2/ 2 1 سال 5 از کمتر 1
 17/ 8 8 سال 10 تا 5 2
 37/ 8 17 سال 15 تا 10 3
 26/ 7 12 سال 20 تا 15 از 4
 17/ 5 7 سال 20 از بالاتر 5

 %100 45 کل  جمع

 
 ی استنباط آمار

 ی دییتأ  عاملی تحلیل 
  یی شناسا  متغیرها  همبستگی  که  یزمان  .است   مطلوب  خیلی  6/0  از  بزرگتر  و   متوسط  6/0  تا   3/0  بین  یعامل  بار

  همان   یا    آزمون   ۀآمار  از  متغیرها   بین  ۀرابط  بودن  معنادار  بررسی  جهت   .گیرد  صورت  معناداری  آزمون  باید  شود

وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر سابقۀ خدمتوضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر سابقۀ خدمت

چنانکــه در جــدول زیــر مشــاهده می شــود، بیشــترین مقــدار توزیــع فراوانــي )37/8 درصــد( بــا توجــه 
بــه ســابقۀ خدمــت، مربــوط بــه 10 تــا 15 ســال اســت. توزیــع فراوانــي مربــوط بــه کمتــر از 5 ســال، 2/2 
درصــد؛ 5 تــا 10 ســال، 17/8 درصــد؛ 15 تــا 20 ســال، 26/7 درصــد و بالاتــر از 20 ســال، 5/.17 درصــد 

ــد.  می باش
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 لاتیتحص اساس بر کارکنان یفراوان  عی توز (.6) ۀشمار جدول
 درصد  یفراوان طبقات فی رد

 7/66 30 ی کارشناس 1
 9/28 13 ارشد  یکارشناس 2
 4/4 2 دکترا  3

 %100 45 کل  جمع

 
 خدمت  ۀسابق نظر از دهندهپاسخ  افراد تیوضع

  ، خدمت   ۀسابق   به  توجه  با(  درصد  8/37)  فراوانی  توزیع  مقدار  بیشترین  شود،یم  مشاهده  ریز  جدول  درچنانکه  
  ؛ درصد   8/17  ،سال  10  تا  5 ؛درصد   2/2  ،سال  5  از  کمتر  به  مربوط  فراوانی  توزیع  .است   سال  15  تا  10  به  مربوط

  .باشدی م درصد 17./5 ،سال 20 از بالاتر و درصد 7/26 ،سال 20 تا 15
 

 خدمت ۀ سابق  اساس بر کارکنان یفراوان  عی توز (.7) ۀشمار جدول
 درصد ی فراوان طبقات فیرد

 2/ 2 1 سال 5 از کمتر 1
 17/ 8 8 سال 10 تا 5 2
 37/ 8 17 سال 15 تا 10 3
 26/ 7 12 سال 20 تا 15 از 4
 17/ 5 7 سال 20 از بالاتر 5

 %100 45 کل  جمع

 
 ی استنباط آمار

 ی دییتأ  عاملی تحلیل 
  یی شناسا  متغیرها  همبستگی  که  یزمان  .است   مطلوب  خیلی  6/0  از  بزرگتر  و   متوسط  6/0  تا   3/0  بین  یعامل  بار

  همان   یا    آزمون   ۀآمار  از  متغیرها   بین  ۀرابط  بودن  معنادار  بررسی  جهت   .گیرد  صورت  معناداری  آزمون  باید  شود

شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...
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آمار استنباطیآمار استنباطی

تحلیل عاملي تأییديتحلیل عاملي تأییدي

بــار عاملــی بیــن 0/3 تــا 0/6 متوســط و بزرگتــر از 0/6 خیلــي مطلــوب اســت. زمانــی کــه همبســتگي 
متغیرهــا شناســایی شــود بایــد آزمــون معنــاداري صــورت گیــرد. جهــت بررســي معنــادار بــودن رابطــۀ 
بیــن متغیرهــا از آمــارۀ آزمــون t یــا همــان t-value اســتفاده مي شــود. چــون معنــاداري در ســطح خطــاي 
0/05 بررســي مي شــود، اگــر میــزان بارهــاي عاملــي مشاهده شــده بــا آزمــون t-value از 1/96 کوچکتــر 
ــود  ــش داده می ش ــز نمای ــگ قرم ــا رن ــزرل ب ــزار لی ــت و در نرم اف ــادار نیس ــه معن ــود، رابط ــبه ش محاس
)زیدرمــن و البرچــت، 1995: 87.(. قبــل از پرداختــن بــه آزمــون تحلیــل عاملــی تأییــدی و آزمــون مــدل 
و فرضیه هــا، کدهــای مشــخصی کــه بــرای عوامــل و ابعــاد مربــوط بــه آنهــا )خرده مقیــاس( در ایــن کار 

تحقیقــی اســتفاده شــده اســت، در جــدول شــمارۀ )13( توضیــح داده می شــوند.

بررسي مدل ساختاري )تحلیل مسیر( تحقیق )فرضیۀ اصلي تحقیق(بررسي مدل ساختاري )تحلیل مسیر( تحقیق )فرضیۀ اصلي تحقیق(

در ایــن قســمت بــرای اثبــات فرضیــۀ اصلــي تحقیــق، مــدل آن ارائــه مي شــود کــه در آن بــا توجــه بــه 
ــه، پذیــرش را رد می شــود.  ــاداري، فرضی اعــداد معن

مدل در حالت استانداردمدل در حالت استاندارد
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 استاندارد  تخمین حالت در تحقیق اصلی ۀفرضی معناداری مدل (.1) شکل
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مدل در حالت معناداریمدل در حالت معناداری
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 ی معنادار حالت در مدل 

 
 معناداری ضریب حالت در تحقیق اصلی  ۀفرضی مدل (.2) شکل

 
 آن ۀدربار یریگجه ینت و تحقیق  اصلی ۀفرضی بررسی

 . دندار  معنادار ریتأث ،( یقانون ،یاقتصاد ،یفن) هامقوله  بر( یستمیس  ،یساختار ،یعملکرد) یعلّ عوامل .1 ۀیفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار اتیفرض

 . دنندار   معنادار ریتأث ،( یقانون  ،یاقتصاد ،یفن) هامقوله  بر( یستمی س ،یساختار ،یعملکرد ) یعلّ عوامل 0 = 
 . دندار  معنادار ریتأث ،( یقانون  ،یاقتصاد ،یفن) هامقوله  بر( یستمی س ،یساختار ،یعملکرد ) یعلّ عوامل 1 = 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

        

    

10.98 

12.62 

11.66 

                              

        12.21 

11.66 12.28 13.27 

13.21 

بررسي فرضیۀ اصلي تحقیق و نتیجه گیری دربارۀ آنبررسي فرضیۀ اصلي تحقیق و نتیجه گیری دربارۀ آن

فرضیــۀ 1. عوامــل علّــی )عملکــردی، ســاختاری، سیســتمی( بــر مقوله هــا )فنــی، اقتصــادی، قانونــی(، 
ــادار دارند. ــر معن تأثی

فرضیات آماری آزمون عبارتند از:فرضیات آماری آزمون عبارتند از:

H0 = عوامــل علّــی )عملکــردی، ســاختاری، سیســتمی( بــر مقوله هــا )فنی، اقتصــادی، قانونــی(، تأثیر 
ــادار ندارند. معن

H1 = عوامــل علّــی )عملکــردی، ســاختاری، سیســتمی( بــر مقوله هــا )فنی، اقتصــادی، قانونــی(، تأثیر 
ــادار دارند. معن
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 (1 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل  از  حاصل جی نتا (.8) ۀشمار جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 10/ 36 0/ 63 هامقوله ی عل  عوامل

 
  بزرگتر  و  36/10  با  برابر  هامقوله   و  یعلّ  عوامل  ریمتغ  دو  نیب(  -)  یمعنادار  عدد  مقدار  نکهیا  به  توجه  با
  بیضر)  یهمبستگ  ب یضر  چون  نیهمچن  ؛دندار  یمعنادار  ریتأث  ،هامقوله   بر  یعلّ  عوامل  پس  ،است   96/1  از

  ی معنادار  و  مثبت   م،یمستق  ریتأث  هامقوله   بر  یعل  عوامل  پس  است،  شده  63/0  با  برابر  ریمتغ  دو  نیب(  استاندارد
 . شودیم دیی تأ پژوهش اول ۀیفرض ،رو نیا از ؛است ( 63/0) یقو نسبتاً   ریتأث نیا شدت و دندار
 

 .دن دار معنادار ریتأث ،( یقانون) راهبردها بر هامقوله .2 یۀفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار  یهاهیفرض

 . دنندار   معنادار ریتأث ،( یقانون)  راهبردها بر هامقوله  0 = 
 . دندار معنادار ریتأث ،( یقانون)  راهبردها بر هامقوله  1 = 

 
 ( 2 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل از  حاصل  جینتا (.9) ۀشمار جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 17/ 37 0/ 87 راهبردها هامقوله

 
  از   بزرگتر  و   37/17  با  برابر  راهبردها  و  هامقوله  رِیمتغ  دو  نیب(  -)  یمعنادار  عدد  مقدار  نکهیا  به  توجه  با

(  استاندارد   ب یضر)  یهمبستگ  ب یضر  چون  نیهمچن  ؛ دندار   معنادار  ریتأث  ،راهبردها  بر  هامقوله   پس  ،است   96/1
  شدت   و  دندار   یمعنادار  و  مثبت   م،یمستق  ریتأث  راهبردها  بر  هامقوله   پس  است،  شده  87/0  با  برابر  ریمتغ  دو  نیب
 . شودی م دییتأ پژوهش دوم یۀفرض ،رو نیا از است؛( 87/0) یقو نسبتاً ریتأث نیا

 

بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــر عوامــل علّــی و مقوله هــا برابر 
بــا 10/36 و بزرگتــر از 1/96 اســت، پــس عوامــل علّــی بــر مقوله هــا، تأثیــر معنــاداری دارنــد؛ همچنیــن 
چــون ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیــر برابــر بــا 0/63 شــده اســت، پــس عوامــل 
علــی بــر مقوله هــا تأثیــر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً قــوی )0/63( 

اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ اول پژوهــش تأییــد می شــود.

شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...
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فرضیۀ 2. مقوله ها بر راهبردها )قانونی(، تأثیر معنادار دارند.

فرضیه های آماری آزمون عبارتند از:

H0 = مقوله ها بر راهبردها )قانونی(، تأثیر معنادار ندارند.

H1 = مقوله ها بر راهبردها )قانونی(، تأثیر معنادار دارند.
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 (1 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل  از  حاصل جی نتا (.8) ۀشمار جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 10/ 36 0/ 63 هامقوله ی عل  عوامل

 
  بزرگتر  و  36/10  با  برابر  هامقوله   و  یعلّ  عوامل  ریمتغ  دو  نیب(  -)  یمعنادار  عدد  مقدار  نکهیا  به  توجه  با
  بیضر)  یهمبستگ  ب یضر  چون  نیهمچن  ؛دندار  یمعنادار  ریتأث  ،هامقوله   بر  یعلّ  عوامل  پس  ،است   96/1  از

  ی معنادار  و  مثبت   م،یمستق  ریتأث  هامقوله   بر  یعل  عوامل  پس  است،  شده  63/0  با  برابر  ریمتغ  دو  نیب(  استاندارد
 . شودیم دیی تأ پژوهش اول ۀیفرض ،رو نیا از ؛است ( 63/0) یقو نسبتاً   ریتأث نیا شدت و دندار
 

 .دن دار معنادار ریتأث ،( یقانون) راهبردها بر هامقوله .2 یۀفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار  یهاهیفرض

 . دنندار   معنادار ریتأث ،( یقانون)  راهبردها بر هامقوله  0 = 
 . دندار معنادار ریتأث ،( یقانون)  راهبردها بر هامقوله  1 = 

 
 ( 2 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل از  حاصل  جینتا (.9) ۀشمار جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 17/ 37 0/ 87 راهبردها هامقوله

 
  از   بزرگتر  و   37/17  با  برابر  راهبردها  و  هامقوله  رِیمتغ  دو  نیب(  -)  یمعنادار  عدد  مقدار  نکهیا  به  توجه  با

(  استاندارد   ب یضر)  یهمبستگ  ب یضر  چون  نیهمچن  ؛ دندار   معنادار  ریتأث  ،راهبردها  بر  هامقوله   پس  ،است   96/1
  شدت   و  دندار   یمعنادار  و  مثبت   م،یمستق  ریتأث  راهبردها  بر  هامقوله   پس  است،  شده  87/0  با  برابر  ریمتغ  دو  نیب
 . شودی م دییتأ پژوهش دوم یۀفرض ،رو نیا از است؛( 87/0) یقو نسبتاً ریتأث نیا

 

بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــرِ مقوله هــا و راهبردهــا برابــر 
بــا 17/37 و بزرگتــر از 1/96 اســت، پــس مقوله هــا بــر راهبردهــا، تأثیــر معنــادار دارنــد؛ همچنیــن چــون 
ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیــر برابــر بــا 0/87 شــده اســت، پــس مقوله هــا بــر 
راهبردهــا تأثیــر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیر نســبتاً قــوی )0/87( اســت؛ از این 

رو، فرضیــۀ دوم پژوهــش تأییــد می شــود.

فرضیۀ 3. راهبردها بر پیامدها )سازمانی، فردی، اجتماعی(، تأثیر معنادار دارند.

فرضیه های آماری آزمون عبارتند از:

H0 = راهبردها بر پیامدها )سازمانی، فردی، اجتماعی(، تأثیر معنادار ندارند.

H1 = راهبردها بر پیامدها )سازمانی، فردی، اجتماعی(، تأثیر معنادار دارند.
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 .دن دار معنادار ریتأث ، ( یاجتماع ،یفرد ،یسازمان) امدها یپ بر راهبردها .3 ۀیفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار  یهاهیفرض

 .دن ندار معنادار ریتأث ،( یاجتماع ،ی فرد ،یسازمان)  امدهایپ بر راهبردها 0 = 
 . دندار  معنادار ریتأث ،( یاجتماع ،ی فرد ،یسازمان)  امدهایپ بر راهبردها 1 = 

 
 ( 3 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل از حاصل جی نتا (.10) شمارۀ جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 11/ 48 0/ 69 امدهایپ راهبردها

 
  از  بزرگتر   و  48/11  با  برابر  امدهایپ  و  راهبردها  ریمتغ  دو  نیب(  -)  یمعنادار  عدد  مقدار  نکهیا  به  توجه  با

(  استاندارد  ب یضر)  یهمبستگ  ب یضر  چون  نیهمچن  ؛ د ندار  معنادار  ریتأث  ،امدهایپ  بر   راهبردها  پس  ،است   96/1
  شدت   و  دارند  یمعنادار  و  مثبت   م،یمستق  ریتأث  امدهایپ  بر  راهبردها  پس  است،  شده  69/0  با  برابر  ریمتغ  دو  نیب
 . شودی م دییتأ پژوهش  سوم یۀفرض ،رو نیا از است؛( 69/0) یقو نسبتاً ریتأث نیا

 
 . دندار معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یسازمان ،ی شهر ،یمال ) یانه یزم عوامل .4 یۀفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار هاهیفرض

 . دنندار  معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یسازمان  ،یشهر ، یمال) یانه یزم عوامل 0 = 
 . دندار معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یسازمان  ،یشهر ، یمال) یانه یزم عوامل 1 = 

 
 ( 4 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل از حاصل جی نتا (.11) شمارۀ جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 13/ 19 0/ 74 راهبردها ی انهیزم  عوامل

 

بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــر راهبردهــا و پیامدهــا برابــر 
بــا 11/48 و بزرگتــر از 1/96 اســت، پــس راهبردهــا بــر پیامدهــا، تأثیــر معنــادار دارنــد؛ همچنیــن چــون 
ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیــر برابــر بــا 0/69 شــده اســت، پــس راهبردهــا بــر 
پیامدهــا تأثیــر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً قــوی )0/69( اســت؛ از ایــن 

رو، فرضیــۀ ســوم پژوهــش تأییــد می شــود.

فرضیۀ 4. عوامل زمینه ای )مالی، شهری، سازمانی( بر راهبردها، تأثیر معنادار دارند.

فرضیه ها آماری آزمون عبارتند از:

H0 = عوامل زمینه ای )مالی، شهری، سازمانی( بر راهبردها، تأثیر معنادار ندارند.

H1 = عوامل زمینه ای )مالی، شهری، سازمانی( بر راهبردها، تأثیر معنادار دارند.



دورة بیست وپنجم
شمارة 80 و 81
پاییز  و  زمستان 1402

76

فصلنامه علميفصلنامه علمي

شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...

18 
 

 .دن دار معنادار ریتأث ، ( یاجتماع ،یفرد ،یسازمان) امدها یپ بر راهبردها .3 ۀیفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار  یهاهیفرض

 .دن ندار معنادار ریتأث ،( یاجتماع ،ی فرد ،یسازمان)  امدهایپ بر راهبردها 0 = 
 . دندار  معنادار ریتأث ،( یاجتماع ،ی فرد ،یسازمان)  امدهایپ بر راهبردها 1 = 

 
 ( 3 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل از حاصل جی نتا (.10) شمارۀ جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 11/ 48 0/ 69 امدهایپ راهبردها

 
  از  بزرگتر   و  48/11  با  برابر  امدهایپ  و  راهبردها  ریمتغ  دو  نیب(  -)  یمعنادار  عدد  مقدار  نکهیا  به  توجه  با

(  استاندارد  ب یضر)  یهمبستگ  ب یضر  چون  نیهمچن  ؛ د ندار  معنادار  ریتأث  ،امدهایپ  بر   راهبردها  پس  ،است   96/1
  شدت   و  دارند  یمعنادار  و  مثبت   م،یمستق  ریتأث  امدهایپ  بر  راهبردها  پس  است،  شده  69/0  با  برابر  ریمتغ  دو  نیب
 . شودی م دییتأ پژوهش  سوم یۀفرض ،رو نیا از است؛( 69/0) یقو نسبتاً ریتأث نیا

 
 . دندار معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یسازمان ،ی شهر ،یمال ) یانه یزم عوامل .4 یۀفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار هاهیفرض

 . دنندار  معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یسازمان  ،یشهر ، یمال) یانه یزم عوامل 0 = 
 . دندار معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یسازمان  ،یشهر ، یمال) یانه یزم عوامل 1 = 

 
 ( 4 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل از حاصل جی نتا (.11) شمارۀ جدول

 آزمون ۀجینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد 13/ 19 0/ 74 راهبردها ی انهیزم  عوامل

 
بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــر عوامــل زمینــه ای و راهبردهــا 
ــد؛  ــادار دارن ــر معن ــر راهبردهــا تأثی ــه ای ب ــر از 1/96 اســت، پــس عوامــل زمین ــا 13/19 و بزرگت ــر ب براب
همچنیــن چــون ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیــر برابــر با 0/74 شــده اســت، پس 
عوامــل زمینــه ای بــر راهبردهــا تأثیــر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً قوی 

)0/74( اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ چهــارم پژوهــش تأییــد می شــود.

فرضیــۀ 5. عوامــل مداخله گــر )ارگانــی و ســازمانی، اداری، نظارتــی و قانونــی( بــر راهبردهــا، تأثیــر 
معنــادار دارنــد.

فرضیه های آماری آزمون عبارتند از:

H0 = عوامل مداخله گر )ارگانی و سازمانی، اداری، نظارتی و قانونی( بر راهبردها، تأثیر معنادار ندارند.

H0 = عوامل مداخله گر )ارگانی و سازمانی، اداری، نظارتی و قانونی( بر راهبردها، تأثیر معنادار دارند.
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  و   19/13  با  برابر  راهبردها  و  یانه یزم  عوامل  ریمتغ  دو  نیب(  -)  یمعنادار   عدد  مقدار  نکهی ا  به  توجه  با
  ی همبستگ  بیضر  چون  ن یهمچن  ؛دن دار  معنادار  ریتأث  راهبردها  بر  یانه یزم  عوامل  پس  ،است   96/1  از  بزرگتر

 و  مثبت   م،یمستق  ریتأث  راهبردها  بر  یانه یزم  عوامل  پس  است،   شده  74/0  با  برابر  ریمتغ  دو  نیب(  استاندارد  ب یضر)
 . شودی م دییتأ پژوهش چهارم یۀفرض ،رو نیا از است؛( 74/0) یقو نسبتاً ریتأث  نیا شدت و دارند یمعنادار 

 
 . دندار  معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یقانون و ینظارت  ،یادار ،یسازمان و یارگان) گرمداخله  عوامل .5 یۀفرض
 :از عبارتند آزمون یآمار  یهاهیفرض

 . دنندار   معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یقانون و ینظارت ،ی ادار  ،یسازمان و یارگان) گرمداخله  عوامل 0 = 
 . دندار  معنادار ریتأث ،راهبردها بر( یقانون و ینظارت ،ی ادار  ،یسازمان و یارگان) گرمداخله  عوامل 1 = 

 
 ( 5 ۀیفرض) یساختار معادلات مدل لیتحل از حاصل جی نتا (.12) شمارۀ جدول

 آزمون جهینت - استاندارد ب یضر وابسته  ریمتغ مستقل  ریمتغ
 0 رد -17/ 03 -0/ 85 راهبردها گر مداخله عوامل

 
 و  -03/17 با برابر راهبردها و گرمداخله  عوامل ریمتغ دو نیب( -) یمعنادار عدد مقدار  نکهیا به توجه با

 ی همبستگ  ب یضر   چون  نیهمچن  ؛د ندار معنادار  ر یتأث  راهبردها  بر  گرمداخله   عوامل  پس  ،است   -96/1  از  کوچکتر
  معکوس،   ر یتأث  راهبردها  بر  گرمداخله   عوامل  پس  است،  شده  -85/0  با  برابر  ریمتغ  دو  ن یب(  استاندارد  ب یضر)

  د یی تأ  پژوهش  پنجم  یۀفرض  ،رو  نیا   از  است؛(  -85/0)  یقو  نسبتاً  ریتأث   نیا  شدت  و  دارند   یمعنادار  و  یمنف
 . شودیم
 
 
 
 

بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــر عوامــل مداخله گــر و راهبردها 
برابــر بــا 17/03- و کوچکتــر از 1/96- اســت، پــس عوامــل مداخله گــر بــر راهبردهــا تأثیــر معنــادار دارند؛ 
همچنیــن چــون ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیر برابــر با 0/85- شــده اســت، پس 
عوامــل مداخله گــر بــر راهبردهــا تأثیــر معکــوس، منفــی و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً 

قــوی )0/85-( اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ پنجــم پژوهــش تأییــد می شــود.
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   لامی استان ا پرورش و آموزشدر  یدرآمد  منابع ید یکل یارهایمع یبرا یعلّ روابط یالگو(. 13) شمارۀ جدول
یبند رتبه  R J R+J R-J ارهایرمعی ز  

9/ 245305 بسترها  794941 /7  04025 /17  450364 /1  1 

ی علّ طی شرا  819471 /8  461863 /7  28133 /16  357608 /1  2 

امدهایپ  042905 /4  102651 /4  145556 /8  05975 /0-  3 

2/ 358251 راهبردها   934135 /3  292386 /6  57588 /1-  4 

گرها مداخله  976211 /2  91899 /4  595201 /7  64278 /1-  5 

ها مقوله  884511 /2  866521 /4  751032 /7  98201 /1-  6 

 
-و    +  ،  ،  ریمقاد  با  بسترها   که  دهدیم  نشان(  13)  ۀشمار  جدول در   +  و   -  یهاستون   از  حاصل  جی نتا

-و  + ، ، ریمقاد باها مقوله و ریتأث نیشتریب 450364/1 و  04025/17، 794941/7، 245305/9 بیبه ترت 

  و   آموزشدر    یدرآمد  منابعرا در    ریتأث  نیکمتر  -98201/1  و  751032/7،  866521/4،  884511/2  ب یبه ترت  
 .ردیگی م  صورت  مدل  یبالا  سطح  یارهایمع  مراحل  مانند  به  هازعنصریر  ۀهم  یابیارز  .دندار  لامیا  استان  پرورش

بالا     و  های  ستون  جدول   ۀ دهندنشان   ،شدهانجام   محاسبات  یمبنا  بر  ارها یرمعیز  و   ارهایمع  یۀکل  یبرادر 
 . هستند قیتحق مدل عناصر و ارهای مع یبندرتبه

 
 
 
 
 
 
 
 
 

نتایــج حاصــل از ســتون های R-J  و R+J  در جــدول شــمارۀ )13( نشــان می دهــد کــه بســترها بــا 
ــر  ــب 9/245305، 7/794941، 17/04025 و 1/450364 بیشــترین تأثی ــه ترتی ــر R، J، R+J و R-J ب مقادی



دورة بیست وپنجم
شمارة 80 و 81

پاییز  و  زمستان 1402

77

فصلنامه علميفصلنامه علمي
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ــب 2/884511، 4/866521، 7/751032 و 1/98201-  ــه ترتی ــر R، J، R+J و R-J ب ــا مقادی ــا ب و مقوله ه
کمتریــن تأثیــر را در منابــع درآمــدی در آمــوزش و پــرورش اســتان ایــام دارنــد. ارزیابی همــۀ ریزعنصرها 
بــه ماننــد مراحــل معیارهــای ســطح بــالای مــدل صــورت می گیــرد. ســتون های R وJ  در جــدول بــالا 
بــرای کلیــۀ معیارهــا و زیرمعیارهــا بــر مبنــای محاســبات انجام شــده، نشــان دهندۀ رتبه بنــدی معیارهــا و 

عناصــر مــدل تحقیق هســتند.

21 
 

 لامی استان ا پرورش و آموزشدر  یدرآمد  منابع ید یکل یارهایمعری ز یۀکل یبرا R،J (. 14) شمارۀ جدول
 یبند رتبه  R J R+J R-J ارهایرمعی ز

ی عملکرد  497857 /1 245638 /1 743495 /2 252219 /0 1 

ی ساختار  895222 /2 685591 /2 580813 /5 209631 /0 2 

ی سازمان  991082 /2 835979 /2 827061 /5 155103 /0 3 

ی اجتماع یامدهایپ  559768 /1 410551 /1 270319 /2 149217 /0 4 

ی فن  632818 /1 501638 /1 134456 /3 13118 /0 5 

ی سازمان یامدهایپ  577065 /2 446995 /2 02406 /5 13007 /0 6 

یمال  379536 /1 273641 /1 653177 /2 105895 /0 7 

ی شهر  611842 /1 55386 /1 165702 /3 057982 /0 8 

ی اقتصاد  538818 /1 545268 /1 084086 /3 00645 /0- 9 

ی سازمان و یارگان  368407 /1 453216 /1 821623 /2 08481 /0- 10 

یادار  354013 /2 450866 /2 804879 /4 09685 /0- 11 

ی قانون و ینظارت  236628 /2 393565 /2 629893 /4 15724 /0- 12 

ی قانون  739291 /1 908375 /1 647666 /3 16908 /0- 13 

ی فرد یامدهایپ  298535 /2 756052 /2 154587 /5 37552 /0- 14 

ی ستمیس  381455 /2 978754 /2 360754 /5 597302 /0- 15 

 
 ، ی مال  ،یسازمان  یامدهایپ  ،یفن  ،یاجتماع  یامدهایپ  ، یسازمان  ،ی ساختار  ،یعملکرد  عوامل  ،جی نتا  به  توجه  با

  یِ دیکل  عوامل  ،یستمیس  و  یفرد  یامدهایپ  ،یقانون  و  ینظارت  ،یادار  ،یسازمان  و  یارگان  ،یاقتصاد  ،ی شهر
 .هستند پرورش و آموزش یدرآمد منابع شی افزا و ییشناسا

بــا توجــه بــه نتایــج، عوامــل عملکــردی، ســاختاری، ســازمانی، پیامدهــای اجتماعــی، فنــی، پیامدهای 
ســازمانی، مالــی، شــهری، اقتصــادی، ارگانــی و ســازمانی، اداری، نظارتــی و قانونــی، پیامدهــای فــردی و 

سیســتمی، عوامــل کلیــدیِ شناســایی و افزایــش منابــع درآمــدی آمــوزش و پــرورش هســتند.

بحث و نتیجه گیریبحث و نتیجه گیری

امــروزه بــه علــت بالابــودن جایــگاه اجتماعــی افــراد تحصیل کــرده در ســطح جامعــه و اهمیــت بحــث 
آمــوزش در خانواده هــا، تقاضــا بــرای آمــوزش بــه شــکل چشــمگیری افزایــش یافتــه اســت. ایــن نظــام 
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آموزشــی نیــز بــه منظــور پاســخگویی بــه کمبــود بودجــه و فشــارهای شــدید جامعــه در ارائــۀ خدمــات 
باکیفیــت، بــه طــور فزایندهــای بــه جــذب منابــع مالــی روی آورده اســت. چگونگــی تأمیــن مالــی در نظام 
آموزشــی، یکــی از بحران هــای جــدی در سراســر جهــان بــه شــمار مــی رود. مقابلــه بــا ایــن بحــران و 
ــج پژوهــش  ــژه ای دارد. نتای ــی مــدارس اهمیــت وی ــن مال به کارگیــری روش هــای مناســب جهــت تأمی
حاضــر نشــان می دهــد کــه در فرضیــۀ اول بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن 
ــر  ــی ب ــر از 1/96 اســت، پــس عوامــل علّ ــا 10/36 و بزرگت ــر ب ــی و مقوله هــا براب ــر عوامــل علّ دو متغی
مقوله هــا تأثیــر معنــاداری دارنــد؛ همچنیــن چــون ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیر 
برابــر بــا 0/63 شــده اســت، پــس عوامــل علّــی بــر مقوله هــا تأثیــر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارنــد و 
شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً قــوی )0/63( اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ اول پژوهــش تأییــد می شــود. این نتیجه 
ــگ )2013(، هماهنــگ و همســو  ــگ هون ــاري و شــریفي فر )1394( و چان ــج پژوهش هــای صف ــا نتای ب
اســت. در فرضیــۀ دوم بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــر مقوله هــا و 
راهبردهــا برابــر بــا 17/37 و بزرگتــر از 1/96 اســت، پــس مقوله هــا بــر راهبردهــا تأثیــر معنــاداری دارنــد؛ 
همچنیــن چــون ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیــر برابــر با 0/87 شــده اســت، پس 
مقوله هــا بــر راهبردهــا تأثیــر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً قــوی )0/87( 
ــا نتایــج پژوهــش نگهــداری و  اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ دوم پژوهــش تأییــد می شــود. ایــن نتیجــه ب
نورانــی )1395( هماهنــگ و همســو اســت. در فرضیــۀ ســوم بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری 
)T-value( بیــن دو متغیــر راهبردهــا و پیامدهــا برابــر بــا 11/48 و بزرگتــر از 1/96 اســت، پــس راهبردهــا 
بــر پیامدهــا تأثیــر معنــادار دارنــد؛ همچنیــن چــون ضریب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیر 
برابــر بــا 0/69 شــده اســت، پــس راهبردهــا بــر پیامدهــا تأثیر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارند و شــدت 
ایــن تأثیــر نســبتاً قــوی )0/69( اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ ســوم پژوهــش تأییــد می شــود ایــن نتیجــه بــا 
نتایــج پژوهش هــای مجیــدی و محــرم زاده )1395( و ایمونــن  و همــکاران )2014(، هماهنــگ و همســو 
اســت. در فرضیــۀ چهــارم عوامــل زمینــه ای )مالــی، شــهری، ســازمانی( بــر راهبردهــا تأثیــر معنــادار دارنــد 
و بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــر عوامــل زمینــه ای و راهبردهــا 
ــد؛  ــادار دارن ــر معن ــر راهبردهــا تأثی ــه ای ب ــر از 1/96 اســت، پــس عوامــل زمین ــا 13/19 و بزرگت ــر ب براب
همچنیــن چــون ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیــر برابــر با 0/74 شــده اســت، پس 
عوامــل زمینــه ای بــر راهبردهــا تأثیــر مســتقیم، مثبــت و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً قوی 
)0/74( اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ چهــارم پژوهــش تأییــد می شــود. ایــن نتیجــه بــا نتایــج پژوهش هــای 
ضیایــی و همــکاران )1396( و مجیــدی )1392(، هماهنــگ و همســو اســت. در فرضیــۀ پنجــم عوامــل 
ــا  ــد و ب ــادار دارن ــر معن ــا تأثی ــر راهبرده ــی( ب ــی و قانون ــازمانی، اداری، نظارت ــی و س ــر )ارگان مداخله گ
توجــه بــه اینکــه مقــدار عــدد معنــاداری )T-value( بیــن دو متغیــر عوامــل مداخله گــر و راهبردهــا برابــر 
ــد؛  ــادار دارن ــر معن ــر راهبردهــا تأثی ــر از 1/96- اســت، پــس عوامــل مداخله گــر ب ــا 17/03- و کوچکت ب
همچنیــن چــون ضریــب همبســتگی )ضریــب اســتاندارد( بیــن دو متغیر برابــر با 0/85- شــده اســت، پس 
عوامــل مداخله گــر بــر راهبردهــا تأثیــر معکــوس، منفــی و معنــاداری دارنــد و شــدت ایــن تأثیــر نســبتاً 
قــوی )0/85-( اســت؛ از ایــن رو، فرضیــۀ پنجــم پژوهــش تأییــد می شــود. ایــن نتیجــه بــا نتیجــۀ پژوهش 

فریدونــی و همــکاران )1399(، هماهنــگ و همســو اســت.

شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...شناسایی و ارائۀ راهکارهای افزایش منابع درآمدی در ...
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در نهایــت بررســی روش هــای تأمیــن مالــی آمــوزش و پــرورش نشــان داد کــه از بیــن ایــن روش هــا، 
مشــارکت مالــی اولیــا نســبت بــه تخصیــص بودجــه توســط دولــت، عوامــل وقــف و احــداث مــدارس 
غیرانتفاعــی در اولویــت اســت. بــر اســاس نتایــج پژوهــش، روابــط بیــن معیارهــای شناســایی درآمــدی 
)بســترها( بیشــترین تأثیــر و مقوله هــا کمتریــن تأثیــر را در منابــع درآمــدی در آمــوزش و پــرورش اســتان 
ــد. زیرمؤلفه هــای عملکــردی، ســاختاری، ســازمانی، پیامدهــای اجتماعــی، فنــی، پیامدهــای  ایــام دارن
ســازمانی، مالــی، شــهری، اقتصــادی، ارگانــی و ســازمانی، اداری، نظارتــی و قانونــی، پیامدهــای فــردی و 

سیســتمی نیــز عوامــل کلیــدیِ شناســایی و افزایــش منابــع درآمــدی آمــوزش و پــرورش هســتند.

مریم لاله ماژین- طیبه جمشیدیمریم لاله ماژین- طیبه جمشیدی



الف( فارسیالف( فارسی
- احمــدی، غلامعلــی، طاهــره عبــاس زاده شــهری، علی درویشــی و کاتریــن میرجوانی زنگنــه )1395(، »مــروری بر نحــوۀ تأمین مالی 

fa/863311/https://www.sid.ir/paper ،در آمــوزش و پرورش«، کنفرانس بین المللی نخبــگان مدیریــت
- انصــاری، عبــدالله )1393(، »مطالعــۀ عوامــل درونــی و بیرونــی موثــر بــر فزونــی مخــارج آمــوزش و پــرورش نســبت بــه اعتبــارات 
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