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Abstract 
Introduction: It was to identify and analyze the indicators and 
components of the development of Iranian women's professional 
football.  
Methods: Research. The current research was applied in terms of 
purpose and descriptive in terms of method, which was conducted 
in a mixed qualitative and quantitative manner. Sampling in the 
qualitative section was based on a specialized and targeted panel 
and equal to 19 people. In the quantitative part, the statistical 
population included women's football officials and experts of the 
football federation and provincial football boards, managers of 
women's national football teams and managers of women's football 
clubs at the city, provincial and national levels, who, due to the 
fluctuating attendance of teams in competitions and the lack of 
accurate statistics, The number of samples was determined to be 
384 people, who were first selected by stratified random and then 
non-randomly available. The research tool was a researcher-made 
questionnaire. The validity of the questionnaire was confirmed by 
10 sports management professors and its reliability, in addition to 
the coding of qualitative data by two other coders, with Cronbach's 
alpha test (α=0.93). SPSS and Lisrel software were used for data 
analysis. 
Findings: The findings showed that 72 indicators in the form of 18 
components and in the order of priority in motivational and 
attitudinal, cultural and social, technical-expert, financial and 
infrastructure and management dimensions have an effect on the 
development of women's professional football. 
Preparing a platform and context to strengthen these individual 
motivations and the positive attitude of families towards women's 
football, raising the cultural level in clubs and society to fully 
support women's football and empowering technical and 
specialized human resources can help the development of women's 
professional football. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Nowadays, the development of women's 
football is considered as one of the basic 
issues in the development of countries' 
sports (13) and has dedicated a new chapter 
in sociology (4). The development of 
women's football in the society, in addition 
to their participation in a group and exciting 
sport, increases the health and beauty of 
their bodies, and can itself cause attitudinal 
and cultural changes in the society (12). Like 
men's football, women's football also has a 
unique position compared to other sports, so 
that in America, among all women's sports, 
soccer is more popular (2). The Asian 
Football Confederation also pays serious 
attention to the development of women's 
football and has put various development 
programs on its agenda. 
  In recent years, FIFA and the federations of 
many countries pay special attention to the 
development of women's football. But 
Iranian women's football is not in a good 
position in terms of attracting audiences and 
gaining Asian and global positions. If 
measures and measures are not taken in the 
development of women's professional 
football, Iran may fall further behind its 
competitors and there is a concern that 
while losing its current position, the fans, 
audiences and futsalists of the country will 
decrease and the development and 
promotion of this Sports face problems and 
challenges, and on the other hand, no 
research was found in the field of identifying 
and ranking the factors and indicators of 
women's football. Therefore, the current 
research sought to identify the indicators 
and components affecting the development 
of Iranian women's professional football. 
 
Methods  
The current research was applied in terms of 
purpose and descriptive in terms of method, 
which was conducted in a mixed qualitative 
and quantitative manner. Sampling in the 
qualitative section based on a specialized 
and targeted panel and equal to 19 
participants, including 3 managers and 
experts of the women's football federation, 2 
former coaches of women's national football 

teams, 4 officials of women's football clubs, 
4 Among the women vice presidents of the 
provincial football board, 2 were prominent 
women's professional football coaches and 4 
were university sports management 
professors. In the quantitative part, the 
statistical population included women's 
football officials and experts of the football 
federation and provincial football boards, 
managers of women's national football 
teams and managers of women's football 
clubs at the city, provincial and national 
levels, who, due to the fluctuating 
attendance of teams in competitions and the 
lack of accurate statistics, The number of 
samples was determined to be 384 people, 
who were first selected by stratified random 
and then non-randomly available. The data 
of the qualitative part of the research was 
obtained in the form of library study, 
internet, questionnaire method, as well as 
asking the opinion of the participants in the 
form of semi-structured interviews. Then a 
Delphi panel was formed and the concepts 
obtained in four stages were modified and 
revised in the Delphi panel and a final 
agreement was reached. The research tool 
was a researcher-made questionnaire. The 
validity of the questionnaire was confirmed 
by 10 sports management professors and its 
reliability, in addition to the coding of 
qualitative data by two other coders, with 
Cronbach's alpha test (α=0.93). To analyze 
the data, SPSS and Lisrel software were used 
to rank the components of the professional 
development of women's football using the 
AHP method. 
 

Findings 
The findings showed that 72 indicators in 
the form of components of cultural factors, 
social factors, individual motivation, 
organizational motivating factors, 
motivating and attitudinal factors of 
families, financial support, marketing and 
income generation, sports facilities and 
infrastructures, structural factors, planning, 
justice-oriented, interactions and 
Communication, executive actions, rules and 
regulations, evaluation and monitoring, 
technical-sports, expert human resources 
and human resource empowerment have an 
effect on the development of women's 
professional football. Also, considering all 
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the indicators, it can be said that the model 
has a good fit. Factor loadings indicate the 
degree of influence of the observed variable 
in explaining and measuring the related 
hidden variables. Based on the results of 
prioritization, motivational and attitudinal, 
cultural and social, technical-expert, 
financial, infrastructure and managerial 
aspects have the greatest impact on the 
development of professional football. 
 
Discussion 
It was necessary to identify the indicators 
and components of women's professional 
football progress. Increasing the awareness 
and knowledge of managers and giving new 
insights to managers and perhaps revealing 
the factors that were hidden from their view 
and focusing on them to help the 
development of women's professional 
football. 
 
Conclusion 
Based on the findings, it is necessary to take 
necessary measures to attract managerial, 
technical and expert human resources 
among the champions and educated 
veterans of women's football. Also, 
measures should be taken to invest in 
women's football more than in the past. 
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 مقاله پژوهشی

 یرانبانوان ا یاتوسعه فوتبال حرفه یهاها و مؤلفهشاخص یلو تحل ییشناسا

  ،3یسمیه عماد، *2یدهبیدوحید رفیعی ، 1 مسعود دامنی

 یرانا ،.احد کرمان، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمان ،مدیریت ورزشی، گروه مدیریت ورزشیمقطع دکترا رشته  یدانشجو. 1
 یرانا ،مرودشت ،آزاد اسلامی، دانشگاه ،واحد مرودشت، دیریت ورزشیگروه میار استاد. 2
 یرانا ،داریونواحد داریون، دانشگاه آزاد اسلامی،  ،دیریت ورزشیمگروه  استادیار. 3

 21/01/1402تاریخ دریافت: 

 10/04/1402تاریخ داوری: 

 30/05/1402تاریخ پذیرش: 

 چکیده

 بود. یرانبانوان ا یاتوسعه فوتبال حرفه یهاها و مؤلفهشاخص یلو تحل ییشناسا :هدف
 یختهبود که به صورت آم یفیو به لحاظ روش، توص یپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربرد :روش

 19و هدفمند و برابر با  یبر اساس پنل تخصص یفیدر بخش ک یریگانجام شد. نمونه یو کم یفیک
فوتبال و  یونو کارشناسان فوتبال بانوان فدراس ینشامل مسئول ی،در بخش کم ینفر بود. جامعه آمار

بال بانوان در فوت یهاباشگاه یرانفوتبال بانوان و مد یمل هاییمت یرانها، مدفوتبال استان یاهیأته
 یق،در مسابقات و فقدان آمار دق هایمنوسان حضور ت یلبودند که به دل یسطوح شهرستان، استان و مل

 یرتصادفیو سپس به صورت غ یاطبقه یشد که ابتدا به صورت تصادف ییننفر تع 384تعداد نمونه، 
نفر  10پرسشنامه توسط  ییساخته بود. رواپرسشنامه محقق  یق،در دسترس، انتخاب شدند. ابزار تحق

با  یگر،توسط دو کدگذار د یفیک یهاداده یآن، علاوه بر کدگذار یاییو پا یورزش یریتمد یداز اسات

و  SPSSاز نرم افزار  هادهدا یلو تحل یهتجز ی=(. برا93/0αشد ) ییدتأ یزکرونباخ، ن یآزمون آلفا
 استفاده شد. یزرلل

 ی،و نگرش یزشیدر ابعاد انگ یتاولو یبمؤلفه و به ترت 18قالب  شاخص در 72نشان داد که  :هایافته

بانوان  یابر توسعه فوتبال حرفه یریتیو مد یرساختو ز یمال ی،تخصص-یفن ی،و اجتماع یفرهنگ

و نگرش مثبت  یفرد هاییزهانگ یتتقو یبرا ایینهشدن بستر و زم یامهاثرگذار هستند. 
همه  یتها و جامعه جهت حمادر باشگاه ی، ارتقاء سطح فرهنگها به فوتبال بانوانخانواده

به توسعه فوتبال  تواندیم یو تخصص یفن یمنابع انسان یجانبه از فوتبال بانوان و توانمندساز
   د.یبانوان کمک نما یاحرفه
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 یرانبانوان ا یاتوسعه فوتبال حرفه یهاها و مؤلفهشاخص یلو تحل ییشناسا

 1-14: (55) 14؛ 1402. پژوهشی زن و جامعه –فصلنامه علمی  5

 مقدمه
را به خود  یشمار یکشورها مخاطبان ب یشترورزش فوتبال در ب

ها ورزش یگربا د یسهفوتبال در مقا یزن یراناختصاص داده است. در ا
و  (1) ان و نوجوانان شده استجوان یدارد و دل مشغول اییژهو یگاهجا
در  یشرفتعدم پ یا یشرفتاز مردم آن است و پ یاریبس یسرگرم یحت

 توانیرو م یناز ا .(2)آحاد مردم ارتباط دارد یزندگ و یآن با غرور مل
 .(1)گذاردیدر جامعه به جا م یقیعم یراذعان کرد که توسعه فوتبال، تاث

 ی،فرهنگ ی،از ابعاد اجتماع یبرخوردار یلفوتبال به دل یرشته ورزش
ساده خارج شده است  یطور کامل از حالت بازبه یاسی،و س یاقتصاد

در سطح جهان را  یرشته ورزش ینا یتوجه به ارتقا دلیلنکته  ینکه ا
نسبت  یافوتبال آس یونو کنفدراس یفاتمرکز و توجه ف .(3)سازدیآشکار م

فوتبال است و اکثر کشورها  یاثرگذار یانگربه توسعه همه جانبه فوتبال ب

 ای¬حرفه فوتبال توسعه به که اند¬کرده یسع پیش ها¬از مدت
از صنعت ورزش در جهان است و  یابخش عمده تبالفو .(4)بپردازند

بر ورزش و جامعه در جهان  یو فرهنگ یاجتماع ی،به لحاظ اقتصاد
فوتبال صاحب همه عوامل  ینگذاشته است، بنابرا یبرجا یادیاثرات ز
 هاییگل یاز کشورها برگزار یاریصنعت شدن است. در بس یلازم برا

فوتبال باعث رشد و توسعه  یاحرفه یو صنعت باشگاهدار یاحرفه
در  یانم یندر ا .(5)در صنعت فوتبال شده است یمطلوب یاقتصاد

از کشورها، روند رو  یاریبانوان در بس یافوتبال حرفه یر،اخ یهاسال
 را کرده است.    یبه رشد

در  ی،از موضوعات اساس یکیامروزه توسعه فوتبال بانوان به عنوان 
را در جامعه  یدیو فصل جد (6)توسعه ورزش کشورها مطرح است 

توسعه فوتبال زنان در جامعه،  .(7)به خود اختصاص داده است  یشناس
ها در یک ورزش گروهی و مهیج، سبب افزایش علاوه بر مشارکت آن

تواند سبب گردد، خود میها میبدن آن یباییتندرستی و سلامت و ز
همانند فوتبال مردان،  .(8)ی نگرشی و فرهنگی در جامعه باشدتغییرات

منحصر به  یگاهاز جا یورزش یهارشته یگرنسبت به د یزفوتبال زنان ن
 یهارشته یتمام یندر ب یکاکه در آمر یبرخوردار است به طور یفرد

 ینهمچن .(9)برخوردار است  یشتریب وبیتزنان، فوتبال از محب یورزش
که رشد و توسعه فوتبال زنان در اروپا  دهدیشواهد موجود نشان م

، 2016در سال  یوفاانجام شده توسط  یقاتاست. تحق یدارهمچنان پا
 یکاز  یشب یافتهسازمان  یستاز آن است که آمار بانوان فوتبال یحاک

 یمل هاییونبا فدراس یوفاو هفتاد هزار نفر است.  یستو دو یلیونم
 ینتوسعه فوتبال بانوان دارد و همچن یبرا یاقابل ملاحظه یهمکار

فوتبال بانوان داشته باشند  یداخل یگم کشورها، لکه تما کندیم یهتوص
راستا  ین. در همکندیها مبه آن یادیز یمال یهاکار، کمک ینا یو برا

 یشرفترشد و پ یبرا یرسف قشمشهور در ن یستبا انتخاب بانوان فوتبال
 یکیتوسعه فوتبال بانوان را به عنوان  یوفا. کندیورزش بانوان کمک م

و  یجخود مطرح کرده و به طور مداوم ترو داریتولوا هاییتاز فعال
در مرحله  ییبار هشت کشور اروپا یناول ی. براپردازدیتوسعه آن م

نشانه مثبت و  یک ینا هفوتبال بانوان حضور دارند ک یجام جهان یینها
 یونکنفدراس .(10)فوتبال زنان در اروپا است  یشرفتنشان دهنده پ

 یهادارد و برنامه یبه توسعه فوتبال بانوان توجه جد یزن یافوتبال آس
 ت. ا در دستور کار خود قرار داده اسر یمتنوع یاتوسعه

 یفوتبال بانوان در سطح اجتماعات مل یجو ترو یتحما ید،بدون ترد    
بانوان ورزشکار  یشرفتورزش و پ ینتوسعه ا یبرا یفرصت ی،و محل

و توسعه  یشرفتبا رشد روزافزون فوتبال بانوان و پ .(11) کندیفراهم م
 یستبانوان فوتبال هاییفراوان و توانمند یوجود استعدادها یرغمآن؛ عل

نشده است و حاصل  ی،الملل ینب یادیندر م یریچشمگ یتان، موفقیرا
رشد و توسعه فوتبال بانوان از نکات مهم و  یندضرورت توجه به فرا

. البته با وجود (12, 10)است  یرانفوتبال ا یریتدر عرصه مد یهیبد
نسبتاً  یرشته به عنوان ورزش ینفوتبال زنان، ا یتکارکردها و محبوب

 .(13)ستمواجه ا یامشکلات تو سعه یبا برخ چنانو جوان، هم یدجد
با مردان  یسهدرک ارزش فوتبال زنان در مقا یزن یشرفتهدر جوامع پ یحت

مختلف، اقدامات  یهاپروژه یبا اجرا یفاو ف یوفانسبتاً کم است. البته 
و  یکهاو .(14)اند ادهسعه فوتبال زنان انجام دتو یرا برا یریچشمگ

فوتبال بانوان، عدم پوشش  یهاکمتر ستاره تهر( ش2015همکاران )
فوتبال  یرا از مشکلات اساس یدرجذب حام یقو فقدان توف یارسانه

خود، به  یق( در تحق1397و همکاران ) فریخالد .(15) دانندیبانوان م
نداشتن برنامه  ی،چالش اقتصاد نیفوتبال موثرتر یتعداد محدود حام

و  یریتیمانع مد ینبه عنوان مهمتر انتوسعه فوتبال بانو یجامع برا
 ینمرد را موثرتر یانزن نسبت به مرب یانها به مربتوجه کمتر رسانه

( عامل 1397و همکاران ) یافتخار .(6)د داننیم یاجتماع یمانع فرهنگ
توسعه  یریتیعامل مد ینرا به عنوان مهمتر یورزش یلاتسهاماکن و ت

حق شناس و همکاران  فیعیو ش (16)فوتبال بانوان مطرح کردند 
 ی،زیرساخت ی،خدمات ی،آموزش ی،سکونت ی،( به موانع ظرفیت1395)

ه مشارکت در گرایش بانوان ب یو جمعیت شناخت یرفتاری، روانشناخت
ابعاد علاقه  ها،یافتهبر اساس  که ینضمن ا .(17)در فوتبال اشاره کردند 

 ی،سلامت روان وعملکردی، فرهنگ فوتبال، بهداشت  ی،و لذت، اجتماع
 یو بهداشت و سلامت بدن یبدن یکسب آمادگ ی،کسب مهارت ورزش

به ترتیب با ضرایب در انگیزش زنان جهت مشارکت در فوتبال نقش 
موانع توسعه فوتبال  ی( در بررس1393و همکاران ) یدارند. افتخار

از  ی،عوامل سطح کلان مانع فرهنگ ینکه از ب یافتندبانوان در یقهرمان
 ینو از ب یورزش هاییاستس یمانع سازمانده یانی،عوامل سطح م ینب

هستند  یورزش هاییتبه انجام فعال یفعوامل سطح خرد، نگرش ضع
(12) .  

فوتبال بانوان انجام شده  ینهدر زم یقاتیتحق یزخارج از کشور ن در    
. شودیها اشاره ماز آن یبرخ هاییافتهاست. در ادامه به اختصار به 

اشاره کردند که فوتبال  یقی( در تحق2022و همکاران ) یگراوکلم کرا
مواجه است.  ییهاها و چالشدارد و با فرصت اییچیدهپ یتزنان موقع
از  ینو ا یستنددان روبرو نبا مر یکسانی یطهنوز با شرا یستزنان فوتبال
مثبت در توسعه  ییرتغ یکمشهود است. اما  یزن یورزش یمنظر فناور

( 2021) ینکولو .(18)زنان در حال رخ دادن است  یژهفوتبال و یفناور
ناامن،  یطیاشتغال زنان، شرا یطخود اشاره کرد که شرا یقدر تحق

 یفوتبال زنان از نابرابر یراز یناست. همچن یکار یرغ رایطنامطمئن و ش
 یونکنفدراس .(19) بردیبا فوتبال مردان رنج م یسهدر مقا یمنابع ماد

فوتبال زنان در افق  یاستراتژ ی( در طراح2021) یانوسیهبال اقفوت
 یابی،بازار یتوسعه استراتژ هاییبه استراتژ یانوسیهقاره اق 2027

موجود  یهااز فرصت یآگاه یشفوتبال زنان، افزا اطاتو ارتب یجیتالد
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دختران  یو توانمندساز یدندختران و زنان در فوتبال، الهام بخش یبرا
و مسابقات فوتبال زنان،  هایگو ارتقاء وجهه ل یبخش یفیتو زنان، ک

زن نخبه در جامعه، توسعه  هاییستفوتبال یشدن و معرف یدهد یشافزا
دانش، مهارت و  یتزن، تقو یرانداوران و مد یان،مرب یو کم یفیک

 یشغل یرهایها و مسفرصت یجادفوتبال، ا یقاعتماد به نفس زنان از طر
در تمام  ینظارت یو ساختارها هایستمها، سچارچوبزنان، توسعه  یبرا

از  یتفوتبال زنان، حما یگروه راهبر یک یجادسطوح فوتبال بانوان، ا
( 2019و همکاران ) یوالنت .(20) یافتند تفوتبال زنان دس هاییتهکم

زنان اروپا به تمرکز بر  یدر فوتبال مل یورزش یگذار یدر خط مش
و  یمیاقل ی،فرهنگ یاجتماع یاسی،س یابی،استعداد ی،اقتصاد یرهایمتغ

  .(21)فوتبال مردان اشاره کردند  یراثم
در فوتبال بانوان انجام شده است.  یاندک یقاتدر داخل کشور تحق    

 یانحام یهابه مؤلفه یقی( در تحق1401) یدیو ع یویرابطه گ یندر هم
از بانوان، رفع  یاجتماع یتای، جذب تماشاگر، حماتوجه رسانه ی،مال
فوتبال بانوان و ارزش  هاییرساختبسترسازی فوتبال بانوان، ز یض،تبع

 .(22) یافتندبرندسازی فوتبال بانوان دست  یبرند به عنوان عوامل عل
 ینکه مهمتر یافتند( در پژوهش خود در1400و همکاران ) یباقر

برتر فوتبال بانوان به رسانه  یگدر ل یمال یجذب حام یراهبردها برا
با فوتبال زنان، به  یونداز پ یانحام دهدیکه نشان م شودیمربوط م
 یق( در تحق1397و همکاران ) فریخالد .(11) هستندشدن  یدهدنبال د
ها، اختصاص حضور بانوان در ورزشگاه سازیینهکه زم یافتندخود در

دادن به  یتفوتبال بانوان و اهم یژهوِ یقاتتحق یبرا یبودجه پژوهش
را در  یرتأث یشترینب یدارا یابیو استعداد یورزش بانوان در ابعاد قهرمان

( 1395حق شناس و همکاران ) یعیشف .(10)دارند  نتوسعه فوتبال بانوا
علاقه و لذت، عملکردی، فرهنگ فوتبال،  یهاخود به مؤلفه یقدر تحق

و بهداشت و سلامت  یبدن یکسب آمادگ ی،بهداشت و سلامت روان
به عنوان عوامل انگیزاننده  یو اجتماع یکسب مهارت ورزش ی،بدن

  .(17)د یافتنمشارکت زنان در ورزش فوتبال دست 
از کشورها توجه  یاریبس هاییونو فدراس یفاف یراخ یهادر سال   
به لحاظ  یرانبه توسعه فوتبال بانوان دارند. اما فوتبال بانوان ا اییژهو

 یمناسب یتوضع یو جهان یاییآس یهاجذب مخاطب و کسب مقام
و اقدامات  یربانوان، تداب یاندارد. چنانچه در توسعه فوتبال حرفه

از رقبا عقب  یشاز پ یشب یرانت انشود ممکن اس انجام اییدهسنج
 ی،فعل یگاهدغدغه وجود دارد که ضمن از دست دادن جا ینبماند و ا

و توسعه  یافتهکشور کاهش  یستعلاقه مندان، مخاطبان و بانوان فوتبال
 یقیتحق یزن یورزش با خلل و چالش مواجه شود و از طرف ینا یجو ترو
فوتبال بانوان  یهاشاخصعوامل و  یبند بهو رت ییشناسا ینهدر زم
ها و شاخص ییحاضر به دنبال شناسا یقتحق یننشد. بنابرا یافت
 بود.   یرانبانوان ا یااثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه یهامؤلفه

 

 روش پژوهش و ابزار پژوهش  
است که  یو به لحاظ هدف، کاربرد یمایشیپ-یفیروش پژوهش، توص

پژوهش به صورت  یهاانجام شد. داده یو کم یفیک یختهآم یوهبه ش
پژوهش(  یفیاز خبرگان )نمونه ک ینظرخواه ینترنتی،ا ی،مطالعه اسناد

 یهاها و مؤلفهشاخص ییشناسا ینهروش پرسشنامه در زم ینچنو هم

پژوهش، ابتدا با روش  ینبانوان انجام شد. در ا ایتوسعه فوتبال حرفه
 ینا یشد. جامعه آمار یآور ها جمعداده یو سپس با روش کمّ یفیک

بانوان  یانظران فوتبال حرفهخبرگان و صاحب یفیپژوهش در بخش ک
که از  ینا یلنفر مصاحبه شد. به دل 22با  یبودند که تا حد اشباع نظر

بود،  یقبل یهامصاحبه یهاها، تکرار پاسخبه بعد پاسخ 19مصاحبه 
عنوان  هکت کننده بمشار 19از نظرات  ینها قطع شد. بنابرامصاحبه
 یفی،ذکر است که انتخاب نمونه ک یاناستفاده شد. شا یفینمونه ک

به صورت  یلو تما یدسترس ی،براساس تخصص، تجربه، تسلط نظر
 یاز روش گلوله برف یریگبا بهره ینو هدفمند و همچن یتصادف یرغ

نظران و صاحب یراننفر از مد 3انجام شد. مشارکت کنندگان شامل 
 یمل هاییمسابق ت یاننفر از مرب 2حوزه بانوان،  درفوتبال  یونفدراس

نفر از  4فوتبال بانوان،  یهانفر از مسئولان باشگاه 4فوتبال بانوان، 
برجسته  یاننفر از مرب 2ها، فوتبال استان یأتبانوان ه یسانرئ یبنا

 د.دانشگاه بودن یورزش یریتمد یدنفر از اسات 4بانوان و  یافوتبال حرفه
و کارشناسان حوزه فوتبال  ینشامل مسئول ی،در بخش کم یجامعه آمار

 هاییمو سرپرستان ت یرانو مد هایأتفوتبال و ه یونبانوان در فدراس
از  یقفقدان آمار دق یلبود. به دل یو استان یفوتبال بانوان در سطح مل

نوسان در  ینفوتبال و همچن هاییأتو کارشناسان ه یرانتعداد مد
 384استان، تعداد  هاییگفوتبال بانوان در سطوح ل هاییممشارکت ت

انتخاب نمونه،  یدر نظر گرفته شد. برا یقتحق ینفر به عنوان نمونه کم
تهران، مازندران، خوزستان،  یهااستان ی،اطبقه یابتدا به صورت تصادف
و  نیلااصفهان، گ ی،خراسان رضو ی،غرب یجانفارس، کرمان، آذربا

در  یرتصادفیانتخاب شد و پس از آن به صورت غ تبالفو یونفدراس
   . یدگرد یو جمع آور یعپرسشنامه توز 384دسترس 

 

 ابزار پژوهش

 ینترنتی،ا ی،اپژوهش به صورت مطالعه کتابخانه یفیبخش ک یهاداده
از مشارکت کنندگان به صورت  ینظر خواه ینروش پرسشنامه و همچن

 یهاصورت که داده یندست آمد. به ابه  یافتهساختار  یمهن یهامصاحبه
باز با مشارکت کنندگان، با روش  یهاو مصاحبه یاتحاصل از مرور ادب

مفهوم  36استخراج شد ) یهمفهوم اول 89باز،  یو کدگذار حتوام یلتحل
بار  ینها(. پس از چندمفهوم از متن مصاحبه 53و   یشینهپ یاتاز ادب

استحکام  یبرا ها،یها و کدگذارمتن مصاحبه یشینه،پ یاتمرور ادب
در  یشنهپ یاتها و ادبمتن مصاحبه ی،احتمال هاییریها و رفع سوگداده
و مشارکت کنندگان قرار  یقاز گروه تحق یربه غ یگردو کدگذار د یاراخت

 یقشد و سپس توسط گروه تحق یکدگذار یگرفت و مجدداً کدگذار
شده به  یجمع بند یو تعداد کدها یدگرد یو جمع بند یساز یکسان

 یدگرد یلتشک ی. در مرحله بعد، پنل دلفیافتکد )مفهوم( کاهش  81
 یارو اصلاح در اخت یرایشو ی،شده جهت بازنگر یجمع بند یهاو داده
 یلو تحل یهقرار گرفت. در مرتبه اول، پس از تجز یپنل دلف یاعضا
 ینظرات اصلاح یز جمع بندداده شد و پس ا یها، نظرات اصلاحداده

در واقع، عوامل کم  یافت،مورد کاهش  77به  یمتعداد مفاه ی،پنل دلف
در مرتبه دوم  یبازنگر برایحذف شد. در ادامه  ارتباطیب یاو  یتاهم

 هاییرایشقرار گرفت و و یپنل دلف یاعضا یارمجددأ پرسشنامه در اخت
شد و تعداد عوامل، مجدد  یساز یکسانلازم انجام شد و موارد مشابه 
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بانوان  یامؤثر بر توسعه فوتبال حرفه یهاو تعداد شاخص یافتکاهش 
 یرایشها در ومورد از شاخص 2مورد کاهش داده شد و با حذف  74به 

 یها مبنآن ییتوافق نها ی،پنل دلف یمرتبه سوم توسط اعضا یو بازنگر
 یتو اهم یبترت شاخص حاصل شد. در مرتبه چهارم، 72 یبر اثرگذار

و  یزشیانگ ی،و اجتماع یها در ابعاد فرهنگآن یبندها و دستهشاخص
 18 بدر قال یو تخصص یو فن یریتیمد یرساخت،و ز یمال ی،نگرش

نفر از  10پرسشنامه توسط  یی. روایدگرد یهمؤلفه انجام و پرسشنامه ته
با استفاده از محاسبه  یزآن ن یاییشد. پا ییدتأ یورزش یریتمد یداسات

=(. برای 93/0αقرار گرفت ) ییدو تأ یکرونباخ مورد بررس یآزمون آلفا
 فو انحرا یانگینم ی،فراوان یعپژوهش مانند توز یرهایمتغ یفتوص

 یو برا یزرلو ل SPSSاستاندارد از آمار توصیفی و استفاده از نرم افزار 

 AHPنوان از روش فوتبال با یاتوسعه حرفه یهامؤلفه یرتبه بند
 استفاده شد.

 پژوهش   یهایافته 

درصد( و  57/89نفر، زن ) 17)خبرگان(، تعداد  یقتحق یفیدر بخش ک
مدرک  یدرصد( دارا 84/36نفر ) 7درصد( بودند.  42/11نفر، مرد ) 2

 18ارشد بودند.  یمدرک کارشناس یدرصد( دارا 16/63نفر  ) 12دکترا، 
نفر  1از ده سال و  یشسابقه ب یخبرگان دارادرصد( از  74/94نفر )

فوتبال  یریتدرصد( از خبرگان سابقه کمتر از ده سال سابقه مد 26/5)
 بانوان داشتند. یاحرفه

 72تعداد  ی،نظرات خبرگان و روش دلف یشینه،پ یاتاز ادب یریبا بهره گ
مؤلفه  18بانوان در قالب  یاحرفهشاخص اثرگذار بر توسعه فوتبال 

شد. ییشناسا

 بانوان   یاتوسعه فوتبال حرفه یهاها و شاخصمؤلفه: 1جدول 

 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

-فرهنگی
 اجتماعی

 عوامل فرهنگی

 های فوتبال برای حمایت تیم بانوانفرهنگ سازی در باشگاه

 های اجتماعیارتقاء سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای رفع برخی محدودیت

 ها جهت رشد ورزش فوتبال بانوانهای فرهنگی در شهرستانتوسعه زیرساخت

 عوامل اجتماعی

 توسعه شناختگی بانوان فوتبالیست در جامعه

 حمایت اجتماعی از بانوان فوتبالیست و مربیان نخبه

 توسعه گفتمان رشد و توسعه فوتبال بانوان در جامعه

عوامل انگیزشی 
 و نگرشی

 انگیزه فردی

 ای بانوانهای خود در فوتبال حرفهبروز استعداد و ارزش

 ایانگیزه شهرت و دیده شدن از طریق فوتبال حرفه

 موقعیت بهتر ای بانوان برای رسیدن به یکتمایل فرد به رقابت فوتبال حرفه

 ای بانوانهای مالی در فوتبال حرفهبرتری جویی و کسب پاداش و منفعت

 ایاحساس غرور از موفقیت در فوتبال حرفه

 جذابیت فوتبال و کسب لذت و نشاط روانی

عوامل انگیزاننده 
 سازمانی

 هاتخفیف برای بانوان فوتبالیست نخبه در پرداخت هزینه

 ای بانوانامنیت شغلی برای مربیان فوتبال حرفه

 سازوکارهای تشویقی برای دختران کودک و نوجوان نخبه فوتبال

 ای بانوانای ورزش فوتبال حرفهپوشش رسانه

 های فوتبال بانوانهای برتر لیگجوایز نقدی قابل توجه برای باشگاه

عوامل انگیزشی و 
 هانگرشی خانواده

 ای بانوانها به فوتبال حرفهنگرش مثبت خانواده

 حفظ و توسعه تندرستی و شادابی جسمی دختران

 ایموفقیت و شهرت احتمالی در آینده فوتبال حرفه

 تغییر سبک زندگی از غیرفعال به فعال

 مالی و زیرساخت

 حمایت مالی
 فوتبالیست خانواده بانوان های مالیحمایت

 ای بانوانفوتبال حرفه در گذاری سرمایه به خصوصی بخش حمایت جلب

 بازاریابی و درآمدزایی

 ها و مدارس فوتبال بانوانهای بازاریابی در باشگاهقابلیت

 ای بانوانتوسعه و تنوع درآمدزایی در ورزش فوتبال حرفه

 درآمدزایی و بازاریابی در مطرح بازیکنان و باشگاه برند از استفاده

 فوتبال بانوان با ارتباط در در هارسانه طریق از تبلیغات

اماکن ورزشی و 
 هازیرساخت

 ای بانوانها و امکانات برگزاری رویدادهای ملی و بین المللی فوتبال حرفهاستادیوم

 های فوتبال بانواندر دسترس بودن استادیوم

 چمن فوتبال ویژه بانوان هایایمن و استاندارد بودن زمین

 ای بانوانامکانات و تجهیزات مدرن و استاندارد مورد نیاز فوتبال حرفه

 عوامل ساختاری مدیریتی
 ای بانوانیکپارچگی و وحدت مدیریت در توسعه فوتبال حرفه

 ای بانوانهای فوتبال حرفهمشارکت بانوان در تصمیم گیری
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 ای به بانوانمدیریتی فوتبال حرفه هایافزایش اختصاص پست

 ای بانوانثبات مدیریت و نظام شایسته سالاری در فوتبال حرفه

 ایجاد و توسعه مدارس تخصصی فوتبال بانوان در سنین پایه

 ریزیبرنامه

 ای بانوانتعیین مأموریت و چشم انداز فوتبال حرفه

 بانوان ایبرنامه جامع برای توسعه فوتبال حرفه

 ای بانوان کشورهای پیشرو در فوتبالبومی سازی برنامه توسعه فوتبال حرفه

 عدالت محوری

 های فضا و خدمات ورزش فوتبال در بین فوتبال آقایان و بانوانتوزیع عادلانه سرانه

 ایهای برابر بانوان با آقایان در فوتبال حرفهایجاد فرصت

 ای بانوان و آقایانبرای توسعه فوتبال حرفه های یکسانسیاستگذاری

 ای بانوان نسبت به آقایانرفع تبعیض در اختصاص بودجه فوتبال حرفه

 تعاملات و ارتباطات

 ای بانوانارتباطات با کشورهای اسلامی پیشرو در فوتبال حرفه

 ورزشی-افزایش تعامل با نهادهای آموزشی و علمی

 ای بانوانها و نهادهای ملی و بین المللی تاثیرگذار در فوتبال حرفهسازمانارتباط مناسب با 

 ای بانوان با فدراسیون فوتبالهای فوتبال حرفهتوسعه تعامل بین باشگاه

 ها و مدارس فوتبال بانوانتوسعه مدیریت ارتباط در باشگاه

 فوتبال با آموزش و پرورش در زمینه توسعه ورزش فوتبال دختران هایتعامل فدراسیون و هیأت

 اقدامات اجرایی

 های سنیای فوتبال بانوان در ردههای حرفهها و باشگاهتوسعه لیگ

 های ملی فوتبال پایه بانواناردوهای منظم برای تیم

 استانی و کشوری هایای بانوان در لیگهای فوتبال حرفهافزایش باشگاه

 ای بانوانهای ملی و بین المللی فوتبال حرفهرقابت

 ای و جهانی فوتبال بانوانمیزبانی رویدادهای قاره

 قوانین و مقررات
 ای بانواندر توسعه فوتبال حرفه AFCتوجه به آیین نامه و اساسنامه فیفا و 

 ها در زمینه توسعه فوتبال بانوانهیأتتوجه به مقررات و مصوبات فدراسیون فوتبال و 

 ارزیابی و پایش

 ای بانوانهای ارزیابی در توسعه فوتبال حرفهتدوین شاخص

 تربیت ممیزین ارزیاب

 ای بانوانهای میدانی در فوتبال حرفهافزایش ارزیابی

 فنی و تخصصی

 ورزشی –فنی 

 نظام جامع استعدادیابی در فوتبال بانوان

 های فوتبال بانوانبستر و زمینه لازم جهت بروز استعدادها و توانایی

 حریفان تمرینی سطح بالا در ورزش فوتبال ملی و باشگاهی بانوان

 مدارس فوتبال بانوان

 منابع آموزشی در خصوص نحوه تمرین فوتبال

 منابع انسانی متخصص

 ای بانوانمدیران با دانش در فوتبال حرفه

 منابع انسانی فنی و تخصصی در فوتبال بانوان

 متناسب بودن نیروهای متخصص از قبیل مربی، داور با تعداد بانوان فوتبالیست

 ای بانوانقهرمانان و پیشکسوتان برجسته فوتبال حرفه

توانمندسازی منابع 
 انسانی

 بازآموزی و توجیهی داوری و مربیگری ورزش فوتبال بانوان هایها و کلاسدوره

 توسعه کمی و کیفی مربیگری فوتبال بانوان

 ای بانوانهای برون مرزی و حضور مدرسین خارجی برای آموزش مربیان و بازیکنان فوتبال حرفهاعزام

 ای بانوانارتقاء سطح دانش و آگاهی منابع انسانی فوتبال حرفه

 یزانچه م دهدیاست که نشان م یروش  ییدیتأ یعامل یلتحل 
 یناند. در واقع در اانتخاب شده یسازه به درست یکسنجش  هاییهگو

سنجش  یپرسشنامه برا یککه در  یسؤالات یاآ شودیروش مشخص م
 یعامل یلتحل ین. بنابرایرخ یاهر عامل، انتخاب شده است، مناسب است 

 یاسازه  ییپرسشنامه است و به روا رواییابزار سنجش  یک ییدیتأ
 یجهت پ یعامل یلتحل یموسوم است. بطور کل یزن یریمدل اندازه گ

سنجش  هاییهاز گو یناناطم یا یدهپد یک یربناییز یرهایبردن به متغ
 یسماتر ی،عامل یلتحل یبرا یهاول یها. دادهشودیعوامل استفاده م

 یبرا ییدیتأ یعامل یلتحل ونآزم یاست. خروج یرهامتغ ینب یهمبستگ
حالت  یراستاندارد و مقاد یردر قالب دو نمودار مقاد یقتحق یهامؤلفه

 ارائه شده است. یر( در زt-value) یبضر یا دارییمعن
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تأییدی در حالت تخمین استاندارد )بار عاملی(تحلیل عاملی  .1 شکل  

 
 یرمتغ 5 یشده که دارا ییعوامل شناسا یاساعتبار مق یجهت بررس

استفاده شد. شکل  ییدیتأ یعامل یلآشکار بود، از تحل یرمتغ 18پنهان و 
 یب)ضرا یعوامل را در حالت بار عامل ییدیتأ یعامل یلمدل تحل 1

 یاکه آ دهد¬ی. نمودار فوق نشان مدهدیاستاندارد شده( نشان م
( ها)شاخص یتوسط عوامل فرع یبه درست پژوهش یاصل یرهایمتغ

 یرهایاز آن است که متغ یدست آمده حاکبه یجنتا شوند؟¬یم سنجیده

کنند. از آنجا  یینپنهان را تب یرمتغ توانند¬یم یمشاهده شده به خوب
 3/0 از بزرگتر( هامشاهده شده )شاخص یرهایتمام متغ یکه بار عامل

مشاهده شده( با  متغیر) ها¬ن شاخصیب یرابطه مطلوب ینابرابن است
در  یپنهان( برقرار است و نقش مهم و معنادار یرمؤلفه خود )متغ

دارند.  یقتحق یهامؤلفه یریگاندازه

 (ی)آماره ت یمعنادار یبدر حالت ضرا  ییدیتأ یعامل یل. تحل2شکل 

 

 شده ییبرازش عوامل شناسا یهاشاخص: 2جدول 

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI PRATIO PNFI PCFI SRMR مدل

 >08/0 <5/0 <5/0 <5/0 <9/0 <9/0 <9/0 <9/0 <9/0 >1/0 >5 میزان قابل قبول

 071/0 611/0 532/0 604/0 9/0 99/0 99/0 99/0 99/0 056/0 425/1 محاسبه شده
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آشکار و پنهان را نشان  یرهایمتغ ینب یبضرا داری¬یمعن 2و  1شکل 
شده است اگر  یبررس 05/0در سطح  داریی. از آنجا که معندهدیم
 رابطه باشند، ±96/1بدست آمده، خارج از بازه  یبضرا یا یرمقاد یزانم

 یتمام یبرا t یرمقاد دهدیدست آمده نشان مبه یجاست. نتا دار¬معنی

 .هستند داریمعن تارتباطا

گفت مدل از برازش  توانیم یهاشاخص یهدر کل با توجه به کل   
 یرمتغ یرتأث یزاننشان دهنده م یعامل یبرخوردار است. بارها یمناسب

پنهان مربوط به خود  یرهایمتغ یریو اندازه گ یینمشاهده شده در تب
  .شودیتوجه م یبه سطح معنادار یبار عامل ییدتأ یاست. برا

 یرهامتغ یو آماره ت یبارعامل یبررس: 3جدول 
 هامؤلفه بار عاملی سطح معناداری

  فردی انگیزه 50/0 0001/0
 سازمانی انگیزاننده عوامل 60/0 0002/0
 هاعوامل انگیزشی و نگرشی خانواده 71/0 0001/0
 فرهنگی عوامل 73/0 0002/0
 اجتماعی عوامل 53/0 0001/0
 ورزشی–فنی 66/0 0003/0
 متخصص انسانی منابع 49/0 0001/0
 انسانی منابع توانمندسازی 59/0 0001/0
 مالی حمایت 60/0 0002/0
 درآمدزایی و بازاریابی 63/0 0003/0
 هازیرساخت و ورزشی اماکن 56/0 0001/0
 محوری  عدالت 66/0 0002/0
 ریزیبرنامه 71/0 0001/0
 ساختاری عوامل 61/0 0001/0
 ارتباطات و تعاملات 48/0 0003/0
 فرایندهای اجرایی 57/0 0001/0
 مقررات و قوانین 61/0 0002/0
 پایش و ارزیابی 64/0 0001/0

 MADM-AHPبانوان بر اساس  یاتوسعه فوتبال حرفه یهاابعاد و مؤلفه یبند یتاولو: 4جدول 

 رتبه وزن نهایی وزن معیار هامؤلفه وزن ابعاد

 306/0 انگیزشی و نگرشی

 2 099/0 326/0 فردی انگیزه

 3 096/0 316/0 سازمانی انگیزاننده عوامل

 4 095/0 312/0 هاانگیزشی و نگرشی خانوادهعوامل 

 282/0 اجتماعی و فرهنگی
 1 105/0 375/0 فرهنگی عوامل

 5 090/0 321/0 اجتماعی عوامل

 225/0 تخصصی-فنی

 6 079/0 355/0 ورزشی – فنی

 7 069/0 310/0 متخصص انسانی منابع

 8 066/0 297/0 انسانی منابع توانمندسازی

 170/0 زیرساختمالی و 

 9 058/0 347/0 مالی حمایت

 10 053/0 312/0 درآمدزایی و بازاریابی

 14 045/0 267/0 هازیرساخت و ورزشی اماکن

 142/0 مدیریتی

 11 052/0 367/0 محوری عدالت

 12 049/0 351/0 ریزیبرنامه

 13 048/0 /340 ساختاری عوامل

 15 046/0 326/0 ارتباطات و تعاملات

 16 044/0 314/0 فرایندهای اجرایی

 17 042/0 /297 مقررات و قوانین

 18 038/0 272/0 پایش و ارزیابی
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توسعه فوتبال  یهامؤلفه MADM-AHP یکبا استفاده از تکن
در قالب ابعاد عوامل  هامؤلفه یجشد. نتا بندی¬بانوان رتبه  یاحرفه

و  یمال ی،و تخصص یفن ی،و اجتماع یفرهنگ یزشی،و انگ یروانشناخت
 درج شده است. 4در جداول شماره  یریتیو مد یرساختز

اولویت بندی  4با توجه به نتایج اولویت بندی مندرج در جدول شماره 
 ای بانوان در به شرح زیر است. های توسعه فوتبال حرفهمؤلفه

  مل فرهنگی   عوا -1
  فردی انگیزه -2

 سازمانی انگیزاننده عوامل -3

 هاخانواده نگرشی و انگیزشی عوامل -4
 اجتماعی عوامل -5

 

  یریگ یجهبحث و نت

ها و هدف از انجام تحقیق حاضر، شناسایی و تحلیل شاخص

 هاایران بود. یافته بانوان ایحرفه فوتبال های توسعهمؤلفه

 مؤلفه و در ابعاد 18شاخص در قالب  72نشان داد که 
 زیرساخت، و مالی نگرشی، و انگیزشی اجتماعی، و فرهنگی

ای بانوان تخصصی بر توسعه فوتبال حرفه و فنی و مدیریتی

های شناسایی شده به تفکیک اثرگذار است. در ادامه شاخص

بُعد گیرد. در در ابعاد دسته بندی شده مورد بررسی قرار می

 انگیزاننده فردی، عوامل های انگیزهانگیزشی و نگرشی، مؤلفه

ها بر مشارکت خانواده نگرشی و انگیزشی سازمانی و عوامل

بانوان در فوتبال و توسعه این رشته ورزشی اثرگذار است. 

و نگرشی در  نتایج رتبه بندی، نیز نشان داد که بُعد انگیزشی

 حق های شفیعیبین ابعاد در رتبه اول قرار دارد. در یافته

های مرتبط با انگیزش به شاخص (17) همکاران و شناس

نیز  (16)ت و در تحقیق افتخاری و همکاران اشاره شده اس

ورزشی به عنوان  هایفعالیت انجام به ضعیف بانوان به نگرش

مانعی در توسعه فوتبال بانوان اشاره شده است که با 

ها های این تحقیق همخوانی دارد. اما در دیگر پژوهشیافته

فضا و زیرساخت، مسائل فرهنگی و مدیریتی به مسائل مالی، 

ای در زمینه انگیزه و نگرش یافت پرداخته شده است و مؤلفه

توان گفت در تحقیقات انجام شده پیش از این نشد. می

های ایجاد انگیزه و نگرش مثبت به تحقیق، پیش زمینه

های یاد شده است و در وهله اول توسعه فوتبال بانوان مقوله

انگیزشی از اهمیت بالایی برخوردار نبوده است های شاخص

های و در صورت تحقق مسائل مالی، مدیریتی، زیرساخت

فرهنگی و اماکن، عوامل انگیزشی بروز و ظهور خواهد کرد و 

نمایان خواهد شد. در هرحال عوامل انگیزشی و نگرشی در 

ها اثرگذار است و مشارکت بانوان و میزان حمایت خانواده

ارد که تخفیفات لازم برای بانوان نخبه فوتبالیست ضرورت د

در نظر گرفته شود و مربیان از امنیت شغلی لازم برخوردار 

شوند و پوشش رسانه نسبت به شرایط فعلی بهبود یافته و 

جوایز نقدی برای باشگاه و بازیکن برتر در دستور کار مدیران 

ا به سمت هایی که ممکن است بانوان رقرار گیرد. اما انگیزه

ای بکشاند، نشان دادن استعداد، انگیزه شهرت، فوتبال حرفه

تمایل به رقابت و برتری جویی، احساس غرور و لذت فوتبال 

 و ها نیز ممکن است به دلیل حفظاست. همچنین خانواده

 و موفقیت دختران، جسمی شادابی و تندرستی توسعه

فعال با  به غیرفعال از زندگی سبک احتمالی و تغییر شهرت

نگرشی مثبت به مشارکت فرزندان خود در ورزش و از جمله 

فوتبال نگرش مثبتی پیدا کنند که نیازمند مهیا شدن بستر 

های فردی و نگرش ای برای تقویت این انگیزهو زمینه

 ها است. خانواده

ها عوامل فرهنگی و عوامل اجتماعی پس از براساس یافته   

ر توسعه و مشارکت بانوان در عوامل انگیزشی و نگرشی ب

 فوتبال های کنفدراسیونفوتبال اثرگذار هستند. در استراتژی

 گیوی ،(21) همکاران و والنتی هایو یافته (20) اقیانوسیه

و  (17) همکاران و شناس حق ، شفیعی(22) عیدی و

به تأثیر عوامل فرهنگی و اجتماعی  (12) همکاران و افتخاری

ال بانوان تأکید شده است. در فرهنگ بیشتر بر توسعه فوتب

شود. علاوه بر جوامع،فوتبال یک ورزش مردانه محسوب می

این در کشورهای اسلامی، مانند ایران، پرداختن بانوان به 

های مذهبی همراه است که لازم است فوتبال، با محدودیت

های چمن ویژه بانوان این با ایجاد سازوکارهایی مانند زمین

 در سازی دیت را رفع نمود. با این حال، فرهنگمحدو

 سطح بانوان و ارتقاء تیم حمایت برای فوتبال هایباشگاه

ها و تواند به رفع برخی محدودیتمی جامعه فرهنگی

گسترش مشارکت بانوان در فوتبال کمک نماید. به علاوه این 

 نخبه، مربیان و فوتبالیست بانوان از اجتماعی که حمایت
 جامعه و توسعه در بانوان فوتبال توسعه و رشد گفتمان توسعه

جامعه از جمله اقداماتی در  در فوتبالیست بانوان شناختگی

مسیر افزایش مشارکت بانوان در فوتبال است. به هرحال 

اجماعی بر ورزش بانوان از جمله -تأثیر مسائل فرهنگی

فوتبال در اغلب جوامع مطرح است که مستلزم برنامه 

ت در رفع موانع ناشی از این مقوله است و ممکن است درازمد

پروسه طولانی را طی نماید تا محدودیت ناشی از فرهنگ و 

 مسائل اجتماعی رفع شود.  
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های ها نشان داد که در بُعد فنی و ورزشی، مؤلفهیافته   

 منابع متخصص و توانمندسازی انسانی ورزشی، منابع–فنی

بانوان اثرگذارند. تلقی ورزشی  ایانسانی بر فوتبال حرفه

ها و مسئولین به فوتبال مردان مردانه از فوتبال، توجه رسانه

و در اولویت نبودن فوتبال بانوان موجب توسعه کمتری در 

بعد فنی و ورزشی فوتبال بانوان به نسبت فوتبال مردان شده 

 (20) اقیانوسیه فوتبال است. در همین رابط نیز کنفدراسیون

 کیفی توسعه زنان، و دختران های توانمندسازیاستراتژی به

دانش اشاره  تقویت زن و مدیران و داوران مربیان، کمی و

 فوتبال وِیژه تحقیقات به (6) همکاران و فرشده است. خالدی

 و قهرمانی ابعاد در بانوان ورزش به دادن اهمیت و بانوان

 کسب به (17) همکاران و شناس حق شفیعی و استعدادیابی

اند. توسعه و ورزشی در فوتبال بانوان اشاره کرده مهارت

استعدادیابی و  جامع بانوان، نظام فوتبال مدارس گسترش

به لحاظ فنی و کسب تجربه  بالا سطح تمرینی حریفان

بانوان اثرگذار است. ضمن این  ایبازیکنان بر فوتبال حرفه

که ضرورت دارد در سطوح مدیریتی و فنی ضمن جذب افراد 

متخصص و با تجربه در فوتبال بانوان، واحد آموزش 

فدراسیون فوتبال نسبت به توسعه کمی و کیفی منابع انسانی 

فنی و مدیریتی اقدام جدی نماید. همچنین نیاز است که در 

انوان، موانع و کاستی رفع شود با زمینه توسعه فنی فوتبال ب

جدیت هرچه بیشتر به توسعه کمی و کیفی مربیگری و 

 داوری پرداخته شود.

 و ورزشی درآمدزایی و اماکن و مالی، بازاریابی حمایت   

زیرساخت هستند که در  و های بُعد مالیها مؤلفهزیرساخت

کنند. در اغلب تحقیقات ای ایفای نقش میفوتبال حرفه

بط با توسعه فوتبال بانوان به مقوله مالی پرداخته شده مرت

 (15) همکاران و هاویک هایاست. به عنوان مثال در یافته

 تعداد به (10) همکاران و فرحامی مالی، خالدی به جذب

اقتصادی  چالش موثرترین به عنوان فوتبال حامی محدود

مادی فوتبال  منابع نابرابری به (19) کولوین فوتبال بانوان،

 و (22) عیدی و گیوی مردان، فوتبال با مقایسه در بانوان
مالی در فوتبال  حامیان نقش مؤلفه به (11) همکاران و باقری

های فدراسیون بانوان پرداخته شده است. بسیاری از فعالیت

به شدت به منابع مالی وابسته است.  هافوتبال و باشگاه

توان نسبت به مسائل مالی کم توجه بود. حتی بنابراین نمی

های چمن و استانداردسازی ها و زمینتوسعه زیرساخت

تجهیزات نیز بدون تأمین منابع مالی امکان پذیر نیست. البته 

توسعه اماکن و فضا در اختیار وزارت ورزش و جوانان است. 

های فوتبال های توجیهی و نیازمندیست تا طرحاما لازم ا

بانوان به ادارات کل و وزارت ورزش و جوانان منعکس شده و 

هایی مانند ایمنی، در دسترس بودن و نوع تجهیزات شاخص

های سنی پایین مورد نیاز در توسعه اماکن لحاظ شود. در رده

ها اهمیت دارد. اما در سطح خانواده مالی هایحمایت

 بخش حمایت های کشوری و استانی جلبگاهی در لیگباش

ها را یابد تا بخشی از هزینهنمود بیشتری می خصوصی

پوشش دهد. ضمن این که ضرورت دارد به تنوع درآمدزایی 

 و بازاریابی با جذب بازاریابان متخصص اقدام شود.

های عدالت محور، ها در بُعد مدیریتی، مؤلفهبراساس یافته   

ارتباطات،  و ساختاری، تعاملات ریزی، عواملبرنامه

پایش به  و مقررات و ارزیابی و اجرایی، قوانین فرایندهای

های ای بانوان کمک خواهد کرد. یافتهتوسعه فوتبال حرفه

 (20) اقیانوسیه فوتبال این تحقیق با استراتژی کنفدراسیون

 فرخالدی و (22) عیدی و گیوی ،(19) های کولوینیافته و

همخوان است. در حال حاضر تمرکز مسئولان  (6) همکاران و

های سطح اول، فوتبال اعم از فدراسیون فوتبال و باشگاه

معطوف فوتبال بزرگسالان است و توسعه فوتبال بانوان از 

از وظایف فدراسیون است که در اولویت  هاییجمله بخش

خواهند که فوتبال مدیران قرار ندارد. اگر مسئولان می

ای بانوان توسعه یابد، ضرورت دارد که در بُعد مدیریتی، حرفه

های شناسایی شده را مد نظر قرار تجدید نظر کرده و مؤلفه

توان اذعان کرد که توسعه دهند. با توجه به نتایج می

ها به همراه افزایش انتصابات بانوان در تصمیم گیریمشارکت 

ها و مناصب مختلف و مرتبط با فوتبال بانوان توانمند در پست

بانوان و برخورداری فوتبال بانوان از طرح جامع توسعه فوتبال 

و اقدام در راستای این طرح از جمله اقداماتی است که 

ک نماید. ای بانوان کمتواند به توسعه فوتبال حرفهمی

های مختلف فوتبال آقایان و همچنین رفع تبعیض در خوزه

بانوان و فرایندهای اجرایی فدراسیون فوتبال از جمله 

های اخیر، فیفا و هایی است که نباید مغفول واقع شود. در دههرورتض

AFC ای برای توسعه فوتبال بانوان پیاده کرده است های گستردهبرنامه
هایی در راستای توسعه هرچه بیشتر قررات و اساسنامهها، مو آیین نامه

اند. بنابراین نیاز است که مسئولان فدراسیون فوتبال بانوان وضع کرده
فوتبال در پیاده سازی این مقررات بدون کم و کاست تلاش نمایند. 

ای هرچند که در توسعه مشارکت بانوان در فوتبال و توسعه فوتبال حرفه
ها، امکانات و تجهیزات و ماعی، انگیزانندهاجت-عوامل فرهنگی

ها تحقق یابد ولی در های مالی مؤثر هستند. اما اگر همه اینحمایت
ها اراده راسخی برای توسعه ها و باشگاهمدیریت فدراسیون فوتبال، هیأت
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ای بانوان وجود نداشته باشد و عملاً اقدام مؤثری صورت فوتبال حرفه
 ها به هدر خواهد رفت.  احیاناً سرمایه گذاریها و نگیرد، همه فرصت

تمرکز فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا به توسعه همه جانبه فوتبال از    
ای بانوان است و برخی از رقبا برای توسعه فوتبال جمله فوتبال حرفه

کنند. ای میهای فزایندهبانوان خود اقدامات گسترده و سرمایه گذاری
ای های توسعه فوتبال حرفهها و مؤلفهداشت که شاخصبنابراین ضرورت 

بانوان شناسایی شود. تا به آگاهی و دانش مدیران بیفزاید و بینش جدیدی 
ها پنهان بوده آشکار شود به مدیران بدهد و احیاناً عواملی که از دید آن

 ای بانوان کمک شود. ها به توسعه فوتبال حرفهو با تمرکز بر آن
های اثرگذار بر از جمله مؤلفه متخصص انسانی ها منابعیافتهبراساس    

شود که از بین ای بانوان است. بنابراین پیشنهاد میتوسعه فوتبال حرفه
 منابعقهرمانان و پیشکسوتان تحصیل کرده فوتبال بانوان نسبت به جذب 

اقدام لازم انجام شود. همچنین یافته  تخصصی و فنی انسانی مدیریتی،
درآمدزایی بر توسعه فوتبال بانوان اثرگذار  و مالی داد که حمایتنشان 

شود ها مؤثر است. بنابراین پیشنهاد میاست و حتی بر تحقق دیگر مؤلفه
که تمهیداتی اندیشیده شود تا سرمایه گذاری در فوتبال بانوان بیش از 

هایی صورت گیرد تا با در نظر گذشته صورت بگیرد. همچنین رایزنی
های دینی و مذهبی فوتبال بانوان، بیش ن مسائل فرهنگی و ارزشگرفت

ها به آن پرداخته شود تا بتوان با استخدام از پیش دیده شود و در رسانه
 .بازاریابان مجرب به افزایش درآمدهای فوتبال بانوان کمک کرد 

 ملاحظات اخلاقی
فته گر یآگاهانه کتب یتکنندگان رضاپژوهش از شرکت یاز اجرا یشپ

خود در پژوهش شرکت داشتند و  یتکنندگان با رضاشد و تمام شرکت
 محرمانه خواهد بود. یقتحق یجدادند که نتا ینانها اطممحققان به آن

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 یتمام نکات اخلاق و  است دکترا نامهیانپژوهش برگرفته از پا ینا

کنندگان، شرکت یشناختروانبودن سلامت  یتدر اولو ی،شامل رازدار
 یهاارزش یترعا یگران،از د یقدردان ی،دقت در استنادده ی،دارامانت
کنندگان شرکت یخصوص یمحر یتها، رعاداده یدر گردآور یاخلاق

 گرفته است. توسط پژوهشگران مدنظر قرار

 

 حامی مالی
پژوهش و انتشار مقاله تماماً بر عهده  ینهو هز یتمام منابع مال

 نشده است. یافتدر یمال یتحما گونهیچبوده و ه یسندگاننو
 

 مشارکت نویسندگان
دانشجوی اول  یسندهمقطع دکتراست. نو نامهیانمقاله برگرفته از پا

مسئول  یسندهو نو استاد راهنمای اولدوم  یسنده؛ نواست مقطع دکتری
 .است نامهیانسوم استاد مشاور پا یسنده؛ نواست

 

 تعارض منافع
پژوهی فوتبال آینده»دکترا تحت عنوان  نامهیاننوشتار برگرفته از پا ینا

دیریت ورزشی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد است )گروه م« ای بانوانحرفه

منافات  یسازمان یا ی( است و با منافع شخصاسلامی، کرمان، ایران

 ندارد.
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