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از تداوم سمند ملی تا تسلای ایرانی: 

سناریوهای توسعه صنعت خودرو در ایران

رضا نقی زاده*1، نیما شیوندی2، امیر هوشنگ حیدری3، منوچهر منطقی4، سعید زرندی5
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علمی نشریه 

سال یازدهم، شماره4، زمستان 1401
مدیریت نوآوری

مدیریت نوآوری

چکیده:
اجتماعی،  اقتصادی،  مهم  تغییرات  و همچنین  فناوری  پر شدت  و  تغییرات سریع  اخیر  در سال های 

فرهنگی و فناورانه در صنعت خودرو و حمل ونقل، شرایط پیچیده ای برای بازیگران و ذی نفعان این حوزه 

ایجاد نموده است. جهت رویارویی با این پیچیدگی ها، پژوهش حاضر بر آن است تا عدم قطعیت های کلیدی 

را شناسایی و سناریوهای آینده صنعت خودرو درون شهری در افق زمانی 10 الی 15ساله را ارائه نماید. 

در پژوهش حاضر با استفاده از اطلاعات منتج از مصاحبه عمیق با خبرگان و فعالین حوزه، مرور مطالعات 

پیشین و بررسی شواهد و آمار و رویدادها، سناریوهای نهایی تدقیق شده است. یافته های پژوهش حاضر 

شامل 39 پیشران  مهم و 13 عدم قطعیت کلیدی و 2 عدم قطعیت بحرانی شامل سطح همکاری های بین المللی 

و فناّوری های نوین و راهبردی در صنعت خودرو هستند. سپس بر اساس این دو عدم قطعیت بحرانی، چهار 

سناریو آذرخش پارسی، تسلای ایرانی، هیبرید فسیلی صادراتی و سمند ملی در صنعت خودرو شناسایی و 

تدقیق شدند.
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naghizadeh@nrisp.ac.ir 1*-عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایران./ نویسنده مسئول مکاتبات
2-دانشجو دکترا مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایران

3-عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایران
4-عضو هیئت علمی دانشگاه مالک اشتر، تهران، ایران

5-عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران

صفحه  113 - 87



ت نوآوري / سال یازدهم، شماره 2، تابستان 1401
صلنامه علمي مدیری

ف

88

1- مقدمه
چرخه تغییرات سریع در فناوری، مدل های کسب وکار و تغییرات اجتماعی در سال های اخیر 
موجب تغییرات اساسی در صنعت خودرو گردیده است )Corwin, et al., 2015(. برای مثال تغییر 
در زنجیره ارزش خودرو، توسعه فناوری های جدید مانند هوش مصنوعی، خودرو الکتریکی و 
خودروهای خودران و همچنین مدل های کسب وکار جدید مانند خودروهای اشتراکی این صنعت را 
دستخوش تغییراتی پرشتاب نموده است )Gao et al, 2016(.  در ایران نیز برخی تغییرات نوظهور 
مانند تاکسی های اینترنتی از نتایج این تغییرات گسترده هستند. همچنین آمارها نشان می دهند تا سال 
2007 حدود 806 میلیون خودرو با مصرف 980 میلیارد لیتر سوخت به صورت سالیانه در جهان 
تردد می کنند )Plunkett Research , 2008(. همچنین در ایران صنعت خودروسازی پس از صنعت 
نفت بزرگ ترین صنعت در ایران است )Parliament Research Center Of The Iran, 2014(.این 
صنعت حدود 24 درصد تولید ناخالص داخلی و 1تا2 درصد نیروی کار کشور را تشکیل می دهد 
)eghtesadnews.com, 1399( )bourseon.com, 1400(. همچنین از میان 37 میلیون وسیله نقلیه 
در کشور حدود 32 درصد فرسوده هستند. ناوگان حمل ونقل درون شهری نیز 263 هزار تاکسی 

  .)khodrobank.com, 1398( و 20 هزار اتوبوس را تشکیل می دهد
صنعت خودرو در ایران نیز با پیامدهای جدی ناشی از این تغییرات روبرو است. پنجره های 
فرصت فناوری و کسب وکار ضمن ایجاد چالش برای صنعت خودرو کشور، فرصت های جبران 
عقب ماندگی و فرارسی فناورانه را نیز ایجاد می نماید )نقی زاده، 1400(. درک عمیق از این تحولات 

و اقدامات صحیح مرتبط با آن امکان بهره برداری از پنجره های فرصت پیشرو را برآورده می کند.
باتوجه به  است.  مهم  بسیار  امری  تغییرات  این  با  شدن  روبرو  برای  برنامه ریزی  براین اساس 
تغییرات موجود و عدم قطعیت های متعدد در این صنعت، برنامه ریزی مبتنی بر سناریو می تواند 
راهکاری مناسب جهت درک چگونگی مواجهه با آینده باشد)Malaska, 1985(. در این پژوهش 
هدف توسعه سناریوهای آینده صنعت خودرو است که دراین بین عدم قطعیت های بحرانی حوزه 
صنعت خودرو درون شهری شناسایی و 4 سناریو آینده این صنعت بر اساس دو عدم قطعیت کلیدی 

شناسایی و تشریح شده اند.

2-مبانی نظری و پیشینه پژوهش
2-1- برنامه ریزی بر پایه سناریو

سناریوها تصاویری از آینده در خصوص توسعه موضوعات مشخصی را ارائه می دهند که این 
تصاویر توسط عناصر کیفی و کمی و پیوند میان آن ها ایجاد میشوند. جنبه بسیار مهم این تئوری، 
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 .)Zahradníková & Vacík, 2014( ثبات درونی سیستم است
فرایند برنامه ریزی بر پایه سناریو مطابق نظر اولاوری و اویرا )2008( با تعیین مسئله اصلی شروع 
می شود و پس از شناسایی عدم قطعیت ها و ایجاد سناریوها با دلالت های سیاستی تبیین شده خاتمه 

 .)Charsooghi & Rahmati, 2012( )Elvira & Olaverri, 2008( می یابد
در طول زمان سه مکتب تکنیکی یا رویکرد اصلی برای توسعه سناریوها جهت برنامه ریزی به 
 Durance & Godet, 2010( )Bradfield, et( وجود آمده است که هریک چند تکنیک فرعی دارند
Huss, 1988( )Huss & Honton, 20 1987( ))al., )2005(. این رویکردها عبارت اند از: )1( منطق 

شهودی )2( روندهای اصلاح شده احتمالی )PMT( )3( رویکرد فرانسوی آینده نگر
روش شناسی منطق شهودی بیشترین توجه را در ادبیات برنامه ریزی سناریو به خود جلب کرده 
است )Bradfield, et al., )2005((. رویکرد منطق شهودی از هیچ الگوریتم ریاضی و مدل های 
توسعه سناریو پیشنهادشده توسط شوارتس و ون در هایدن )Pillkahn, 2008( استفاده نمی کند. 
اخیر  این رویکرد که در سال های  اساس  بر  برنامه ریزی  و  پژوهش های سیاست گذاری  ازجمله 
انجام شده است می توان به مقاله  )علیزاده و همکاران، 2016(در حوزه صنعت انرژی اشاره کرد. 
)فرتاش و قربانی، 2022( نیز در پژوهشی از این روش برای بیان دلالت های سیاستی استفاده نمودند. 
همچنین مقالات متعدد دیگری نیز از این روش جهت تبیین رویکرد مواجهه برنامه ریزی شده با 

. )Scearce & Fulton, 2004( عدم قطعیت های آینده استفاده کردند

2-2 بررسی صنعت خودرو و تجربیات بین المللی سناریو نگاری در این حوزه
فن آوری جدید و نوآوری های فناورانه، بازیگران صنعت خودرو را ملزم نموده است که درباره 
مدل های کسب وکار خود تجدیدنظر کنند )Gao et al, 2016(. فن آوری های جدید، مانند رانندگی 
خودکار، اینترنت اشیا و حمل ونقل الکترونیکی، خدمات نوینی مانند حمل و نقل فوری، تجربیات 
رانندگی خصوصی و معیارهای ایمنی پیشرفته را ممکن می سازد )Lengton, et al., 2015(. تمرکز 
ایجاد گزاره های ارزشی جدیدی برای مصرف کنندگان  گذار از محصولات به خدمات منجر به 
نیازمند فعالیت های جدید، شراکت های جدید و مدل های درآمدی جدیدی هستند.  می شود که 
 Osterwalder( گزاره های ارزشی و فعالیت های کلیدی مؤلفه های اصلی مدل های کسب وکار هستند
تغییرات مدل های کسب وکار دارد  به  به عبارت دیگر، خدمات جدید نیاز   .)& Pigneur, 2010

دارد.  وجود  کسب وکار  مدل های  پیرامون  متعددی  مطالعات   )Amit, R & Zott, C, 2001(
)Chesbrough & Rosenbloom, 2002( در بحث شبکه های همکاری صنعت خودرو، راه توسعه 
فناوری های نوظهور در کشور از مسیر همکاری های فناورانه و نوآورانه در قالب شبکه ای نظام مند 
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می گذرد)مسگری و همکاران، 1399( که این مهم در ایران با چالش های متعددی همراه است. لذا 
تعارضات در وظایف، موازی کاری ها و عدم شفافیت ها در تقسیم کار و همچنین تفاوت وظایف 
قانونی با اقدامات اجرایی نهادهای مختلف در فضای   سیاستگذاری فناوری و نوآوری در ایران، 
منجر به جلب توجه فعالان این حوزه به ساختار حکمرانی آن شده است )کریم میان و  فلاحتی، 
1401(.  بر همین اساس در مطالعات مختلف سناریوهای آینده خودرو مبتنی بر عدم قطعیت های 

.)Cornet, et al., 2019( )Gao, et al., 2016( متفاوت موردبررسی قرارگرفته است
کروین و پانکراتز )2017( مالکیت خودرو و نحوه کنترل خودرو را به عنوان عدم قطعیت های 
بحرانی شناسایی نمودند و براین اساس 4 سناریوی اصلی را ارائه کردند. چهار سناریو شناسایی شده 

در این پژوهش در شکل)1(ارائه شده است. 

شکل )1(: عدم قطعیت های بحرانی ناشی از فناوری و روندهای اجتماعی

)Corwin & Pankratz, 2017( در افق 15 ساله 

در سناریو اول مالکیت خصوصی به عنوان یک هنجار باقی می ماند؛ زیرا مصرف کنندگان اشکال 
حریم خصوصی، انعطاف پذیری، امنیت و راحتی را که با داشتن وسیله نقلیه همراه است را انتخاب 
می کنند. علی رغم توسعه فناوری های کمک راننده در این سناریو رانندگی کاملًا خودران به این 
مستمر  رشد  آینده  در  دوم  سناریو  در  نمی شود.  راننده  هدایت  جایگزین  کامل  به طور  زودی ها 
دسترسی مشترک به وسایل نقلیه از طریق اشتراک سواری و اشتراک خودرو پیش بینی می شود. در 
سناریو سوم این پژوهش، فناوری رانندگی خودران با رویکرد مالکیت خصوصی حاکم است. در 
سناریو چهارم، وضعیت آینده همگرایی روندهای خودران و اشتراک خودرو پیش بینی می شود. 
شرکت های مدیریت حمل ونقل و اپراتورهای ناوگان، طیف وسیعی از تجربیات مسافران را برای 
در  ابتدا  آینده  وضعیت  این  می کنند.  ارائه  متفاوت  قیمت های  در  متنوع  نیازهای  کردن  برآورده 
مناطق شهری افزایش می یابد و سپس به حومه شهرها گسترش می یابد، حمل ونقل یکپارچه را در 
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حالت های مختلف فراهم می کند که سریع تر، ارزان تر، تمیزتر، ایمن تر و راحت تر از امروز است 
فناّوری  بر اساس سطح توسعه  )Corwin & Pankratz, 2017(. میلاکیس و همکاران )2016( 
و سیاست گذاری حمایتی یا محدودیتی 4 سناریو با تمرکز بر خودرو الکتریکی به عنوان محور 
اصلی در کشور هلند شکل داده است. در شکل )2( ویژگی های کلیدی هر سناریو ارائه شده است 

.)Milakis, et al., 2016(

شکل )2(: سناریوهای آینده سناریوهایی در مورد توسعه و به کارگیری وسایل نقلیه خودران در هلند

)Milakis, et al., 2016( 2050-2030 در افق زمانی 

امکانات  بر  مشتمل  بحرانی  عدم قطعیت  دو  اساس  بر   )2017( همکاران  و  هلبیگ  همچنین 
خودروها و قدرت بازیگران کلیدی 4 سناریو در افق زمانی 2025 الی 2030 ارائه کرده است: در 
سناریو »مدیریت اطلاعات حمل ونقل«، اتصال پذیری به یک عامل متمایزکننده تبدیل شده است. 
حمل ونقل الکترونیکی )شامل بحث باتری، خودروهای برقی هیبریدی پلاگین، افزایش دهنده برد و 
پیل سوختی(، رانندگی خودکار و حمل ونقل یکپارچه یک واقعیت رایج برای عموم مردم است. 
تولیدکنندگان قطعات OEM ها قادر به تعیین استانداردها هستند و بازیگران غالب در صنعت خودرو 
هستند و مجموعه ای غنی از محصولات و خدمات را ارائه می دهند. بازیگران خارج از صنعت مبتکر 
خودرو باید طبق قوانین تعیین شده توسط OEMها بازی کنند. در سناریو »خودروسازی راکد«، لابی 
گسترده توسط OEMها مانع از ورود بازیگران بالقوه جدید فناوری پیشرفته به بازار شده است. این 
استراتژی تدافعی توسعه فنی را نیز کند کرده است، درنتیجه بسیاری از نوآوری های بالقوه به بازار 
عرضه نشده اند. در سناریو »ارائه دهنده پلتفرم سخت افزار«، بازیگران بخش فناوری اطلاعات، زنجیره 
ارزش خودرو را مختل کرده اند. OEMها عمدتاً به تأمین کنندگان خودروهای دارای برچسب سفید 
)محصولاتی که توسط خرده فروشان با برند و آرم خاص خودفروخته می شوند؛ اما خود محصولات 
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»غول  سناریوی  در  تبدیل شده اند.  اینترنتی  برای غول های  تولید می شوند(  ثالث  توسط شخص 
سقوط کرده«، ماشین یک وسیله حمل ونقل صرف است و جذابیت برند کاهش یافته است. هیاهوی 
فناوری کاهش یافته که به ظهور خودروهای پیشرفته پایان داده است. ازآنجایی که حمل ونقل به یک 
کالا تبدیل شده است، حاشیه سود کاهش یافته و OEMها روی بهبود فرایندها و کارایی هزینه تمرکز 

.)Helbig, et al., 2017( می کنند
دی گئاس )2019( عدم قطعیت های بحرانی میزان رانندگی خودران و مالکیت را معیار قرار داده 
است و براین اساس 4 سناریو توسعه داده است. در سناریو اول ضمن توسعه خودرو تمام الکتریکی 
خودرانی توسعه یافته و اشتراکی شدن خودروها یا رانندگی منجر به توسعه ناوگان POD شکل گرفته 
است. در سناریو دوم مالکیت به صورت اشتراکی است و خودروها نیز کاملًا خودران نشده اند و 
همچنین خودروهای هیبریدی موردپذیرش بیشتری قرارگرفته اند که منجر به سناریوی اقتصادی 
اشتراکی شده است. در سناریو سوم ضمن توسعه خودرو تمام الکتریکی خودرانی توسعه یافته؛ اما 
 POD همچنان ترجیح توده جامعه بر مالکیت خصوصی خودروهاست لذا خودروهای شخصی
شکل گرفته است. در سناریو چهارم نیز باتوجه به حفظ وضع موجود یا پایداری شرایط نه خودرانی 
 .)De Geus, 2019( قرارگرفته شده است  اشتراکی شدن خودرو موردپذیرش  نه  و  توسعه یافته 

همچنین در جدول )1( تعدادی از گزارش ها و تحقیقات  بین المللی مورد بررسی ارائه شده است.
جدول )1(: گزارش ها و تحقیقات موردمطالعه در صنعت خودرو )جمع بندی نویسندگان(

 

گزارش یمحورموضوع گزارش نام  خیتار مؤسسه  فیرد   

 خودرو صنعت در وکارکسب بومستیز راتییتغ
ونقل و صنعت حمل یفناور چگونه: ونقلحمل تصنع ندهیآ

 کنندیوکار خلق مکسب دیجد ستمیاکوس یاجتماع یروندها
)Corwin, et al., 2015( 

تیلوید  2015 1 

 صنعت خودرو یفنّاورانه و اقتصاد ،یاجتماع یروندها
 یینها یشترم دگاهیچگونه د - یموتور هینقل لیوسا ونقلحمل ندهیآ

 افتهیسال گذشته توسعه 3در  ونقلحمل یدیکل یدر مورد روندها
 است

تلیل ید آرتور  2018 2 

 2020 سال در خودرو صنعت شرویپ یروندها
ونقل صنعت حمل یروندها نیترمهم 2020ونقل حمل یروندها

 ؟اندامروزه کدم
تیلوید  2020 3 

 تا خودرو صنعت یاجتماع و یاقتصاد ،یفناور راتییتغ
 اروپا در 2050 سال

ینزیمک اروپا یصنعت خودروساز یبرا یاندازچشم 2050 مسابقات  2019 4 

 2025ارزش خودرو در سال  رهیزنج کنندهنیانداز صنعت تأمچشم 2025 سال تا خودرو صنعت ارزش رهیزنج در رییتغ

)Vitale & Schiller, 2017( 
تیلوید  2017 5 

 خودرو صنعت یاجتماع و یاقتصاد ،یفناور راتییتغ
گان، کنند: صنعت بدون مرز تعامل با مصرف2025خودرو  صنعت

 ستمیاز اکوس یبردارو بهره ونقلحمل صنعتاستقبال از 
امیبیآ  2020 6 

 یکیالکتر یخودروها اندازچشم
وارد شدن به دهه  2020 یکیالکتر یخودروها یانداز جهانچشم

 )IEA, 2020( ؟یکیالکتر یرانندگ
 7 2020 یانرژ یالمللنیژانس بآ

ستایاستات صنعت خودرو در سراسر جهان 2020 سال در خودرو صنعت یآمار ینمودارها  2020 8 

لوتید ازآنو پس 2025 تاارزش خودرو رهیزنج ندهیآ 2025 سال تا خودرو ارزش رهیزنج  2017 9 

 خودرو صنعت فناورانه یروندها
 عطف یروندها ییچگونه همگرا 2030انداز چشم -انقلاب خودرو 

 صنعت خودرو را متحول کند تواندیمحور م یفناور
ینزیمک  2016 10 

خودران یهاستمیس ندهیآ  رانخودکار/خود یرانندگ یهاستمیس ندهیآ 
 دکنندگانیتول یالمللنیسازمان ب
یموتور هینقل لیوسا  

2019 11 
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پس از مطالعه منابع، گزارش ها و اسناد بین المللی و داخلی پیشران ها مهم به دست آمد لیکن 
ارائه یک مفهوم، در واژه شناسی متفاوت  از اسناد علی رغم  از کلیدواژه ها و در هریک  بسیاری 
بودند. لذا پس از پاک سازی و آماده سازی داده ها، پیشران های شناسایی شده را می توان به 5 دسته 
سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فناورانه و زیست محیطی تقسیم نمود. تعداد 39 پیشران شناسایی 
گردید که جدول )2( دسته بندی این پیشران های کلیدی را نشان می دهد. در جدول حاضر حوزه 
تحلیل بر اساس تحلیل STEEP و  پیشران های شناسایی شده و همچنین منابع مربوطه نمایش داده 

 شده است.
جدول )2(: پیشران های کلیدی بر اساس اسناد جهانی

بر اساس  لیتحل حوزه
STEEP 

 منابع پژوهش اتیادباز  شدهییشناسا یدیکل یهاشرانیپ

 یفنّاور

 10یمصنوع هوش 

 11یمخابرات شبکه 

 12یبریسا تیامن یرشته استانداردها 

 13خودروها تیظرف 

 14نیماش -انسان  یگفتگو 

 15خودکار یرانندگ 

 16یانرژ یسازرهیذخ 

 17یسازسبک یفنّاور 

  18یبعد 3چاپ 

 19اتصال خودروها 

 20یکیالکتر خودرو 

)Corwin, et al., 2015( )Fishman, et al., 2020( )Helbig, et al., 2017( )Cornet, et al., 2019( 
)Vitale & Schiller, 2017( )Deloitte, 2021( 

 یاقتصاد

 21رساختیز نهیهز 

 22هاداده ساز کردنپول

 23دیجد یهاهیکنترل بازار توسط لا 

 24فروش یهاکانال 

 25نگیزیدر مقابل ل دیخر 

 26دیمحل تول 

 27شرکت یهاارزش 

 28یمال نیتأم یهانهیگز 

 29دارانمنافع سهام 

 30ییایآس یرشد بازارها 

 31هیسرما نهیهز 

 
)Fournier & Donada, 2016( )Corwin, et al., 2015( )Fishman, et al., 2020( )Helbig, et al., 

 2017( )Cornet, et al., 2019( )Vitale & Schiller, 
 2017( )Deloitte, 2021( 

 یطیمحستیز

  32کنندهآلوده پرداختاصل 

 33افتیباز یفنّاور 

 34یطیمحستیز یهاینگران 

 35یبدون آلودگ دیتول 

 36(یلیسوخت فس ی)برا نیگزیجا یهایانرژ 

)Fournier & Donada, 2016( )Helbig, et al., 2017( 

 یاسیس

 37 نیقوان تیتقوIP 

 38تجارت یآزاد 

 39یونقل عمومحمل یهارساختیز تیوضع 

 یالمللنیب روابط 

)Corwin, et al., 2015( )Fishman, et al., 2020( )Helbig, et al., 2017( )Cornet, et al., 2019( 

 یاجتماع

 40یمنیا یآگاه 

 41استعداد یرقابت برا 

 42یثروت ماد تیاهم 

 43یرانندگ یگذاربه اشتراک 

 نیماب اعتماد OEM 44ها 

 45هر استفاده یازاپرداخت به یهامدل 

 46یسازیدرجه سفارش 

 47ندهیآ در یرانندگ ثابت امور 

 48یسازیمحل 

)Fournier & Donada, 2016( )Corwin, et al., 2015( )Fishman, et al., 2020( )Helbig, et al., 
 2017( )Cornet, et al., 2019( )Vitale & Schiller, 2017( )Deloitte, 2021( 
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لذا پژوهش حاضر با تکیه بر نظریات خبرگان بومی و بررسی مطالعات و پژوهش های مشابه 
پژوهشگران،  به  مهم  این  که  می باشد  خودرو  صنعت  آتی  سناریوهای  ارائه  پی  در  بین المللی 
سیاست گذاران و تصمیم گیران کمک می نماید که برنامه ریزی های خود را بر پایه سناریوهای آتی 
این صنعت انجام دهند که از منظر پژوهش کاربردی در حوزه جغرافیایی ایران پژوهش مشابه 

وجود ندارد.

3- روش پژوهش
پژوهش ها را به لحاظ شناخت شناسی، روش شناسی، اهداف، ماهیت داده ها و روش گردآوری 
داده ها به دسته های مختلفی تقسیم بندی می نمایند یکی از دسته بندی های معتبر ازاین جهت بانام 
پیاز پژوهش معروف است. دانایی فرد و همکاران )1383( نیز بر اساس مدل ساندرز و همکاران، با 
اندکی تغییر مدل پیاز فرایند پژوهش ارائه کرده اند )Danaiefard, et al., 2004( براین اساس پژوهش 
حاضر به لحاظ شناخت شناسی رویکردی میان رویکرد تفسیر گرایانه و پرگماتیستی به مسائل دارد. 
ازنظر روش شناسی، پژوهش حاضر یک پژوهش اکتشافی خواهد بود و ماهیت بین مشارکتی و 
تجویزی خواهد داشت و به لحاظ هدف، کاربردی است. به لحاظ ماهیت داده ها رویکرد پژوهش 
حاضر کیفی است. از میان سه رویکرد اصلی و بنیادین سناریو نگاری یعنی روش شناسی منطق 
 PMT(  )Bradfield,( شهودی  روش شناسی آینده نگر و روش شناسی روندهای اصلاح شده احتمالی
Wright, Burt, Cairns, & Va,2005( و باتوجه به ویژگی هایی هریک از رویکردها به لحاظ هدف، 

نوع سناریو، ابزار و... رویکرد منطق شهودی انتخاب شد و از میان روش های سناریو در این رویکرد 
یعنی SRLو GBN باتوجه به رویکرد کیفی و روش ها و... در پژوهش  روش GBN  به عنوان روش 
اصلی انتخاب گردید. فرایند  نگارش سناریو به روش GBN  دارای پنج مرحله جهت یابی، کاوش، 

ترکیب داده ها، تجزیه وتحلیل، بیان ویژگی ها )Scearce & Fulton, 2004( است. 

فاز 1: جهت گیری

هدف از مرحله اول این فرایند، شفاف سازی موضوعات موردبحث و استفاده از این موضوعات 
به عنوان یک ابزار جهت گیری و راهنمایی در چهار مرحله باقی مانده است. این فرایند با یادگیری 
بیشتر در مورد چالش هایی که سازمان یا جامعه شما با آن مواجه است و مفروضات اساسی که افراد 
و به ویژه تصمیم گیریان در مورد ماهیت آن چالش ها و رابطه میان بازیگران آن دارند آغاز می شود. 
مؤثرترین و کارآمدترین راه برای آشکار ساختن این مفروضات که ممکن است بسیار عمیق باشد، 
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این است که از خود، تصمیم گیران کلیدی و سایر ذی نفعان مهم از طریق مصاحبه های ساختاریافته 
سؤالات مهم پرسیده شود. برای این منظور، در پژوهش حاضر ضمن بررسی پژوهش های پیشین 
و گزارش های آماری، بازیگران کلیدی،  پیشران های موجود در صنعت و همچنین ارتباط بین آن ها 
شناسایی و مشخص شد و سپس با استفاده از آن ها موضوعات اصلی موردبحث در مصاحبه ها 

 .)Scearce & Fulton, 2004( مشخص گردید

فاز 2: کاوش

در این مرحله، از رویکرد جدید تجزیه وتحلیل STEEP )سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، 
از عوامل سطح کلان  برای توصیف چارچوبی  ابزاری  به عنوان  زیست محیطی( شناخته میشود 
پیرامون کسب وکار یا صنعت و همچنین کشف اینکه چگونه پیشران ها می توانند کانون )موضوع 

.)McGee, et al., 2005( را شکل دهند، استفاده شد )تعریف شده در فاز 1
لذا در این مرحله با استفاده از تحلیل STEEP  پیشرانهای کلیدی صنعت خودرو استخراج 
گردید؛ سپس جهت بومی سازی پیشران های مصاحبه عمیق مرحله اول با خبرگان صورت پذیرفت 
و پیشران های شناسایی شده بومی سازی گردید فرایند بومی سازی بدین جهت انجام شد که از منظر 
تحلیل STEEP شرایط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی و فناّورانه در ایران یقیناً با سایر 
پژوهش ها در حیطه جغرافیایی دیگر متفاوت است لیکن میبایست  پیشرانها بومی شود تا مطابق 

شرایط جغرافیای ایران پژوهش دقیق تری انجام گردد.
در مطالعه گزارش ها و مستندات سعی شد که از مستندات به روز و معتبرتر استفاده گردد که 
در این مرحله فهرستی 39 عددی از پیشران های کلیدی به دست آمد سپس پیشران ها با استفاده از 
تحلیل STEEP در 5 دسته قرار گرفتند )جدول )2((. پس از مطالعه ادبیات پژوهش و استخراج 
پیشران های مهم صنعت، با استفاده از روش گلوله برفی و به شناسایی و مصاحبه عمیق با تعداد 
10 تن از خبرگان حوزه پرداخته شد که همه افراد دارای تحصیلات دکتری یا تجارب مرتبط با 
حوزه صنعت خودرو بودند. باتوجه به آنکه در انتخاب عدم قطعیت های کلیدی از میان  پیشرانها 
تفاوت هایی در واژگان ادبیات خبرگان داخلی با اصلاحات و واژگان جهانی در منابع مطالعه شده 
داشت و بعضاً یک مفهوم با کلماتی متفاوت ارائه می گردید سعی شد در نگارش عدم قطعیت های 
کلیدی با استفاده از رویکرد پیش پردازش داده ها در داده کاوی پیشرانهای تکراری مشابه حذف یا 
ترکیب شده و عدم قطعیت های کم  اهمیت حذف گردید؛ لذا پس از انجام مصاحبه عمیق خبرگان 
از میان تعداد 39 پیشران 13 عدم قطعیت کلیدی باتوجه به شرایط کشور ایران در افق زمانی 10 الی 
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15ساله ارائه شد. در جدول )3( تعداد 13 عدم قطعیت کلیدی شناسایی شده ارائه گردیده است.
جدول )3(: عدم قطعیت های کلیدی بر اساس مصاحبه )بر اساس یافته های تحقیق(

فیرد یدیکل تیقطععدم یدارا یبوم یهاشرانیپ  تیقطععدم تیبر اهم دکنندهیتأک شوندگانمصاحبه   
دشدهیتول میعظ یهاداده تیمالک 1  8 و 6، 493 
(کیالکتر تمام و یلیفس هیپا یدیبریه ،یکیالکتر هیپا یدیبریه) کیحرکت به سمت خودرو الکتر نوع 2 10 و 7، 4، 1   
ودس -ه نیهز تیریمد 3  5 
یهمکار 4 یاحوزهنیب گرانیباز یها 8و  7   
یاسیو س یاقتصاد یالمللنیب روابط 5 10 و 7، 4، 3، 1   
یو خصوص یونقل عمومو انتخاب شهروندان در بحث حمل رفتار 6  2 ،5  
در توسعه صنعت خودرو یو دولت یبخش خصوص یمال نیتأم زانیم 7 8 و 7، 1   
یکیدر بحث خودرو الکتر ینسب تیبر اساس مز کیاستراتژ نینو یهایحرکت به سمت فنّاور 8 9 و 5، 2، 1   
راتییتغ به چابک واکنش در یتیریمد بلوغ 9  4 
اقتدار چالش 10  6 
خودرو صنعت کلان یاستراتژ 11 10 و 8   
سوخت و یانرژ 12 10و  7، 2   
خودرو یگذارمتیق نحوه 13 9 و 5، 3   

 

 .باشدیم 3، مصاحبه شونده شماره 3از مص  منظور 49
                                                                        

فاز 3: ترکیب داده ها

در فاز سه، پیشران هایی که شناسایی شده بود، ترکیب و ادغام شدند تا پیشران های بهبودیافته 

ایجاد گردند پیشران ها بر اساس دو معیار اولویت بندی شد: )1( درجه اهمیت موضوع یا سؤال 

اصلی و )2( درجه عدم اطمینان پیرامون آن نیروها )عدم قطعیت(. هدف از اولویت بندی شناسایی 

.)Scearce & Fulton, 2004( دو یا سه نیروی محرکه است

در این فاز دو مرحله شامل یک مرحله دلفی آنلاین عمومی و یک مرحله مصاحبه عمیق به انجام 

رسید. روش دلفی زمانی استفاده می گردد که دانش موجود ناقص و یا دارای عدم قطعیت بالا باشد 

 .)Niederberger & Spranger, 2020( یا روش های دارای مستندات سطح بالاتر قابل استفاده نباشد

دلفی آنلاین )RTD( شکل پیشرفته ای از روش دلفی است. این روش یک فرایند مشاوره ای است 

که از فناوری رایانه استفاده می کند )Hartman & Baldwin, 1995(. تفاوت اساسی دلفی آنلاین 

با اینترنت دلفی این است که فرایند دلفی آنلاین با دورهای تکراری مشخص نمی شود. درواقع، 

 Turoff & Hiltz,( محاسبه آنلاین و ارائه پاسخ های آنی از ویژگی های کلیدی دلفی آنلاین است

.).n.d

 در مرحله اول، دلفی آنلاین عمومی تک مرحله ای برگزار شد که نظرات تعداد 13 تن خبرگان 

میان نمونه جمعیتی که کلیه آن ها دارای تحصیلات تکمیلی و شاغل در صنعت خودرو می باشند، 

از  میزان عدم قطعیت هریک  اهمیت و  میزان  بومی سازی شده،  میان  پیشرانهای  از  استفاده شد. 

پیشران ها بر اساس طیف لیکرت مورد سنجش قرار گرفت؛ سپس داده ها در اکسل نرمال سازی 

گردید که درنتیجه  پیشرانهای دارای بالاترین اهمیت )عدد نزدیک تر به 2( و بالاترین عدم قطعیت 
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)عدد نزدیک تر به صفر( شناسایی شدند. لذا دو پیشران که هم زمان دو شرط بیشتری اهمیت و 

بالاترین عدم قطعیت رادارند به عنوان عدم قطعیت های بحرانی شناسایی گردید.

پس از مشخص شدن عدم قطعیت های کلیدی و بحرانی در این مرحله به جهت نگارش و 

غنی سازی سناریوها با جهت یک مرحله مصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته تعداد 10 نفر خبره جدید 

و متفاوت با 13 نفر قبلی که از متخصصان، سیاستگذاران، مدیران و فعالین حوزه حمل ونقل و 

آینده نگاری که از روش گلوله برفی و با دقت بیشتر نسبت به راند دلفی بر اساس لیست متخصصان 

اولیه شناسایی شده بودند یک مرحله مصاحبه عمیق برگزار گردید و سپس مصاحبه ها کدگذاری 

شد. براین اساس نظریات خبرگان پیرامون وضعیت آینده صنعت بر اساس دو عدم قطعیت بحرانی 

موجود و ترکیب آن ها با سایر پیشران های مهم دریافت شد و براین اساس شروع به توسعه سناریوها 

گردید. ساده ترین و قابل اعتمادترین راه برای ایجاد سناریوها این است که این عدم قطعیت های مهم 

را در محورهایی به تصویر بکشید که قطب های آنچه را که در بازه زمانی موردنظر شما ممکن به 

نظر می رسد قاب می کند. این »محورهای عدم قطعیت« مجموعه ای از احتمالات را نشان می دهد که 

 .)Scearce & Fulton, 2004( بین دو حالت افراطی قرار دارد

فاز چهارم و پنجم: تجزیه وتحلیل یافته ها و بیان ویژگی های آن ها

پس از انتخاب عدم قطعیت های بحرانی)عدم قطعیت بدین معنی که در میان جامعه و نمونه 

انتخابی هیچ توافقی بر سر آن که کدام سرطیف عدم قطعیت اتفاق می افتد وجود ندارد( درنهایت 

بر اساس نظرات خبرگان در دلفی دو عدم قطعیت»همکاری های بینالمللی)توسعه یا کاهش(« و 

»حرکت به سمت فناوری های نوین استراتژیک بر اساس مزیت نسبی در بحث خودرو الکتریکی 

)هیبریدی پایه فسیلی یا تمام الکتریک( « به عنوان بااهمیت ترین و دارای بیشترین عدم قطعیت 

انتخاب شدند که براین اساس ماتریس سناریو تشکیل و 4 سناریو اصلی به وجود آمد که در شکل 

)3( نمایش داده شده است.

در این مرحله هدف به دست آوردن بینش و فهم عمیق از الگوی نظری اولیه ارائه شده است. 

فراوانی  اهمیت  دارای  روابط  این  توسعه  در  کارکردها  تحقق  چگونگی  از  دقیق  درک  درواقع 

اساس  بر  منطق شهودی  تحلیل سناریوها رویکرد  در  از شناخته شده ترین روش ها  یکی  هست. 

اساس  بر  همچنین  و  روش  این  از  استفاده  با  و  براین اساس  است.  بحرانی«  قطعیت های  »عدم 

اولویت بندی نظر خبرگان نهایتاً دو عدم قطعیت »همکاری های بین المللی »و »حرکت به سمت 
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فناوری های نوین استراتژیک بر اساس مزیت رقابتی خودرو الکتریک »به عنوان عدم قطعیت های 

بحرانی صنعت خودرو انتخاب گردید در خصوص نحوه انتخاب و اولویت بندی عدم قطعیت های 

کلیدی توضیح اینکه پس از شناسایی 39 نیروی محرک از میان مستندات، آمارها و پژوهش های 

پیشین، یک دلفی آنلاین برگزار گردید از میان 11 پیشران میزان اولویت و عدم قطعیت هریک بر 

اساس طیف لیکرتسنجیده شد که در میزان اهمیت و اولویت، پیشرانهایی که به عدد 1 نزدیک تر 

بودند دارای اهمیت بیشتر و پیشران هایی که به عدد صفر نزدیک تر شدند دارای اهمیت کمتری 

بودند سپس ازنظر عدم قطعیت پیشران هایی که به عدد 0 نزدیک تر بودند به عنوان پیشران هایی با 

بیشترین عدم قطعیت و آن هایی که از صفر دورتر بودند به عنوان پیشران هایی با کمترین عدم قطعیت 

مشخص شدند که پیشران های بر اساس این دو ویژگی اولویت بندی شدند و دو پیشران که دارای 

دو شرط هم زمان بیشترین اولویت و بیشترین عدم قطعیت بودند به عنوان عدم قطعیت های کلیدی 

انتخاب گردیدند. در این مرحله می بایست سناریو های مربوطه تدقیق گردند. شکل )3( سناریوهای 

استخراج شده بر اساس عدم قطعیت های بحرانی را بیان نموده است.

 

بر  کیاستراتژ نینو یهایبه سمت فنّاور حرکت
 یکیخودرو تمام الکتر ینسب تیاساس مز

 

آذرخش 
پارسی تسلای ایرانی

سمند ملی هیبریدی فسیلی 
صادراتی

یالمللنیب یهایوسعه همکارت  

 

 ینسب تیبر اساس مز کیاستراتژ نینو یهایبه سمت فنّاور حرکت
 یلیفس هیپا یدیبریهخودرو 

 یالمللنیب یهایهمکار کاهش

 

شکل )3(: سناریوها بر اساس عدم قطعیت های بحرانی

در ادامه با شناسایی سناریوهای آینده صنعت خودرو به عنوان الگوی نظری اولیه، بر اساس 

مصاحبه ها، مطالعات پیشین و آمارش و شواهد تدقیق ویژگی های سناریو بر اساس روش یین 

)2013( انجام شد.

عدم  و   STEEP روش  از  استفاده  با  و  خبرگان  نظریات  اساس  بر  آن ها  تحلیل  و  سناریوها 
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قطعیت های کلیدی انجام شده است. براین اساس مناظر مختلف بررسی یک سناریو جهت تدقیق آن 

شناسایی شده اند که در جدول )4( این مناظر و خبرگان تأکید کننده آن ارائه شده است.

جدول )4(: منظرهای بررسی سناریو )بر اساس یافته های پژوهش(

 

 یبررس اتیجزئ و یهایژگیو یموردبررس منظر
 شوندگانمصاحبه

 منظر بر کننده دیتأک

 یر روش توسعه فناورمنظ از

 ی، همکاری، سهام حداقلسانسی، لیشرکت، ادغام، جذب آموزش تملکمانند  یرسم یهاروش شامل ویهر سنار
، ومی، کنسرسکی، اتحاد استراتژقاتیتحق یمال نیو توسعه، تأم قیتحق یمانکاریو توسعه مشترک، پ قیمشترک، تحق

 وکل کارخانه  دی، خریم خارجیمستق یگذارهی، سرمایاگذارو و یبردارمتقابل، ساخت، بهره عی، بیسپاربرون
ها و اجلاس هاشیهما یبرگزارها، سازمان ریآموخته از ساافراد ماهر و دانش جذبمانند  یررسمیغ یهاروش

 )Naghizadeh, et al., 2014( هستند یصنعت یجاسوس ،یفناور یدارا یافراد و فرستادن به کشورها آموزش

 (6و  2 م)

 (2 و 10)م گرانیاز باز کیهر یاهداف و کارها ها،تیمأمور بومستیدر سطح ز گرانیارتباط باز منظر از

 کشور ینسب یهاتیمنظر مز از
اطلاعات،  یحوزه فناور یهایکار جوان، توانمند یروین ،یمحصولات کشاورز یبرخ ،یلیفس ریذخا لیاز قب

 حساس کیتیژئوپل تیموقع
 (7)م 

وکارها در سطح منظر نوع گسترش کسب از
 بومستیز

 (6و 8)م  ...و یاشتراک خودرو ای یاشتراک یرانندگ یدرآمد یهامدل ای هاOEM نیمانند روابط ب دیوکار جدکسب یهامدل

 (1)م  یدیبریه و یکیشارژ الکتر نیمانندِ قوان نینو یهایو فناور یهامرتبط با روش نیقوان نیمانند تقن یگذارقانون کردیمنظر نحوه و رو از
 (9و 5، 1)م  ها و...کلان داده ،یهوش مصنوع ،یمانند خودران دیجد یهایبه فناور یاصل نفعانیو ذ گرانیباز کردیرو نینو یهایفناور ریاستفاده از سا منظر از

 (8)م شودیاستفاده م کردیبستر و توسعه رو کیجامعه به استفاده از  بیترغ یبرا ویهر سنار که در یمختلف یهاروش یغاتیو تبل یسازفرهنگ یکردهایرو منظر از

 یو اقتصاد یمال یهااستیس منظر از
و  اتیدر حوزه خودرو در هر صنعت مثلاً نحوه اخذ مال یو اقتصاد یمختلف مال یهااستیشامل اتخاذ س

 و... ارانهی صیتخص
 (8و 6، 1)م 

 یجتماعمنظر مباحث ا از
علم  یهااستیجامعه باس ییراستاو هم نینو یهایو فناور دیجد یهااستیاستقبال جامعه از س ،ینفوذ فناور مانند

 یو مل کیاستفاده از محصولات استراتژ یسازفرهنگ ،یو فناور
 (6و 4)م

 (3)م فناورانه یهاخترسایز ،یاجاده یهارساختیشارژ، ز یهاگاهیشامل جا یبرداربهره یهارساختیمنظر ز از

 یتجار یراهبردها دیجد یهاگرا و گونهگرا، بروندرون یهااستیس یصادرات و واردات بازرگان یهااستیمنظر س از

)Eltejaie & Bagherpoor, 2014( 
 (4)م

 لازم به ذکر است در این پژوهش منظور از حرف »م« مصاحبه شونده می باشد.

در ایـن پژوهـش در مراحـل مختلف از نظـرات متخصصان مختلف در حـوزه صنعت خودرو 

و آینده نـگاری استفاده شـده اسـت کـه در جـدول )5( ترکیـب مصاحبه شـوندگان در پژوهـش 

است: ارائه شـده 

جدول 5: ترکیب مصاحبه شوندگان در مراحل مختلف

 تیاولو یتخصص دارا/شوندگانمصاحبه لیتحص مدرک
 و یپژوهندهیآ
 یگذاراستیس

 حوزه دو هر متخصص خودرو

 3 1 1 ارشدکارشناس /کارشناس
 4 2 2 دکترا

 7 3 3 کل تعداد

 

4- تجزیه وتحلیل یافته ها
در این بخش به بررسی سناریوها و تدقیق آن ها از مناظر مختلف پرداخته شده است. در جدول 

)6( به ویژگی های هر سناریو اشاره شده است و در ادامه پیرامون آن توضیحات تکمیلی ارائه گردید.
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جدول )6(: ویژگی های هر سناریو بر اساس ادبیات پژوهش )بر اساس یافته های پژوهش(

به سمت  کشور حرکت  عمومی  و  ملی  سیاست  منظر خبرگان  از  ایرانی  تسلای  سناریو  در 
توسعه و افزایش همکاری های بینالمللی و تولید خودرو تمام الکتریکی در افق 10 ساله هست. 
در این سناریو تمرکز اصلی بر انتقال فناوری و تولید خودرو تمام الکتریکی بر اساس تجارت و 
همکاری های متقابل با سایر کشورهاست )م 1 و 4 و 8(. سهم صنعت خودرو در تولید ناخالص 
از خودرو های فسیلی از منظر خبرگان به تدریج به سمت خودرو های تمام الکتریکی رفته است، 
با افزایش ارتباطات بین المللی انحصار خودروسازی نیز کاهش یافته است و همکاری های متقابل 
منجر به ایجاد فضای رقابتی گردیده است. واردات خودرو و قطعات در خصوص خودرو تمام 
الکتریکی به نحوی سیاست گذاری و تقنین می گردد که ضمن حمایت از تولید داخل، رقابت پذیری 
صنعت را نیز افزایش دهد و حمل ونقل عمومی به سمت استفاده از خودروهای تمام الکتریکی 
توسعه  شارژ  جایگاه های  مجوزهای  مانند صدور  زیرساخت هایی  و  می رود  خارجی  یا  داخلی 

 یمهم بررس یمنظرها
 وهایسنار

 یالمللنیتوسعه روابط ب عدم یالمللنیروابط ب توسعه یالمللنیتوسعه روابط ب عدم یالمللنیب روابط توسعه

 یلیفس هیپا دیبریه خودرو یلیفس هیپا دیبریه خودرو کیالکتر تمام خودرو کیالکتر تمام خودرو
 یمل سمند یصادرات یلیفس دیبریه یپارس آذرخش ویسنار یرانیا یتسلا ویسنار

 یتوسعه فنّاور روش
 ویسناردر هر 

 یهمکار، سانسیل ،یآموزش جذب
 ترک،مش توسعه و قیتحق مشترک،
 وم،یکنسرس ک،یاتژاستر اتحاد

 جذب ،یخارج میمستق یگذارهیسرما
 متقابل عیب ماهر، افراد

 یمال نیتأم، یآموزش جذب
جذب افراد  ،یداخل قاتیتحق

 یصنعت یجاسوس ،ماهر

 مشترک، یهمکار، یآموزش جذب
 اتحاد مشترک، توسعه و قیتحق
 یگذارهیسرما وم،یکنسرس ک،یاستراتژ
 ماهر، افراد جذب ،یخارج میمستق

 متقابل عیب

 یمال نیتأم، یآموزش جذب
جذب افراد  ،یداخل قاتیتحق

 یصنعت یجاسوس ،ماهر

 کشور ینسب یهاتیمز
 یتوسعه دانش و انتقال فناور کردیرو

 یبرا کیتیژئوپل تیاز موقع استفاده
 یارتباطات جهان

 یحوزه فناور یهایتوانمند
 ریذخا کردیاطلاعات با رو

 یلیفس

 یفناور تقالان و دانش توسعه کردیرو
 یبرا کیتیژئوپل تیموقع از استفاده

 یجهان ارتباطات

 یحوزه فناور یهایتوانمند
 ریذخا کردیاطلاعات با رو

 یلیفس

 کردیرو و نحوه
 یگذارقانون

 یکیالکتر خودرو دیتول یلیتسه نیقوان
 یالمللنیب تبادلات توسعه و

خودرو  دیتول یلیتسه نیقوان
و توسعه  یکیالکتر

و  قیتحق یاهرساختیز
 داتیاز تول تیتوسعه، حما

 داخل

خودرو  دیتول یلیتسه نیقوان
و توسعه تبادلات  یلیفس یدیبریه

 یالمللنیب

خودرو  دیتول یلیتسه نیقوان
و توسعه  یلیفس یدیبریه
و  قیتحق یهارساختیز

 داتیاز تول تیتوسعه، حما
 داخل

 یاجتماع مباحث
 و یکیالکتر خودرو دیتول یسازفرهنگ

 یالمللنیب تبادلات عهتوس

خودرو  دیتول یسازفرهنگ
و توسعه  یکیالکتر

و  قیتحق یهارساختیز
 داتیاز تول تیتوسعه، حما

 داخل

 یدیبریه خودرو دیتول یسازفرهنگ
 یالمللنیب تبادلات توسعه و یلیفس

خودرو  دیتول یسازفرهنگ
و توسعه  یلیفس یدیبریه
و  قیتحق یهارساختیز

 داتیتولاز  تیتوسعه، حما
 داخل

 و 50یمال یهااستیس
 51یاقتصاد

تمام  دکنندگانیتول به لاتیتسه ارائه
اخذ  وواردکنندگان قطعات  و کیالکتر
 یهاتعرفه سوخت شیو افزا اتیمال

 یلیفس

به  لاتیتسه ارائه
و  کیتمام الکتر دکنندگانیتول

تعرفه  شیو افزا اتیاخذ مال
 یلیفس یهاسوخت

 نندگاندکیتول به لاتیتسه ارائه
واردکنندگان  و یلیفس هیپا دیبریه

و  اتیاخذ مال و مربوطهقطعات 
مربوط به خودرو  یهاتعرفه شیافزا

 یکیالکتر

 دکنندگانیتول به لاتیتسه ارائه
اخذ  و یلیفس هیپا دیبریه
 یهاتعرفه شیو افزا اتیمال

 یکیمربوط به خودرو الکتر
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 صادرات یهااستیس
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 دوره گرا گرابرون دوره گرا گرابرون
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می یابد)م4و6(. در سناریو حاضر خبرگان بر این باورند بخش دولتی و دستگاه های سیاست گذار 
مختلف  حوزه های  در  بین المللی  همکاری های  که  نموده اند  اتخاذ  را  سیاست هایی  و  تصمیم ها 
به خصوص در بحث همکاری های فناورانه و تجاری در حوزه صنعت خودرو الکتریکی توسعه یافته 
از  بنابراین می توان  ندارد؛  مشکلی  با جهان  تجاری  و  مالی  تبادلات  در خصوص  است. کشور 
روش های توسعه فناوری اعم از جذب آموزشی، لیسانس، همکاری مشترک، تحقیق و توسعه 
مشترک، اتحاد استراتژیک، کنسرسیوم، سرمایه گذاری مستقیم خارجی، جذب افراد ماهر، بیع متقابل 
استفاده نمود. سیاست های بازرگانی به سمت   سیاستهای برون گرا و نوین تجاری حرکت نموده 
است )Eltejaie & Bagherpoor, 2014(. مصاحبه شوندگان بر این باورند در این شرایط ارتباطات 
گزارش های  اساس  بر  می رسد  نظر  به  است  بهبودیافته  فناوری  انتقال  در حوزه  نیز  بین المللی 
 Corwin & Pankratz,( دیلویت ،)Cornet, et al., 2019( جهانی همچون گزارش های مک کینزی
2017(، دولیتل )Schmitz & Hoppe, 2018( حرکت کشور به سمت توسعه بین المللی، رویکرد 

کشور را در خصوص آزادی های اقتصادی عوض نموده و علاوه بر بهبود شاخص های آزادی های 
اقتصادی در کشور و سهولت کسب وکار منجر به جهش داخلی خواهد شد. باتوجه به میزان توسعه 
و توان داخلی، کشور یا به سمت حرکت در جایگزینی واردات خودرو تمام الکتریکی می رود یا 
وارد بحث صادرات کل خودرو تمام الکتریکی می شود و یا وارد چرخه صادرات برخی کالاهای 
میانی و استراتژیک این صنعت مانندECU های هوشمند می گردد)م2و3و7(. نظر مصاحبه شونده 
5 بر این بود که قوای تقنینی و سیاست گذار کشور قوانینی را بر نحوه واردات خودرو و قطعات، 
کاهش مالیات و افزایش یارانه های تشویقی برای خودروهای الکتریکی و افزایش مالیات و کاهش 
است.  بخشیده  بهبود  را  آزاد  بازار  در  رقابت  قوانین  همچنین  و  فسیلی  خودرو های  یارانه های 
رسانه های جمعی جامعه را به خرید خودرو و قطعات خودرو تمام الکتریکی تشویق نموده میزان 
رسوخ فناوری با استفاده از ابزارهای تبلیغاتی را افزایش می دهند )م10(. مدل های جدید کسب 
کار مانند خودروهای اشتراکی، خودروهای خودران، سرویس های درون خودرو، تحلیل و فروش 
داده ها )Fournier & Donada, 2016(بیشتر از سایر سناریوها در این سناریو توسعه یافته است 
انجام  نیز  الکتریکی شدن تلاش های بیشتری در حوزه فناوری اطلاعات  باتوجه به  تمام  چراکه 
فناوری،  انتخاب و کسب  ازجمله  فناوری  انتقال  امور عملیاتی  به  تجاری  می گردد. شرکت های 
انطباق، کاربرد و جذب فناوری و توسعه و انتشار فناوری و همچنین توسعه همکاری در حوزه 
صنعت می پردازند این شرکت ها در حوزه خودرو های الکتریکی و دانشگاه ها و مراکز علمی و 
پژوهشی به توسعه حوزه های علمی انتقال فناوری و دانش پرداخته و افراد را برای ورود به بازار کار 
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آموزش می دهند)م5و9(.فعالیت و سیاست نهادهایی مانند شورای رقابت، وزارت صنعت و معدن 
و تجارت، گمرک و... که در خصوص رقابت پذیری در بازار فعال هستند در راستای حرکت به 
سمت جایگزینی خودرو  تمام الکتریکی به جای فسیلی می رود و نهادهای نظارتی نسبت به نظارت 
در خصوص عدم قاچاق کالاهای مرتبط به خودرو الکتریکی مانند قطعات باتری و... که در داخل 
کشور در دست تولید هستند اقدام می نمایند)م2و6و9(.سازمان هایی مانند شرکت ملی نفت نسبت 
به افزایش قیمت سوخت های فسیلی اقدام می نماید. شرکت های فناوری در صنعت خودرو تمرکز 
خود را به انتقال، اکتساب دانش فنی و همکاری با سایر کشورهای پیشرو در فعالیت های زیرساختی 
خودرو الکتریکی مانند فناوری های تولید قطعات باتری های تمام الکتریک مانند بدنه، شارژ دهی 
و فناوری و... آن ها، ایجاد جایگاه های شارژ باتری، توسعه نرم افزارهای مصرف و شارژ باتری، 
 .)IEA, 2020( نرم افزارهای مدیریت جایگاه های شارژ، پنل های شهروندی و.... معطوف می نمایند
تولیدکنندگان باتوجه به مزیت نسبی موجود در کشور قیمت و کیفیت خودروهای برقی تولیدی را 

به صورتی عرضه می نمایند که قابلیت رقابت با انواع خارجی را داشته باشد)م7(. 
همکاری های  در  محسوسی  افزایش  مصاحبه شوندگان  منظر  از  پارسی  آذرخش  سناریو  در 
بین المللی رخ نداده و تولید خودرو تمام الکتریکی محور آینده 15-10 ساله هست در این سناریو 
تمرکز بر تحقیق و توسعه و توانمندی های داخلی اساس تولید خودرو تمام الکتریکی است )م 1 و 
4 و 8(. خودرو های تمام الکتریکی سهم بیشتری از تولید ناخالص را نسبت به خودرو های فسیلی 
کسب می نمایند و سیاست های رقابتی بازار آزاد در رقابت با بازارهای خارجی شکل می گیرد. به 
دلیل تداوم تحریم ها کاهش واردات خودرو و قطعات در خصوص خودرو تمام الکتریکی را داریم 
و این مهم به نحوی سیاست گذاری و تقنین می گردد که قطعات تماماً به صورت داخلی طراحی 
انتقال فناوری روند منجر به کاهش سرعت تولید دانش  و تولید گردد که باتوجه به عدم امکان 
می گردد برای ایجاد رقابت پذیری صنعت خودرو تمام الکتریکی تسهیلاتی برای خرید خودرو تمام 
الکتریکی داخلی ارائه می گردد، حمل ونقل عمومی به سمت استفاده از خودروهای تمام الکتریکی 
داخلی می رود و زیرساخت های خودرو تمام الکتریکی مانند صدور مجوزهای جایگاه های شارژ 
توسعه می یابد)م4و6(. سیاست های درون گرا به عنوان سیاست های اصلی بازرگانی مدنظر قرار دارند 
و  تحقیق  این شرایط  در  که  است  این  بر  دیدگاه خبرگان   .)Eltejaie & Bagherpoor, 2014(
توسعه داخلی بهبودیافته است در این سناریو معضل کندی شتاب توسعه ارتباطات بین المللی تغییر 
محسوسی در شاخص های آزادی های اقتصادی سهولت کسب وکار ایجاد ننموده است. فعالیت 
و سیاست نهادهایی مانند شورای رقابت، وزارت صنعت و معدن و تجارت، گمرک و... که در 
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به سمت  راستای حرکت  در  نیز  سناریو  این  در  فعال هستند  بازار  در  رقابت پذیری  خصوص 
جایگزینی خودرو تمام الکتریکی به جای فسیلی می رود و نهادهای نظارتی نسبت به نظارت در 
خصوص عدم قاچاق کالاهای مرتبط به خودرو الکتریکی مانند قطعات باتری و... که در داخل 
کشور در دست تولید هستند اقدام می نمایند)م2و6و9(. رقابت پذیری اقتصادی نیز بهبود خاصی 
نداشته است و انحصار در حوزه تولید و خدمات خودرو تمام الکتریک به وجود می آید. نظر خبره 
6 بر این بود که در این سناریو حرکت کشور به سوی جایگزینی واردات خودرو تمام الکتریکی 
می رود و بحث صادرات نیز نسبت به سناریوی اول محدودتر می شود و چرخه صادرات برخی 
کالاهای میانی و استراتژیک این صنعت مانندECU های هوشمند نیز محدود به برخی کشورهای 
دوست می گردد)م2و3و7(. آن گونه که خبرگان بیان داشتند بخش دولتی و دستگاه های سیاست گذار 
تصمیم ها و سیاست هایی را اتخاذ نموده اند که با تکیه بر توان و افزایش تحقیق توسعه داخلی صنعت 
خودرو تمام الکتریکی توسعه یابد. به دلیل وجود مشکلات در ارتباطات بانکی و اقتصادی با سایر 
کشورها روش های توسعه فناوری اعم از جذب آموزشی، تأمین مالی تحقیقات داخلی، جذب 
افراد ماهر )Naghizadeh, et al., 2014(  مورداستفاده قرار می گیرند. قوای تقنینی و سیاست گذار 
و  الکتریکی  برای خودروهای  یارانه های تشویقی  افزایش  و  مالیات  بر کاهش  را  قوانینی  کشور 
افزایش مالیات و کاهش یارانه های خودرو های فسیلی و همچنین قوانین رقابت در بازار آزاد را 
بهبود بخشیده و تنظیم گری می نمایند. رسانه های جمعی جامعه را به خرید خودرو و قطعات 
خودرو تمام الکتریکی تشویق نموده میزان رسوخ فناوری با استفاده از ابزارهای تبلیغاتی را افزایش 
می دهند)م10(. سازمان هایی مانند شرکت ملی نفت نسبت به افزایش قیمت سوخت های فسیلی 
اقدام می نماید. شرکت های فناوری در صنعت خودرو تمرکز خود را به تحقیق و توسعه داخلی  
و همکاری محدود با سایر کشورهای دوست  در فعالیت های زیرساختی خودرو الکتریکی مانند 
فناوری های تولید قطعات باتری های تمام الکتریکی مانند بدنه، شارژ دهی و فناوری و... آن ها، 
ایجاد جایگاه های شارژ باتری، توسعه نرم افزارهای مصرف و شارژ باتری، نرم افزارهای مدیریت 
جایگاه های شارژ، پنل های شهروندی و.... معطوف می نمایند )IEA, 2020(. تولیدکنندگان باتوجه به 
مزیت نسبی موجود در کشور قیمت و کیفیت خودروهای برقی تولیدی را به صورتی عرضه 
می نمایند که قابلیت رقابت با انواع خارجی را داشته باشد)م7(. مدل های جدید کسب کار مانند 
خودروهای اشتراکی، خودروهای خودران، سرویس های درون خودرو، تحلیل و فروش داده ها 
)Fournier & Donada, 2016( در این سناریو نیز توسعه یافته است چراکه باتوجه به تمام الکتریکی 
شدن تلاش های بیشتری در حوزه فناوری اطلاعات نیز انجام می گردد .شرکت های تجاری بیشتر در 
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حوزه تحقیق و توسعه فعال می باشند  دانشگاه ها و مراکز علمی و پژوهشی بیشتر در حوزه تحقیق 
و توسعه فعال می شوند  افراد را برای ورود به بازار کار آموزش می دهند)م5و9(.

در سناریو هیبرید فسیلی صادراتی عقیده شرکت کنندگان در پژوهش بر آن است که سیاست 
ملی و عمومی کشور حرکت به سمت توسعه و افزایش همکاری های بین المللی و تولید خودرو 
هیبرید پایه فسیلی در افق 10-15 ساله می باشد در این سناریو تمرکز اصلی بر انتقال فناوری و 
تولید خودرو هیبرید پایه فسیلی بر اساس تجارت و همکاری های متقابل با سایر کشورهاست )م 
1 و 4 و 8(. بدین ترتیب بخش دولتی و دستگاه های سیاست گذار تصمیم ها و   سیاستهایی را 
اتخاذ نموده اند که همکاری های بین المللی در حوزه های مختلف به خصوص در بحث همکاری های 
فناورانه و تجاری در حوزه صنعت خودرو هیبرید پایه فسیلی توسعه یافته است. کشور در خصوص 
تبادلات مالی و تجاری با جهان مشکلی ندارد؛ بنابراین می توان از روش های توسعه فناوری اعم 
کنسرسیوم،  استراتژیک،  اتحاد  مشترک،  توسعه  و  تحقیق  مشترک،  همکاری  آموزشی،  از جذب 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی، جذب افراد ماهر، بیع متقابل )Naghizadeh, et al., 2014(  استفاده 
نمود سیاست های بازرگانی به سمت سیاست های برون گرا و نوین تجاری حرکت نموده است 
)Eltejaie & Bagherpoor, 2014(. در این شرایط ارتباطات بین المللی نیز در حوزه انتقال فناوری 
دیلویت   ،)Cornet, et al., 2019( کینزی  مک  جهانی  گزارش های  اساس  بر  است.  بهبودیافته 
)Corwin & Pankratz, 2017(، دولیتل )Schmitz & Hoppe, 2018( حرکت کشور به سمت 
توسعه بین المللی، رویکرد کشور را در خصوص آزادی های اقتصادی عوض نموده و علاوه بر بهبود 
شاخص های آزادی های اقتصادی در کشور و سهولت کسب وکار منجر به جهش داخلی خواهد 
شد چراکه رقابت پذیری اقتصادی را بهبود می بخشد که این امر منجر به بهبود کیفیت خودروهای  
هیبرید پایه فسیلی می گردد. در این سناریو بسته به میزان توسعه و توان داخلی یا به سمت حرکت 
در جایگزینی واردات خودرو هیبرید پایه فسیلی می رود یا وارد بحث صادرات کل خودرو می شود 
و یا وارد چرخه صادرات برخی کالاهای میانی و استراتژیک این صنعت مانندECU های هوشمند 
می گردد)م2و3و7(. جایگزینی خودرو  هیبرید پایه فسیلی به جای تمام فسیلی و تمام الکتریکی 
از محورهای اصلی فعالیت و سیاست نهادهایی مانند شورای رقابت، وزارت صنعت و معدن و 
تجارت، گمرک و... که در خصوص رقابت پذیری در بازار فعال هستند می شتابد نهادهای نظارتی 
نسبت به نظارت در خصوص عدم قاچاق کالاهای مرتبط به این نوع خودرو مانند قطعات باتری 
و... که در داخل کشور در دست تولید هستند اقدام می نمایند)م2و6و9(. بر اساس آنچه خبرگان 
طرح می نمایند سهم صنعت خودرو در تولید ناخالص از خودرو های تمام فسیلی به تدریج به سمت 
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خودرو های هیبرید پایه فسیلی رفته است، با افزایش ارتباطات بین المللی انحصار خودروسازی نیز 
کاهش یافته است و همکاری های متقابل منجر به ایجاد فضای رقابتی گردیده است. واردات خودرو 
تقنین می گردد  به نحوی سیاست گذاری و  پایه فسیلی  و قطعات در خصوص خودرو  هیبرید 
که ضمن حمایت از تولید داخل، رقابت پذیری صنعت خودرو را نیز افزایش دهد و تسهیلاتی 
برای خرید خودرو  هیبرید پایه فسیلی داخلی ارائه می گردد، حمل ونقل عمومی به سمت استفاده 
از خودروهای  هیبرید پایه فسیلی داخلی یا خارجی می رود و زیرساخت های این نوع خودرو 
مانند صدور مجوزهای جایگاه های شارژ توسعه میابد)م4و6(. قوای تقنینی و سیاست گذار کشور 
قوانینی را بر نحوه واردات خودرو و قطعات، کاهش مالیات و افزایش یارانه های تشویقی برای 
خودروهای هیبرید پایه فسیلی و افزایش مالیات و کاهش یارانه های خودرو های فسیلی و تمام 
الکتریکی همچنین قوانین رقابت در بازار آزاد را بهبود بخشیده و تنظیم گری نمایند. رسانه های 
جمعی جامعه را به خرید خودرو و قطعات خودرو  هیبرید پایه فسیلی تشویق نموده میزان رسوخ 
فناوری با استفاده از ابزارهای تبلیغاتی را افزایش می دهند)م10(. سازمان هایی مانند شرکت ملی 
نفت نسبت به افزایش قیمت سوخت های فسیلی اقدام می نماید. مدل های جدید کسب کار مانند 
خودروهای اشتراکی، خودروهای خودران، سرویس های درون خودرو، تحلیل و فروش داده ها 
)Fournier & Donada, 2016(  در این سناریو نیز توسعه یافته است چراکه باتوجه به هیبرید پایه 
فسیلی شدن تلاش های بیشتری در حوزه فناوری اطلاعات نیز انجام می گردد .شرکت های تجاری 
به امور عملیاتی انتقال فناوری ازجمله انتخاب و کسب فناوری، انطباق، کاربرد و جذب فناوری و 
توسعه و انتشار فناوری و همچنین توسعه همکاری در حوزه صنعت می پردازند این شرکت ها در 
حوزه خودرو های  هیبرید پایه فسیلی و دانشگاه ها و مراکز علمی و پژوهشی به توسعه حوزه های 
علمی انتقال فناوری و دانش پرداخته و افراد را برای ورود به بازار کار آموزش می دهند)م5و9(. 
شرکت های فناوری در صنعت خودرو تمرکز خود را به انتقال، اکتساب دانش فنی و همکاری با 
سایر کشورهای پیشرو در فعالیت های زیرساختی خودرو  هیبرید پایه فسیلی مانند فناوری های 
تولید قطعات باتری های هیبرید پایه فسیلی مانند بدنه، شارژ دهی و فناوری آن ها معطوف می نمایند 
)IEA, 2020(. تولیدکنندگان باتوجه به مزیت نسبی موجود در کشور قیمت و کیفیت خودروهای  
هیبرید پایه فسیلی تولیدی را به صورتی عرضه می نمایند که قابلیت رقابت با انواع خارجی را داشته 

باشد)م7(. 
در سناریو سمند ملی خبرگان بر این باورند که سیاست ملی و عمومی کشور همکاری های 
بین المللی افزایش محسوسی نداشته و تولید خودرو هیبرید پایه فسیلی در افق 10-15 ساله است و 
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تمرکز اصلی بر تحقیق و توسعه و تولید خودرو هیبرید پایه فسیلی بر اساس توانمندی های داخلی 
است )م 1و4 و8(. بدین ترتیب بخش دولتی و دستگاه های سیاست گذار تصمیم ها و   سیاستهایی 
را اتخاذ نموده اند که با تکیه بر توان و افزایش تحقیق توسعه داخلی صنعت خودرو هیبرید پایه 
فسیلی توسعه یابد. مشکلاتی در ارتباطات بانکی و اقتصادی با سایر کشورها همچنان وجود 
دارد بنابراین روش های توسعه فناوری اعم از جذب آموزشی، تأمین مالی تحقیقات داخلی، جذب 
به  بازرگانی  افراد ماهر )Naghizadeh, et al., 2014(  مورداستفاده قرار می گیرند. سیاست های 
سمت سیاست های درون گرا حرکت نموده است )Eltejaie & Bagherpoor, 2014(. براین اساس 
که سهم صنعت خودرو در تولید ناخالص از خودرو های فسیلی به تدریج به سمت خودرو های 
خودرو هیبرید پایه فسیلی رفته است و سیاست های رقابتی بازار آزاد در بدون رقابت با بازارهای 
خارجی شکل می گیرد. خبره 7 ام بر اساس تجربیات خود بر این باور بود که واردات خودرو و 
ادامه یافتن تحریم ها کاهش می یابد و  پایه فسیلی به دلیل  قطعات در خصوص خودرو هیبرید 
به صورت داخلی طراحی  تماماً  تقنین می گردد که قطعات  به نحوی سیاست گذاری و  این مهم 
کمتری  با سرعت  نیز  دانش  تولید  روند  فناوری  انتقال  امکان  عدم  باتوجه به  که  گردد،  تولید  و 
انجام می شود برای ایجاد رقابت پذیری صنعت تسهیلاتی برای خرید خودرو هیبرید پایه فسیلی 
داخلی ارائه می گردد، حمل ونقل عمومی به سمت استفاده از خودروهای خودرو هیبرید پایه فسیلی 
داخلی می رود و زیرساخت های خودرو هیبرید پایه فسیلی مانند صدور مجوزهای جایگاه های 
شارژ توسعه میابد)م4و6(. در این شرایط تحقیق و توسعه داخلی بهبودیافته است. در این سناریو 
حرکت کشور به سوی جایگزینی واردات خودرو هیبرید پایه فسیلی می رود و بحث صادرات نیز 
نسبت به سناریوی اول محدودتر می شود و چرخه صادرات برخی کالاهای میانی و استراتژیک 
این صنعت مانندECU های هوشمند نیز محدود به برخی کشورهای دوست می گردد)م2و3و7(. 
فعالیت و  سیاست نهادهایی مانند شورای رقابت، وزارت صنعت و معدن و تجارت، گمرک و... 
که در خصوص رقابت پذیری در بازار فعال هستند در این سناریو نیز  در راستای حرکت به سمت 
جایگزینی خودرو هیبرید پایه فسیلی به جای فسیلی و تمام الکتریکی می رود و نهادهای نظارتی 
قطعات  مانند  الکتریکی  خودرو  به  مرتبط  کالاهای  قاچاق  عدم  در خصوص  نظارت  به  نسبت 
باتری و... که در داخل کشور در دست تولید هستند اقدام می نمایند)م2و6و9(. سازمان های حوزه 
سوخت و انرژی مانند شرکت ملی نفت نسبت به افزایش قیمت سوخت های فسیلی اقدام می نماید. 
قوای تقنینی و سیاست گذار کشور قوانینی را بر کاهش مالیات و افزایش یارانه های تشویقی برای 
خودروهای هیبرید پایه فسیلی و افزایش مالیات و کاهش یارانه های خودرو های فسیلی و همچنین 
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قوانین رقابت در بازار آزاد را بهبود بخشیده و تنظیم گری می نمایند. رسانه های جمعی جامعه را 
به خرید خودرو و قطعات خودرو هیبرید پایه فسیلی تشویق نموده میزان رسوخ فناوری با استفاده 
مانند خودروهای  کار  و  مدل های جدید کسب  می دهند)م10(.  افزایش  را  تبلیغاتی  ابزارهای  از 
 Fournier &( اشتراکی، خودروهای خودران، سرویس های درون خودرو، تحلیل و فروش داده ها
Donada, 2016(در این سناریو نیز توسعه یافته است. چراکه باتوجه به خودرو هیبرید پایه فسیلی 

شدن تلاش های بیشتری در حوزه فناوری اطلاعات نیز انجام می گردد .شرکت های تجاری بیشتر در 
حوزه تحقیق و توسعه فعال می باشند  دانشگاه ها و مراکز علمی و پژوهشی بیشتر در حوزه تحقیق 
و توسعه فعال می شوند  افراد را برای ورود به بازار کار آموزش می دهند)م5و9(. تولیدکنندگان 
باتوجه به مزیت نسبی موجود در کشور قیمت و کیفیت خودروهای برقی تولیدی را به صورتی 

عرضه می نمایند که قابلیت رقابت با انواع خارجی را داشته باشد)م7(.
اگرچه که در روش های نگارش سناریو در پژوهش های پیشین با پژوهش حاضر شباهت هایی 
با تکیه بر  یافته های پژوهش حاضر  لیکن  با پژوهش حاضر وجود دارد  نتایج  از حیث روش و 
ویژگی های بومی و منطقه ای در کشور ایران در نظر گرفته شده است. همچنین سعی گردیده است که 
سناریوها ضمن در نظر گرفتن روندها و رویدادهای تأثیرگذار جهانی و اثر آن ها بر کشورمان ایران 
و شرایط بومی نگارش گردد. ازاین جهت اگر دیدگاهی مقایسه ای میان سناریوهای پژوهش حاضر 
و سناریوهای موجود در ادبیات پژوهش بیان شود، می بایست در ابتدا به تفاوت ها و شباهت های 
سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و فناورانه توجه شود که این مهم در جدول )2( نیز بیان شده است. در 
پژوهش حاضر ساختار و محتوای سناریوها ضمن در نظر گرفتن نظرات خبرگان و همچنین دلفی 
آنلاین انجام شده است لذا سناریوهای ایجادشده بر اساس فضای کشور و متناسب با شرایط ایران 
طراحی شده اند حال آنکه در وضعیت مشابه در سایر کشورها بسیار محتمل است که سناریوهای کاملًا 
متفاوتی به دست آید همچنین در صورت تغییر در وضعیت کشور نیز یقیناً سناریوها متفاوت خواهند 

بود. سناریوهای خارجی بیشتر در کشورهای توسعه یافته و توسط مؤسسات مهم سیاست گذاری 
همچون مکنزی و دیلویت و... انجام گردیده است که سناریوهای آن ها بیشتر بر اساس وضعیت 
اروپا و آمریکا طراحی و ارائه شده است. در کشورهای توسعه یافته اروپای غربی و آمریکا حرکت 
بسیار سریعی به سمت توسعه خودروهای تمام الکتریکی و خودران هوشمند در حال شکل گیری 
است. همچنین به لحاظ شاخص های اقتصاد آزاد شرکت های موجود در آن کشورها بیشتر کاملًا 
خصوصی و قیمت گذاری خودروها و صنایع وابسته در شرایطی رقابت پذیر در حال شکل گیری 
است. حال آنکه این شرایط در کشورمان وجود ندارد برای مثال در ایران منابع فسیلی هنوز در حال 
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استفاده گسترده می باشد، قیمت گذاری خودرو و سوخت نیز همچنان به صورت دستوری صورت 
می پذیرد و رقابت بر سر تولید همچنان در دست شرکت هایی با ماهیت دولتی است. لذا سناریوهای 
موجود در ایران کاملًا متفاوت خواهد بود. همچنین نظریات خبرگان بومی براین اساس استوار بود 
که ایران در سال های آتی پتانسیل استفاده خودرو به صورت هیبرید فسیلی را دارد و خودروهای 
خودران، پرنده و هوشمند فعلًا در فرهنگ و اقتصاد ایران جایگاه پایین تری را خواهند داشت ولیکن 
در سناریوهای خارجی بیشتر نگاه به سمت خودرو تمام الکتریک و خودروهای خودران می باشد. 
فناورانه  بحث های  توسعه یافته تر  ساختارهای  فناوری  و  علمی  زیرساخت های  دلیل  به  همچنین 

بیشتری همچون خودرانی در آمریکا، اروپا و چین بسیار عمیق تر از ایران موردبحث می باشد.
به لحاظ شاخص های نوآوری و فناوری، در سناریوهای خارجی باتوجه به توسعه یافتگی بسیار 
بیشتر حوزه علم و فناوری سناریوها بیشتر به سمت مرز دانش موجود درحرکت هستند لیکن در 
سناریوهای پژوهش حاضر اثر فناوری های نوین کمتر مشهود است. در پژوهشی که )اکبری و 
همکاران،1394( انجام دادند پیشنهاد هایی در خصوص بهبود عملکرد نوآوری خودروسازی پیشنهاد 
گردیده است که می تواند منجر به بهبود شرایط نوآوری در صنعت خودروسازی گردد. استفاده 
خلاقانه و نوآورانه از منابع موجود، استفاده از منابع خارج از شرکت در هر زمان و هر مکانی، 
اولویت بندی پروژه های موجود در شرکت بر اساس نوآوری و پروژه هایی که مبتنی بر محصولات 
نوآورانه تری هستند، برنامه ریزی منسجم طرح ها و پروژه های سرگردان، استفاده از منابع ناملموس 
در  ایده ها  و  اهداف  اصلاح  و  انتخاب  ایجاد،  نوآورانه،  ملموس  به خروجی های  دستیابی  برای 
شرکت، تکیه کردن بر دانش مبتنی بر مشتریان به جای تحقیقات بازار اولیه به عنوان راه حلی کوتاه و 

میان مدت در نظر گرفته شده اند.

5- جمع بندی
در پژوهش حاضر سعی بر این بود که با استفاده از ابزارهای دلفی و سناریو نگاری و مصاحبه 
با متخصصان بتوان سناریوهای آینده صنعت خودرو را تشریح نمود. لذا بر اساس آنچه در یافته ها 
و تحلیل داده های پژوهش به دست آمد صنعت خودرو ایران دریکی از سناریوهای چهارگانه ای 
که پیش تر تشریح شد قرار می گیرد. ازاین رو روابط بین المللی و نوع تأمین انرژی خودروها اعم 
از تمام الکتریک تا هیبرید پایه فسیلی موردبحث قرار گرفت. دراین بین به جهت تشریح و غنی 
ساختن، سناریوها از مناظر مختلف موردبررسی قرار گرفت. سناریوها از منظر مزیت نسبی کشور، 
سیاست گذاری و تقنین، سیاست های اقتصادی، نحوه توسعه فناّوری، واکنش های اجتماعی و... در 



ران
ر ای

و د
در

خو
ت 

صنع
عه 

وس
ی ت

وها
اری

سن
ی: 

ران
ی ای

سلا
ا ت

ی ت
 مل

ند
سم

وم 
تدا

از 

109

هر سناریو تشریح گردیدند که هریک را ازنظر نتیجه هر منظر متفاوت می نمود. دراین بین ممکن 
است از منظر بعضی از خبرگان، برخی سناریوها مطلوب تر از دیگری باشد و این مهم کاملًا بسته 
انتخاب های سیاست گذاران و بازیگران این صنعت در سال های آتی دارد که هدف پژوهش  به 
حاضر نیز ارائه سناریوها جهت همین تصمیم گیری های می باشد. پژوهش حاضر نگاهی جامع و 
همه جانبه به موضوع دارد لیکن ممکن است با تغییر در حجم، کیفیت یا تعداد جامعه و نمونه که 
یکی از محدودیت های مهم پژوهش حاضر است، سناریوهای جدید و بهبودیافته ای را بتوان نگارش 
نمود. برای مثال ممکن است در پژوهش های آتی خبرگان سایر فناوری های نوین را به عنوان عدم 
قطعیت های کلیدی مطرح نمایند یا در تشریح سناریوها مباحث دیگری مطرح نمایند که می تواند 
موضوع پژوهش های آتی قرار گیرد. همچنین استفاده از داده کاوی و کلان داده ها نیز می توانند 
نقش بسیار مهمی در توسعه سناریوهای آتی و افزایش دقت آن ها داشته باشند که در پژوهش 
حاضر به دلیل کمبود امکانات و دسترسی ها میسر نگردید. در پژوهش حاضر به دلایل مختلفی 
چون سختی انتخاب خبرگان و نحوه انتخاب آنان و همچنین مشکلات تشکیل پنل و مصاحبه 
کشوری  مهم  مسئولیت های  دلیل  به  شرکت کنندگان  وقت  ضیق  همچنین  و  کرونا  دوران  در 
محدودیت های بسیاری وجود داشت که می توان در پژوهش های آتی با صرف زمان و هزینه 

بیشتر نتایج بهتری کسب نمود.
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