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 ده یچک
  گر یکدیانواع مبادلات، معاملات و ارتباطات با    ی کشورها، شرکت ها و کسب و کار ها دارا

. تجارت شوندی دچار تحول م  ی آورفن  رییارتباطات و تعاملات، با تغ  نیبوده و شیوه انجام ا
داده است.  ر ییتغ یشرکت ها را به کل یو خارج یتجارت داخل ی ها ی استراتژ  ک،ی الکترون
  زیو ن  نگیهلد  ی ها   ی استراتژ  تیر یانداز متصور از مدتوجه به چشم  بااساس    نیبر هم
 ، یمال  یبه استفاده از حوزه فناور  هانگیامروز، لزوم ورود هلد  یو اقتصاد  یمال  ی های فناور

پ   شیب پا به عرصه    نیمفهوم که امروزه در ا  نیدتر یشود. جد  یاحساس م  شیاز  حوزه 
  یارزها  ریاز تاث   یمدل  نیحاضر با هدف تدو  وهشاست. پژ   تالیجید  یحضور گذاشته ارزها

اجرا شده است. روش   ی گذار   هیسرما  ی ها   نگیکسب و کار هلد  ی ها ی بر استراتژ  تالیجید
بن  هی بر نظر   یو مبتن  یف یبه صورت ک  قیتحق  اطلاعات از   ی گردآور   ی است. برا  ادیداده 

  ن یو کورب شتراوساطلاعات به روش ا لیو تحل  هیو تجز  افتهیساختار   مهین ی مصاحبه ها 
  هیسرما  نگیهلد  ی شرکت ها  ران ی، مد  یانجام گرفت. مشارکت کنندگان و جامعه آمار

نفر مصاحبه    19آن با    ی انجام شد که بر مبنا  ی بوده و حجم نمونه به روش نظر  ی گذار
باز،  کدگذاری  فرایند  طی  ها  مصاحبه  از  آمده  به دست  داده های  تحلیل  گرفت.  انجام 

از آن   یبدست آمده حاک  جیمنجر شد. و نتا  یمدل مفهوم  به ایجاد  ،یمحوری و انتخاب
ها، درحوزه  معاملات   نگیکسب و کار هلد  یها ی بر استراتژ    تالیجید  یاست که ارز ها

  انیو جذب مشتر   ی در بخش فناور   ی گذار  هیها، سرما  ییدارا  تیر یمد  ،یالملل  نیو تجارت ب 
 دارند. ر یتاث  دیجد

 كلیدی  هایواژه
 یگذار  هیسرما ی ها نگیهلد ک،ی استراتژ  تیر یکسب و کار، مد تال،یجید  ی ارز ها

Abstract 
In the world of technological growth, Crptocurrencies as a new 

generation of trade between economic units are one of the topics 
discussed in the 21st century. Countries, companies and businesses 

have all kinds of exchanges, transactions and communications with 

each other, and the strategies of carrying out these communications 
and interactions undergo transformations with the change of 

technology. One of the economic and financial components of large 

companies is Crptocurrencies, which can be studied for their impact 

on business strategies. The current research was conducted with the 

aim of developing a model of the impact of Crptocurrencies on the 

business strategies of investment holdings using the foundation data 
method. This research is an exploratory-applied research. 

Qualitative research method was used to design the model. The data 

collection tool was semi-structured interviews and the Strauss and 
Corbin method was used to analyze the collected data. The 

community of participants was 19 managers of investment holding 

companies and the sample size was done by theoretical saturation 
method. The research findings showed that the causal conditions 

are effective on the central phenomenon. And the central 

phenomenon, along with background factors and intervention 
factors, has an effect on strategies and causes the consequence of 

value creation in holdings. The obtained results indicate that 

Crptocurrencies have an impact on the business strategies of 
holding companies, in the field of international trade and 

transactions, asset management, investment in the technology 
sector and attracting new customers.  
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  مقدمه
اند. امروزه شیوه های کسب و کار، هم از جنبه های کمّی و هم به لحاظ کیفی، تغییرات زیادی نسبت به گذشته پیدا کرده

اند که آنها را مستعد ورشکستگی یا پیشرفت های متعددی قرار دادهها و آسیب ها را در معرض فرصتاین تغییرات، سازمان 
دارد که تصمیم اشتباه  اهمیت  از آن جهت    ها هلدینگ  مدیریت استراتژیک.  (1398)ممبرآبادی و همکاران،  کرده است  

تواند به بهای نابودی کل شرکت تمام درباره حفظ یک کسب و کار کم بازده یا ورود اشتباه به یک کسب و کار جدید می
های بسیاری از  که نمونه گردد  شرکت و حتی جهانی شدن آن  تحول  تواند باعث  یک استراتژی درست می   ، عکس  ر شود و ب

. به طوری که براساس تجربه، برخی از  (139۶،  و همکاران  قابل مشاهده است)کمپلامروز  در دنیای کسب و کار  امر  این  
ها، درآمد، سودآوری و بازدهی بالایی را برای شرکت های  کسب و کارها توانسته اند با به کارگیری دسته ای از استراتژی 

 (. 2008و همکاران،  1)جانتونن خویش به ارمغان آورند

ای باشند و تاکنون متغیرهای گستردهامروزه اکثر محققان به دنبال شناسایی عوامل موثر بر استراتژی های کسب وکار می
اقتصادی، سیاسی و اجتماعی می  اند. این عوامل شامل عوامل  رابطه معرفی کرده  این  ؛ 2،1992)ویلن و هانگر باشندرا در 

با این وجود مروری بر تحقیقات قبلی حاکی از آن است که عوامل اقتصادی بیش از    (.2010، 4؛ دویت و مایر1985، 3پورتر
امروزه  .  (2019،  5و همکاران   )ساندرز سایر عوامل بر استراتژی های کسب و کار موثرند و موفقیت بیشتر آنها را به دنبال دارند

وکار  های کسب استراتژی توان تاثیر آن را بر  باشد که میهای اقتصادی و مالی، ارزهای دیجیتال مییکی از متغیرها و مولفه

اند  افزارهای رمزگذاری شده اطلاعات، ایجاد شده استفاده از نرم هایی هستند که با ارزهای دیجیتالی در واقع پول .مطالعه نمود 

 (. 2022،  7کارای وانوو ؛ دومنز2021،  ۶)مارتین به عنوان پول استفاده کرد  توان از آن برای پرداخت ای از کاربران می و در شبکه 
 8)ژنگ انداقتصادهای خرد و کلان موثر بوده  امروزه ارزهای دیجیتال، چه در سطوح ملی کشورها و چه در سطح جهانی، بر 

دامسگارد2018و همکاران،   زمان    (.2022،  9؛  تاکنونمفهوم  گیری  شکل از  دیجیتال  کاربردهاارز  تعداد   یورآفناین    ی، 
(، 2018و همکاران،    11؛ گمبر2019،  10)کیم و سارین  یمال  یهافناوریپوشش تحول    یبرا  یاتادب  یناست. ا  یافته  یشافزا

، 13فیسش)   سکه  یهعرضه اول  یقاز طر  یجمع  یمال   ینتأم  یا(  2017  ،12کانکز و مارچزی،  کوکوتجارت )  یو امور مال  یبانکدار
خودکارسازیمنی  ا  ی،بهداشت  یهامراقبت(،  2019 )داده  یانجر  14ی و  همکاران    15اسپوزیتوها   یانرژ  یبازارها،  (2018و 

همکاران،    1۶اندونی ) رأ(2019و  و  دولت  آتزور  یریگی،  مرابیتو   ی،)مثلا  و  قراردادها  2017  ،17ایرا  و  قانون  اقتصاد   یا(، 
در چند ( به کار رفته است. به این ترتیب  201۶،  19آرکارتو بازارها )  (2017  فیلیپی و کوستاکیس،  ،18پازاتس)  یگذاراشتراک

و   20مینگکامپ )است.    نشان دادهرا  ها  و بخش   یعتمام صناتقریبا  بر  یرگذاری  تأث  یلپتانسارز دیجیتال    یورآسال گذشته، فن 
شود ی در نظر گرفته م  یدجد  یاقتصاد  یستمس  یکبه عنوان  ارزهای دیجیتال    یری،پذیاسمق  ین به ا  ه با توج(.  2017همکاران،  

از سوی دیگر طی سالیان اخیر،   کند.  یشنهاد را پ  یدیکاملاً جد  یتجار   یهاتواند خدمات موجود را بهبود بخشد و مدلیم  یراز
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و همکاران    1مثال کربت   یصورت گرفته است. برا  گذارانیه و منافع سرمارابطه ارز دیجیتال    یلتحل  یبرازیادی    یهاتلاش 
ممکن  یجیتال  د  یکه ارزها  ندو نشان داد  هکرد  یرا بررس  یمال  هایییدارا  یرو سا  یجیتالد  یارزها  ینب  یا( روابط پو2018)

و این افق ها، شرکت های هلدینگ  کوتاه ارائه دهند  گذارییهسرما یهابا افق  گذارانی یهسرما  یبرا  را  یمتنوع یایاست مزا
   .را در معرض پیشرفت های زیادی قرار می دهد

های کسب و کار هلدینگ های سرمایه گذاری  از همین رو هدف این پژوهش مطالعه تاثیر ارزهای دیجیتال بر استراتژی 
 کننده تاثیر این ارزها بر موفقیت یا عدم موفقیت استراتژی های شرکت ها باشد.  است که می تواند شناسایی 

 این پژوهش  با استفاده از رویکرد داده  بنیاد در پی پاسخگویی به سئوالات زیر است: 

 دیجیتال تاثیرگذار بر استراتژی های کسب و کار در شرکت های هلدینگ سرمایه گذاری کدامند؟  متغیرهای ارزهای •

مدل مفهومی تاثیر ارز های دیجیتال بر استراتژی های کسب و کار شرکت های هلدینگ سرمایه گذاری شامل چه   •
 ابعاد و مقوله هایی است؟ 

 مبانی نظری پژوهش
در عصر اطلاعات فضای کسب و کار از اساس تغییر کرده است. کسب و کارها از یک دنیای دیجیتال به یک دنیای صرفا 

توان به عنوان یک منبع در نظر گرفت، اما نسل چهار آوری دیجیتال را می توسعه فن  (. 2021، 2)لونز دیجیتال منتقل شده اند
صنعت )نسل دیجیتالی صنعت( ورای یک پیشرفت در فن آوری است. این یک استراتژی ایجاد ارزش است که مزیت رقابتی 

های هوشمند و رویکردهای مدیریت جدید در نسل چهار صنعت، کند. ادغام سیستمیک شرکت را افزایش داده و حفظ می
 (.2020، 3و راینر برگر )فلسبه دلیل بهبود مدیریت زنجیره ارزش، اهمیت فزاینده ای پیدا کرده است

یکی از مولفه های توسعه اقتصادی امروز، فناوری اطلاعات می باشد که در رشد توسعه مالی و استقرار نظام اطلاع  
رسانی جهانی تاثیرگذار بوده است. و چنین روند رو به رشدی  باعث تحولات شگفت انگیزی در نظام پولی و مالی و ساختار 

آوری مالی به عنوان یک اصطلاح فنی در حال ظهور، طیف فن  (.  1398همکاران،  )مغنی و  های اقتصادی ایجاد کرده است.  
های فناوری  برنامه به کار بردن  که عمدتا کیفیت خدمات را با    در بر می گیردها  ها یا سازمانبرای شرکت را    وسیعی از عملیات

متفاوتی هستند که از های  شاخهدارای    ،وکارهای فناوری مالیطور کلی کسبه  ب  (. 2017،  4ینیروب ) دهندبهبود می اطلاعات  
می میان  ارزهای  آن  و  پول  پرداخت  به  بیت رمزنگاری توان  مانند  و    وکارهای کسب کوین، شده  بورس  به  مربوط  فناوری 

ظهور و گسترش کامپیوتر و  (.  5،2017؛ سهرا،فیلیپ، گومز0172 )پازای تیس،فیلیپی،کوستاکیس، داشت اشاره    گذاری سرمایه 
هایی که در بستر پولعنی  یهای الکترونیکی،  میلادی، پول را وارد عصر جدیدی کرد؛ عصر پول  1980اینترنت پس از دهه  

لیپتونشوندجا میاینترنت جابه  به صورت    یارز دیجیتال در واقع شکل(.  2021،  ۶)گرایسلی و  از پول است که  الکترونیکی 
می  منتقل  و  ذخیره  اینالکترونیکی  مدیریت    شوند.  همچنین  و  امنیت  سطح  افزایش  برای  است  راهکاری  واقع  در  روش 

؛  2011،  7)گرینبرگشده بودند  (مشکلات و موانعی که پیش از این مانع از موفقیت ارزهای دیجیتالی معمولی )بدون رمزگذاری
های فعلی  پول مجازی به واسطه الکترونیکی بودن شکل آن، هزینه های پول  (.2015،  9؛ اسون 8،2018رنوک،کوهن، باچر

)مانند مالیات، کارمزد خدمات، هزینه چاپ و نگهداری و غیره( را ندارد و استفاده از آن در دنیای مدرن از سهولت بیشتری 
 است، شده باعث تجارت و اقتصاد چرخه بر آن تاثیر و دیجیتال پول مزیت های(.  1395  ،فرکیان و  برخوردار است)غضنفرى  

  : کرد  خلاصه زیر  موارد در توان می  را آن های  مهمترین مزیت که کند  جلب  خود به را  زیادی توجه
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 یک به  نبودن محدود و جهان  در بودن حساب، فراگیر افتتاح  سادگی واسطه، بدون و شخص به شخص مستقیم  انتقال
انتقالکشور،   و   ؛  2015،  و همکاران  1)پلاسیکاندک  اریبس  یکارمزدهاوجه،   پرداخت  ،آزادی پول سریع شفافیت،  علی 

   (.2014همکاران 

 وجود جهان در دیجیتال ارزهای که است سال 10 به نزدیک تقریبا می توان گفت که  آن   و همچنین در مورد معایب    
 نداشتن وجود دلیل به دهند. این می ترجیح را کاغذی پول های و بانکی های  کارت هنوز ها  شرکت  از بسیاری اما دارند

 می دیجیتال ارزهای معتقدند  )غلط یا صحیح(مردم از بسیاری (. چراکه139۶است)سعادت پور، ارزها این به کافی اعتماد

 در نوسانبودن ،   نوپا دلیل  به پذیرش درجهو از معایب دیگر آن می توان    .باشند غیرقانونی کارهای  برای بستری توانند
،  3؛ دمرتزیس و وولف2015،  2و)وانگ و لیاشاره نمود فنی  پیچیدگی نبودن، پذیر  افزارها ، بازگشت نرم توسعه ، لزوم ارزش
2018.)   

که از نظر   ن ایها به دلیل  هلدینگکه از میان آنها    هستند  یاقتصاد هر  های اصلی  های اقتصادی یکی از پیشرانبنگاه
بزرگ های  پروژه  انجام  توان  و  افزوده  ارزش  ایجاد  کار،  نیروی  دارند مناسبوضعیت    ، سرمایه،  بالاتری    ،تری  اهمیت  از 

تواند آثار اقتصادی مطلوبی را برای جامعه به همراه  میها و تأمین مالی آنها  برخوردارند. از این رو توجه به نقش هلدینگ
باشد.   ایفا  شرکتداشته  اساسی  نقشی  دلیل وسعت، مینمایند.  میهای هلدینگ در هر کشوری  به  توانند  این شرکت ها 

   (.2020و همکاران،  4) فلود گذاری گسترده ای را برای هر کشور ایجاد کنندسرمایه یهازمینه

چنانچه استراتژی بنگاه  همچنین  بتوانند  اقتصادی  همهای  خویش  کارکردی  مزیت  با  را  کار  و  کنند، های کسب  آواز 
شود به این معنا که شرکت ها می ها شناخته میآورند. این مسئله با عنوان ترکیب استراتژی بیشترین دستاورد را به دست می

کوشند استراتژی های مختلف و چندگانه سازمان را با یکدیگر ترکیب کنند تا با استفاده از آن بتوانند بهترین نتیجه را حاصل 
با این حال باید توجه داشت که ترکیب استراتژی امر ساده ای نیست و در تمام شرکت ها کاربرد .  (2013)هانگرو ویلن،  کنند

است عمده  اقتصادی  های  بنگاه  مختص  بیشتر  بلکه  چشم  (.2021،  5)کالن ندارد  هلدینگبراساس  آینده  نیز  انداز  و  ها 
های اتخاذ ها به حوزه فناوری مالی با در نظر گرفتن مخاطرات و ریسکلزوم ورود هلدینگ  و اقتصادی،  های مالیفناوری

 ...کوین لایت اتریوم و کوین، بیت نظیر دیجیتالی ارزهای ها بیش از پیش احساس می شود.  نشدن این روند توسط هلدینگ

 مزیت کسب برای سازمان ها و  شرکت ها سایر مانند نیز کرده است. بنابراین هلدینگ های سرمایه گذاری زده شگفت  را همه
 مستثنی امر این از و کنند استفاده روز های فناوری از ممکن جای تا خود و فعالیت های فرآیندها همه در بایست می رقابتی
   (. 2011شفیعی،  ؛ حنفی زاده و  2020،  ۶و همکاران   )چنکنند دنبال جدی صورت به را ارز های دیجیتال ضروری است و نیستند

شفافیت در دنیای تجارت الکترونیک و  ها  ای در انجام تراکنشسابقه ساله ارزهای دیجیتال منجر به سهولت بی   10ظهور  
تغییر مواضع نهادهای ناظر، افزایش پذیرش و سرمایه گذاری روز افزون    (.2017،  7)سانکار، سیندو و ستام ادوهنشده است

محصولات مرتبط با ارزهای دیجیتال باعث شده که اعتماد به آنها افزایش قابل ملاحظه ای پیدا کند. در شرکت های نوپا و  
)کول، تواند راه حل بسیاری از مشکلات اقتصادی باشدمی استفاده از ارزهای دیجیتال ،در شرایط نامساعد اقتصادی کشورها

می توان  از جمله آنها  ها و کارکردهای مثبتی برای کسب و کار دارند که  ارزهای دیجیتال نقش  .(8،2019استیوینسن و ایتکن
، بین المللی بودن، امنیت، خرید آسان،  بودن  به مقاومت در برابر تورم، شکستن مرزهای تحریم، غیر متمرکز بودن، رایگان

...  های مدرن، امکان ریشه کردن فقر در جامعه  ایجاد مشاغل و تجارت بنابراین با توجه به این و  که ارزهای   اشاره کرد. 
اند، نیاز به  های بزرگ جهان مورد پذیرش قرار گرفته دیجیتال در جهان رو به گسترش بوده و از سوی بسیاری از شرکت 

 
1 . Polasik 
2 . Wang & Liu 
3 . Demertzis & Wolff 
4 . Flood 
5 . Cullen 
6 . Chen 
7 . Sankar, Sindhu & Sethumadhavan 
8 . Cole, Stevenson & Aitken 
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،  2و برونمایر  ؛ عبادی2014،  1)ای یال، سایرر وجود داردگونه معاملات  پیوستن به بازار این دیجیتالی برای  های  اتخاذ استراتژی 
2018.)  

 

 پژوهشپیشینه 
 در ویژه  به ارز های دیجیتال تاثیر یمفهوم مدل سازی  با هدف یپژوهش که گردید مشخص  حوزه این ادبیات بررسی  با

 را عامل چند یا یک و نگاه کرده پدیده به  منظر یک از هرکدام پیشین تحقیقات  طرفی از  است. گرفته ن صورت هلدینگ ها
 .است شده ارائه پیشینه تجربی  از ای  خلاصه زیر جدول در اند. داده قرار مورد بررسی 

 خارجی پیشینه ( 1جدول )

 نتایج  عنوان نویسنده و سال 
  ی مال   یفناور  افتهیتکامل    تالی جیارائه شده، ارز د  ی های  فناور  انیم   از ی در اندونز   تال ی ج ی د   ی ارزها   ی اقتصاد   ر یتاث  ( 2023)3رهاردجا 

،  تالیجیپول د ندهیدهد تا در آ ی اجازه م  یمال یاست و به تراکنش ها
 .شود یپول کاغذ نیگزیجا

فناوری مالی، ارز های دیجیتال و ارز های   ( 2022)4آلن
 دیجیتال بانک مرکزی

 هایی برای مشکلات موجود در سیستم های مالی سنتی ارائه راه حل 

پذ   دگاه ی د  ( 2021)5ال اکلابی  به  نسبت    ی ارزها   رش ی ها 
 تالی ج ی د 

  ،ی ت یامن  سکیر  ، یذهن  یمانند هنجارها   ییرهاینشان داد که متغ  ج ینتا
 ر ی تأث  تالیجید  یاستفاده از ارزها  بر  رشیو لذت بر پذ   یادراک سودمند

 . گذارندیم

پایه  ( 2020)۶آنته تحقیقات مطالعه  و  بلاکچین  های 
 ارزهای دیجیتال در تجارت و اقتصاد

که    یجه گیری شداشاره و نت  یندهآ  یقاتتحق   یبالقوه برا   یرهایمسبه   
 گذارد. یم  یمانور باق  یبرا   یادیز  یجوان هنوز فضا  یقاتیحوزه تحق  ینا 

 

معاملاتی   ( 2020) 7وو استراتژی  یک  طراحی 
 الگوریتمی برای ارزهای دیجیتال 

الگورشد    یجادا   یمال  یهاشاخص از   8( ML)  ینیماش  یادگیری  یتمو 
 . شداستفاده  یاستراتژ یجادا  یبرا 

واسطه   ( 2019) 9لی به  کار  و  کسب  تحول  چگونگی 
 بلاکچین و ارز دیجیتال 

یافته های این پژوهش که به صورت مروری انجام شده است نشان  
می دهند که ارزهای دیجیتال اقتصاد را تاحدودی متحول کرده و این 

 خواهد داشت.پیشرفت تا آینده هم چنان ادامه 
و  ( 2019)10کائو برای کسب  اقتصادی  مکانیزم  طراحی 

 کار توسعه مبتنی بر بلاکچین
پ  یمبتن  یاقتصاد  یسممکان  محققان یک ارزش  که  کردند    یشنهادبر 

  یع قانون توز  یک  ینها و همچنتوکن  هاییژگیواضح از و  ییجدا   یدارا 
 معقول سود است. 

 

 داخلی ( پیشینه 2جدول )

 
1 . Eyal & Sirer 
2 . Abadi & Brunnermeier 
3 . Rahardja 
4 . Allen 
5 . Alaklabi 
6 . Ante 
7 . Vo 
8 .Machine Learning  
9 . Lee 
10 . Cao 



کسب وکار   یهایاستراتژ یارائه مدل مفهوم: نیدجوادی س درضایس ، زاده یمحمد حسن قل  ، یاسوریپور   یطهمورث حسنقل  ، یاصغر قدم زن جلال
ادیداده بن لیبا تحل  یگذارهیسرما یهانگیهلد  
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 نتایج  عنوان نویسنده و سال 
مطالعه ارز دیجیتال و بررسی نقش آن در  (1399دهقانی اشکذری )

 توسعه اقتصاد
پرداخته به معرفی اجمالی ارز دیجیتال و بیت کوین و معایب و مزایای آن  

 شد. 
تاثیر استفاده از ارزهای دیجیتال بر افزایش  (1398نژاد ) محمدعلی 

تجارت  مندی  رضایت  در  مشتریان 
 الکترونیک 

ها ارزهای دیجیتال موجب بهبود تجارت الکترونیک شده  براساس یافته
 و در نتیجه رضایت کلیه شهروندان را به همراه دارد. 

و  ( 1397مسلمی ) اقتصاد  در  دیجیتالی  ارزهای  نقش 
 معاملات بازرگانی 

های وکارها مبتنی بر تجارت الکترونیک هستند و شرکتتمامی کسب
های پرداخت  های جدید برای گسترش روشتاسیس شده به دنبال راه

 موجود خود هستند. 
پولامکان ( 139۶مظفریان ) رواج  در پذیری  دیجیتال  های 

 تجارت الکترونیک ایران 
پولیافته که  دادند  نشان  نقش  ها  دیجیتال،  در  های  موثری  و  مثبت 

 پیشبرد تجارت الکترونیک داشته اند.
کوین و نقش آن  واحد پول دیجیتالی بیت ( 1394صیاد )

 در تجارت الکترونیک 
 و نبوده مدیریت هیچ بانکی تحت که است مجازی پولی کوین، بیت
بگیرد،   استفاده قرار مورد جهان در هر جایی  از کالا  خرید برای تواندمی

 کرد.  دادوستد فلزی پول یا سهام مانند را  آن توان میهمچنین 

 پژوهشروش 
 سازی مفهومی تاثیر ارز های دیجیتال بر استراتژی کسب و کار هلدینگ هاست، از  مدل همانا که تحقیق  هدف به  توجه  با

تئوری در مورد یک پدیده استقرایی  بنیاد استفاده گردید. نظریه بنیادی، نوعی استراتژی کیفی برای تدوین   داده تئوری روش
 روش داده ها از تحلیل (. برای1397است و ساخت نظریه مستلزم رابطه ی دوسویه میان داده ها و نظریه است )خنیفر،  

 خوشه های به داده ها توزیع و کدگذاری مرحله فرآیند شفافیت کار، تاکتیکی دقت بر  تأکید دلیل به کوربین و اشتراوس

 بنیاد داده روش های بین  از بنیاد داده سیستماتیک و  پارادایمی الگوی قالب در کار مقایسه  قابلیت  و  مشخص مقوله ای

از کد ها آغاز و سپس به مفاهیم، مقوله ها، ابعاد و سرانجام به نظریه ختم می شود. نظریه ی   روش این استفاده گردید.
 . (2014، 1)اشتراوس و کوربین نظریه از دل داده های زنده حاصل شده استحاصل نیازی به تایید و آزمون مجزا ندارد، زیرا 

 به مصاحبه زمینه در  شده طراحی . پروتکل است  شده استفاده مصاحبه از نوع مصاحبه عمیق ابزار  از میدانی بخش  در

و    کرسول معیار از،  ها  افتهی  بودن  قیدق  یعنی  ییروا  از  نانیحصول اطم  یبرااست.   ساختاریافته نیمه پروتکل یک عنوان
باز آزمون )شاخص ثبات پایایی  از روش محاسبه  پایایی پژوهش  بین دو کدگذار) شاخص تکرار پذیری(  ،برای  پایایی  ( و 

 از بیشتر پایایی میزان این اینکه به توجه با  .بوده اند  92/7۶و    88/78که نتایج بدست آمده به ترتیب   استفاده شده است.

  تائید قرار گرفته است.  مورد کدگذاری ها اعتماد قابلیت است،  درصد ۶0

 
 
 فعالیت استراتژی های کسب و کار    و  ارز های دیجیتال  ی  که در زمینهمدیران هلدینگ  نفر از    19در این پژوهش با     

 برفی گلوله برداری نمونه روش ، تا تعیین مدل مصاحبه انجام شد.سطح عالی هلدینگ ها بودندو تصمیم گیرنده در    داشتند

 افرادی با این روش  در  یعنی تا زمان به اشباع رسیدن و ساخت مدل نمونه گیری ادامه داشت.  نظری روش  به  نمونه حجم و

 خواسته از آنها تحقیق، های پرسش ضمن و شد آغاز مصاحبه برخوردارند، لازم معیارهای از و بودند حوزه این خبرگان که

 کنند.  معرفی نظر در ارزهای دیجیتال را که شرایط لازم را دارند  صاحب افراد سایر تا شد

 پژوهشها یافته
نفر  12تحصیلات)  نفر زن( ، از نظرسطح  2نفر مرد و    17از مجموعه افراد مصاحبه شده در این پژوهش از نظر جنسیت )

نفر از افراد شرکت کننده دارای سابقه شغلی   14نفر دارای مدرک دکتری(، از نظر سابقه شغلی )  7مدرک کارشناسی ارشد و 
 بوده اند. نفر سابقه شغلی بالاتر از بیست سال(   5سال و   20تا  10بین 

 
1 . Strauss & Corbin 
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محوری و انتخابی( ، یافته های عمده پژوهش که در قالب مفاهیم/ کد ها ، مقوله   -پس از انجام تمامی مراحل کدگذاری )باز
های عمده و تعیین مقوله هسته به تفکیک هر سئوال محوری ارائه شدند. از آنجایی که مقوله های عمده دارای تشابهات 

وباره در قالب چند مقوله انتزاعی تر خلاصه و بر اساس شش وجه مقوله محوری،  معنایی و مفهومی قابل توجهی بودند، لذا د
 زمینه ای، علی، مداخله گر، راهبرد ها و پیامد ها بازسازی شدند. 

 شرایط علی: 
در تحلیل .   گردند می آن بروز به منجر و اثر گذاشتهاصلی     پدیده که بر رویدادهایی است علّی، شرایط منظور از کل در

به عنوان مقوله های   "بعد سرمایه گذاری  "و  "بعد تامین مالی "از گردآوری مصاحبه ها  پس  یافته های  مقوله های علی  

تنوع بخشی منابع "و    "بهسازی روش های تامین مالی". مقوله های خرد بعد تامین مالی شامل  اند  کلان شناسایی شده

ابزار  "،  "قابلیت های کسب و کار"،  "الزامات بازاریابی"و همچنین مقوله های خرد بعد سرمایه گذاری شامل    "مالی جدید

به تفکیک    3  شناسایی شده اند.که در جدول  "بهسازی سرمایه گذاری"و    "کارائی و کاهش هزینه"،  "پرداخت و مبادلات
 نشان داده شده است.   

 مقوله اصلی 
مدلسازی مفهومی تاثیر ارز های دیجیتال بر استراتژی های کسب و کار هلدینگ   این پژوهش، اصلی هدف به دلیل اینکه

 شرکت کنندگان درمصاحبه از و.  است گرفته شده نظر در  "مدیریت استراتژی های هلدینگ "، اصلی می باشد؛ مقوله ها

 .  کنند بیان تعریف مدیریت استراتژی های هلدینگ را از دیدگاه خودشان تا شد خواسته

 عوامل زمینه ای 
که دارای مقوله   "شرایط محیطی" یک مقوله کلان با عنوان  در تحلیل یافته های پژوهش پیرامون مقوله های زمینه ای،  

شامل   خرد  اقتصادی"های  فناورانه"،  "عوامل  اجتماعی"،  "عوامل  فقهی"،  "عوامل  و  شرعی  دولتی "،  "عوامل  مسائل 

 به تفکیک نشان داده شده است.    3که در جدول . شناسایی شده اند"

 عوامل مداخله گر 
 در تحلیل یافته های پژوهش پیرامون مقوله های مداخله گر می توان گفت:

شرایط مداخله گر نشان دهنده موضوع ها و کد هایی است که می تواند نقش مهمی در تغییر راهبرد های کسب و کار در 

می باشد که شامل مقوله های   "موانع گسترش سرمایه گذاری"حوزه پدیده اصلی داشته باشند. مقوله کلان در این زمینه  

شناسایی شده اند.    "تهدید امنیت سرمایه هلدینگ"و    "شفاف معاملاتتهدید بستر  "،  "تهدید اقتصاد کلان  "خرد با عنوان
 به تفکیک نشان داده شده است.    3که در جدول 

 راهبرد ها 
 اقدامات و راهبردها تا در تحلیل یافته های پژوهش پیرامون مقوله های راهبرد ها از شرکت کنندگان در مصاحبه خواسته شد  

برای عنوان  مدیریت  لازم  هلدینگ  های  شده،  کنند.   استراتژیی  شناسایی  نخست  کلان  ریزی "مقوله  برنامه  رویکرد 

را شامل می شود. مقوله کلان دوم   " راهکار های برنامه ریزی متمرکز  "است که یک مقوله خرد با عنوان  "استراتژیک

یی  و همچنین مقوله کلان سوم شناسا  "راهکار های کنترل"که یک مقوله خرد با عنوان  "رویکرد کنترل مالی"شناسایی شده  

به    3که در جدول  را شامل می شود.    "راهکار مشارکتی"که یک مقوله خرد با عنوان  "رویکرد کنترل استراتژیک"شده  
 تفکیک نشان داده شده است.   

 پیامد ها 
ارزش افزایی در کسب و    "نتایج به دست آمده در این بخش نشان داد کهدر تحلیل یافته های پژوهش پیرامون پیامد ها،  

بهبود "به عنوان پیامد اصلی این پژوهش شناسایی شده است. چهار مقوله خرد شناسایی شده در این بخش  "کار هلدینگ ها  
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، انجام خدمات تخصصی توسط  "بهبود عملکرد مالی شرکت های زیر مجموعه"،  "روابط میان شرکت های زیر مجموعه

 به تفکیک نشان داده شده است.    3که در جدول می باشد.  "تنوع بخشی بر ترکیب فعالیت های بنگاه "و "شرکت مادر

 (کدبندی مقولات عمده به دست آمده از مصاحبه ها 3جدول )

 نوع مقوله  مقوله های كلان مقوله های خرد 
  بعد تامین مالی ارز های دیجیتال  بهسازی روش های تامین مالی

 
عوامل       

 علی 
 

 تنوع بخشی منابع مالی جدید

  الزامات بازاریابی 
 

 بعد سرمایه گذاری ارز های دیجیتال 
 قابلیت های کسب و کار 

 ابزار پرداخت و مبادلات 

 کارایی و کاهش هزینه 

 بهسازی سرمایه گذاری

  تهدید امنیت سرمایه هلدینگ ها 
 موانع گسترش سرمایه گذاری 

عوامل مداخله  
 تهدید بستر شفاف معاملات ای

 تهدید اقتصاد کلان

  عوامل فناورآنه 
 

 شرایط محیطی 

 
عوامل زمینه 

 ای
 عوامل اقتصادی 

 عوامل اجتماعی 

 مسائل دولتی

 عوامل شرعی و فقهی 

  رویکرد برنامه ریزی استراتژیک  راهکار های برنامه ریزی متمرکز 
 رویکرد کنترل مالی  راهکار های کنترلی  راهبرد ها

 رویکرد کنترل استراتژیک  راهکار مشارکتی 

  بهبود عملکرد مالی شرکت های زیر مجموعه 
 
 

 ارزش افزایی در کسب و کار هلدینگ ها 

 
 
 

 پیامد ها 

 بهبود روابط میان شرکت های زیر مجموعه 

 انجام خدمات تخصصی توسط شرکت مادر 

 بر ترکیب فعالیت های کل بنگاه تنوع بخشی 

 افزایش همراستائی استراتژیک 

 بهبود رقابت پذیری شرکت مادر و شرکت های زیر مجموعه 

 ماخذ: یافته های پژوهشگر

 پژوهش های یافته اساس بر پژوهش این مفهومی مدل
مدلسازی  وهای هلدینگ های کسب و کار در شرکت استراتژیبر   تاثیر گذار عوامل شناسایی برای تحقیق هدف به توجه با

نتیجه یافته  دهد.  ارائه می مناسب شیوه  انتخاب و  مزبور عوامل بین  ارتباط  ایجاد  برای جدید  الگویی پژوهش این  مفهومی،
 اصلی پدیده عنوان به استراتژی های هلدینگ مدیریت ها و تحلیل ها مدل زیر می باشد. به طوری که در شکل می بینید 

 و ها کنش آن  مدیریت برای کهوجود دارد   آن در اطراف زمینه ای عوامل مداخله گر و می باشد، الزاماتی نیازمند مدل
 :  شد برای هلدینگ ها خواهد  پیامدهایی به  منجر درست انجام شود، موارد این همه اگر که .انجام می گیرد واکنش های
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 )ماخذ: یافته های پژوهشگر(  تاثیر ارز های دیجیتال بر استراتژی های کسب و کار  مفهومی ( مدل1شکل )

 گیری  نتیجهبحث و
نظر علمی این بود که سعی داشت خلاء مهمی که در رابطه با مفاهیم مرتبط  هدف اصلی پژوهشگر در این پژوهش از  

با تاثیر ارز های دیجیتال بر هلدینگ های سرمایه گذاری می تواند برطرف شود، را ترسیم نماید. در این پژوهش پژوهشگر  
سازی مفهومی تاثیر ارز های دیجیتال بر استراتژی های کسب و کار هلدینگ های سرمایه گذاری بر پایه    به دنبال مدل

نظر خبرگان و شرایط تئوری داده بنیاد بوده است و سعی بر این است که بر اساس سئوال ها و اهدافی که ترسیم شده، به  
با   و ها داده روی بر شده انجام های  تحلیل و پژوهش فرایند در آمده دست به های داده به توجه تفسیر نتایج بپردازد. با

افرادی  گردید، سعی  ای ویژه حساسیت با حاضر پژوهش در  است. آمده دست به  نهایی مدل از روش کدگذاری، استفاده
بوده و همچنین در    در هلدینگ ها فعال و سال ده از بالاتر کاری تجربه دارای که شوند انتخاب مصاحبه در  شرکت برای

 باشند.   برخوردار کافی اطلاعات  رابطه با ارز های دیجیتال از

بهسازی  "یافته های حاصل از پژوهش در مرحله کد گذاری محوری نشان داد که مقوله های خرد بعد تامین مالی شامل  

الزامات  "و همچنین مقوله های خرد بعد سرمایه گذاری شامل    "تنوع بخشی منابع مالی جدید"و    "روش های تامین مالی

  "بهسازی سرمایه گذاری" و  "کارائی و کاهش هزینه"، "و مبادلاتابزار پرداخت "، "قابلیت های کسب و کار"، "بازاریابی
 به عنوان عوامل علی و به نوعی می توان گفت عواملی هستند که بر مدیریت استراتژی هلدینگ ها اثر دارند.   

 بعد تامین مالی و سرمایه گذاری
باعث تجدید نظر و تاکید خاص بر موضوع تامین مالی شده  هلدینگ    یهاتغییرات محیط بیرونی و عملیاتی شرکت   

از مهم توسط مدیران شرکت   استراتژیک  ترین تصمیماتاست. یکی  اخذ می که  به  های هلدینگ  شود، تصمیمات مربوط 
خصوصیاتی   واحدهای تابعه است. ترکیب مناسب منابع تأمین مالی باتأمین مالی و چگونگی تخصیص منابع به دست آمده بین  

بیشتر همراه است اندک و نرخ بازده  بهینه ساختار سرمایه در شرکت.  همچون هزینه سرمایه  های بنابراین تعیین ترکیب 
ها در های مرسوم تأمین مالی در این شرکتهای دیگر نیز علاوه بر روشامری حیاتی بوده و نیاز است تا روش   ،هلدینگ

   .که ارز های دیجیتال می توانند این خلاء را پر نمایند نظر گرفته شوند
در بعد تامین مالی و سرمایه گذاری می توان گفت ارز های دیجیتال، به خصوص بیت کوین و سایر ارز های مشابه ، به  
عنوان ابزاری هایی برای انتقال و نگهداری ارزش مالی بدون واسطه و بدون نیاز به ساز و کار های مرکزی مورد استفاده 

به دلیل خصوصیاتی ما ارز ها  این  المللی، توجه قرار گیرند.  بین  تراکنش های سریع، هزینه کمتر و قابلیت دسترسی  نند 
بسیاری را به خود جلب کرده است. برای هلدینگ ها، ارز های دیجیتال می توانند به عنوان یک ابزار سرمایه گذاری یا 

ا، هلدینگ ها می توانند با استفاده فرصت سرمایه گذاری مورد استفاده قرار گیرند. با توجه به نوسانات بالا در قیمت این ارز ه
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از استراتژهای مناسب، تحلیل بازار و شایسته مدیریت کردن سرمایه، سود قابل توجهی را از سرمایه گذاری در این ارز ها  
بدست آورند. همچنین، ارز های دیجیتال می توانند برای تسهیل تجارت و تبادلات مالی بین شرکای تجاری مورد استفاده 

ها نیز اقدام به صدور ارز های دیجیتال خود کرده اند که به عنوان ابزار تامین  قرار گیرند. به همین ترتیب، برخی هلدینگ  
مالی و جذب سرمایه به کار می روند. با این روش، هلدینگ ها می توانند به منابع مالی جدید دست یابند و برای توسعه و  

 رشد فعالیت های خود استفاده کنند.  

مقوله شرایط     " مسائل دولتی  "،  "عوامل شرعی و فقهی" ،  "عوامل اجتماعی"،  "عوامل فناورانه "،  "عوامل اقتصادی"
   محیطی به عنوان شرایط زمینه ای از جانب خبرگان معرفی شدند.

 

 عوامل اقتصادی 

ستم یک سینترنت،  یق ایدر نحوه ارتباط ما از طر  یجاد انقلابین، با ایت کویب  ییربنایز  ین به عنوان فناوریبلاک چ 
جاد  یا  یرا برا  یدیجد  یهاباشد که پروتکل   یدیکل  یک فناورین  یرود بلاک چی . انتظار مکرده استجادید ایجد  یاقتصاد

   .شودید منجر میجد  یم اقتصادیک پارادایسازد و به یر میپذنده امکانیدر آ یک اقتصاد رمزی
یکی از مزایای ارز های مجازی برای شرکت های هلدینگ در اقتصاد ایران، استفاده از آن در شرایط تحریم های بانکی  
است، چرا که همانگونه که بیان شد، ارز های دیجیتال ارز خصوصی محسوب می شود و هیچ نهادی توانایی دخالت در 

این سیستم غیرقابل شناسایی است و تحریم های بین المللی نمی  تراکنش های آن را ندارد. همچنین فرستنده و گیرنده در 
 تواند در تعاملات مالی هلدینگ ها از این طریق به راحتی اثرگذار باشد. 

یکی دیگر از عوامل تاثیر گذار اقتصادی، تهدید اقتصاد واقعی توسط ارز های دیجیتال می باشد یعنی اینکه جایی که 
پول حقیقی و مجازی ارتباط پیدا می کنند پول مجازی مقدار تقاضا را در دنیای حقیقی می تواند تحریک کند. همچنین می  

 د. تواند بر سیاست پولی از این طریق تاثیر بگذار

 عوامل فناورانه 

 یش داده است. ارزهایافزابرای شرکت ها  تال را  یجید  یارزها  یارتباطات، تقاضا برا  یو بهبود فناور  یدر فناور  ینوآور 
منجر به    یکیتکنولوژ  یها  یع در نوآوریشرفت سریهستند. پ  یضرور  ین المللیو ب  یمل   یمعاملات اقتصاد  یتال برایجید

است.    یضرورشرکت ها و هلدینگ ها    یسنت  یت هایت فعالیتقو  یبراکه    شود  یتال میجید  یارزها  یش تقاضا برایافزا
 است.  یان اصلین به جریت کویتال و بیجید یآوردن ارزها،  یحرفه ا یو پلت فرم معاملات ی هدف تجارت حرفه ا

 عوامل اجتماعی 

از مشکلات   اگرچه آژانس هایاارز های دیجیتال  کسب و کار    یکلیکی  به طور مداوم   یمجر  ین است که  قانون 
دهد    یرا م  ی ابیرقابل ردیاجازه مبادلات ناشناس و غ  بلاکچین  شرفتهیپ  یفناور  اما  کنند،  ی ل میرا تعط  یرقانونیغ  یبازارها

از    ی ن است که برخیوکار اشود. مشکل خاص کسب   ی مشاغل م  یناعادلانه برا  یرقابت  یت هایکه منجر به نوسانات و مز
 ی ارزها  یهستند که توسط بازارها   ینیگزیپرداخت جا  یهای به نگران  ییپاسخگو  یبرا  ییهایوکار فاقد استراتژرهبران کسب

 افته است. یتال تداوم یجید
 ی از ارزها  یراخلاقیو غ  یرقانونینده غیفزا  یهادر مورد استفاده  ینش و اطلاعاتیممکن است با ارائه ب  پژوهشن  یج اینتا
وکار بتوانند از قدرت و  را فراخواند تا رهبران کسب یرات اجتماعییرسانند، تغیب میآس یه که به جامعه در سطح جهانیرمزپا

ن یم مقررات استفاده کنند. همچنیو تنظ  یت از اصلاحات اقتصادیحما  یبرا  یاسین سیو همچن  ینفوذ خود به لحاظ مال
رات  یین مناسب، تغیگزیک روش پرداخت جایتال به عنوان  یجیاتخاذ ارز دشتر به  یوکار بق رهبران کسب یممکن است با تشو

از  یکه به شدت به آن ن  یبتوانند به کالاها و خدمات  یچالش اعتبار  یر و دارایحقوق، فقی ع کند تا افراد بیرا تسر  یاجتماع
    داشته باشند.  ی دارند دسترس

 عوامل شرعی و فقهی 
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نوظهور در اقتصاد ایران، نظر شریعت در خصوص آن است که آیا آن را مشروع می داند  از چالش های مهم هر پدیده  
یا خیر؟ در خصوص ارز های دیجیتال نیز چنین است. تاکنون هیچ نظر قطعی از سوی فقهای شیعه و سنی در خصوص 

صورت پذیرد. البته ناگفته نماند    استفاده از ارز های دیجیتال اعلام نشده و لازم است هر چه سریع تر در این رابطه اقدامی
که برخی از فقهای فرق دیگر اسلامی نظر خود را در خصوص ارز های دیجیتال اعلام کرده اند. همچنین برخی از محققان  

 معتقدند این پول به دلیل عدم امکان خلق پول نسبت به اسکناس های بانکی تطابق بیشتری با ممنوعیت ربا دارد.
استخراج حکم فقهی استفاده از ارز های دیجیتال و همچنین احکام مترتب بر آن همچون خمس و ذکات از مهمترین 
و اساسی ترین مسائلی است که هر چه سریعتر باید توسط مراجع عظام تقلید و شورای فقهی بانک مرکزی و سازمان بورس  

به خرید و فروش ارز های دیجیتال می کنند بدون آنکه از تکلیف تعیین تکلیف شود، چرا که روزانه مسلمانان زیادی اقدام  
شرعی خود آگاه باشند. لازم به ذکر است روشن شدن این مسئله پایه و اساس تصمیم گیری و قانونگذاری توسط مجلس  

 شورای اسلامی و مبنای تایید شورای نگهبان خواهد بود. 

 مسائل دولتی

انتقال وجه در این نوع ارز ها غیر قابل تشخیص و امکان رهگیری آن به راحتی میسر نیست، به طور مثال اگر فردی از 
یک فروشگاه با ارز دیجیتال کالایی را خریداری کند و فروشنده پس از دریافت وجه از ارسال کالا امتناع ورزد، خریدار امکان  

فقدان مستندات قانونی لازم را ندارد، چرا که آدرس ها در بردارنده هویت اصلی   پیگیری حقوقی از مراجع قضایی به دلیل
 مالک نیستند و همچنین فروشنده می تواند در هر تراکنش از آدرس جدیدی استفاده کند.

با رواج ارز های دیجیتال، نقش نهاد های واسط و بانک مرکزی در تراکنش های کشور کمرنگ می شود و این می 
تواند یک خطر بسیار جدی برای سیستم پولی و مالی یک کشور باشد، چرا که در این صورت جایی برای اعمال سیاست  

 خواهد داشت. های پولی نمی ماند و هیچ نظارتی بر تراکنش های روزانه وجود ن
ارز های دیجیتال برعکس پول های سنتی از قوانین و مقررات شفاف برخوردار نبوده و این می تواند تبدیل به یک  
چالش جدی برای هر دولتی شود چراکه راه را برای انجام کار های مجرمانه باز می کند و این مشکل به خاطر ماهیت 

 فرستنده و گیرنده ناشناخته می ماند.  رمزگذاری شده ارز های دیجیتال است که در آن هویت واقعی
عدم توانایی دولت ها در مصادره و بلوکه کردن اموال و دارایی های اشخاص حقیقی و حقوقی در شرایط خاص سیاسی  
و اقتصادی، که این عدم امنیت در ساختار ارز های دیجیتال امکان پذیر نبوده و حقوق مالکیت اشخاص و دولت ها مورد  

 تعرض و دخالت دیگران قرار نمی گیرد.
موضوع دیگری که در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است، شرایط مداخله گر می باشد. شرایط مداخله گر نشان  
دهنده موضوع ها و کد هایی است که می تواند نقش مهمی در تغییر راهبرد های کسب و کار در حوزه پدیده اصلی داشته  

تهدید   "می باشد که شامل مقوله های خرد با عنوان  "گذاری  موانع گسترش سرمایه"باشند. مقوله کلان در این زمینه  

شناسایی شده اند. در این بخش یافته   "تهدید امنیت سرمایه هلدینگ"و    "تهدید بستر شفاف معاملات"،  "اقتصاد کلان
 های پژوهش در مورد شرایط مداخله گر طبق دسته بندی صورت گرفته توضیح داده می شود.

 تهدید اقتصاد کلان

عدم وجود ابزار لازم برای اعمال سیاست های پولی، تهدید اقتصاد واقعی توسط ارائه ارز های دیجیتال و عدم وجود 
راهکار مناسب برای تجهیز منابع از سرمایه های خرد و تخصیص آن ها به فعالان اقتصادی جهت رشد و شکوفایی کشور 

اقتصاد و دارایی و بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران درگیر    مشکلات جدی هستند که نهاد های مختلفی از جمله وزارت
 آن خواهند بود. 

در شرایط کنونی ارز های دیجیتال که عمده استخراج کنندگان آن در خارج از کشور ایران می باشند، افرادی که از داخل 
ایران اقدام به خرید این ارز ها می کنند در واقع منجر به خروج ارز )دلار( از کشور و در نتیجه تضعیف اقتصاد کشور می 

 شوند. 
و   از معاملات  بخشی  انتقال  برای  انگیزه  معامله،  پول و عدم شناسایی طرفین  این  نگاری شده  رمز  دلیل ماهیت  به 
نگهداری درآمد و ثروت توسط این سیستم وجود داشته و در نتیجه فرار مالیاتی امکان پذیر خواهد بود. این فرار مالیاتی منجر  
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به کاهش درآمد های دولت شده و زمینه را برای گسترش اقتصاد غیر رسمی فراهم می کند. علاوه بر این با توجه به ساز و  
کار ارز های دیجیتال این امکان برای متخلفین فراهم است تا پول غیرمشروع را از طریق فرآیند پولشویی وارد سیستم مالی  

 کشور کنند. 

 بستر شفاف معاملات 

با توجه به تفاوت تفسیر از ماهیت و ساز و کار ارز های دیجیتال برخی کشور ها آنها را جزو کالا دسته بندی کرده اند،  
برخی دیگر جزو دارایی نامشهود محسوب کرده اند و دسته دیگر از کشور ها ارز های دیجیتال را تحت عنوان پول پذیرفته 

 اند. 
همانگونه که بیان شد، برخی از دولت ها ارز های دیجیتال را پول محسوب نموده اند و به عبارتی اعتقاد دارند که ارز 
های دیجیتال سه کارکرد اصلی پول را که عبارتند از: وسیله مبادله، واحد محاسبه و ذخیره ارزش داراست. به گفته برخی از  

انند به عنوان پول در نظر گرفته شوند که به طور گسترده در جوامع فراگیر شده  صاحب نظران اقتصادی، فقط اشیایی می تو
 و مورد استفاده قرار گیرند. تنها در این صورت است که می توانند سه کارکرد اصلی پول را ایفا نمایند.

در نتیجه ارز های دیجیتال زمانی می توانند به عنوان پول مطرح شوند که در گستره وسیعی مورد استفاده قرار گیرند و  
این مسئله تا به امروز به دلیل نوسانات شدید قیمت ارز های دیجیتال و عدم حمایت دولت ها محقق نگردیده و نتوانسته  

 کند. است اعتماد استفاده کنندگان را به خود جلب
البته بررسی ها و آمار های موجود حکایت از رشد روزافزون استفاده از ارز های دیجیتال دارد که در صورت ادامه این  
روند می توان پیش بینی کرد که در آینده ای نزدیک استفاده گسترده از این ارز ها محقق می گردد که در پی آن کاهش 

ای کارکرد های پول به وسیله ارز های دیجیتال در سال های آینده دور از نوسانات قیمتی نیز حاصل می شود. در نتیجه ایف
 ذهن نخواهد بود. 

 . همچنین فرار مالیاتی و پولشویی جزو اصلی ترین چالش های ارز های دیجیتال در سطح جهان هستند

 تهدید امنیت سرمایه هلدینگ

از دلایلی که عموم مردم با وجود دیدن رشد قیمتی شگفت انگیز ارز های دیجیتال همچون بیت کوین، اقدام به خرید 
آن نمی کنند، احساس عدم امنیت سرمایه است. مسائلی چون گم شدن و فراموشی رمز عبور، هک شدن کیف پول توسط  

ه چنین احساسی شده است. همچنین طبق اخبار موجود برخی  کلاهبرداران و گرفتار شدن در دام صرافی های متقلب منجر ب
از شرکت های ارائه دهنده خدمات کیف پول های تحت وب مورد اعتماد نبوده و در چندین مورد تخلف مشاهده شده است.  
  قطعا برای جلوگیری از پیدایش چنین مسائلی، پلیس فتا نقش اساسی را ایفا می کند و همچنین بانک مرکزی جمهوری 

 اسلامی ایران می تواند با طراحی نظام نظارتی دقیق از خطر صرافی های متخلف بکاهد.
از ویژگی های مهم دارایی های مالی، میزان نقد شوندگی آن است. با توجه به نوظهور بودن این پدیده در اقتصاد بین 
الملل و بطور خاص در اقتصاد ایران، امکان تبدیل ارز های دیجیتال به ارز های رایج و یا پول رسمی کشور در مبالغ بالا  

اصله میان نرخ خرید و فروش ) نرخ حاشیه( در صرافی های فعال در ایران  دشوار بوده و نیز عدم وجود نظارت مشخص، ف
 است.  بالاتر از حد متعارف

راهبرد های مدل ) رویکرد برنامه ریزی استراتژیک، رویکرد کنترل مالی و رویکرد کنترل مشارکتی( با تاثیر پذیرفتن از 
 شرایط زمینه ای و مداخله گر معرفی شده اند که عبارتند از  

 رویکرد برنامه ریزی استراتژیک

در این شیوه، هلدینگ ها، فرآیند های برنامه ریزی شدیدی در ارتباط با ارز های دیجیتال را مستقر می کنند و از این  
طریق، کمک ارزشمندی به شکل گیری تفکر استراتژیک در کسب و کار های ارز دیجیتال  ارائه می دهد و ممکن است  

ی در میان برنامه های توسعه کسب و کار های پورتفوی خود به کار خطوط راهنما و استراتژی هایی را برای ایجاد هماهنگ
بندد. در این شیوه اهداف عملکردی در عبارات گسترده تر و استراتژیک تری همچون تبدیل شدن به عرضه کننده پیشرو  
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تنظیم می شوند. نکته مهم این است که اهداف مالی سالانه نسبت به اهداف استراتژیک بلندمدت تر، دارای اهمیت کمتری  
 هستند. 

 رویکرد کنترل مالی

، عمدتا از طریق فرآیند بودجه اعمال می شود.  ی ارز دیجیتالبر روی کسب وکارها   هلدینگ هادر این شیوه اثرگذاری  
محدود است و برنامه های بلندمدت به صورت رسمی، تحت  ی ارز دیجیتال  در توسعه استراتژی ها  هلدینگ هانقش مدیریت  

بر بازنگری دقیق بودجه سالانه متمرکز می شود. اهداف سودآوری   هلدینگ هانمی گیرند. در عوض    قرار  هلدینگ هابازنگری  
ی پس از تصویب بودجه، تعیین می شوند و در صورت برآورده نشدن اهداف سودآوری، موقعیت شغلی مدیران کسب وکارها

را با کنترل های   برنامه ریزی در معرض خطر قرار می گیرد. شرکت های مادر در این شیوه سطح پایینی از اثر  ارز دیجیتال
 مالی شدید تلفیق می کنند. 

هایی مانند سود و یا سهم بازار است. این اثر از اهدافی که  یعنی ستاده  ارز دیجیتال  اثر کنترل مرتبط با نتایج تصمیمات
به عملکرد ضعیف و تعدد معیارهای    هلدینگ ها وکارش توافق کرده و روش واکنش دادن  با واحدهای کسبهلدینگ ها  

نسبت به نتایج    هلدینگ هاشود. به بیانی ساده تر، اثر کنترل به روش واکنش نشان دادن  وکارها ناشی میکنترل نتایج کسب
های روزانه  ترین تأثیر خود را بر روی فعالیتاثر کنترل سریع مربوط می شود.ارز دیجیتال به دست آمده در هر کسب و کار 

وکارها نسبت به  تواند به طور غیرمستقیم بر تفکر مدیران کسباین می  گذارد )بر چگونگی اجرای استراتژی( علاوه برمی
   های آتی و انتخاب آنها نیز تأثیرگذار باشد. استراتژی 

 رویکرد کنترل استراتژیک  

توان گفت که جنبه مشارکتی دارد. یک سبک مستقل نیست و بین دو الگوی قبلی قرار دارد و به عبارتی میاین شیوه، 
را به ی ارز های دیجیتال هاها و استراتژیدهد که خلاقیت و ابتکارات در توسعه برنامه ترجیح می هلدینگ هادر این شیوه، 

، آنها را بررسی  ی ارز دیجیتالوکارهاها از کسبپس از دریافت برنامه  هلدینگ هامدیران واحد کسب و کار واگذار نماید.  
گیری قلمداد  ها را به عنوان فرصتی برای جهتها و بازنگریکه این بررسی   دهد. اما به جای آنکرده و مورد انتقاد قرار می 

در نظر می    ظیر سهم بازار( و نیز عملکرد مالیکند، از آنها به عنوان فرصتی برای کنترل و ممیزی برای اهداف استراتژیک )ن
ها فقط در صورتی نادیده رود که به این اهداف دست یابند. در این شیوه، عدم حصول به بودجه و از مدیران انتظار میگیرد  

باشند.  میگرفته   استراتژیک در معرض خطر  اهداف  هلدینگ هایشوند که  واقع  اثر   در  استراتژیک،  دارای شیوه کنترل 
 .کنندهای استراتژیک شدید تلفیق می ریزی را با کنترلبرنامه 

قرار گرفت.  توجه مورد استراتژی های هلدینگ مدیریت از انتظار مورد پیامدهای و نتایج پیامدها، بعد در نهایت در
 می تواند برای سازمان ها  مدیریت استراتژی های هلدینگ، های کنش و اقدامات فرایندها،  اجرای اثر  در که پیامدهایی 

ارزش افزایی در کسب و کار هلدینگ   "نتایج به دست آمده در این بخش نشان داد که  .شود سازمان ها نصیب و باشد مفید

بهبود روابط میان  " به عنوان پیامد اصلی این پژوهش شناسایی شده است. چهار مقوله خرد شناسایی شده در این بخش  "ها  

  " تخصصی توسط شرکت مادر ، انجام خدمات"بهبود عملکرد مالی شرکت های زیر مجموعه"، "شرکت های زیر مجموعه

 می باشد.  "تنوع بخشی بر ترکیب فعالیت های بنگاه "و
 های شرکت به آفرینی هلدینگ ها ارزش زمینه که است آن از حاکی ، مدل ارزیابی  و مصاحبه ها تحلیل و تجزیه

 است میسر توسعه ای کسب و کار ارز های دیجیتال و خدماتی ارتباطی،  انفرادی،  اثر های ساخت زیر ایجاد طریق از تابعه

 ها شرکت این برای ارزش آفرینی شده است. رویکردهای پیشنهاد هلدینگ ها برای ها شیوه این به مربوط رویکردهای و

 : از عبارتند

 بهبود روابط میان شرکت های زیر مجموعه
از      یبخش ها شرکت های دیگر و همچنین  ک شرکت با  ارز های دیجیتال می توانند از طریق بهبود روابط میان ی

فروش، وب    یرویممکن است ن  بهبود روابطن  یا  "ارائه کند  یشنهادیتا ارزش پ  داشته باشند  یبه آنها دسترس شان ،  ان  یمشتر
ن روابط  یا عمده فروشان آن شرکت باشند. ایشرکا  یا ممکن است فروشگاه هایخود شرکت باشند  یا فروشگاه هایت یسا
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روابط شامل کمک    یاز دسته بند  ییش فروش باشد. نمونه هایا افزایان  یان، حفظ مشتریزه جذب مشتریاست با انگممکن  
 د است. یجد یجاد محتوایا ایجاد جوامع یس، خدمات خودکار، ای، سلف سرویاختصاص ی، کمک شخصیشخص

 مجبور یا و مشتاق هم به تر نزدیک چه همکاری هر به را خود وکارهای ارزهای دیجیتال کسب تواند می هلدینگ

 وکارهای ارزهای دیجیتال کسب میان ارتباطات ارتقای از طریق  ارزش، خلق جستجوی به  تواند می چنین هم و کند

 بتواند تا اجزا، از ای مجموعه نه و است "کل" یک به رسیدن دنبال به هلدینگ بنابراین  .باشد خود تابعه تحت متفاوت

  برسد. روابط در افزایی هم و دهی حداکثر ارزش به
 است ارتباطات تمامی میان در برد  - برد رابطه وجود آفرینی ارزش در موفقیت عامل ترین مهم و تنها ارتباطی، اثر در

 رفتن بین از  برای لازم مقدمات پیدا کند، بروز روابط این در  باخت -برد رابطه از ای نشانه کوچکترین اگر که نحوی به

 :طریق از ارتباطی اثر های زیرساخت که می توان با ایجاد .شد خواهد فراهم ارزش

کمک   نیز  و دیگر های شرکت به تابعه دارای کسب و کار ارز دیجیتال شرکت یک های  مهارت  و منابع ساختن منتقل
 تابعه های شرکت بین در ها مهارت و منابع گذاری اشتراک به

 گروهی درون  های رقابت از در جلوگیری تابعه  های شرکت بین مشترک همکاری های زمینه ایجاد و تعارضات رفع

 ایجاد ارزش کرد. )یکدیگر با تابعه های شرکت رقابت(

 بهبود عملکرد مالی شرکت های زیر مجموعه

ا یا با صرف زمان  ینبودند    شرکت ها  که قبلاً در دسترس  مالی  به خدمات  یبا ارائه دسترس  ندتوانیم  ارز های دیجیتال
ک پروتکل بلاک  ی ها می توانند از طریقد. شرکت نر بگذاریتأث عملکرد مالی شرکت هاآمدند، بر یبه دست م یادینه زیهز
)به   ین کار، منابعیکند. با انجام ا یات استفاده میف ین در برابر ارزهایت کویمبادله ب ی شفاف برا یارائه ابزار ین باز برایچ

در دسترس    ینه اضاف یا فقط با هزین صورت در دسترس نبودند  یر اید که در غنکن  ی( را فراهم م یعنوان مثال، ارز خارج
های    ستیرا به ل  که ارز های دیجیتال  بدهند  را  امکان  این  خود  شرکت های تابعهبه  همچنین هلدینگ ها  می توانند  بودند.  

گزاف    یهانه یخود بدون پرداخت هز  شرکت هایت از  یحما  یتوانند برای م  مبادلات مالی خود اضافه کنند و از این طریق
 مرزها منتقل کنند.  یو ارزان به آن سو یارز، پول را به سادگ

شده در انجام  یهارا نسبت به تراکنش   یترنهیهزا کمیتر  ع یسر  یهاد تراکنشنتوانی مارز های دیجیتال  ن،  یعلاوه بر ا
داران مسکن  یخر  یمعتبر برا  یدر دفاتر اسناد رسم  یمشتر  یشنهادیفراهم کند. به عنوان مثال، ارزش پ  یمات سنتیتنظ
مربوطه است. کار با   یت اسناد و مدارک قراردادهای دار با احراز هویاز فروشنده به خر ییت دارایل انتقال مالکیبر تسه  یمبتن

توانند  یم  ارز های دیجیتالنجا، یاز به زمان دارد و اغلب گران است. در ایا فروش خانه نید  یخر  یبرا یک دفتر اسناد رسمی
هوشمند به دست   ین ممکن است با استفاده از قراردادهایمربوطه کاهش دهند. ا یهاطرف  ینه و زمان تراکنش را برایهز
 د. یآ

 انجام خدمات تخصصی توسط شرکت مادر 

 از توانند می و خدمات وظایف هستند. این شرکت  در ستادی عملکردی وظایف و خدمات از طیفی دارای هلدینگ ها

 بیافریند. زمانی ارزش وکارهای ارز دیجیتال، برای کسب اثربخش هزینه با خدماتی و عملیاتی رهبری آوردن فراهم طریق

 کم وکارها کسب برای آن طرف از شده ارائه خدمات کنند که آفرینی ارزش خدمات ارائه طریق از توانند می هلدینگ ها

 تهیه خارجی کنندگان تامین  از یا  و  آورند می فراهم  خودشان برای وکارها که کسب باشد خدماتی از  موثرتر و تر هزینه

 مالی، خدمات همچون نواحی در توانند می عملکردی نمایند که این پتانسیل در ارز های دیجیتال وجود دارد. وظایف می

 فراهم وکارهای ارز دیجیتال کسب برای رهنمودهایی و عملیاتی رهبری و وجود داشته مهندسی و فنی ، بازاریابی پرسنلی،

 آورند.
 و نیازها متناسب با و مطابق عملکردی، وظایف و خدمات واقعی ویژگی است لازم آفرینی، ارزش در موفقیت برای 

 مقیاس در جویی به صرفه و گیرد بکار را ارشد متخصصین باید مرکزی باشد. واحد وکارهای دیجیتال کسب در ها فرصت

 شود. نایل خود تدارکات تمامی سازی متمرکز طریق از
 :طریق از اثرخدماتی های زیرساخت که می توان با ایجاد
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 و کارکنان(  مدیران توسعه و آموزش انگیزه، ایجاد استخدام، در )کمک دیجیتالانسانی در حوزه ارز های   منابع توسعه

 مادر شرکت به کمک ارزش کسب و کار ارز های دیجیتال هلدینگ)مانند زنجیره اصلی های فعالیت انجام در حمایت

 از مالی مدیر موقتی انتقال یا آموزش برای تابعه شرکت به هلدینگ کارشناسان ارز دیجیتال از تعدادی انتقال از طریق

 تابعه(  شرکت مالی سیستم بهبود هدف به شرکت تابعه به هلدینگ

 به کردن کمک ارزش کسب و کار ارز های دیجیتال هلدینگ )مانند زنجیره پشتیبانی های فعالیت انجام در کمک

رقیب ارزش  های هلدینگ قیاس با تابعه( در های شرکت در تکنولوژی توسعه  و انسانی منابع  توسعه توسعه زیرساختارها،
 آفرینی کرد. 

 تنوع بخشی بر ترکیب فعالیت های بنگاه

دو نوع  ارز های دیجیتال می توانند از طریق تنوع بخشی فعالیت های بنگاه، جریان های درآمدی جدید ایجاد کنند.   
از پرداخت    ی مکرر ناش  یکباره و درآمدهای  یاز پرداخت ها  یتراکنش ناش  ی: درآمدهاقابل پیش بینی است ان درآمد  یجر
 مبتنی آفرینی ارزش شیوه ی. درد از مشتریپس از خر یبانیا ارائه پشتیان یبه مشتر یشنهاد یارائه ارزش پ  یمداوم برا یها

 -محصول سبد ترکیب بر  تا پرداخت تصمیماتی بررسی  می توان به شرکت در کسب و کار های ارز دیجیتال، توسعه  بر
 سبد در وکارهای ارز دیجیتال کسب تعداد و ماهیت تعریف، تواند، می شرکت توسعه بگذارند. تصمیمات اثر خدمتشان

استراتژیک   انتخاب عنوان به وکارها، کسب جداسازی یا و  ترکیب به  مربوط دهد. تصمیمات تغییر را خدمت- محصول
 گذاری دارد. سرمایه بسیار اهمیت هلدینگ ها توسعه در ادغام و انحلال ، اکتساب شود. می مطرح هلدینگ ها در کلیدی

 بر اصرار نوعی را روش این هلدینگ ها اثر بگذارند. خدمت-محصول سبد ترکیب بر توانند می نیز  شرکت پرریسک های

 دانند. می شرکت بلندمدت بقای برای کلیدی وکارهای خلق کسب و احیاسازی در خود ابتکاری اقدامات

 : از عبارتند شیوه این در آفرینی ارزش های روش

 دیجیتال وکارهای ارز  کسب تفکیک یا ترکیب

 جدید در حوزه ارز دیجیتال  وکارهای کسب ساختن

 جدید از طریق استفاده از ارز های دیجیتال  محصولات توسعه

 ها  آن رسانی سود به و وکارهای ارز دیجیتال کسب ارزان خرید
 :طریق از پورتفولیو مدیریت و ای توسعه اثر های زیرساخت ایجاد

 .مشترک در ارز های دیجیتال های گذاری سرمایه اجرای برای خارجی و داخلی شرکای یافتن

 نتیجه گیری 
در نهایت به طور در کلی می توان گفت هلدینگ های سرمایه گذاری به عنوان نهاد هایی که سرمایه گذاری در صنایع  
و شرکت های مختلف را در اختیار دارند، با استفاده از ارز های دیجیتال می توانند از فرصت های جدید استفاده کنند و 

 کسب و کار های خود ایجاد کنند که چندین تاثیر اصلی وجود دارد که عبارتند از: استراتژی های تاثیرات مهمی در 

با استفاده از ارز های دیجیتال، می توانند تراکنش های بین المللی را سریعتر، ارزان   معاملات و تجارت بین المللی:

تر و کم هزینه تر انجام دهند و فرصت های تجاری جدیدی را برای صنایع و شرکت های مختلف ایجاد کنند و به راحتی  
های تراکنش بین المللی، سودآوری خود تجارت خود را با شرکت ها و مشتریان بین المللی گسترش دهند و با کاهش هزینه  

 را افزایش دهند. 

ارز های دیجیتال به هلدینگ های سرمایه گذاری امکان مدیریت بهتر دارایی ها را می دهند. با    مدیریت دارایی ها:
استفاده از تکنولوژی بلاکچین و ارز های دیجیتال، می توانند دارایی ها را به صورت شفاف و امن در سیستم ثبت و مدیریت  

 گذاری را بهبود بخشد.  کنند. این امر می تواند ریسک ها را کاهش داده و عملکرد سرمایه

ارز های دیجیتال به هلدینگ های سرمایه گذاری امکان سرمایه گذاری در بخش    سرمایه گذاری در بخش فناوری: 
فناوری و استارتاپ های مبتنی بر بلاکچین را می دهند. با استفاده از این ارز ها، می توانند در شرکت های نوپا و نوآور  

نند. بلاکچین می تواند فرایند  سرمایه گذاری کنند که در حوزه بلاکچین، هوش مصنوعی و فناوری های دیگر فعالیت ک



کسب وکار   یهایاستراتژ یارائه مدل مفهوم: نیدجوادی س درضایس ، زاده یمحمد حسن قل  ، یاسوریپور   یطهمورث حسنقل  ، یاصغر قدم زن جلال
ادیداده بن لیبا تحل  یگذارهیسرما یهانگیهلد  
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های کسب و کار را بهبود بخشد، امنیت را افزایش دهد و روش های موثرتری برای ثبت تراکنش ها و انتقال دارایی ها 
فراهم کند. شرکت ها می توانند از سرمایه گذاری در بخش فناوری و با استفاده از ارز های دیجیتال، بهبودی در عملکرد و 

 اوری بهره مند شوند و درآمد و سودآوری خود را افزایش دهند.کارایی خود را تجربه کنند و از رشد بخش فن

به    جذب مشتریان جدید: را  به عنوان روش پرداخت، می تواند شرکت ها  ارز های دیجیتال  امکان پذیرش  ارائه 
مشتریان جدید جذب کند. در عصری که استفاده از ارز های دیجیتال در حال گسترش است، توانایی پذیرش این ارز ها می  

 .تواند شرکت را از رقبا تمایز دهد و به افزایش فروش و رشد کسب و کار کمک کند

 پیشنهادات کاربردی 

به هلدینگ ها پیشنهاد می شود که به این تغییرات در حوزه مالی و پرداخت توجه بیشتری داشته باشند تا   •
شرکت ها ایجاد  بتوانند با هماهنگ کردن استراتژی هایشان با استراتژی های دیجیتالی عملکرد بهتری در  

 کنند.

ها و حقوق صاحبان سهام از دو امکان تأمین مالی از برای تأمین مالی و تعیین ترکیب بدهی  ها  هلدینگ •
و تأمین مالی داخلی )بازار سرمایه داخلی(    (های بانکی و افزایش سرمایهاز محل بدهی)منابع خارج از شرکت  

محدودیت در اعطای تسهیلات بانکی به این    ،هابرخوردارند. یکی از مقررات حاکم بر تأمین مالی هلدینگ
و باعث فرصت  د.  نکن  ارزهای دیجیتال این خلا را پرهلدینگ ها می توانند با استفاده از  ست که  ا  هاشرکت

و یک عملیات   اعتبار بدون بهره  نیمنبع تام  تامین مالی، دسترسی به منابع مالی ناهمگون، جذب سرمایه گذار،
 درآمد زا برای آنها خواهد بود. 

راستاهلدینگ ها   • تغیجد   یروندها  یدر  و  اقتصاد خرد و کلان،  یر محیید  برنامه ریزی های  ط  توانند  می 
ن  یب، این ترتی. به اایجاد کنند  ی رمزنگار  یپرداخت ها  ی برا  ی راکرده و فرصت  یرا غنسرمایه گذاری خود  

ن طرفداران  یت خود در بیش محبوبید، افزایکننده جدمصرف  یمال  یهاه یبا جذب سرما ها می توانند  شرکت
 ی د و فروش کالا و خدمات در فضا یخر  یبرا  ییهاتیکه قصد انجام فعال  یو فعالان اقتصاد   ی پول مجاز

جاد کرده اند یه گذار ایبه عنوان سرما  هلدینگ ها  ینه را براین گزیتال ایجید  یارزهاباشند.  دارند،    یمجاز
  ینه اینه متفاوت از گزیک گزین  ی. ا ندجاد کنیا  یبریسا  یها  یتال خود را با کمک فناوریجیپول د  ندتا بتوان

. یکارگر  یت هایق انجام فعالیاز طر  یافت منابع مالیدر  یعنیشود،    یبه ما ارائه م   یاست که توسط پول سنت
کند،   یفا میروزمره آن ها ا یدر زندگ ینقش مهم ینترنتی ا یها یکم که در آن فناوریست و یجامعه قرن ب
د و فروش کالاها و خدمات مورد  ی خر  یرا برا  ییت هایتواند فعال  یو هم م  یجاد پول رمزنگاریهم قادر به ا

 نظر خود انجام دهد.  

 پژوهش محدودیت های 

محقق هس تند و ش وند که معمولاً خارج از کنترل  یمش خص م یاحتمال  یهاا ض عفیها یریپذبیعنوان آس ها بهتیمحدود
ا یرند با مطالعه خود مرزها یگ  یم میمحققان تص   م  .ر بگذارندیج مطالعه تأثیت نتایج و در نهای، نتایممکن اس   ت بر طراح

 جاد شد.یت ایمحدودچهار ن مطالعه، یدر ا  .نشود یافتنین کنند تا هدف و اهداف دست نییرا تع ییت هایمحدود
شده   ییشناسا  مدیران هلدینگمصاحبه ارائه شده توسط    یبر پاسخ ها  محققن بود که  یشده ا  ییت شناساین محدودیاول
ارز د  یبرا  یم تجاریاز اطلاعات مربوط به تصم  یاری. بسداشته  یتک  پژوهشن  یا  یبرا در هلدینگ های تال  یجیاتخاذ 

 ی شد و به صورت عموم  یدر نظر گرفته م  یاطلاعات حساس تجارو    بود  یاز جلسات داخل  ی، معمولاً بخشسرمایه گذاری
توان با اسناد   ی تال را نمیجیرش ارز دیکسب و کار در مورد پذ  یها  ی ن، اطلاعات مربوط به استراتژیشد. بنابرا  ی ع نمیتوز
 د کرد.ییشده توسط مصاحبه تأ یجمع آور یگر فراتر از داده هاید

پذیرفته و از آن در  تال را  یجیبود که در حال حاضر ارز د  هلدینگ هااز    یشده، تعداد محدود  ییت شناساین محدودیدوم
ان یشود و جر  یشرفته در نظر گرفته میپ  ین ارز به عنوان فناوریکه ا  ییاز آنجا  و  .تبادلات مالی خود استفاده می کنند
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تعداد محدود  یدر نظر گرفته نم  یاصل آنها  یا  یتوان برا  یوجود داشتند که م  مدیران هلدینگاز    یشود،  با  ن مطالعه 
 مصاحبه کرد. 

و تاثیر رش  یپذ  هلدینگ ها با توجه به گسترش،  یهایاستراتژمدیریت  فقط به    پژوهشن  ین بود که اید ایتحد  مینسو
در مورد   یگرید  یهای ممکن است نگران  مدیران هلدینگ  در صورتی کهشد،  یمحدود مبر هلدینگ ها  تال  یجید  یارزها

 ا نوسانات ارز داشته باشند. یت، مقررات، در دسترس بودن یامن

 پیشنهادات برای تحقیقات آینده 

 های پژوهش و حتی کمی های پژوهش برای را مس یر پردازند، می مفاهیم اکتش اف به که کیفی های روش از گیری بهره

 در توانند ارز های دیجیتال می  و اس تراتژیمدیریت  های حوزه در مند علاقه س ازند. پژوهش گران می هموار دیگر کیفی

 بپردازند:  پژوهش انجام به زیر های حوزه

 تاثیر ارز های دیجیتال در هلدینگ ها    مدل آزمون •

 ها و گروه های سرمایه گذاری بخش سایر در تاثیر ارز های دیجیتال مدل طراحی و اکتشاف •

ارز های دیجیتال با ش یوه های مدیریت اس تراتژیک پیش نهاد  ارزیابی میزان موفقیت هلدینگ ها در اس تفاده از  •
 شده

 ارزیابی اثربخشی شیوه های ارزش آفرینی پیشنهاد شده هلدینگ ها در استفاده از ارز های دیجیتال  •

 معماری سازمانی هلدینگ ها پذیرفته شده در بورس در استفاده از ارز های دیجیتال •
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ش ش مین کنفرانس ، و چگونگی عملکرد آنها  ( پول های مجازی  ) بررس ی ماهیت ارز های دیجیتال  . ( 139۶) .  غلامرض ا  ، س عادت پور 
 . 35- ۶4، ص  گلستان ، ، مدیریت مالی و سرمایه گذاری ملی حسابداری 

واحد پول دیجیتالی بیت کوین و نقش آن در   . ( 1394)  .حس ن  ، رش یدی  ؛ علی  ، طوفان زاده مژدهی  ؛ محمد رس ول  ، ص یاد معروف 
همایش  ، موس س ه س رآمد : اس تانبول  -ترکیه  ، دومین کنفرانس بین المللی پژوهش در علوم و تکنولوژی ، تجارت الکترونیک 

 . 110- 121، ص کارین 
چه ارمین کنفرانس ملی فن اوری   ، مروری بر پول دیجیت ال و ج ایگ اه آن در تج ارت  . ( 139۶.)   مجتبی  ، کی ان فر ،اله ام؛ غض   نفری 

 . 30- 42، ص  دانشگاه تربت حیدریه  : مشهد  ، ، کامپیوتر و مخابرات اطلاعات 
لکترونیک، ا (. بررس ی تاثیر اس تفاده از ارز های دیجیتال بر افزایش رض ایتمندی مش تریان در تجارت 1398.)   محمد علینژاد، بهزاد 

 . موسسه آموزش عالی چرخ نیلوفری آذربایجان، ایران ،  رساله کارشناسی ارشد 
 :  آباده  ، همایش ملی مدیریت بازرگانی ، نقش ارز های دیجیتالی در اقتص اد و معاملات بازرگانی  (. 1397.)  محمد حس ین ،  مس لمی 

 . دانشگاه آزاد آباده 
چگونگی تاثیر گس  ترش فناوری های مالی بر بهبود عملکرد خدمات  (. 1398.)   تهمینه  ، ناطق  وحید؛ ،  ناص  حی فر  حیدر؛  ، مغنی 

 . 183- 212ص ،  49شماره ، فصلنامه اقتصاد مالی  ، مالی 
تجارت الکترونیکی ایران در آینده  رس ی امکان اس تفاده از پول های دیجیتال در  ر ب   (. 139۶.)   مظفریان، عدنان و ش یخ، محمد جواد 

ب ی  ت ک وی ن(،  دی ج ی ت  ال  پ ول  ب ر  ت  اک ی  د  ع ل وم   )ب  ا  و  م  دی ری  ت  م ل ی  ه م  ای ش  ،  انس    ان ی   س   وم ی ن 
 https://civilica.com/doc/719400. جیرفت 

https://civilica.com/doc/719400
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س  ی رابطه بین  ر (. بر 1398) . ش  اگردی، محمدس  جاد و داوودی، معص  ومه  ش  اگردی، امیر؛ غفوریان ممبرآبادی، مس  عود؛ غفوریان 
نش ریه  اس تراتژی کس ب و کار و ض عف کنترل های داخلی در ش رکت های پذیرفته ش ده در بورس اوراق بهادار تهران،  

 . 215- 222، صص:  51جم، شماره ، سال پن تخصصی شباک  - علمی 
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