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Objective: Mindfulness as an intervention approach is suitable for 

improving job performance, creativity of employees as well as issues 

related to mental health.. The present research aimed to investigate the 

structural relationships of mindfulness, job performance, humble 

leadership and creativity of employees in a military center. Therefore, the 

effect of mindfulness on job performance has been investigated by 

determining the mediating effects of humble leadership and employee 

creativity 
Methodology : This research is applied in terms of purpose and 

descriptive-survey and correlational in terms of method. To test the 

research hypotheses, structural equation modeling was used in Amos 

software version 22. 

Findings: The results of examining the relationship between mindfulness 

and job performance, employee creativity and humble leadership showed 

that most of the hypotheses can be confirmed. Based on the findings, the 

effect of humble leadership on creativity was significant but not on job 

performance. Also, the mediating role of creativity in the relationship 

between mindfulness and job performance was confirmed, but the 

mediating role of humble leadership was not confirmed in this 

relationship. 

Originality: The overall framework of this research provides a basis for 

an emerging research field and outlines key directions for future research. 
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گری رهبری متواضع  و خلاقیت کارکنان میانجی  
 1اصغر محمدی فاتح

مدیریتدانشکده  ،  مدیریتگروه  .  1 و  دانشگاه  فرماندهی  علی)ع(،  رایانامه:  ایران  ، تهران،  امام   .
amohammadi1360@yahoo.com 

  چکیده اطلاعات مقاله 

   نوع مقاله:
  :افتیدر خیتار

01 /12 /1401 

:  بازنگری خیتار

05 /02 /1402 

 :  رشیپذ خیتار

02 /06 /1402 

 : انتشار خیارت

20 /09 /1402 

  ها:واژه کلید
 ،  ذهن آگاهی

 ، رهبری متواضع
 ،  خلاقیت 

 عملکرد شغلی. 

آگاه:  هدف یک  یذهن  عنوان  عملکرد    یامداخله   کردیرو  به  بهبود  برای  مناسب 

همچنین   و  کارکنان  خلاقیت  روانشغلی،  به سلامت  مربوط  تحقیق    مسائل  است. 

متواضع و   ی رهبری، عملکرد شغلی، ذهن آگاه بررسی روابط ساختاری  حاضر باهدف

بنابراین   کارکنان   تیخلاق شد.  انجام  نظامی  مرکز  یک  آگاهی  ریتأث  در  بر    ذهن 

تعیین    یعملکرد شغل بررسی    میانجیاثرات  با  متواضع و خلاقیت کارکنان  رهبری 

 شده است. 

پیمایشی و از   -توصیفی ، و از نظر روشبوده از نظر هدف کاربردی  این تحقیق:  روش

همبستگ فرضیه  ینوع  آزمون  برای  ازاست.  تحقیق  معادلات   ی ساز مدل  های 

 استفاده شده است.   22نسخه   Amosدر نرم افزار    یساختار

کارکنان و    تیخلاق  ،یبا عملکرد شغل  یآگاهذهن  نیارتباط ب  یبررس  جینتا  :هایافته

ها، تاثیر  . بر اساس یافتهاست دییقابل تا هاهیمتواضع نشان داد که غالب فرض یرهبر

رهبری متواضع بر خلاقیت معنادار اما بر عملکرد شغلی معنادار نبود. همچنین نقش  

میانجی خلاقیت در رابطه ذهن آگاهی با عملکرد شغلی تایید شد اما نقش میانجی  

 رهبری متواضع در این رابطه تایید نشد. 

در حال    یقات یحوزه تحق  کی  یرا برا   ییمبنا  کلی این تحقیق  چارچوب:  گیرینتیجه

 .کندی م  میترس  ندهیآ  قاتیتحق  یرا برا  یدیکل  یرها یو مس  کندیظهور فراهم م

گری رهبری متواضع  و  الگوی ساختاری ذهن آگاهی  و عملکرد شغلی با بررسی نقش میانجی(.  1402محمدی فاتح، اصغر. ):  استناد

 .171-198: (65)19. علوم و فنون نظامی، خلاقیت کارکنان

   10.22034/qjmst.2024.561299.1767 DOI 

  ©                                                                          رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:

   نویسندگان.
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 مقدمه  

وری از زمان مکتب کلاسیک مدیریت آغاز شد و بحث در خصوص ارتقای عملکرد انسانی و بهره

همواره دغدغه اصلی مدیران سازمان بوده است و همه مدیران به دنبال ارتقای عملکرد تک تک  

های مهمی با درجات متفاوتی از موفقیت صورت  کارکنان سازمان هستند. در این مسیر، تلاش

از تلاش بسیاری  است.  کار،  گرفته  فرآیند  بر  تکنولوژی  ها  مدیریتی، ساختار سازمانی،  اقدامات 

ها، در این خصوص محققان  رغم این تلاشاند. علیاطلاعات و ارگونومی محیط کار تمرکز کرده

معتقدند که تاکنون عملکرد عالی بدست نیامده است و بایستی متغیرهای جدید موثر در این 

در   به خصوص  کرد.  را کشف  براکه سازمان  ی امروز  یایپو  طی محخصوص  به   یها  بقا مجبور 

بهبود   یخلاقانه برا  ی هادهیا  فوران(،  Abbas & Sağsan,2019 )مجدد هستند   یاختراع و نوآور

راه  ندهایفرآ توسعه  کار   یبرا  اثربخش  ی هاحلو  بخش  یمشکلات  عملکرد  از    ی ضرور  ی به 

ها  بیشترین تلاش (. در بحث عملکرد، تاکنون   Richard et al,2019)شده است   لیتبد  ها سازمان

بر محیط بیرونی کارکنان تمرکز کرده است و ذهن و باطن کارکنان مغفول مانده است. طبق 

گوییم مهمترین ثروت یک اقتصاد دانشی در بین دو گوش (، اگر می 1999)1اظهارات پیتر دراکر 

کارکنان قرار  وری در درون خود  کارکنان واقع شده است، پس رمز ارتقاء عملکرد شغلی و بهره 

دارد. به عبارت دیگر عملکرد شغلی، عمدتا از حالات درونی افراد متاثر است و کمک به کارکنان  

 های رهبران است. ذهنو آگاهی از ذهن از مسئولیت 2برای ایجاد و پرورش حالات درونی بهینه 

بهره حداکثر  و  محافل انسان  بلکه  علمی؛  محافل  در  تنها  نه  که  است  موضوعی  آن  از  برداری 

-جنگ»ای هم به اهمیت آن پی برده و در این راستا، اصطلاحی تحت عنوان  سیاسی و رسانه

، مطرح شده است که به دنبال اثرگذاری بر ذهن آحاد مردم یک کشور برای کسب «شناختی

 پیروزی در نبرد است.  

خردمایه پرداختن به ذهن و کارکردهای مغز انسان در عرصه سازمان، کمک به ارتقای عملکرد  

در   است)گلشاهی،انسانی  سازمان  توسعه  و  تحولات  ایجاد  همچنین  و  کار  و   محیط  صادقی 

برای تبیین خلاقیت و   3در این مقاله از موضوعی تحت عنوان ذهن آگاهی   (.1402مرادی دمنه،

مفهوم    ن ی( ا1993)  4و رابرتز   ک یو(.  Kudesia & Lau,2020عملکرد کارکنان بحث شده است)

ادب در  را  کردند.    ج یرا  تیریمد  ات ی را  آگاهی  عنوان  یم ذهن  به  و    ی عمد  ی آگاه  ک ی توان 

___________________________________________________________ 
1 Peter drucker  
2 Optimal internal states 

3 Mindfulness 
4  Weick & Roberts 
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  یذهن آگاه (.  Khan, & Abbas,2022)کرد   ف یمشارکت در لحظه حال بدون قضاوت کردن تعر

ترو  ی آگاه   کی را  دار  اجازه م ی م  ج یجهت  به شخص  و  به مشکلایکند  تا  از    ا ی  ت دهد  مسائل 

طوفان    ا یجلسه خلاق    کی ذهن را قبل از    ی، ذهن آگاه  کردیرو.  مختلف نگاه کند  ی هادگاهید

م  یفکر می آرام  که  بیکند،  تقو  نشیتواند  برا  کرده  تیرا  را  ذهن  فرآ  ک ی  یو  در    ندیلحظه 

ا  ینوآور کند.  م   ن یپاک  فعال   شودیباعث  به  نسبت  کارکنان  داشته   1توجه   ی جار  ی هاتیکه 

 پیشرو   یهاکنند. سازمان  نیباشند و عملکرد خلاقانه را تضم  ریپذآنها انعطاف  ریباشند و در تفس

کار    لبهبود عملکرد مح  یاز آموزش تمرکز حواس برا  آمریکا و ارتش    ویما  کین یمانند گوگل، کل

 (.good et al,2016)کنند یاستفاده م 

است.  آگاهی  ذهن  با  مرتبط  مهم  متغیرهای  از  یکی  رهبری  شد،  اشاره  که  همانطور  طرفی  از 

قرار   یتی و موقع  ی اجتماع  ،یارابطه  دگاهید  کی  ریتحت تأث  تیریو مد  یدر مورد رهبر  ریتفکر اخ

 & Cunliffe,2009 and Kempster)ند ی بی»شدن« م  ندیرا فرآ  رانیگرفته است که توسعه مد

Stewart,2101ی انواع سبک   یک(.  برا  ن ییپا  یرهبر  های از  بالا  به سازمان  یبه   جهت ها  کمک 

شدن    کی نزد  یفرد برا  شی»گرا  تواضع است.    متواضعانه  ی ، رهبرآورتغییرات سرسامبا    یسازگار

ب تعاملات  د   یریادگی  یبرا  ی فرد  نیبه  است)«  گرانیاز  شده   (. Owens et al,2015شناخته 

ابتکارات و نظرات اعضا  بهبود    ن یکنند، و ای م  قیخود را تشو  م یت   یرهبران متواضع  باعث  امر 

 Chiu et al,2016; Owens and Hekman,2016& Rego etشود)یم  می ت  ی عملکرد و اثربخش

al,2017.)    مدیریت مشارکتی و   یریکارگ با ایجاد باور، اعطای مسئولیت به افراد، بهاین رهبران

و  فرهنگ صداقت و اعتماد،    جیمنظور تحقق سلامت سازمانی و ترومناسب به  ی ایجاد جوسازمان

ارزش به  عادلانه  عمل  رفتار  و  بنابراین وقتیدر هر موقعیتی تشویق میرا  ها  و   کنند.  کارکنان 

خلاقانه   ف یوظا  انجام به    یشتریب  لیداشته باشند تما  ی خود اعتماد کاف   برانگروه به ره  یاعضا

این خصوص   در  همکاران)  2چانگدارند.  می  (2020و  متواضع  ادعا  رهبری  از  ادراک  که  کنند 

می  تسهیل  را  کارکنان  خلاقیت  و  آگاهی  ذهن  بین  عقا  متواضعرهبران  کند.  رابطه  و   د ی به 

عمومی و . آنها به صورت  اموزندیاز آنها ب  لندیدهند و ماینشان م   یگشودگ  روانیپ   یبازخوردها

کنند. همچنین این های پیروان را تحسین و تشویق میعلنی تلاش ها، نقاط قوت و مشارکت

رهبران دستاوردها و افتخارات خود را با پیروان تسهیم کرده و از اشتباهات و تقصیرات پیروان  

می  پوشی  با  Cheung et al,2020کنند)چشم  ایشان  ا  یتوانمند(.  با  و  فرهنگ    جاد یکارکنان 

___________________________________________________________ 
1 attention 
2 Cheung 
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  بدون  سازنده درباره مسائل مربوط به کار  یهادهیمحور امکان ابراز نظرات و ا  تیخلاق   یسازمان

در واقع چنین محیطی موانع خلاقیت، موانع مشارکت   .کند  جادی کارکنان خود ا  نیدر ب  ترس را

-برد و باعث بهبود عملکرد فردی میافراد در فرآیند خلاقیت و عملکرد خلاقانه را از بین می

 شود)همان منبع(. 

بینش نشان می دهد  هر چند  ادبیات موضوع  بر  بین ذهن مروری  که  نظری وجود دارد  های 

است.  کم  بسیار  خصوص  این  در  تجربی  مطالعات  اما  دارد؛  وجود  رابطه  خلاقیت  و  آگاهی 

میانجی نقش  تاثیر  خلاقیت همچنین  و    گری،  آگاهی  ذهن  بین  رابطه  در  متواضع  رهبری  و 

عملکرد شغلی در کمتر مطالعاتی مورد توجه قرار گرفته است. بنابراین در این تحقیق  بررسی  

-شود که آیا ذهن آگاهی از طریق ارتقاء خلاقیت افراد منجر به بهبود عملکرد کارکنان میمی

کند  گری می شود و آیا رهبری متواضعانه ارتباط بین خلاقیت و عملکرد شغلی افراد را میانجی

این   را مشخص می که  روابط  این  از  بینشی  بیان شده.  کندمطالعه  به مباحث  توجه  مسئله   ،با 

عملکرد شغلی کارکنان از طریق متغیرهای    بر  یآگاهذهن  ریتأث  اصلی این تحقیق مشخص شدن

 میانجی خلاقیت و رهبری متواضعانه است.  

 های پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 ذهن آگاهی

 آئین مذهبی شرقی خصوصاً بودا دارد   است که ریشه در تعالیم و  1آگاهی شکلی از مراقبه   ذهن
و به زبان ساده به معنای آگاه بودن از افکار، رفتار، هیجانات و احساسات است و شکل خاصی از  

می محسوب  نکردن  توجه  قضاوت  و  اکنون  زمان  در  حضور  اساسی  عنصر  دو  آن  در  که  شود 
  دی به آرامش و تمرکز بر لحظه حال تاک  از یبر ن  سمیهندو و هم بود  ن ییهم آ.  دارد  بالاییارزش  
که اغلب   ی منابع  انی در م  یقاره هند حت شبه  شود. در    یم   دهینام  یتمرکز ذهن آگاه  نیا  دارند.

  جادی ممکن را ا  ج ینتا  نیوجود دارد که بهتر  تیو خلاق  ینوآور  ی برا  یکم هستند، سنت خاص 
دارد  2جوگاد   کرد یرو  نیا.  کندیم فز  که  نام  طور  عنوان    ی اندهآیبه   تی ریمد  ک ی تکن   کی به 

م  تکنیک    یذهن   ت یف یک(.  ,2022Gip et al)شودیاستفاده  و  آگاهی  ذهن  تمرینات  از  حاصل 
و   4به نقل از ساتیاسیان   (،2018) 3تانگدهد.  قرار    ی مناسبتیدر موقعرا  فرد    می تواند  جوگاد

___________________________________________________________ 
1 Meditation 

 نیاارواج ا یرا باارا یادیااز یمسااتقر اساات، کارهااا کونیل یکااه در حااال حاضاار در دره ساا یتبااار، مشاااور نااوآور یهنااد یرادجااو، فرانسااو یناااو . 2

 طیراه حاال در شاارا افتنیااو  تیریدانسااتن نحااوه مااد" یبااه معنااا یکلمااه هنااد کیاااز  jugaad""انجااام داده اساات کااه نااام آن  یذهناا تیوضااع

 ."خصمانه 
3 Tang 

4 Sathiyaseelan 
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به افراد    "جوگاد "  ینوآور  ا ی  ت یخلاق   نه یاز زم   ی که ذهن آگاه  کنندمی اشاره    (2022همکاران)
 شوند.  "کودکانه"  تیدهد تا وارد حالت خلاق  ی اجازه م

روشروش این  از  یکی  دارد.  وجود  توجه  و  حواس  تمرکز  برای  زیادی  مراقبه های  تمرین  ها 
برای تجسم به عنوان روشی  افراد  از  برای خیلی  مراقبه  است.  تا  تمرکز  این روش  سازی است. 

میقرن گرفته  بکار  ژاپن  سامورایی  جنگاوران  برای  پایه  آموزش  عنوان  به  باعث ها  مراقبه  شد. 
شد تا اینکه  بتواند با دشمن روبرو شود. مراقبه ناپذیر در سامورایی میایجاد تمرکز قوی و تزلزل

است.   مفید  هم  سازمانی  مدیران  معطوف برای  درون  سمت  به  را  انسان  توجه  فکری،  مراقبه 
-داشته و در نتیجه با تنویر جعبه سیاه درون، امکان رهاسازی رفتارهای ناخواسته را عملی می

 (.Hunter &. Scherer,2009سازد)
را   خارجی  و  داخلی  دنیای  تجربیات  و  حوادث  خصوص  در  فرد  توجه  آگاهی،  ذهن  واقع  در 

می  متمرکز  و  بائر  Ost,2008کند)یکپارچه  همکاران)1(.  یک  2006و  جای  به  را  آگاهی  ذهن   )
ها  کنند. این توانایی سازی میها مفهومها و تواناییمفهوم به عنوان یک مجوعه کامل از مهارت

به محرک1شامل از طریق مشاهده  ( توجه  با آگاه(   2های مختلف  اقدام  (  3  کامل   ی تمرکز و 
ی هستند. در واقع  فور  یابی از ارز  ی ریجلوگ(  4و    از مشاهده خود  یابی ارزش  ریغ  ی کلام  فیتوص

که انسان    دیگویبه ما مو    شودیم   یناش   وگا ی  ی هاو سنت  ی شرق   شن یت یمد  ذهن آگاهی که از 
مستمر و لحظه به لحظه    انیها لازم است تا با جرو اضطراب  هایآرامش و دور کردن نگران  یبرا

از    ی شناخت روان  ندآیفراین عمل بر اساس یک    برقرار کند  انهیگراو واقع  قیعم  یارابطه  یزندگ
و محرکیبدن  نیازهای   با  جمله افکار  احساسات،  مح  یخارج   یها،    عملکرد  تیتقو  یبرا  طی از 

که در زمان حال،    هددیاست که به افراد اجازه م  ی مهارت  یذهن آگاه(.  Baer,2006)همراه است
اشخاص نسبت به زمان    یکنند. وقت  افتیاند، درکنندهکه ناراحت  زانیحوادث را کمتر از آن م

. به طور خاص، ذهن کنندیمعطوف نم  ندهی آ  ایگذشته    را بهتوجه خود    گرید  شوندیم   گاهحال آ
کرد، که به نوبه خود   جادیگروه ا  نی و اساس اعتماد و ارتباط را در ب  ه یپا  ی در سطح فرد  ی آگاه

خلاق گروه منجر   ندیدر فرآ  یخاص  نشیکرد، که سپس به ب  تی حما  می ت  یاز انسجام و همکار
  یهنرها   ندیآاز فر  توانیکه چگونه م  دهدینشان م  (2018)2در همین خصوص روتهاوسشد.  
ها استفاده کرد. و سازمان  هامیت  نی ب  یو همکار  تیاز خلاق   تیحما  یو متفکرانه برا  یآگاهذهن

ی  م   قیتحق  ی هاافتهی و    ی از طراح  ی کل  یینما  ، ک شکل شماره  ارائه  نشان    ریتصو  ن یا  .کندیرا 
تمر  دهد یم چگونه  گشودگ   ه، یاول  ی آگاهذهن  ن یکه  آرامش،  از  خودآگاه  ی که  سطح    ی و  در 

برا  مسیر  تواندیم  ،شودشروع می   ی فرد عم   ی را  کند  ترقیسطح  ایجاد    ؛ هموار  و یعنی  اعتماد 

___________________________________________________________ 
1 Baer 
2 Rothouse 
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ارتباط،    شتری حس ب  جاد یبه نوبه خود باعث ا  ن یاز همکاران. ا  یگروه   ا ی  می ت  کیارتباط درون  
روش   ن ی. ااستخلاقانه    ی هانشی بپیامد آن ایجاد  شود که    ی گروه م  کی در    ی انسجام و همکار

 . دارد  یمهم  یامدها یپ  یاز منظر ذهن آگاه یگروه  یو همکار تیدرک خلاق

 
 ( 2018،روتهاوس ذهن آگاهی، خلاقیت و تیم کاری) مدل (1شکل ) 

  یها نشی ب  ،ی اصلاح  مدل   توسعه داد.  ی رهبر  عنصر   با اضافه کردن   را   بالا ( مدل  2020روتهاوس)
  یهمکار  و  تیخلاق   به  یرهبر  کمک   یچگونگ  مورد   در  مشاوره  و   یگریمرب  اقدامات  از  یشتریب
 تی اهم  که  دهدیم   نشان  را  شده  روز  به  یسطح  پنج  مدلشماره دو،    شکل.  کندمی  ارائه  یمیت

 .کندیم  برجستهرا  ینوآور فرهنگ  پرورش در  رهبران ی اتیح
 

 
( 2019،روتهاوس ی با رهبری) م یت یهمکار و تی خلاق ی، ذهن آگاهی، سطح پنج مدل (2شکل )   

 

بینش در فرآیند خلاقیت

انسجام و همکاری تیم

معتبرعتماد و ارتباطات ا

آرامش، : ذهن آگاهی
:گشودگی و خودآگاهی

ایجاد فرهنگ نوآوری: رهبری

بینش در فرآیند خلاقیت

انسجام و همکاری تیم

معتبرعتماد و ارتباطات ا

آرامش، : ذهن آگاهی
:گشودگی و خودآگاهی
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 رهبری متواضع 

-یم   استدلال   آنها.  است  کرده  جلب  خود  به   را  نوظهور  دانشمندان  توجه  متواضع  یرهبر  راًیاخ
  را   یشتر ی ب  یاساس   استقلال   و   قدرت   که   دارند   ل یتما  ی فروتن  از  ییبالا  درجه   با   رهبران   که   کنند 

  متعاقباً  سازمان   به  آنها  تعلق  احساس  و  ی خودکارآمد  احترام،   اعتماد،  که   کنند،  اعطا  کارکنان   به
افتادگی، خشوع و خضوع در    یبه معنا  تواضع  (.Owens & Hekman, 2016)ابد ی  ی م   شیافزا

. در خصوص مفهوم و تعریف تواضع بین محققان توافق وجود ندارد و این است  گرانیدرابطه با  
(. rego et al,2017باعث شده مطالعات تجربی کمی در مورد مورد رهبری متواضع انجام بگیرد)

این اجزا  برگیرنده اجزایی است.  فردی دارد که در  به یک ویژگی درون  رهبری متواضع اشاره 
و  گشودگی نسبت   گرانیاز نقاط قوت د  یقدردانشامل؛ تمایل به دیدن خود به صورت دقیق،  

رهبر    ک ی از  (. بنابراین  Owens et al,2015های جدید است) ی از ایدهریپذ  م ی تعلبه دیگران  و  
  ش ی و با ستا  آگاه باشد اشتباهات خود    نیها و همچنییتوانانسبت به  رود که  یمتواضع انتظار م 

 Ye)استقبال کند  ع یبد  ی هادهی، از ادی عقا  ان یآنها به ب  قیو تشو  روان یاز نقاط قوت و مشارکت پ

et al,2020  .)ی ابی ارز  ی با جستجو  قیدق  ی به خودشناس  ی ابیدست   یبرا  اق یتواضع رهبر با اشت-
محدود  ی نی ع  یها و  قوت  نقاط  طر  ی هاتیاز  از  مداوم،    ح یصر  یافشا  قیشخص  بازخورد  و 

د. همچنین این رهبران دستاوردها و افتخارات خود را با پیروان تسهیم کرده و  شویمشخص م
 (. Cheung et al,2020کنند)از اشتباهات و تقصیرات پیروان چشم پوشی می

-پیش ها و مشکلات چالشرهبران متواضع با کنند که  (،  استدلال می 2016و ریگو ) 1گنکالوس 
نظریه مبادله اجتماعی  بر اساس    کنند. میبرخورد    و منطقی   بسیار معقولبه جای انکار آنها    رو

کنند که نتیجتاً اعضای تیم با های اجتماعی قوی بهتر عمل میرهبران متواضع در توسعه گروه 
در این خصوص اونز  (.1396و همکاران،  انی محمد)شوداز عملکرد و تعهد روبرو می بالایی سطح 

هکمن  دادند  2016)2و  نشان  تحقیقی  در  رهبر(  طریم   متواضع  رفتار  از   تیسرا  قیتواند 
 .بگذارد ریتأث می بر عملکرد ت تیکند که در نها  جاد یا یو حالت  ابدیگسترش   روانیبه پ یاجتماع 

 خلاقیت کارکنان

-ی م فیو موثر تعر د یجد یهاحلراه ای ها، مصنوعات دهیتوسعه ا  ییاغلب به عنوان توانا تیخلاق 
ا  ی در حال .  شود بس   فیبه اصطلاح »تعر  ن یکه  تعار  یار یاستاندارد«  را    ی قاتی تحق   ف یاز  موجود 

ها و رشته  ها،وهیاز ش  یعیوس  فیدر ط   تیرا که خلاق  ییهاروش  ییتنوع و واگرا  دهد،ینشان م
از    یبی ترک  جادیا  تیخلاق .  (Henriksen et al,2019) شودیشده است را شامل نم  فیها تعرسنت

  ی هایوهیش   تی. در واقع خلاق شودی م  فیتعر  دی روش جد  ک ی   در  هاگروه  ای   افراد  توسط  هاحلراه

___________________________________________________________ 
1  Gonçalves 
2 OWENS  & HEKMAN 
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(. هر چند  Oldham  & Cummings,2011)د شویم   دی جد  هایدهیا  د یاز تفکر است که باعث تول 
می نشان   گذشته  عملکرد  تحقیقات  توانایی  تقویت  باعث  مختلف  جهات  از  آگاهی  ذهن  دهد 

دهد و  شود با این حال ارتباط بین ذهن آگاهی و خلاقیت نتایج متضادی را نشان می  افراد می 
دهد که ماهیت ارتباط ذهن فاقد یک زمینه و بینش کامل و پایدار است. البته ادبیات نشان می

می انتظار  بنابراین  است.  کننده  امیدوار  و  مثبت  خلاقیت  و  به آگاهی  منجر  آگاهی  ذهن  رود 
آگاهی ذهن  شود.  خلاقیت  و    ارتقاء  خلاقیت  از  که  است  اساسی  عنصر  یک  فردی  سطح  در 

تواند ذهن آگاهی می  مربوط به  قدامات. ا کندها پشتیبانی می ها و سازمانهمکاری در سطح تیم
های مربوط به خلاقیت، گشودگی به به تقویت خودآگاهی، آرامش و توجه، و همچنین ویژگی

انعطاف و  کندتجربه  کمک  شناختی  می(.  Rothouse, 2020)پذیری  را  فرد  یک  توان خلاقیت 
تمرکز حواس، آرامش و ... است که  ، جستجوهای فرصت  ؛ این اقدامات شامل توسعه داد وتقویت 

می ممکن  آگاهی  ذهن  و  با  تفکر  کار خلاق،  اصلی  بر خصوصیات  مستقیما  آگاهی  ذهن  شود. 
های مرتبط با خلاقیت بودن در جهان تاکید دارد. بنابراین می توان گفت ذهن آگاهی از مهارت

می میپشتیبانی  نشان  تحقیقات  و  خلاقانه کند  عملکرد  با  آگاهی  ذهن  از  بالایی  سطح  دهد 
 (. Colzato et al, 2012ارتباط دارد)

 

 عملکرد شغلی 

 فی توص  ی ابیو قابل ارزش   کیزودیاپ   ی،رفتار   ی، چندبعد  ،ایمفهوم پو  کیعنوان  به  یعملکرد شغل 
فعلیتشودیم تداوم  و  بقاء  برای  سازمانها  همه  عملکرد  .  بر  موثر  عوامل  شناسایی  دنبال  به  ها 

)مختاری  مهتریکارکنان خود هستند  و شکرفر،  توانا  ی عملکرد شغل(.  1402ریز،  آرانی  -یی به 
از    یرسماً به عنوان بخش در محیط کار ضروری بوده و    هاتیفعال   برای انجامکه  هایی اشاره دارد  

و  شناخته    فردمشاغل   الزامات رسم شده  همراه گنجانده شده    ی شغل   یدر  به  را  پاسخگویی  و 
شغل(.  (Anitha,2014 دارد مهم  ی عملکرد  پ  ی نقش  و  رشد  ز  شرفت ی در  دارد  در    رایسازمان 
  عملکرد شغلی  (.(Peeraullee et al,2020 دارد  ییسازمان نقش بسزا  یکل   ی و اثربخش  ت یموفق 

نقش دارد    ی به اهداف سازمان  یابیکارمند که در دست  ک ی   ی تواند به عنوان اقدامات و رفتارهایم
  که   است   کارمند   کی   ی شخص  رفتار   ی فرد  ی کار  عملکرد   (.Vratskikh et al,2016)شود  فیتعر
  شودیم  داده   نشان  سازمانشان   یرسم   ی هاخواسته  ا ی  الزامات  انتظارات،   کردن   برآورده  یبرا

نظر   و  کار   اهداف  به  کارکنان  یابی دست  زانیم  یابیارز   یبرا  است  یابزارهمچنین   در  عملکرد 
  عملکرد   که  کردند   شنهادیپ  (1993)1دلو یموتوو  و  بورمن  (.Byars & Rue, 2005شود) گرفته می

___________________________________________________________ 
1 Borman, W. C., & Motowidlo 
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  یبررس  از   بعد   محققان  از   یار یبس.  کرد  م ی تقس  محتوایی  و  ی افهیوظ   عملکرد   به  توان  ی م  را  ی کار
 .اندکرده  شنهادی پ  را رمولدیغ  یکار   رفتار بعد ، یکار عملکرد یها یریگاندازه یمحتوا

   پژوهشهایپیشینه
 Reb etرابطه مثبت وجود دارد)و عملکرد شغلی    ذهن آگاهی بین    دهد شواهد تجربی نشان می

al,2015 and Vaculik et al,2016.)   علاوه بر این نتایج قبلی حاکی از آن است که ذهن آگاهی
با عملکرد شغلی مرتبط است) (. تحقیقات نشان  Dust et al,2022 and Petrou,2021کارکنان 

دارد)می ارتباط  با عملکرد خلاقانه  از خودآگاهی  بالایی  در  ,Colzato et al,2012دهد سطح   .)
تحقیق در دو بخش داخلی و خارجی ارایه شده است که البته تحقیقات داخلی در    ادامه پیشینه

 این عرصه محدود است.
 داخلی  الف( پیشینه

اثربخشی مداخله ذهن آگاهی مبتنی بر  ( تحقیقی با عنوان  1397کاظمی و همکاران) •
انعطاف بر  استرس  روانکاهش  تجربه مجدد ضربه پذیری  و  پریشانی  تحمل  شناختی، 

اند. جامعه آماری کلیه  انجام داده  در جانبازان مبتلا به اختلال استرس پس از سانحه
مراجعه آسیب  از  پس  استرس  اختلال  به  مبتلا  شهید  جانبازان  بیمارستان  به  کننده 

جانباز مبتلا به صورت نمونه   40ها تعداد  آباد بود که از بین آنرجایی شهرستان نجف
ها از آمار توصیفی و آزمون تحلیل  هدفمند انتخاب شدند. جهت تجزیه و تحلیل داده

یافته شد.  استفاده  کاهش  کوواریانس  بر  مبتنی  آگاهی  ذهن  مداخله  که  داد  نشان  ها 
استرس بر تحمل پریشانی و تجربه مجدد ضربه در جانبازان مبتلا به اختلال استرس  

معنی تأثیر  آسیب  از  انعطافپس  بر  ولی  دارد  روانداری  جانبازان  پذیری  در  شناختی 
داری ندارد. نتایج کلی تحقیق بالا نشان داد که ذهن  مبتلا به این اختلال تأثیر معنی

استرس می بر کاهش  و کاهش علائم  آگاهی مبتنی  پریشانی  افزایش تحمل  تواند در 
 .اختلال استرس پس از آسیب تأثیرگذار باشد

اثر بخشی آموزش کاهش استرس مبتنی  "( تحقیقی با عنوان  1394فیضه و همکاران) •
روان بهزیستی  و  افسردگی  اضطراب،  استرس،  میزان  در  آگاهی،  ذهن  در  بر  شناختی 

نظامی داده  "کارکنان  انجام  تحقیقرا  شده   اند.  دو    یاد  با  آزمایشی  نیمه  مطالعه  یک 
آزمون   پیش  طرح  با  کنترل،  و  آزمایشی  جامعه  ا  پیگیری  و  آزمون  پس-گروه  ست. 
  30باشد که تعداد  های شهر تهران میآماری شامل کارکنان نظامی در یکی از پادگان

نفر نمونه به صورت تصادفی انتخاب شدند و در دو گروه آزمایش و کنترل قرار گرفتند.  
پرسشنامه نمونه  گروه،  دو  و   DASS-21 های  افسردگی  و  اضطراب  استرس،  مقیاس 

http://mcs.ajaums.ac.ir/article-1-187-fa.pdf
http://mcs.ajaums.ac.ir/article-1-187-fa.pdf
http://mcs.ajaums.ac.ir/article-1-187-fa.pdf
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برای گروه آزمایشی    3شناختی ریف را در  بهزیستی روان زمان تکمیل کردند، سپس 
هفته برگزار گردید. نتایج با استفاده از    8در مدت   MBSR هر هفته یک ساعت آموزش

های آماری توصیفی و نیز با تحلیل کواریانس مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.  آزمون
نتایج نشان داد که آموزش کاهش استرس مبتنی بر ذهن آگاهی، در میزان استرس،  

 موثر بوده است. شناختی در کارکنان نظامیاضطراب، افسردگی و بهزیستی روان

 خارجی   پیشینه الف( 

عباس) • و  که2022خان  دریافتند  آگاه  (  شاد  ی ذهن  تأث  ی و  دهنده  مثبت    ر ینشان 

خلاق تا    ی ندهایفرآ  یری است. درگ  ی فرد  تینوآورانه و خلاق   ی کار  یمعنادار بر رفتارها 

-ی و عملکرد خلاق را واسطه م  ی و عملکرد خلاق و شاد  یذهن آگاه   نیروابط ب  یحد

 کند. 

دهد ذهن آگاهی بالا به سطوح بالاتری از  ( نشان می 2020تحقیقات چانگ و همکاران) •

بالا  روش خلاقیت مفهومی کمک می باعث تحریک خلاقیت  نوبه خود  به  این  که  کند 

 شود.  می

مثبت  2020)1یمین  • ارتباط  کارکنان  عملکرد  و  خلاقیت  بین  داد  نشان  تحقیقی  در   )

ژانگ تحقیقات  دارد.  همکاران)  2وجود  و  2022و  رنج(  و  )3ت یجانسوار  نیز  2022،   )

 ارتباط بین خلاقیت کارکنان و عملکرد شغلی فرد را مثبت بیان کردند.  

• ( همکاران  و  خود  (2020چونگ  تحقیق  خلاق   در  بر  خاص  طور  ،    تیبه  کارمندان 

آگاه   یپردازهینظر  ی سازکپارچهی ذهن  فرآیدرباره  تعامل  رهبر  ندی،  و  تمرکز    یخلاق 

را  دهد  ی م وندیپ  تیرا با خلاق  ی شده خود که ذهن آگاه ل یتعد شنی تی تا مدل مد کردند

می  یهاافتهی  .دهندتوسعه   نشان  مطالعه  آگاهبین  که    دهداین  خلاق  ی ذهن    و  تیبا 

 .  کارکنان ارتباط مثبت دارد  تیخلاق ندیفرآ ی ریدرگ

تواضع2019همکاران)و    4مائو • که  دریافتند  باعث    (  پ  خودافزاییرهبر  ،  شده  روانیدر 

نفس   به  وظا  آنان اعتماد  انجام  در  تأث  کرده   تیتقو  )خودکارآمدی(محوله  ف یرا    ریو 

 .  دارد  روانیپ  یبر عملکرد کار یمثبت 

___________________________________________________________ 
1 Yamin 

2 Zhang 

3 Jnaneswar & Ranjit  

4 Mao 
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سالانوا • و  عنوان   (2018)1کالگونی  با    و  شاد  را  شما  تواندیم  یآگاه  ذهن  "تحقیقی 

  مشارکت  ، یشاد  بر  آن   رات یتأث  و   ی آگاه  ذهن  شده  کنترل  ش ی آزما  کی :  کند  سازنده

ی   " عملکرد   و   ی کار نوع  از  تحقیق  این  اند.  داده    ک ی   از   شده   کنترل   آزمایش  ک انجام 

  19.  شد  انجام  ایاسپان  بزرگ  یدولت   مارستانی ب  ک ی  در  ی آگاه  ذهن  بر  یمبتن   مداخله

  پانزده  و   بود  ی اقهیدق  150  جلسه  سه  شامل   که  کردند  شرکت  برنامه   نیا  در   کارمند 

  یهایابی ارز.  شدند  انتخاب  انتظار  ستیل   قالب  در   کنترل  گروه  عنوان  به  گرید  کارمند

  و  هیتجز  و  شد   انجام   که   عملکرد   و  ی شاد  ،ی کار  یریدرگ  ،یآگاه   ذهن   از  بعد  و   قبل

  یرهایمتغ  همه  موجود  سطوح  تیتقو  در  مداخله  برنامه  که   دهد یم   نشان  هاداده  لیتحل

  یهانسخه  که  دهدیم  نشان  هاافتهی   نیا  ی عمل  ی امدهایپ .  است  بوده  موفق  شده  ی ابیارز

  ش یافزا  یبرا  موثر  یسازمان  اقدام  ک ی   تواندیم  ،یآگاه  ذهن   ی سنت  یهابرنامه  ترکوتاه

 .باشد یبهداشت  یها مراقبت متخصصان انیم در  عملکرد  و  یشاد

هکمن  • و  دادند  2016)2اونز  نشان  تحقیقی  در  رهبر (  طریم   متواضع  رفتار  از    ق یتواند 

پ  یاجتماع   تیسرا نها  جاد ی ا  یو حالت   ابدیگسترش    روانیبه  بر عملکرد    تیکند که در 

 .  بگذارد ریتأث میت

دهد رهبری متواضع  بر عملکرد تیم اثر  ( هم نشان می 2016تحقیقات چیو و همکاران) •

دهد رهبری متواضع بر عملکرد  ( نشان می2018و همکاران)  3مثبت دارد. تحقیقات هو 

 شرکت اثر مثبت دارد.  

 خلاصه شده است. 1پیشینه تحقیقات انجام شده بر اساس جدول شماره 
( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )  

 ها یافته محقق 

همکاران)  و  پترو)2022داست  همکاران)2021(،  و  گود   ،)2016  ،)
همکاران    کیوکل همکاران)2016)و  و  رب  و  (،  2015(،  مرازک  

 ( 2018(، کالگونی و سالانوا ) 2009(،هانت و اسچرر)2014)همکاران
 

بین   مثبت  رابطه  آگاهتایید    ی ذهن 
 ی و عملکرد شغل

همکاران)  پیگ همکاران)2022و  و  وانگ   و  2021(،  نگو    ،)
 (.2012)کلوزاتو  و همکاران(، 2020)روتهاوس، (2020همکاران)

آگاهی   ذهن  بین  مثبت  رابطه  تایید 
 و خلاقیت کارکنان 

پندولا     میک ریگ 2022)4و  و  سانیال  و  2021)1(،  والش   ،)
 ( 2020)2ارنولد 

 تایید رابطه ذهن آگاهی و رهبری 

___________________________________________________________ 
1 Calcagni & Salanova 
2 OWENS  & HEKMAN 
3Hu 
4 Kim & Pendola 
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 ها یافته محقق 

همکاران)   مائو  همکاران)   هو (2019و  هکمن  ،   (  2018و  و  اونز 
 ،  (2016و همکاران) ویچ، (2016)

رهبری   بین  مثبت  رابطه  تایید 
 متواضع و عملکرد شغلی 

همکاران) و  رنج2022ژانگ   و  جاننسوار  و  )  ت ی(    ن یمی(  2022، 

 ( 2009)و همکاران   گونگ (2018)و بنت جو ، ( 2020)

 

 خلاقیت و عملکرد تایید رابطه  

عباس) و  )،  (  2022خان  اسد  و  همکاران  ،  (2020اسلام  و  چونگ 
(2020 ) 

ساختاری  روابط  آگاه  تایید    ، یذهن 
 ی و عملکرد شغل ت یخلاق

عباس) و  همکاران)  (2022خان  و  و  2020نگ   چانگ  و    )
 (2020نگ  و همکاران)،  (2020همکاران)

روابط ،  متواضعانه  ی رهبر  تایید 
عملکرد    یآگاهذهن  ،  تیخلاق و 
 ی شغل

 (  1397( ،کاظمی و همکاران)1394فیضه و همکاران)

 
تاثیر ذهن اگاهی بر کاهش استرس  

 و اضطراب 

 هامدل مفهومی تحقیق و فرضیه 

در رابطه بین ذهن آگاهی    و خلاقیت  متواضعانه  یرهبردر خصوص نقش میانجی    یکم  تحقیقات 

شغلی   عملکرد  استو  شده  زمینه  انجام  در  روانشناسی  مبانی  اساس  بر  حاضر  تحقیق  مدل   .

نظریه ذهن،  مراقبه،   و  شناخت  حواس  شنی تیمدهای  تمرکز  مولفه  با  و و  نظریه خلاقیت،   های 

نگ  و  گیری از تحقیق  تجربی   و با بهره  ساطح پنج  به خصوص رهبری      یرهابر  هایتئوری

طراحی شده است. اساس مدل این تحقیق بر پایه  (  2020چانگ و همکاران)( و   2020همکاران)

های شناختی تاثیر  این فرض بنا شده است که تمرین ذهن آگاهی به طور قابل توجهی بر حالت

 شن ی تیحاصل از مد  یکه ذهن آگاه  افتندی( در2009)  3ی نوفسک ی مور و مالگذارد. برای مثال  می

افزا به  عملکردها  شیمنجر  توجه  انعطاف  یقابل  و  و  .  شودیم   یشناخت   یریپذتوجه  کلزاتو 

. دهدیم  شنهادی را پ ی کنترل شناخت   ی هااز انواع مراقبه با حالت یک ی( ارتباط نزد2012همکاران )

امابیل همکاران)  1983)  4مطالعات  و  امابیل  م   یسازوکار  شتر یب  (1996(،  روشن  که  یرا  کند 

 وند یپ   ت یکار را با خلاق   طی و مح  جهی کارمندان هم در روند کار و هم در نت  یهاییها و توانایژگیو

مولفهدهدیم بر  1983امابیل)ارائه    تیخلاق  ه ینظرهای  .  روان  یاجتماع های  ولفهم  تیاهم(  -و 

  د یتول  یکارکنان برا  ی( را برایت یمشترک و سرپرستان حما  ی)به عنوان مثال، کار گروهیشناخت 

م  جینتا برجسته  نزدیتئور  نیا .  کندی خلاق  ارتباط  رهبری  ک ی ،  نقش  خصوص  را    در  روند  در 

پذ  -دهد  ی نشان م انعطاف  با  انجام یک   یریکه  و    ی شناخت   یرهایکار خاص، کاوش در مس  در 

 
1 Sanyal & Rigg, 

2 Walsh & Arnold, 
3 Moore and Malinowski 
4 Amabile 
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کردن    زانیم برا  ریمس   کیدنبال  کردن   یخاص  نتا  پیدا  با  حل  م  ج ی راه  آشکار  -یخلاقانه  

-درجهت بهرهبه اطلاعات    دسترسی  یشناخت   یندهایفرا  ن یبا قطع چن  (.Amabile,1996)شود

گیرد. مطابق با تحقیقات  شود در نتیجه خلاقیتی شکل نمیفراهم نمیحل مشکلات    گیری برای

خصوص در  که  تیخلاق   هینظر  گذشته  شده  داده  برا  توضیح  و   تی خلاق   تیتقو  یکارمندان 

فرا  ی شغل  یعملکرد کل  این که چگونه یک رهبری  خلاقانه    یندهایخود در  باید شرکت کنند و 

پژوهش ارتباط    یرهایمتغ  نیبدهد  کند. به طور کلی تحقیقات نشان می این فرآیند را تسهیل می

با  قاتیتحق  نیاز مهمتر  یبخش .  مثبت وجود دارد ارائه   یتجرب  نهی شیموضوع در بخش پ  مرتبط 

( و  2020نگ  و همکاران)  قاتی از تحق   یشد بر اساس مطالعات گذشته و به خصوص با الگو بردار

(  2020چانگ و همکاران )در همین خصوص  ارائه شد.    ی ( مدل مفهوم2020چانگ و همکاران)

  ند ی فرآ  با تعامل    قیکارکنان )از طر  ت یو خلاق  ی ذهن آگاه  ن یب  می رمستقیارتباط غمعتقد هستند  

-یم   ادیفروتن    یشود که کارمندان از سرپرستان خود به عنوان رهبرانیم   تیتقو  یخلاق( هنگام 

دهد که بین متغیرهای تحقیق رابطه  . در خصوص پیشینه تجربی تحقیق مطالعات نشان می کنند

 های زیر مطرح است مثبت وجود دارد. بر اساس مبانی نظری و پیشینه تجربی تحقیق فرضیه

H1.ذهن آگاهی بر عملکرد شغلی کارکنان تاثیر دارد : 

H2 :ی بر رهبری متواضع تاثیر دارد.ذهن آگاه 

H3 :ی بر خلاقیت کارکنان تاثیر دارد.ذهن آگاه 

H4 .رهبری متواضع بر عملکرد شغلی کارکنان تاثیر دارد : 

H5 دارد. : رهبری متواضع بر خلاقیت کارکنان تاثیر 

H6 .خلاقیت کارکنان بر عملکرد شغلی کارکنان تاثیر دارد : 

H7 کند.گری می: رهبری متواضع ارتباط بین ذهن آگاهی و عملکرد شغلی را میانجی 

H8کندیم  یگری انجی را م ی و عملکرد شغل یذهن آگاه نی ارتباط ب : خلاقیت کارکنان. 
 

 

 

 

 

 

( مدل مفهومی تحقیق 3شکل)  

( 2020) همکاران و چانگ و( 2020) همکاران و  نگ منبع:  

 عملکرد شغلی 

 

 ذهن آگاهی

 خلاقیت کارکنان 

 رهبری متواضع 
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 شناسی پژوهش روش
    گرایی، از نظری استراتژی پژوهش پیمایشی، از نظر از نظر فلسفه تحقیق از نوع اثبات   پژوهش   این 

دارد. جامعه آماری این    قرار   همبستگی   تحقیقات   دسته   در   روش   و   هدف کاربردی و از نظر ماهیت 
نفر محاسبه شد    230پژوهش یک مرکز نظامی در شهر تهران بود. طبق فرمول کوکران حجم نمونه  

ها از پرسشنامه استاندارد استفاده شد  گیری نیز تصادفی ساده بود. جهت گردآوری داده روش نمونه 
 ها پرداخته است. که جدول زیر به معرفی این پرسشنامه 

ها و منابع سنجش متغیرها (تعداد گویه2جدول)  

 منبع  تعداد گویه  متغیر

 بران و رایان 1)2003(  15 ذهن آگاهی 

 ژو و جورج 2 )2001(  13 خلاقیت کارکنان 

 اوونز 3 و همکاران)2013(  9 رهبری متواضع 

 یلماز 4)2015(     12 عملکرد شغلی

 

برای بررسی روایی پرسشنامه از روایی محتوایی و صوری استفاده شد و جهت بررسی پایایی از روش  
الفای کرونباخ استفاده شد که نتایج نشان داد مقادیر الفای کرونباخ برای هر چهار متغیر از مقدار  

 بالاتر است در نتیجه روایی و پایایی پرسشنامه تایید شد.   0/ 70
 اطلاعات جمعیت شناختی

ویژگی  به  مربوط  تحلیل  و  تجزیه  اول  پاسخ   های بخش  بود  جمعیت شناختی  درصد    69دهندگان 
  3فوق لیسانس و    ی ل ی مدرک تحص   ی دارا   درصد   28دارای مدرک لیسانس و معادل    دهندگان پاسخ 

درصد بین    54سال سن،    35درصد زیر    23درصد تحصیلات دکترا داشتند. از منظر سطوح سنی  
سال و بالاتر بودند. از منظر سابقه  56درصد نیز    2سال و    55تا    46درصد بین    21سال،  45تا    35

سال سابقه  16درصد نیز بالا   11سال و  15تا  10درصد بین    49سال سابقه،  10درصد زیر   33  شغلی 
 کار داشتند.  

 ها روش تجزیه و تحلیل داده

داده  تحلیل  و  تجزیه  برای  تحقیق  این  فرضیه در  آزمون  و  مدل ها  از  ساختاری  ها  معادلات  سازی 
افزار  نرم  شد  داده   استفاده  تحلیل  و  تجزیه  در  استفاده  مورد  برای     amos22  spss 22های  بود. 

___________________________________________________________ 
1 Brown & Ryan 
2 Zhou  & George, 
3 Owens 
4 Yilmaz 
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نرمال بودن داده  از آزمون ضریب چولگی و کشیدگی استفاده شد و جهت آزمون مدل  بررسی  ها 
فرضیه  آزمون  و همچنین  تحقیق  استفاده  مفهومی  معادلات ساختاری  سازی  مدل  از  تحقیق  های 

شده است. برای آزمون اثرات میانجی و غیر مستقیم از روش بوت استراپ طراحی شده توسط پیچر  
مستقیم متغیر مستقل بر متغیر  گیری اثر غیر اندازه ( استفاده شد. در روش بوت برای  2008) 1و هیز 

وابسته از طریق متغیر واسطه دست کم هزار مرتبه بخشی از نمونه به صورت تصادفی )با جایگزین  
شود. روش بوت تقریب تجربی از توزیع نمونه  سازی( انتخاب و اندازه اثر غیر مستقیم محاسبه می 

-کند که برای ساختن فاصله اطمینان برای بررسی اثرات غیر مستقیم استفاده می گیری ایجاد می 
 شود. 

 

 های تحقیق یافته
گیری  سازی معادلات ساختاری اغلب پژوهشگران قبل از ارزیابی مدل ساختاری، مدل اندازه در مدل 

گیری از تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد که نتایج  کنند. برای ارزیابی مدل های اندازه را ارزیابی می 
 های برازش تحلیل عاملی به صورت جداول زیر ارائه شد. تحلیل عاملی و شاخص 

(نتایج تحلیل عاملی متغیرها3جدول)  

ی بار عامل ایتم ها متغیر  SIG  شاخص های برازش تحلیل عاملی مقادیر الفا 

 ذهن آگاهی 

MIN1 88/0  0.000 

83/0  

χ2=682 

DF=235 

χ2 /DF=2.90 

P=0.000 

RMSEA=0.080 

GFI=0.85 

CFI=0.94 

NFI=0.93 

RFI=90 

IFI=91 

MIN2 63/0  0.000 

MIN3 86/0  0.000 

MIN4 78/0  0.000 
MIN5 23/0  0.014 

MIN6 60/0  0.000 

MIN7 83/0  0.000 

MIN8 54/0  0.000 

MIN9 71/0  0.000 

MIN10 15/0  0.031 

MIN11 75/0  0.000 

MIN12 71/0  0.000 

MIN13 72/0  0.000 

MIN14 75/0  0.000 

MIN15 04/0  0.541 

 خلاقیت کارکنان 

EC1 67/0  0.000 

90/0  

χ2=319.40 

DF=165 

χ2 /DF=1.93 

P=0.000 

RMSEA=0.090 

EC2 67/0  0.000 

EC3 70/0  0.000 

EC4 81/0  0.000 

___________________________________________________________ 
1.Preacher & Hayes 
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ی بار عامل ایتم ها متغیر  SIG  شاخص های برازش تحلیل عاملی مقادیر الفا 

EC5 73/0  0.000 GFI=0.91 

CFI=0.91 

NFI=0.90 

RFI=85 

IFI=90 

EC6 51/0  0.000 

EC7 60/0  0.000 

EC8 80/0  0.000 

EC9 72/0  0.000 

EC10 69/0  0.000 

EC11 70/0  0.000 

EC12 65/0  0.000 

EC13 67/0  0.000 

 رهبری متواضع 

HL1 78/0  0.000 

94/0  

χ2= χ2=152.90 

DF=57 

χ2 /DF=2.68 

P=0.000 

RMSEA=0.074 

GFI=0.93 

CFI=0.88 

NFI=0.90 

RFI=90 

IFI=91 

HL2 82/0  0.000 

HL3 91/0  0.000 

HL4 86/0  0.000 

HL5 91/0  0.000 

HL6 84/0  0.000 

HL7 74/0  0.000 

HL8 77/0  0.000 

HL9 76/0  0.000 

 عملکرد شغلی

JP1 63/0  0.000 

χ2=192.29 

DF=69 

χ2 /DF=2.78 

P=0.000 

RMSEA=0.084 

GFI=0.90 

CFI=0.85 

NFI=0.89 

RFI=90 

IFI=90 

JP2 78/0  0.000 

JP3 70/0  0.000 

JP4 73/0  0.000 

JP5 68/0  0.000 

JP6 75/0  0.000 

JP7 76/0  0.000 

JP8 80/0  0.000 

JP9 64/0  0.000 

JP10 71/0  0.000 

JP11 79/0  0.000 

JP12 81/0  0.000 

 

نتایج تحلیل عاملی متغیرهای تحقیق ارائه شده است همانطوری که مشاهده     3مطابق با جدول  

گویه می  تمام  بین  از  گویه)شامل؛  شود  سه  فقط  تحقیق  از  MIN5, MIN, 10, MIN15های   )

آورند که این سه شاخص از ادامه فرآیند  به دست    0/ 40متغیر ذهن آگاهی بارعاملی کمتراز مقدار  
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معناداری)  بعدی سطح  در ستون  شد. همچنین  گذاشته  کنار  متغیرها محاسبه شده  Sigتحقیق   )

شاخص  نیز  اخر  ستون  در  نهایت  در  مدل است.  برازش  این  های  است  ارائه شده  عاملی  تحلیل  ها 

)   ی کا (،  df) ی آزاد   ی درجه ها شامل  شاخص  اسکوئر    ی کا ،  ( χ2)   ی برا   ی معنادار   سطح ،  ( χ2اسکوئر 

)   نه ی به  تطب   شاخص   (، GFI) برازش   ی کوئ ی ن (،  χ2 /DFشده    ن ی انگ ی م   ی شه ی ر   (، CFI) ی ق ی برازش 

خطا  نسب (،  RMSEA) برآورد   ی مربعات  برازش  شاخص  RFIی) شاخص  و  برازش  (  شاخص 

 هستند. که تمامی این شاخص ها برای مدل ها تحلیل عاملی نسبتا مطلوب   ( IFIی) ش ی افزا 

 های ساختاری تحقیق مدل

گیری در ادامه بعد  های اندازه بعد از انجام تحلیل عاملی تاییدی برای متغیرهای تحقیق و تایید مدل 

به دست آورده بودند در نهایت    0/ 40از حذف سه شاخص ذهن آگاهی که بارعاملی کمتر از مقدار  

مفهومی   مدل  آزمون  منظور  به  شد.  آزمون  متغیرها  بین  روابط  بررسی  تحقیق جهت  نهایی  مدل 

با   اندازه  چه  تا  نظری  مبانی  اساس  بر  پژوهش  شده  تدوین  مدل  که  مهم  این  بررسی  و  پژوهش 

ها  واقعیت انطباق دارد مجدد از شاخص های برازش استفاده شد در جدول زیر مقادیر این شاخص 

 اند. نشان داده شده 
های برازش مدل نهایی تحقیق ( شاخص4جدول)  

نهایی  مدل  اختصار  

2.98 χ2 /DF 

0.000 P 

0.084 RMSEA 

0.88 GFI 

0.91 CFI 

0.90 NFI 

0.88 RFI 

0.85 IFI 

  دار بودن مدل است و معنی   مناسب های برازش، نشان از برازش نسبتا  نتایج تحلیل و مقادیر شاخص 

شده داده   و  اصلاح  مدل  مطالعه  مورد  نمونه  می   های  تایید  آماره را  نسبی  کنند،  اسکوئر  کای  های 

انطباق ماتریس واریانس کواریانس مدل فرضی را با ماتریس نمونه  این  ای مقایسه می میزان  کنند. 

شود . در این مدل  ای ارتباط است، پذیرفته می هم دار بدان معنی است که فرض اینکه متغیرها با  

به طور کلی بالاتر از مقدار مجاز به دست    دار است معنی   % 1مقدار همبستگی بین ابعاد نیز در سطح  

-آمد که نتایج نشان دهنده مطلوب بودن مدل تحقیق و مطابق مدل تدوین شده با مبانی نظری می 

گیری گام بعدی در تحلیل بدست آوردن تخمین  اندازه بعد از اطمینان یافتن از صحت مدل   باشد. 

  باشد. ضرایب استاندارد)ضرایب مسیر( و عدد معناداری اثر هر کدام  از ضرایب رگرسیون در مدل می 
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شاخص  بودن  قبول  قابل  تایید  از  سطوح  پس  و  مسیرها  رگرسیونی  ضرایب  مدل  برازش  های 

 زیر محاسبه شد.   5های مستقیم تحقیق طبق جدول  معناداری مشخص شد نتایج فرضیه 
(خلاصه نتایج فرضیه های تحقیق 5جدول)  

 نتیجه   t-value  p-value انحراف استاندارد  β اثر مستقیم فرضیه ها 

H1 ذهن اگاهی  تایید  0.000 3.71 0.110 -0.22 عملکرد 

H2 ذهن اگاهی  تایید  0.000 10.02 0.078 -0.48 رهبری 

H3 ذهن اگاهی  تایید  0.000 5.73 0.047 -0.34 خلاقیت 

H4  متواضعرهبری  عدم تایید 0.870 0.80 0.065 0.067 عملکرد 

H5 خلاقیت کارکنان  تایید  0.000 6.48 0.045 0.48 عملکرد 

H6 رهبری متواضع  تایید  0.000 6.14 0.058 0.38 خلاقیت 

 

فرضیه مستقیم فقط یک مسیر مربوط به فرضیه چهار مبنی بر تاثیر     6از بین    5  مطابق با جدول 

متواضع بر عملکرد شغلی مورد تایید واقع نشد سایر مسیرها مورد تایید واقع شدند. بنابراین  رهبری  

های غیر مستقیم از  غالب فرضیه و روابط تدوین شده مدل معنادار هستند به منظور بررسی فرضیه 

از  میان دو فرضیه    6استفاده شد مطابق با جدول    amos22روش بوت استراپ و با کمک نرم افزار  

 غیر مستقیم دو فرضیه اول مورد تایید شدند اما فرضیه اخر مورد تایید واقع نشد.  

( نتایج آزمون فرضیه های غیر مستقیم پژوهش 6جدول)  

 ها فرضیه
 ضریب  

 مسیر
Sig 

 مقدار  1فاصله اطمینان 

t 

 نتیجه  

 3حد بالا  2حد پایین  فرضیه 

 -0.065 -0.24 412/0 -0.032 عملکرد  رهبری  ذهن آگاهی
0.78- 

 

 رد

 تایید  -4.84 -0.12 -0.29 004/0 -0.16 عملکرد  خلاقیت ذهن آگاهی

 

فرضیه میانجی   سطح معناداری برای   بوت استراپ شود با توجه به آزمون  همانطوری که مشاهده می 

است که این فرضیه مورد تایید واقع نشد. اما فرضیه میانجی دوم با سطح معناداری    0.41اول برابر با  

 . مورد تایید واقع شد. شکل زیر مدل نهایی تحقیق است   -4.84برابر با    tو عدد    0.004

 

 

 

___________________________________________________________ 
1.  confidence intervals 
2.  Lower Bounds 
3.  Upper Bounds 
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 ( مدل نهایی تحقیق تحقیق4شکل)

 گیری و پیشنهادها نتیجه 

  ) افتدیگونه اتفاق م هماناست که    یرونیو ب  ی درون  های مشاهده محرکبه مفهوم    ی ذهن آگاه 

شغلی    بر عملکرد  یآگاه  نشان داد ذهنما    تحقیق  جی . نتا(یداورشیقضاوت و پ  گونهچیبدون ه

اثر دارد. این   3.71و عدد معناداری برابر با     -0.22کارکنان تاثیر دارد این تاثیر با ضریب مسیر  

یافتهیافته نتایج  با  تحقیقات  ها  همکاران)های  و  پترو)2022داست  و 2021(،  گود   ،)

وکل 2016همکاران) همکاران)  ک ی (،  همکاران)2016و  و  رب  و  2015(،  مرازک   ،)

می  (2014همکاران) یافته  این  تحلیل  در  است.  که  همسو  کرد  بیان  باعث   یآگاهذهنتوان 

کند. بنابراین این را کم می کار    طی و تنش در مح شود  میاز احساسات کارمندان    یآگاه  شیافزا

از طر  نیا  .کندیم   لیمتفکرانه را تسه  یریگ میتصمامر   بالا  قی امر  بهبود و سرعت  به    یکمک 

بهبود مهارت  نی شود که ایپردازش اطلاعات م به   فرد م  ی ها منجر  -ی حل مسئله و عملکرد 

 (.  2016و همکاران،   ک ی شود)وکل

تاثیر با ضریب رهبری متواضع تاثیر دارد این  بر    ی نشان داد ذهن آگاه  تحقیق   جی نتاهمچنین  

-های این تحقیق با یافته اثر معناداری دارد. یافته  10.02و عدد معناداری برابر با     -0.48مسیر  

همسو   (2020(، والش و ارنولد )2021)  گیو ر  ال ی(، سان2022و پندولا )    م یک های تحقیقات  

یافته تفسیر  در  این است.  رهبران  برای  آگاهی   ذهن  که  کرد  اشاره  بایستی  فرضیه  این  های 

کنند که علاوه بر تقویت ذهنی مدیران آنها را در مقابل مشکلات غیر قابل قابلیت را ایجاد می 

می مقاوم  گنجاندن  تصور  این  بر  علاوه  مبتن کند.  ذهن  یمداخلات  ش   ی آگاهبر    یهاوهیدر 

 عملکرد 

 خلاقیت 

 رهبری 

 ذهن آگاهی
B=-0.22; t=3.71 

B=-0.38; t=6.14 

B=-0.03; t=-0.78 

B=-0.16; t=-4.84 
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مد  به  ی سازمان استرس  وظا  ر،یکاهش  بر  تمرکز  نها  ف، یبهبود  در  منابع   تیو  به  پرداختن 

 (.2022، 1)کیم و پدولا کمک کنند یرهبر رییتغ  ییربنایز

یافتهیافته این  دارد  تاثیر  کارکنان  خلاقیت  بر  آگاهی  ذهن  داد  نشان  تحقیق  نتایج  های  با  ها 

(،  2020(، نگو و همکاران)2021(، وانگ و همکاران)2022و همکاران)  پیگهای تحقیقات  یافته

توان بیان  ها میهمسو است. در تفسیر این یافته  (2012(، کلوزاتو  و همکاران)2020روتهاوس)

رام باشد و به موضوعات مختلف آکه ذهن و جسم افراد    کند یرشد م  ی هنگام  ت یخلاق   کرد که  

. در  فکر نکندعرف و معمول    یهاخارج از چارچوب  ی و به طور کل  کندنگاه    ید یجد  ییایاز زوا

  ها دهی مرور ا  ی را براخود  زمان  بخشی از    آنهاکه    افتد یم  ان یدر افراد به جر  یزمان   ت یواقع خلاق 

ارتباط دارد.   یآگاه است که با ذهن  ی زیهمان چ  قا ی دق   ن یاختصاص دهند و ا  رامونیو اتفاقات پ

ذهن توانمندفرد  پ  یبرا  یشتر ی ب  ی آگاه  دارد.    رامونیدرک  عماو  خود  را  افراد  و   تر قیاتفاقات 

 . ارتباط مثبت وجود دارد ت یو خلاق  یذهن آگاه  نیتوان گفت بیم  نیبنابرا کندیدرک م

های این تحقیق نشان داد که خلاقیت بر عملکرد شغلی کارکنان تاثیر مثبت دارد. نتایج یافته

یافته یافتهاین  نتایج  با  همسو  تحقیقات  ها  همکاران)های  و  و  2022ژانگ  جاننسوار  و   )

بنت)2020)نیم ی(،  2022)تیرنج و  جو  همکاران)2018(،  و  همچنین   (2009(گونگ  است. 

یافته یافته این  بود  نیز مثبت  بر خلاقیت  تاثیر رهبری متواضع  این تحقیق در خصوص  ها  های 

یافته نتایج  با  تحقیقات  نیاز  عباس)های  و  همکاران)2022خان  و  نگ  و  2020(  چانگ  و   )

همکاران)2020همکاران) و  نگ  می  (2020(،  واقع  در  بود.  متواضع  همسو  رهبری  گفت  توان 

ایجادمی با  انرژ  تواند  دادن  با  مناسب،  اخت  یساختار  در  حما  اریمثبت،  منابع،  دادن   تی قرار 

روان  یروح ز  یو  پرورش  خلاق  ردستانیو  کمک    تیبه  خود    دی شاکند.  میکارکنان  رهبران 

و استقلال،    ی )آزادتیخلاق   ندیفرآ  یدرک عناصر اصل   ازمند یها ناما آن  ؛ نباشند  ت یخلاق   ازمند ین

جمله آموزش،    از   تیخلاق  طیشرا   یست ی ( هستند. رهبران باتی و اصول خلاق  رشیپذ  ت،یمالک 

خود را    سازمان کارکنان    نیدر ب  د یجد  هادهی خلق ا  یبرا  تیخلاق   بیزمان، منابع و عوامل ترغ 

 . دنفراهم کن

شغلی هم    عملکرد  خلاقیت بر  ی از طریقذهن آگاههای این تحقیق نشان داد که  درنهایت یافته

(،  2020(، اسلام و اسد)2022خان و عباس)های تحقیقات  ها با نتایج یافتهتاثیر دارد. این یافته

توان بیان کرد که های این فرضیه میهمسو است. در تفسیر یافته  (2020چونگ و همکاران )

بهکارکنان   ا  ممکن است  ارائه  و مف   یهادهیدنباله  اما   دی خلاقانه، مرتبط  از طرح و    باشند؛  فرد 

___________________________________________________________ 
1 Kim & Pendola 
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  یموزش ذهن آگاه آلذا    ؛ خود به علت ترس و عدم اعتماد به نفس اجتناب کند  ی هادهیا  انیب

م فرد  بنفس  اعتماد  ارتقاء  می   شودیباعث  بیشتر  فرد  نتیجه خلاقیت  ذهن   ن یهمچن  شود.در 

فرآ  ریبا درگ  یآگاه فرد در  باعث   یو رمزگذار  یمشکل، جستجو  ییشناسا  ندیکردن  اطلاعات 

 تی مشارکت خلاقانه باعث بهبود خلاق   جهیدر نت  شودیتلاش و مشارکت خلاقانه در محل کار م 

 . شودیفرد م   و عملکرد

تعمیم و  با سازگاری  آگاهی  ذهن  ساختاری  روابط  با  رابطه  در  تحقیق  این  نتایج  بالقوه  پذیری 

یافتهعملکرد   اینکه  اول  است.  مدیریتی  پیامد  چند  روابط  دارای  در خصوص  تحقیق  این  های 

مستقیم ذهن آگاهی، رهبری متواضع، خلاقیت و عملکرد شغلی این است که مدیران سازمان  

های مبتی بر ذهن آگاهی در سازمان و با ایجاد  توانند با نهادینه سازی و به کارگیری آموزشمی

یابند. دوم   پیامدهای شغلی دست  از  بالاتری  به سطح  کارکنان  در  این متغیر  از  درک مناسب 

گری خلاقیت در رابطه با ذهن آگاهی و  های این تحقیق در خصوص نقش میانجی اینکه یافته

توانند با بهبود خلاقیت کارکنان ارتباط ذهن آگاهی و  عملکرد شغلی است. بنابراین مدیران می

 عملکرد شغلی را بهبود دهند. 

های  های دولتی و به خصوص سازمانمدل پژوهشی این تحقیق بیشتر قدرت تبیینی در سازمان

  از  بزرگتر   تر از سایر روابط است. بخشنظامی را دارد. اثر ذهن آگاهی بر رهبری متواضع قوی

 متغیر ذهن آگاهی و خلاقیت کارکنان نسبت   به  توان می  را   سازمان  کارکنان در   نتایج عملکرد 

 داد.

غن  نیا با  ما در مورد شرا  ی سازیمطالعه  بر    ی سازمان  ط یدانش   ت ی خلاق-یآگاه ذهن  پدیده که 

تحق   گذارد،یم  ریتأث مورد خلاق   یآگاهذهن  قات ی به  در  مح  تیموجود  کمک    یکار  ی هاطی در 

   .کندیم

سازمانسازمان  یبرا  ی مهم  پیامدهای مطالعه    نیا دارد.  خلاق   ییهاها  خواهان  ،  هستند  ت یکه 

خلاقانه های  حلراهبه    ازی که ن  یانتخاب مشاغل   یبرا  یاریعنوان معبه  یآگاه ذهن  از ممکن است  

دارند،   کنند؛ مشکل  خلاقیت   رایز   استفاده  در  درگیر  ب  افراد  فرآ  شتریاحتمالاً  خلاقانه   ندیدر 

بایستی  ها  . سازمانشودمیتر  عملکرد خلاقانههم افزایی در    این امر منجر بهو    کنندیم  کتشر

)به عنوان مثال، برنامه تفکر تیخلاق   یآموزش   یهابه برنامه  یآگاهاضافه کردن آموزش ذهن  با

هم خلاقیت و تفکر متمرکز است،    یهاک ی و بسط تکن  یپردازدهیپوردو( که معمولاً بر ا  تیخلاق 

بهبود دهند را  کارکنان خود  فرآ  رای. ز هم عملکرد  در  کارکنان  زمان  ند یمشارکت  که   ی خلاقانه 

هوش م   ارتریآنها  دهد  تواندیباشند  بهبود  را  فردی  عملکرد  و  اخلاقیت  بر  علاوه  و    ه یتجز  ن،ی. 

(  لاقخ  ندیتعامل فرآ  قیکارکنان)از طر  تیخلاق   یبرا  یآگاهذهن  یایکه مزا  دادنشان    هالیتحل
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زمان م  یتنها  آگاه    شود یآشکار  کارکنان  انتخاب  با  ارتباط  در  باشند.  متواضع  رهبران    ایکه 

توسعه دهند. به عنوان    ای  قیخود را تشو  رانیتواضع مد  دیها باآنها، سازمان  یآموزش ذهن آگاه

فروتن  قیرا تشو  رانیمد  توانندیها م مثال، سازمان نق   نیرا تمر  ی کنند که  قوت    اط کنند )مثلاً 

درجه   360از بازخورد    ای(  2018  ،1بل ی ک)رندیبگ  دهیو فعالانه از آنها ا  رندیخود را بپذ  ردستانیز

مد   یبرا  یگریمرب  ای به  د  یابیدست  یبرا  رانیکمک  استفاده   یترقیدق   دگاه یبه  خود  درباره 

گدم)کنند  و  امر  یفروتن(.  2013،  2ن یدام  با  ی اتی ح  یرهبر  و  تلاش  دیاست  هر  کنار  در    یدر 

 د. توسعه داده شو ی آموزش ذهن آگاه ای رابطه با انتخاب 

بالا    دن یرس  یبرا عملکرد  است به  آگاه   لازم  ذهن  و  فراشناخت  مداخلات  . شوداستفاده    یاز 

داده نشان  مختلف  بمطالعات  که  آگاه  نیاند  ه  ی ذهن  قو  ، مثبت  جاناتیو  طرفه   ی روابط  دو 

 ف ی تعر  ،یرامونیپ  ات ی به واقع  قیو دق  حی توجه صح  ازمندیوجود دارد. تفکرات مثبت و سازنده ن

تحل  و  مسئله  ه  لیدرست  بدون  که  است  ن  جانات یمناسب  مقدور  استیمثبت  چند  هر    جادی . 

تلاش و دقت   ازمندیبلکه ن  ست،ی ن  ستا یا  یادهی مثبت و سازنده پد  ییرابطه در فضا  نیتعادل در ا

ناکام با  مستمر  مبارزه  تلخ  ها یو  د   ها یو  عبارت  به  فراوان  گریاست.  از    یرگیبهرهبا    یتلاش 

تنظ  یهازمیمکان رهبر   یمی خود  ن  یو  مورد  خود  ب  ازیبر  و  کم  را  خود  بتوان  تا  در    شیاست 

فکر  یروان  یفضا آگاه  یمثبت   یو  ذهن  مفهوم  از  استفاده  داد.  ا  یقرار  مختلف  مباحث   نیدر 

 ضروری است. در ادامه چند پیشنهاد اجرایی ارایه شده است:حوزه 

های نظامی از طریق یک  شود رابطه بین ذهن آگاهی و عملکرد در سازمان پیشنهاد می •

 ازمون تجربی توسط اساتید روانشناسی در مراکز آموزشی آجا انجام شود.  

ذهن • اینکه  به  قرار  باتوجه  شناختی  علوم  کلی  عنوان  تحت  که  است  موضوعی  آگاهی 

به خصوص جنگ شناختی  می و  علوم شناختی  اهمیت  به  رهبری  معظم  مقام  گیرد؛ 

کرده و  تاکید  آجا  کارکنان  باورهای  و  ذهن  به  مربوط  مباحث  است  لازم  بنابراین  اند. 

اساتید  خانواده توسط  آموزشی  کارگاه  قالب  در  آگاهی(  ذهن  جمله  )از  آنان  های 

 روانشناسی و جنگ روانی تبیین شود.

گری است. در این میان  اساسِ نظامی   هایو تلخ   ها یمبارزه مستمر با ناکامبرای  تلاش   •

های رزمی، یکی از شرایط تقویت  انتصاب فرماندهان متواضع در بین کارکنان در یگان

 عملکرد مبتنی بر ذهن آگاهی است.

___________________________________________________________ 
1 Cable 

2 Dame & Gedmin 
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بر نقش کارکنان دانشی در   • به نظر پدر مدیریت معاصر دنیا)پیتردراکر( مبنی  باتوجه 

ها و تاکید ایشان بر توجه به درون ذهن و باطن این کارکنان، لذا  یافتگی ملتتوسعه

های درونی و باطن افسران نخبه  شود فرماندهان مراکز علمی آجا به انگیزهپیشنهاد می

 تمرکز کرده و همدلی را در عمل اجرا کنند. 

در   • متواضع  رهبری  میانجی  نقش  و  بر عملکرد  متواضع  رهبری  تاثیر  تحقیق،  این  در 

این  بنابراین بررسی  تأیید واقع نشدند.  رابطه بین ذهن آگاهی و عملکرد شغلی مورد 

پژوهش در  سازمانموضوع  سایر  و  مطالعه  مورد  سازمان  در  آینده  دیگر  های  به  ها 

تواند  شود. یک مطالعه طولی در خصوص مدل این تحقیق میپژوهشگران پیشنهاد می

 تحقیق کمک کند. به قابلیت اعتماد بیشتر به  نتایج

 قدردانی 

دست جمله  از  محترم  همکاران  کلیه  علوم  از  وزین  فصلنامه  نظامی،  اندرکاران  وفنون 

مشارکت کنندگان در تکمیل پرسشنامه و همچنین داوران گرانقدر که بادقت نظر و ارایه  

 کنم. نکات ارزنده به غنای این تحقیق افزودند، قدردانی می

 منابع 
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